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RESUMEN

El presente estudio se realizé6 con la vision de usar los agronegocios como una
herramienta para fortalecer el mercado interno via el traslado de remanentes de cosecha
de camu camu desde la zona de Yarinacocha (Ucayali ), que es equivalente el 4%
aproximadamente del total producido por la asociacion distrital de productores de camu
camu de Yarinacocha (ADIPROCAY)hasta los comedores populares de San Juan de

Lurigancho, departamento de Lima.

Al usar los agronegocios se permite beneficiar tanto a ofertantes como
demandantes. El beneficio en el presente estudio tanto para el ADIPROCAY como para
los comedores populares es tanto tangible (en ingresos economicos ) como intangible (en

salud publica)

El camu camu es un fruto que tiene la particularidad de ser un concentrado en
acido ascérbico (50 veces mas que el limon ) y que se cultiva en la selva amazonica. Son
de dos tipos : el arbéreo y arbustivo. Para nuestro estudio se ha escogido el camu camu
de tipo arbustivo por las mayores extensiones de terreno en produccién , mayor desarrollo
cientifico, mayores cantidades de acido ascorbico y por la cercania a la carretera

Federico Basadre que enlaza las ciudades de Pucallpay Lima.

Las utilidades para el ADIPROCAY serfan de 15 218,589 soles anuales por los
excedentes del camu camu que no eran comercializados y que ahora se le da la
posibilidad de trasladarlo a Lima, gracias a la demanda comprobada existente en el
distrito de San Juan de Lurigancho por el producto respectivo. Los ingresos para el

ADIPROCAY oscilan alrededor de 18 664 soles anuales.

Las utilidades para un comedor representativo que adopta el producto camu
camu como refresco en la dieta a ofrecerse, serfan de 54 112 soles anuales. Esta
cifra se ha demostrado con un precio de menu de 3 soles y con venta diaria de 100

raciones , exceptuando los casos sociales (ayuda social de los comedores)

Palabras clave: Comedor representativo, agronegocios, demanda comprobada,

utilidades, acido ascorbico, ingresos econdmicos, remanentes.



SUMMARY

This study was carried out with a vision to use agribusiness as a tool
for strengthening the domestic market through the removal of
remnants of camu camu harverst from the area of Yarinacocha
(Ucayali), which is equivalent to 4% of the total produced by the
district ~ association of producers Yarinacocha camu camu
(ADIPROCAY), to popular dining halls of San Juan de Lurigancho,
department of Lima.

Using agribusiness allow benefit to both vendors and applicants. The
benefit in this study for both ADIPROCAY to popular dining halls is
both tangible (in come) and intangible (public health).

Camu camu is a fruit that has the distinction of being a concentrate
ascorbic acid (50 times more than lemon) and it is grown in the
Amazon rainforest. It is of two types: the arboreal and shrub or bushy
type. For our study we chose the camu camu bushy type because of
the largest tracts of land in production, more scientific development,
higher amounts of ascorbic acid and the proximity to Federico
Basadre road linking the cities of Pucallpa and Lima.

Profits for ADIPROCAY would be S/. 15,218,589 annual soles for the
Surpluses of camu camu which were not sold and that it is now giving
the possibility to transfer to Lima, thanks to the proved existent
demand in the district of San Juan Lurigancho of this product.
Revenue for the ADIPROCAY fluctuates around S/. 18,664 annually
soles.

Profits for a representative popular dining hall which adopts the
camu camu product as a soft drink in a daily diet, would be
S/. 54,112 annual soles. This amount has been shown with a menu
Price of 3 soles and a daily sale of 100 meals, excepting to the social
cases ( social help to the popular dining halls)

Keywords: Representative dining halls, agribusiness, proven demand,
utilities, ascorbic acid, incomes, remaining.



INDICE

CAPITULO I : INTRODUCCION ...eveeeeneenereeseneeseesnesnesnesnsesnssnns

1.1

1.2

1.3

1.4

PROBLEMATICA.............

JUSTIFICACION Y DELIMITACION ...

OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVOS GENERALES. ... ...

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS . ..o

HIPOTESIS

1.4.1 HIPOTESIS GENERAL. ...

1.4.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS ... oo

CAPITULO II: REVISION DE LITERATURA ......cccevererrrevreveennnnne.

2.1

22

23

MARCO TEORICO............

2.1.1 COMERCIALIZACION Y MERCADEO ..................cciiiiii

a. MERCADOS EN LA FORMA EN COMERCIALIZACION

b. CADENA AGROCOMERCIAL..........ooiiiiiiii e

c. TIPOSDE COMERCIO........o.oiiiii e

¢ .1 COMERCIO CENTRALIZADO. ........oooiiiiiieeee e,

c.2 COMERCIO DESCENTRALIZADO.........ccocooiiiiiiiiiii

2.1.2 DEMANDA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS .................oooil.

2.1.3 OFERTA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS.................c..

2.14 SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL ..........................

MARCO CONCEPTUAL ....

ANTECEDENTES.............

2.3.1 ESTUDIOS PREVIOS

10

10

10

12

12

13

13

15

17

18

19

21

26

26



2.32 ANALISIS FODA DEL CAMU CAMU EN UCAYALIL........................
2.33 CASOS REALIZADOS DE COMERCIALIZACION ...........................

2.3.4 RESENA DE LOS COMEDORES POPULARES ................................

CAPITULO III : METODOLOGIA DEL ESTUDIO........ccceeeeeeeenennn.
3.1 TIPODEESTUDIO ...

32 AREAS DEL ESTUDIO ...
32.1 DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO (DEMANDANTE) .........
322 DISTRITO DE YARINACOCHA (OFERTANTE) ..............................
3.3 FUENTES DE RECOLECCION DE DATOS ...........oooiiiiiiiiieiii
33.1 FUENTES PRIMARIAS ... ...

3.3.2 FUENTES SECUNDARIAS ... . e

CAPITULO IV: PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS
41 ANALISIS DE LA ACEPTACION DEL CAMU CAMU ...

4.1.1 PRUEBAPILOTO ...
4.12 TAMANO DE MUESTRA OPTIMO AJUSTADO ....................oc.......

4.1.3 RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA EN COMEDORES
POPULARES ..
42 DEMAND A
42.1 DEMANDA INTERNACIONAL ... ...
422 REGIONES INTERNAS DEMANDANTES ...
a. DEMANDA DE CAMU CAMU EN EL DPTO DE UCAYALI ..........
a.1 USOS ARTESANALES Y TIPOS DE PRODUCTOS...................

a.2 PROYECCIONES PARA LOS PRODUCTOS DERIVADOS

ELABORADOS. ...

b. DEMANDA DE CAMU CAMUEN EL DPTODE LIMA.................

28

29

31

34

34

34

34

35

36

36

37

39
40

40

41

42

52

52

57

58

59

6l

6l



¢. EVALUACION DE ACEPTACION DE LA DEMANDA
DE CAMU CAMU EN COMEDORES POPULARES ..........................
¢.1 PRUEBA PILOTO .......cccoiiiiiiieii e,
¢.2 RESULTADO DE LA ENCUESTA REALIZADA
PARA ANALIZAR LA DEMANDA .......ooocoooioooooeoeoeeeeeeeeeeeeeeee
423 ANALISIS DE LOS REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA.................
a. REQUERIMENTOS EN COMEDOR MADRES UNIDAS POR EL PERU ...
b. REQUERIMIENTOS EN COMEDOR MARJIA DE JESUS ......oovvvnn...
c.. REQUERIMIENTOS DE CAMU CAMU EN AMBOS
COMEDORES BAJO ESTUDIO..........coiii oot
43 OFERTANACIONAL ...t
4.3.1 PLANTACIONES DE CAMU CAMU EN EL DPTO UCAYALI .............
4.3.2 PRODUCCION DE FRUTA FRESCA DE CAMU CAMU EN UCAYALI ...
4.3.3 HECTAREAS SEMBRADAS EN EL DISTRITO DE YARINACOCHA ...
4.3.4 PRODUCCION DE LA ASOCIACION DISTRITAL DE PRODUCTORES
YARINACOCHA ...
4.3.5 PROBLEMAS EN LA OFERTA ..o,
4.3.6 ESTRUCTURA DE LOS COSTOS DE CULTIVO DE CAMU CAMU........
4.3.7 FLUJO ECONOMICO DEL CULTIVO DE CAMU CAMU
ASOCIADO CON ESPECIES ........ooiiii i
44 COMERCIALIZACION Y RENTABILIDAD ..............ooooiiiiiiiioiei
4.41 COMERCIALIZACION ... ...
a. COSECHA Y TRATAMIENTO POST-COSECHA ...............c...........
B, ENVASES ..o
¢. TRANSPORTE ........ooiiiiiiii e,

d. ALMACENAMIENTO ...

64

64

65

68

68

69

70

70

74

75

76

78

80

84

87

89

89

89

90

90

91



e. PROCESAMIENTO PRE INDUSTRIAL PARA LA

COMERCIALIZACTION ... 92
£ PRECIOS .o, 94

g. ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION HACIA SAN JUAN
DE LURIGANCHO ..o 100
g.1 CALCULOS DE REQUERIMIENTO DE MP (PULPA)

PARA LA ELABORACION DE REFRESCOS ... .0oooo 101
g.2 PRINCIPALES COSTOS DE COMERCIALIZACION

DE CAMU CAMU HACIA SAN JUAN DE LURIGANCHO .......... 102

g.2.1 COSTO DE ADQUISICIONDEMP....... ........................ 102

g.2.2 COSTOS DE TRANSPORTE...............ccccooiiiiiii, 102

g.3 ENVIOS DE LA MATERIA PRIMA...............oooiiiiiiiii 104

g.3.1 PRIMERENVIO ... 104
2.3.2 SEGUNDO ENVIO ......oooiiii i,

2.3.3 TERCER ENVIO ..o 105

h. INGRESOS Y EGRESOS EN EL COMEDOR MADRES UNIDAS

POR EL PERU ..ottt 107

i. MARGENES DE COMERCIALIZACION .........coooooiimmieoeeoeeeeeeeseeeees 110

i. MARGEN CON RESPECTO AL PRECIODE VTA .................. 104

i2 MARGEN CON RESPECTO AL COSTO ..., 104

i3 MARGEN CON RESPECTO AL INGRESO ................ooooiii.. 104

442 RENTABILIDAD ........ooooiiiiii e

a. EVALUACION DE LA RENTABILIDAD PARA EL PRODUCTOR....... 113

a.l INGRESOS DEL PRODUCTOR.............cc.ooviiiiiieiii . 113

a2 EGRESOS DEL PRODUCTOR .............ccccooiiiiiiieiiieiii . 113

b. EVALUACION DE LA RENTABILIDAD PARA UN

COMEDOR POPULAR ... e 115



b.1. EVALUACION DE LA RENTABILIDAD PARA UN
COMEDOR POPULAR SIN INCORPORAR CAMU CAMU .............. 116
b.2 EVALUACION DE LA RENTABILIDAD PARA UN
COMEDOR POPULAR INCORPORANDO CAMU CAMU............... 119
b.3 COMPARACION DE UTILIDADES EN LOS CASOS: CON
INCORPORACION Y SIN INCORPORACION DE CAMU CAMU ...... 122
b.4 INDICADORES DE RENTABILIDAD ................................... 122
b.4.1 INDICADORES DE RENTABILIDAD PARA UN COMEDOR
COMO EMPRESA AUTOSUFICIENTE CON INCORPORACION
DE CAMU CAMU ... 123
b.4.2 INDICADORES DE RENTABILIDAD PARA EL

FLUJO MARGINAL CON Y SIN INCORPORACION DE

CAMU CAMU ..o 126

4.4.3 ANALISIS DE SENSIBILIDAD ......oooooomn e, 128
CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES......... 130
5.1 CONCLUSIONES ..o, 130
5.2 RECOMENDACIONES ..ot 131
BIBLIOGRAFIA . o 133

ANE X O S . o, 136



CUADRO

10

11

12

13

14

15

16

17

TiTULO DEL CUADRO

ASIGNACION DE PESOS RELATIVOS ..o

RESULTADOS DE LA ENCUESTA, PRODUCTO LIMON..................

RESULTADOS DE LA ENCUESTA, PRODUCTO NARANIJA..............

RESULTADOS DE LA ENCUESTA, PRODUCTO MARACUYA...........

RESULTADOS DE LA ENCUESTA PRODUCTO CAMU CAMU..........

PRINCIPALES PAISES COMPRADORES DE CAMU CAMU, PERIODO
1997 — 2006 (MILES DE DOLARES).........oovvviiiiiieeeini,

DEMANDA AGROINDUSTRIAL Y PARA CONSUMO DOMESTICO EN
EL PERU (2007). ..o

COMPORTAMIENTO PORCENTUAL RELACIONADO AL
CONOCIMIENTO DEL CAMU CAMUENLIMA................c..

COMPORTAMIENTO PORCENTUAL DEL MODO DE CONSUMO DE
CAMUCAMUEN LIMA ...

REQUERIMIENTOS DE FRUTO DE CAMU CAMU POR EL COMEDOR
MADRES UNIDAS POR EL PERU (2008)...................

REQUERIMIENTOS DE FRUTO DE CAMU CAMU POR EL COMEDOR
MARIA DE JESUS, 2008.........ccoiiiiiiiiiiiie

REQUERIMIENTOS TOTALES ANUALES DE FRUTO DE CAMU CAMU
EN LOS COMEDORES BAJO ESTUDIO................c.o.o...

PRODUCCION DE CAMU CAMU DE ADIPROCAY, 2007................
NUMERO DE HECTAREAS Y PRODUCCION EN PLANTACIONES Y
RODALES EN LAS REGIONES DE UCAYALI Y LORETO,

HECTAREAS SEMBRADAS DE CAMU CAMU EN EL DEPARTAMENTO

DE UCAYALL 2005 -2007........cccoiiiiiin.

HECTAREAS SEMBRADAS EN EL DISTRITO DE YARINACOCHA,

PRODUCCION DE LA ASOCIACION DISTRITAL DE PRODUCTORES DE
YARINACOCHA - ADIPROCAY 2007..........

PAGINA

pag. 40

pag. 43

pag. 45

pag. 47

pag. 49

pag. 55

pag. 59

pag. 62

pag. 63

pag. 69

pag. 70

pag. 71

pag. 72

pag. 73

pag. 75

pag. 77

pag. 78



18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

INGRESOS Y COSTOS DE CULTIVO DE CAMU CAMU (SOLES
CONSTANTES). ..o

FLUJO ECONOMICO DEL CULTIVO DE CAMU CAMU ASOCIADO CON

ESPECIES. ...

COSTOS DE TRANSPORTE TOTALES ANUALES.........................

RESUMEN DE ENVIOS DE MATERIA PRIMA ... ...

INGRESOS ADICIONALES POR LA VENTA DE FILTRANTES..........

GASTO POR RECOJO DE ALIMENTOS DE PRONAA.....................
MARGENES DE COMERCIALIZACION EN EL COMEDOR POPULAR
MADRES UNIDAS POR ELPERU ..........................

PROMEDIO ANUAL DE MARGENES DE COMERCIALIZACION. ...

COSTOS UNITARIOS DEL PRODUCTOR..........cocoiiii,

RENTABILIDAD DEL PRODUCTOR...........coooiiiii

RESUMEN DE DATOS PUNTUALES PARA CALCULAR LA
RENTABILIDAD DEL COMEDOR POPULAR.............................

CUADRO ECONOMICO EN UN COMEDOR POPULAR SIN
INCORPORAR CAMU CAMU. ... ...

CUADRO ECONOMICO EN UN COMEDOR POPULAR SIN
INCORPORAR CAMU CAMU (EN SOLES CONSTANTES)............

CUADRO ECONOMICO INCORPORANDO REFRESCOS DE CAMU
CAMU EN COMEDOR POPULAR (EN SOLES CORRIENT).

COMPARACION DE UTILIDADES (EN SOLES
CORRIENTES). ..ot

FLUJO ECONOMICO E INDICADORES DE RENTABILIDAD DE UN
COMEDOR COMO EMPRESA INDEPENDIENTE, QUE INCORPORA
REFRESCOS DE CAMU CAMU (EN SOLES CONSTANTES - BASE
FEBRERO 2008-)..........coooiiiiiiiiiii,

FLUJO INCREMENTAL E INDICADORES DE
RENTABILIDAD . ...

PRECIO MAXIMO SOPORTABLE DE COMPRA DE MATERIA PRIMA

(CAMU CAMU). ..o

pag. 85

pag. 88

pag.

pag.

pag.

pag.

pag.

pag.

pag.

pag.

pag.

pag.

pag.

pag.

pag.

pag.

pag.

pag.

103

106

107

108

111

112

113

114

115

117

118

120

122

124

127

129



GRAFICO

10

11

12

13

14

15

TiTULO DEL GRAFICO

PROBLEMATICA SOCIOECONOMICA ROTATIVA DE LA
POBREZA ... o

CONTENIDO DE ACIDO ASCORBICO EN FRUTOS .............

EJEMPLO DE CADENA AGROCOMERCIAL .......................

ESQUEMA DE UN COMERCIO CENTRALIZADO ................

ESQUEMA DE UN COMERCIO DESCENTRALIZADO ...........

CURVADE DEMANDA ...

CURVADEOFERTA ...

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LOS COMEDORES
POPULARES DELIMA Y CALLAO ...,

TIPOS DE FUENTES DE INFORMACION PRIMARIA ............

SISTEMA DE COMERCIALIZACION ESCOGIDO PARA EL
ESTUDIO ...,

CADENA AGROCOMERCIAL PARA EL ESTUDIO ................

RESULTADO DE PREFERENCIAS EN LA PRIMERA ENCUESTA
A LOS COMEDORES POPULARES ...................

EXPORTACIONES DE CAMU CAMU PARA EL PERIODO 2000 -

MAGNITUD DE USO DE CITRICOS EN LA SEGUNDA
ENCUESTA .

PRODUCCION POR CASERIOS DE LA ASOCIACION DISTRITAL
DE CAMU CAMU DE YARINACOCHA ..............

PAGINA

pag. 3

pag. 7

pag. 13

pag. 14

pag. 15

pag. 18

pag. 19

pag. 33

pag. 37

pag. 39

pag. 39

pag. 51

pag. 56

pag. 65

pag. 79



16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

ARBOL DE PROBLEMAS Y SUS CAUSAS ...

INGRESOS Y COSTOS DECAMU CAMU ...

FLUJOGRAMA PARA PULPA DE CAMUCAMU .................

PROCESO PARA ELABORAR REFRESCOS DE CAMU CAMU ..

EVOLUCION DEL PRECIO EN CHACRA EN EL DISTRITO DE
YARINACOCHA ...

ACTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA
COMERCIALIZADORAS DE CAMU CAMU (MYRCIARIA DUBIA
H.B.K) EN EL DEPARTAMENTO DE UCAYALI ...........

RUTAS PLANTEADAS PARA LA COMERCIALIZACION DE
CAMU CAMU DESDE YARINACOCHA HACIA LOS
COMEDORES POPULARES DE SAN JUAN DE LURIGANCHO ..

DESTINOS DE LA PRODUCCION TOTAL DE ADIPROCAY
INCORPORADO HACIA LOS COMEDORES POPULARES DE
SAN JUAN DE LURIGANCHO ..o

CANAL DE COMERCIALIZACION DE CAMU CAMU HACIA

FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS DE PRODUCTORES Y
COMEDORES DE SAN JUAN DE LURIGANCHO ...................

pag. 83

pag. 86

pag. 92

pag. 93

pag. 95

pag. 97

pag. 98

pag. 99

pag. 100



ANEXOS TiTULO DEL ANEXO PAGINA

1 CENSO DE CAMU CAMU ... pag. 137
CUESTIONARIO ELABORADO EN LA ENCUESTA REALIZADA

2 pag. 139

3 ESTRUCTURA DE CUADROS DE RESUMEN ............................... péag. 142

4 RESUMEN DE RESPUESTAS DE LA PRIMERA ENCUESTA ............... pag. 143

ENCUESTA PARA EVALUAR LA DEMANDA DE CAMU CAMU EN
5 LOS COMEDORES POPULARES DE SAN JUAN DE LURIGANCHO .. pag. 165

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION EN
6 TRABAJO DE CAMPO ......oooiiiiiioe oo, pég. 167

ESTUDIO DE EVALUACION ECONOMICA DE PLANTACIONES DE
7 CAMU CAMU (MYRCIARIA DUBIA HBK) - UCAYALI ............... pag. 172

FLUJO ECONOMICO DEL CULTIVO DE CAMU CAMU ASOCIADO
8 CONESPECIES ANUALES ... .o e péag. 181

INSTITUCIONES RELACIONADAS A LA RED CIBERNETICA DE

9 CAMU CAMU ..., pag. 188
DISTRIBUCION DE LAS POBLACIONES NATURALES DE CAMU

10 CAMUENEL PERU ..ottt pag. 192
DISTRIBUCION DE LAS POBLACIONES NATURALES Y

11 PLANTACIONES MANEJADAS EN PUCALLPA, REGION UCAYALI pag. 193

12 UBICACION DE YARINACOCHA .....oooiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee, pag. 194

13 CASERIOS ALEDANOS A LA LAGUNA DE YARINACOCHA ....... pag. 195

PRESENTACIONES DE PRODUCTOS ANTES DE REALIZAR LA
14 ENCUESTA EN LOS COMEDORES POPULARES ......................... pag. 196

15 ZONALIZACION DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO .. pag. 197



16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

UBICACION DE LOS COMEDORES EN LA ZONA 3 DEL DISTRITO DE
SAN JUAN DE LURIGANCHO ..o

JABAS USADAS EN LA EMPRESA SANJUAN ...

FLUJO NACIONAL DEL PROCESO DE COMERCIALIZACION DE
CAMU CAMU L.

EXPORTACION DE CAMU CAMU POR DESTINO, PARA EL PERIODO
2000 - 2004 .

EXPORTACIONES DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS
CONSIDERADAS, EN EL PERIODO 2005 ............coooiiiiiiiia

EXPORTACION DE PRODUCTOS DERIVADOS DE CAMU CAMU ...

CADENA PRODUCTIVA NACIONAL DEL CAMU CAMU ..........

CUADRO DE VALORIZACIONES DE ACTIVOS DE INVERSION EN UN
COMEDOR POPULAR ...

INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (ENERO 2008 - JUNIO 2009)

RELACION DE EMPRESAS COMPRADORAS DE CAMU CAMU (EN
MILES DE DOLARES) ...

FOTOS

FOTOS DE PRODUCTORES DE ADIPROCAY ..o

FOTOS DE RUTAS FLUVIALES ... ...,

COMUNIDAD EL CACO ..ot

FOTOS DEL MERCADO BELLAVISTA . ...

INSTITUTO DE INVESTIGACION DE LA AMAZONIA PERUANA IIAP

pag. 198

pag. 198

pag.199

pag. 200

pag. 200

pag. 201

pag. 202

pag. 203

pag. 204

pag. 205

pag. 207

pag. 210

pag. 211

pag. 214

pag. 215

pag. 217



32 TIPOS DE PRODUCTOS ELABORADOS A BASE DE CAMU CAMU .. pag. 218



CAPITULOI: INTRODUCCION

1.1. PROBLEMATICA

En el Peru las informaciones estadisticas (INEI) mencionan que San Juan de
Lurigancho (en adelante S.J.L) alberga el 11% de la poblaciéon de Lima Metropolitana y
segin datos de Enero del 2008 registra un 22% de pobreza relativa y 18% de pobreza

extrema, la cual afecta a unas 300 mil personas.

La problematica viene de dos vias. El primero dado por la falta de empleo y por
consiguiente bajos ingresos en los hogares de las socias de los comedores populares en un
distrito tan populoso como San Juan de Lurigancho y el segundo esta reflejado por la
deficiente toma de conciencia acerca del cuidado de la salud por parte de la mayoria de la

poblacién del presente distrito dado muchas veces por falta de informacion.

Es necesario generar fuentes de ingresos para los miembros de los comedores
populares, obedeciendo a una demanda de las bases de la central de comedores populares
autonomos de San Juan de Lurigancho. Seglin Cirila Campos, uno de los motivos para
apoyar a Fujimori en la campafia de 1995 fue la promesa de convertir a los comedores
populares en microempresas. Campos sefiala que el programa nacional de asistencia
alimentaria (PRONAA) presento a sus afiliadas una lista de posibles microempresas de las

que podrian formar parte.

El Estado ha tratado de disminuir el nivel de desnutricién existente especialmente
en las poblaciones de bajos recursos mediante programas de lucha contra la pobreza, como
el Programa Nacional de Asistencia Alimentaria (PRONAA), sin embargo en
investigaciones y estudios realizados por instituciones privadas como el grupo de analisis
para el desarrollo (GRADE) y el consorcio de investigacion econdmica y social (CIES) se

han detectado fallas graves en este sistema alimentario estatal.



Segin Juan Chacaltana (2001), no obstante que los programas focalizados de lucha
contra la pobreza han estado razonablemente orientados hacia las zonas mas pobres del
pais, éstas no parecen exhibir cambios notables en sus niveles de nutricion dada las fugas y

filtraciones de recursos hacia los no pobres.

Pinstrup Per (2002) menciona que las personas enfermas y desnutridas no se
escaparan a la pobreza y a la miseria humana asociada a esta. En consecuencia la salud y
la nutricion son medios para erradicar la pobreza y alcanzar asi un crecimiento amplio y

progreso para el pafs.

En el grafico 1 se representa un patréon de comportamiento social y econémico que
podria ser un circulo vicioso con relacion a la calidad de vida esperada o situacion
economica de los miembros de las familias pobres con riesgo de una mala alimentacion.
Los nifios mal alimentados estaran marcados por una deficiente capacidad de aprendizaje,
ello lo convertird en un adulto con baja productividad laboral por consiguiente con salarios
bajos y con riesgos de salud, en la cual tendrd mas probabilidades de ausentarse
laboralmente. Este nivel bajo de capital humano empleado en las empresas haran que €stas
se vuelvan no competitivas en un contexto de globalizacion donde las exigencias de

participacion de mercado son cada vez mayores.

Sabemos que una de las grandes metas en todo pais es el logro de un
crecimiento econdmico sostenido que fomente el desarrollo y bienestar en su poblacion y
para ello su poblacién debe poseer un o6ptimo capital humano y debe cercarse al pleno
empleo proponiendo nuevas opciones laborales o consoliddndolas y precisamente
los agronegocios proponen alternativas para convertir economias de subsistencia en

economias de mercado.






1.2. JUSTIFICACION Y DELIMITACION DEL ESTUDIO

1.2.1 JUSTIFICACION

La implementacion y eficacia de los servicios de alimentacién para la poblacion
pobre conducida en el Peru todavia es insuficiente, pero gracias a las redes sociales de
comedores populares se esta aplacando este problema, pues ante la falta de trabajo dichas
agrupaciones se dirigen a atender necesidades sociales de alimentacién de la comunidad
tratando en lo minimo de cubrir sus costos, formando parte de una economia subterranea,
razon por la cual necesitan consolidarse en el largo plazo como organizaciones
empresariales con el proposito de asegurar su sobrevivencia, permanencia y crecimiento
auto sostenido en los proximos afios con la bisqueda o disponibilidad de productos
agrarios nutritivos con que cuenta el pais y que implicarian nuevas alternativas de

comercializacion.

Existen mercados regionales como la de Iquitos o Ucayali que comercializan con el
exterior (EE.UU, Japdn, Unién Europea) productos altamente demandados por el mercado
internacional, sin embargo dichos productos no son conocidos ni son mencionados ni
considerados por el mercado limefio, dejando pasar oportunidades de agronegocios que
podria dinamizar nuestra economia interna y disminuir el impacto de la pobreza en el
distrito de San Juan de Lurigancho via ingresos adicionales en comedores populares
resultado de comercializar dichos productos. Seglin estudios socioeconémicos existe una
estrecha relacion entre empleo, pobreza y nutricion. Esta relacion no se daria de manera

Optima si no existiera comercializacion alguna que lo haga real.

No se conoce estudio alguno referente a comercializacién y consumo del camu
camu hacia comedores populares de Lima. Los comedores populares interrelacionan con
muchas personas y podrian tener un objetivo muy importante, ser motor para la difusion
del camu camu en San Juan de Lurigancho abriendo alternativas de agronegocios (helados,
mermeladas, yogurts, néctares, zumos de camu camu) a la vez que disminuirian los riesgos

por deficiencia de vitamina “C” en sus comensales aprovechando la importancia que se le



esta dando hoy en dia a los productos altamente nutritivos, concentrados y sobretodo

naturales.

Heidi Fritschel (2002) menciona que los cultivos basicos densos concentrados en

nutrientes tienen un papel fundamental en el bienestar de la salud.

El camu camu es un frutal originario de la amazonia peruana y se caracteriza por su
alto contenido de acido ascérbico (vitamina C). Su concentracion de este componente en el
camu camu es aprox. 2 780 mg. por cada 100g de pulpa fresca (Instituto de Nutricién del
Pert1), inclusive se ha llegado a encontrar frutos que contienen mas de 3 000mg/100g pulpa
superando significativamente a citricos como el limén y la naranja acida, cuyos contenidos
son de 51 y 59 mg./100g de la parte comestible. Ello ha despertado el interés mundial,
especialmente en la rama farmacéutica, ademas se sabe que tenemos grandes ventajas

comparativas estaticas con respecto a este producto.

Segin el grafico 2 podemos observar que el camu camu posee niveles
sorprendentes de acido ascorbico, el cual no es superado por ningun fruto justificando
porque se escogid el camu camu para implementar una cadena comercializadora y dar las
primeras iniciativas para trasladar los remanentes de cosechas que no son exportados, hacia

los comedores populares de S.J.L.

La justificacién estd basada en viabilizar una cadena de comercializacion desde
Yarinacocha (Ucayali) hacia S.J.. (Lima) asentando las bases hacia el comienzo de una
linea de comercializacion interma via los agronegocios con respecto al camu camu,
acercando a dos actores claves para dicha comercializacién, de un lado la asociacion
distrital de productores de camu camu de Yarinacocha (en adelante ADIPROCAY) y del
otro los comedores populares de S.J.L, que serian difusoras del consumo del producto,
mejorando los ingresos econdmicos de las socias de los comedores populares y tambien de

los productores camucameros involucrados en el presente estudio.



1.2.2 DELIMITACION

Para el analisis de la oferta de camu camu el estudio se enfocara en el departamento
de Ucayali, provincia Cayeria, distrito de Yarinacocha. Los lugares geograficos que
proporcionaran los volumenes ofertados seran las zonas de Pucallpa aledafias a la laguna
Yarinacocha, pertenecientes al distrito del mismo nombre. Dichos productores seran
pertenecientes al “ADIPROCAY”, esto se ha determinado mediante contactos personales

con miembros del directorio de dicha organizacién.

Para el analisis de la demanda la poblacion objetivo planteada para el estudio estarad
ubicada en el departamento de Lima, distrito de San Juan de Lurigancho y seran los
comensales de los comedores populares Madres Unidas por el Perli y el comedor Maria de
Jestus, cuyas presidentas son la sefiora Feliciana Cristobal de Chota y la sefiora Raquel

Ricse Taype respectivamente.

Los dos comedores atienden cada uno a poco mas de 100 personas de las zonas: La
Providencia, 15 Enero y Las Flores (urbanizaciones del distrito de San Juan de Lurigancho,

departamento de Lima).

1.2.3.- LIMITACIONES DEL ESTUDIO

El presente estudio se limitard por motivos de presupuesto a dos comedores
ubicados en la urbanizacién Las Flores, distrito de San Juan de Lurigancho, asentando las
bases para futuros estudios, estimulando ampliaciones hacia otros comedores populares del

distrito logrando consolidar la presente alternativa de Agronegocios propuesta.



GRAFICON'2 CONTENIDO DE ACIDO ASCORBICO EN FRUTOS
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Dar a conocer un sistema de comercializacién del camu camu desde Yarinacocha
(Ucayali) hacia San Juan de Lurigancho (Lima) como una opcién de agronegocios via el
grado de integracion de los mercados regionales participantes mediante la introduccién del

camu camu en los habitos alimenticios de los comensales involucrados.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Determinar si existe aceptacion del producto camu camu bajo la forma de refresco por

parte de los comensales.

2.- Determinar la demanda potencial de camu camu para la elaboracion de refrescos a

ofrecerse en comedores populares seleccionados de San Juan de Lurigancho.

3.- Calcular la oferta potencial de camu camu en el distrito de Yarinacocha (Ucayali)

4.- En la comercializacion a realizar, analizar la rentabilidad para los productores y para los
comedores populares de San Juan de Lurigancho involucrados, incorporando refrescos de

camu camu como parte del ment diario que se ofrece.

1.4  HIPOTESIS

1.4.1 HIPOTESIS GENERAL

Existen posibilidades de implementar un sistema de comercializacion de nuevas
alternativas agricolas que sean introducidas en la dieta diaria de los comedores populares
de S.J.L, con el proposito de proponer nuevas alternativas de agronegocios e impulsar una

mayor seguridad alimentaria en la poblacion focalizada.



1.4.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

1.- Existe aceptacion del producto camu camu en la forma de refrescos por parte de los

comensales en los comedores populares de S.J.L.

2.- Existe demanda de los comensales de los comedores populares por el producto camu

camu.

3.- Se tiene la oferta potencial disponible de camu camu en el distrito de Yarinacocha para
cubrir la demanda existente para el posible traslado a Lima con el fin de viabilizar una

cadena de comercializacion hacia San Juan de Lurigancho.

4.- La comercializacion de camu camu hacia San Juan de Lurigancho posee rentabilidad
econdmica tanto para el productor como para un comedor que adopta como parte de su

men diario el refresco de camu camu.



CAPITULO II: REVISION DE LITERATURA

2.1 MARCO TEORICO

El marco tedrico estara relacionado a comercializacién, tipos de comercio, oferta,

demanda de productos agrarios y como complemento a seguridad alimentaria y nutricional.

2.1.1 COMERCIALIZACION Y MERCADEO

En el texto, “Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios”, Mendoza G.
(1991), menciona que los vocablos de mercadeo y comercializacién son sindénimos, sin
embargo algunos autores intentan establecer una diferencia conceptual entre mercadeo y
comercializacién y asignan a la segunda un alcance mas limitado en especial en cuanto a la
cantidad de funciones que se cumplen en el proceso de transferencia de bienes y servicios

entre productor y consumidor.

El concepto de mercadeo sostiene que las necesidades del cliente son de la mayor
importancia. El ofertante al hacer realidad sus desiciones de produccién, las
consideraciones que lo motivaran seran el impacto sobre el atractivo que tendra su
produccion en los mercados que quiere servir. El agronegocio mas exitoso es aquel que

logra la mayor diferencia entre los precios alcanzados y los costos en que ha incurrido.

Hoy en dia se podria tomar como concepto de comercializacion todas las
actividades econdmicas que llevan consigo el traslado de bienes y servicios desde inclusive
antes de la produccién hasta el consumo, siendo una dimension o proceso dentro del

sistema de intercambio que sirve para establecer relacion entre productor y consumidor.
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En cuanto a la comercializaciéon como un sistema este va a tener un aspecto fisico y
un aspecto economico; el primero tendra relacion con las actividades, por ejemplo la de
realizar acopio, es decir hacer y formar volumenes grandes para almacenarlos y llevarlos al
mayorista, mientras que el aspecto econdmico se refiere a la cantidad y transmision de
demanda del consumidor al productor. Este motivo econdémico es el que va a dirigir el

motivo fisico.

Con respecto a las utilidades que produce la comercializacion estas seran de

cuatro tipos:

- Utilidades de espacio
- Utilidades de tiempo
- Utilidades de posesion,

- Utilidades de forma

Las utilidades de espacio permiten situar a los productos en los lugares
donde estan localizados los consumidores. Estas utilidades son cada vez mas
importantes a medida que un pais se desarrolla como consecuencia del aumento de la
poblacién, y por tanto de los consumidores. Estos mayormente se concentran en grandes

zonas urbanas, es decir que cada vez se alejan mas de las zonas de produccion.

Las utilidades de tiempo, son aquellas que permiten que los productos lleguen a los
consumidores en el momento adecuado. Ello es particularmente importante para los
productos cuya produccion tiene lugar en un corto periodo de tiempo, mientras que el

consumo tiene lugar a lo largo de todo el afio.

Las utilidades de posesion, son las derivadas del traspaso del producto de
unos aotros individuos, hasta llegar al consumidor, ya que éste es el fin Gltimo de

la comercializacion.

Finalmente las utilidades de forma son aquellas que modifican fisicamente el

producto adaptandolo al consumo, gustos y necesidades de los consumidores. Existen
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casos en que algunos de los productos agrarios en su forma inicial no son aptos para ser
consumidos de manera directa, como por ejemplo los productos concentrados (camu

camu).

Son las utilidades de forma las que justifican socialmente la existencia del proceso
comercial, como actividad 1til y productiva. Las utilidades de forma se dan cuando se

cambia la fisonomia de los productos como veremos a continuacion.

a. MERCADOS EN LA FORMA EN COMERCIALIZACION

La presente teoria del campo de comercializacién se relaciona al producto final. La
industrializacion es considerada por muchos tratadistas de comercializacion agraria como
un servicio que afiade al producto agrario utilidades de forma. Segun Gonzales del Barrio,
el 70% de los productos alimenticios han sido sometidos a algun proceso de

transformacion antes de ser utilizados por el consumidor.

Al igual que el transporte y el almacenamiento la industrializacién de productos
agrarios también tiene un coste, el cual da lugar a diferencias de precio entre el producto
agrario utilizado como materia prima (fruto de camu camu) y el producto elaborado
resultante (refrescos de camu camu). En la industrializacion por logica la cantidad de
materia prima utilizada no es igual a la cantidad de producto elaborado resultante. Para
nuestro estudio en la revision de literatura se ha encontrado una relacién de 2 a 1, es decir
por cada 2 Kg de fruto de camu camu se obtiene 1 Kg de pulpa de camu camu, éste ultimo

imprescindible para la preparacion de refrescos que seria el producto final.

b. CADENA AGROCOMERCIAL

El concepto de cadena agrocomercial considera a todos los actores involucrados
en la ejecucion de actividades relacionadas con la produccién primaria,
transformacion, transporte, distribucion y consumo de uno o mas productos agrarios. El
conjunto de estos diferentes grupos de actores y sus actividades constituye la cadena

agrocomercial.
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Los nombres que se le da depende del producto que se esté manejando. Asi este
adopta el nombre de cadena agroalimentaria en el caso de un producto cuya
orientacion principal es el consumo directo, por ejemplo en el caso de la papa, de
cadena agroindustrial en relacién al algodén o un rubro de origen forestal, de cadena
agro exportadora en el caso de esparragos para exportacion. Un ejemplo de cadena

agrocomercial lo visualizamos en el grafico 3.

GRAFICON°3 EJEMPLO DE CADENA AGROCOMERCIAL
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c. TIPOS DE COMERCIO

Se ha encontrado dos tipos de comercio que se dan en la actualidad, estas son:

comercio centralizado y el comercio descentralizado, las cuales mostramos a continuacion.

cl COMERCIO CENTRALIZADO

En este tipo de comercio prevalece la toma de desiciones importantes a un nivel
centralizado. Estas desiciones se derivan a nivel urbano y es centralizado en los
mayoristas. Estos tendran mayor poder de negociaciéon dependiendo de la cantidad que
llega a sus almacenes. Se habla de dos tipos de mercados donde interviene este agente de la

comercializacion.
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En el mercado rural los ofertantes vienen a ser los productores que podria decirse

los mayoristas del lugar mientras que los demandantes los consumidores.

En el mercado urbano los ofertantes serdn los mayoristas y los demandantes
podrian ser los minoristas o consumidores. Comunmente los mayoristas se encuentran en

las grandes ciudades

En el grafico 4 se encuentra esquematizado un comercio centralizado donde se
observa un punto de concentracién que son los mayoristas para después dichos actores

originar a los detallistas y consumidores.

GRAFICO N° 4;: ESQUEMA DE UN COMERCIO CENTRALIZADO
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Entre las caracteristicas que podamos encontrar en cuanto a este tipo de comercio

son los siguientes:

- Tiene muchos acopiadores para el mercado. Es una caracteristica todavia presente todavia

en muchos paises de América Latina, pero esta perdiendo vigencia.
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- Es un sistema atrasado y desorganizado.

- En este tipo de comercio no existe infraestructura.

- No existe transporte especializado.

- Los envases no son especificos.

c¢.2  COMERCIO DESCENTRALIZADO

Se caracteriza por una integracién horizontal, es decir todos los actores de la
comercializacion en este caso estaran al mismo nivel. Cuando esto sucede en el campo
empresarial se dice que dos empresas que actian de esta manera se asocian para alcanzar
objetivos comunes 6 para aumentar su participacion en el cumplimiento de sus metas.
Actualmente los supermercados realizan este tipo de comercio donde tratan de eliminar
todo intermediario posible que encarezcan sus costos, es decir lo que caracteriza este tipo
de comercio es la negociacion directa donde légicamente casi no existe la participacion de

mayoristas , acopiadores, detallistas, etc.

El grafico 5 nos muestra un comercio descentralizado, lograndose observar el trato
directo entre dos negociadores, donde estos pueden ser el propio productor y el
representante de un cierto supermercado, para después trasladar el producto final a los

consumidores..

GRAFICO N° 5 : ESQUEMA DE UN COMERCIO DESCENTRALIZADO
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El comercio descentralizado tiene las siguientes caracteristicas:

- Es de integracién horizontal.

- El mercado premia la eficiencia.

- El transporte es especializado.

- Hay mayores probabilidades que el productor tenga mejores precios y menos

nestabilidad.

- Se reduce la incertidumbre para el productor.

- Los productores cultivan en base a informacién anticipada (lo que quiere el mercado),

recibiendo capacitacién y apoyo.

Rafael Torres (2001) menciona que la poblacién saludable y bien alimentada es
indispensable para el crecimiento econdémico y el desarrollo de un pais, pues la situacion
nutricional y de salud de los nifios asi como también de los adolescentes afecta la
capacidad de aprendizaje y el nivel académico de los mismos, la cual a su vez determina la
productividad cuando son adultos, deduciendo que dicha productividad depende en gran
medida del nivel de alimentacién y nutriciéon que se haya tenido, por tanto existe una

relacion positiva entre salud, nutricion y productividad econémica.

Los nutricionistas estan de acuerdo en que parte de la solucién a las deficiencias de
micronutrientes es convencer a la gente de hacer mas nutritivas sus dietas. Hasta ahora con
frecuencia se dice que es dificil hacer ello utilizando comidas locales si usted es pobre.

Ellos requieren grandes insumos de educacién asegura Mannar.

Segun el texto Combatiendo el Hambre Escondida (2002) una estrategia para
suministrar micronutrientes a los pobres en paises en desarrollo involucra hacer los

alimentos mas nutritivos mediante el uso de manipulacién convencional. Esta es
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potencialmente una estrategia sostenible de bajo costo. “No requeriria que la gente cambie

sus habitos de comida”.

2.1.2 DEMANDA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

La demanda de productos agropecuarios se define como la cantidad de bienes que
los consumidores estan dispuestos a adquirir en determinadas condiciones. La demanda
esta dada por una determinada funcién, la cual incluye precios del bien agropecuario
propiamente dicho (Px), precios de bienes sustitutos (Ps), precios de bienes
complementarios (Pc), gustos y preferencias del consumidor (GyP), ingreso disponible
(Yd), habitos de consumo y cultura (HC), estacionalidad (E) entre otros. Por ejemplo la
demanda de la carne de res estara determinada por el precio de la came de pollo, pescado 6
chancho; del gusto del consumidor por dicha carne; por la disponibilidad de dinero 6
capacidad adquisitiva. En cuanto a hébitos de consumo y cultura por poner un ejemplo, en
un caso extremo no se podra pensar en ofrecer came de res a personas que vienen de otros
paises, donde se considera a dicho animal no comestible. En cuanto a la variable
estacionalidad, por ejemplo se menciona que la demanda de came de pavo o de uvas es

mayor en el mes de diciembre que en otros afios.

A continuacion tenemos la funcién de demanda, la cual depende de las variables

anteriormente mencionados en su respectivo orden.

DEMANDA = F (Px, Ps, Pc, GyP,Yd, HC,E......)

Si solo consideramos el precio del bien a demandar (Px), entonces hablaremos de
cantidad demanda como aquellos puntos dentro de la curva de demanda (con pendiente
negativa) que optarian los consumidores en su toma de desiciones, dependiendo del nivel
de precio del bien. La curva de demanda la podemos graficar en dos ejes “x” e “y” como se
observa en el grafico 6. Asi tenemos que las magnitudes precio y cantidad son

inversamente proporcionales.
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GRAFICO N° 6: CURVA DE DEMANDA
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2.1.3 OFERTA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

Se define como la cantidad de bienes en la cual los productores de dichos bienes
estan dispuestos a ofrecer al mercado a determinadas condiciones. La oferta esta dada por
una determinada funcién en la cual se incluye una serie de variables, cuyo objetivo es la
de determinar el nivel de oferta que se ofrecera en el mercado. Dichas variables pueden ser
nivel de tecnologia de produccion (T), recursos disponibles del productor (Rd), costo de
produccion (CP), precio del producto (Px), considerando también el precio de sus bienes

sustitutos y complementarios. Asi en ese orden tenemos la siguiente funcion de oferta.

OFERTA = F (T, Rd, CP, Px, Ps, Pc, ....... )

Asi como en la demanda se observan cantidades demandadas, asi tambien con
respecto a la oferta se apreciaran cantidades ofertadas, siendo dichos puntos los que se

observan en el grafico 7.
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GRAFICO N° 7: CURVA DE OFERTA
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2.1.4 SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

Segin el ministerio de la mujer y desarrollo social “MIMDES” lo menciona como
el conjunto de enfoques, principios y criterios de actuacion general y transversal a los
ambitos de competencia de los sectores y niveles de gobiemo que estan destinados a
proveer los lineamientos y estrategias para el disefio de politicas especificas por medio de
las cuales el Estado Peruano se compromete a garantizar el ejercicio de los derechos
humanos basicos, en especial el derecho a la alimentacion, para que sus habitantes mejoren

sus vidas, sean libres e influyan en las decisiones que los afectan.

El aumentar la disponibilidad de alimentos es una condicién necesaria pero no
suficiente para optimizar la seguridad alimentaria y nutricional, pues lo importante es cuan

nutritivos son estos. Es vital asegurar que la gente tenga acceso a ello.

Los logros de la seguridad alimentaria en la poblacién urbana estard dada por la
seguridad nutricional de los individuos que la conforman, ya sea a nivel del hogar,
comunidad, municipio, regién o nacion. Los cambios que se vienen dando en América
Latina tanto en el perfil de salud como en el sociodemografico obligan a promover
regimenes alimenticios saludables mediante acciones que permitan aumentar la
disponibilidad y acceso a alimentos de calidad nutricional adecuada, asi como una

equitativa distribucién de los mismos sobre todo en la poblacion de bajos recursos que son
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los mas vulnerables. La seguridad alimentaria y nutricional aparece cada vez con mas
frecuencia como el objetivo central de la politica alimentaria en los paises de América

Latina.

A continuacién se presentaran recomendaciones en los aspectos de seguridad

alimentaria y nutricional segun el MIMDES:

1.- Combatir las deficiencias de micronutrientes fortificando los alimentos y ofreciendo

suplementos vitaminicos, recomendando habitos de consumo mas saludables.

2.- Capacitar a las nuevas madres utilizando su nuevo conocimiento de capacitaciones
asimiladas para mejorar las dietas y el cuidado de sus hijos, siendo modelos a seguir
espacialmente para sus hijas, asi lo mencioné John Hoddinot (2002), investigador del

IFPRI (international food policy research institute).

3.- Otorgar a las mujeres los papeles claves que jugaran en el mantenimiento de los tres
pilares de la seguridad alimentaria: Produccion de los alimentos, su acceso a ellos y su
utilizacién.

Entre los objetivos generales de seguridad alimentaria tenemos:

a) Garantizar la satisfaccion de las necesidades alimentarias basicas de aquella parte de la
poblacién que por problemas de ingreso no estan en condiciones de cubrir sus carencias

alimentarias ni nutritivas.

b) Impulsar cambios progresivos en los patrones de demanda que sean tendencialmente

coherentes con las potencialidades de los recursos nacionales.

¢) Incrementar los niveles de autosuficiencia, tanto en productos como en insumos y

medios de produccion del sector alimentario nacional.
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Para evitar que existan problemas que afecten la disponibilidad agregada se

distinguen :

* El grado de “estabilidad” de la oferta interna y de sus principales componentes, es
decir se tienen que asegurar que no existan fluctuaciones de cantidades ofrecidas desde el

interior de nuestro pais.

* El grado de “suficiencia” de la oferta para satisfacer determinados niveles de
demanda, es decir las cantidades a ofrecer deben tener la seguridad de abastecer una

poblacién objetivo o focalizado, mencionado en algun planeamiento alimentario.

* Alcanzar un 6ptimo nivel de “autonomia” o si se quiere de dependencia externa
de los sistemas alimentarios, ello se refiere a que se debe procurar no depender de ningiin

envio de productos o sistema alimentario foraneo.

* Obtener el nivel requerido de sustentabilidad en el largo plazo de los actuales
patrones de oferta y demanda de alimentos. Esto quiere decir que la naturaleza no se tiene
que ver afectada negativamente resultado de la extraccion de productos para la

alimentacion del hombre.

Segin Juan Jos€, Polledo (2003) podria surgir un problema en la fase de produccion
y transformaciéon de un alimento en la que se introduce un determinado riesgo de
manipulacion, por ello se deberdn tomar todas las medidas higiénicas necesarias en la

transformacion de alimentos (mercados de forma).

2.2 MARCO CONCEPTUAL.

ACOPIAR .- Consiste en reunir la produccion procedente de distintas unidades, para hacer

lotes homogéneos que faciliten el transporte.

ALMACENAMIENTO.- Consiste en mantener el producto en deposito por alglin tiempo

con el propoésito de ajustar la oferta a los requerimientos de la demanda.
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ATRIBUTO - Es la caracteristica o cualidad que en conjunto define un producto, en la cual

puede ser sometido a una observacion determinada con fines del investigador.

ATRIBUTO MANEJABLE .- Se refiere al atributo del que depende la dificultad para su
manipulacién. Tiene que ver con el trabajo incorporado de la persona, con el proposito de
hacer realidad la transformacién del producto de acuerdo a las preferencias del

consumidor.

AUTONOMIA - Se refiere al grado de vulnerabilidad externa de los sistemas alimentarios,

es decir esta relacionado con el nivel de dependencia alimentaria que se tiene con otro pais.

CANALES DE COMERCIALIZACION.- Son rutas por donde transitara el producto a
comercializarse. Permite conocer de manera sistematica el flujo o circulacién de los bienes

y servicios entre su origen (productor) y su destino (consumidor).

COMERCIALIZACION.- Es una actividad o serie de actividades de manipulacion y
transferencia de valor al producto y de preparacion para el consumo. Se menciona que la
comercializacion de un determinado bien empieza con la idea de que producto sembrar y

termina con la satisfaccion del consumidor final.

COSTOS DE PRODUCCION.- Son los desembolsos necesarios que se incurre para

producir un bien o servicio, como por ejemplo materias primas, mano de obra.

DEMANDANTES.- Son los actores econémicos que estan dispuesto a adquirir productos

activando la acciéon de compra.

DETALLISTAS O MINORISTAS.- Son intermediarios que tienen por funcién basica el

fraccionamiento ¢ division del producto y el suministro al consumidor.
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ECONOMIA SUBTERRANEA .- Es aquella economia donde su mano de obra que la
conforma no es contabilizada por las cuentas nacionales como el PBI, ese es el caso del

trabajo de las amas de casa, nifios de la calle, socias de los comedores populares, etc.

ESTABILIDAD DEL PRODUCTO.- Estado de equilibrio de un objeto 6 producto agrario

que se encuentra en condiciones optimas para su manipulacion.

FOCALIZACION.- Se alude al procedimiento de seleccionar a un grupo de beneficiarios
con el proposito de asegurar que algunos programas ¢ proyectos se orienten a ellos. El
supuesto es que a través de la identificacion precisa de aquellos que merecen ser parte de
los programas de lucha contra la pobreza se puede ampliar los beneficios de estos recursos

y minimizar los costos.

INVESTIGACION DE MERCADOS.- Es el proceso de analizar un mercado con el fin de
determinar las posibilidades de comercializacion para un producto y como alcanzar el éxito
con el. Puesto de otra forma, es el conjunto de actividades necesarias para obtener las
informaciones requeridas sobre el mercado. A nivel més elemental una investigacién de
mercados puede comprender simplemente conversar con la gente de un cierto poblado para

determinar lo que estos desean comprar y cuanto pueden pagar.

INFORMACION PRIMARIA - Es la informacion que no se encuentra disponible, sino que

debe obtenerse mediante trabajo de campo en el lugar mismo de la investigacion.

INFORMACION SECUNDARIA.- Es la informacién que ya existe en forma de datos
publicados o semipublicados y que normalmente se puede obtener mediante trabajo de

despacho.

MARGEN DE COMERCIALIZACION.- Es un indicador cuantitativo econémico que se
presenta mayormente en porcentaje. Un margen de comercializacién se puede dar
considerando precio de venta, costos, ingresos, utilidades, es decir esta a decision del
investigador. El margen de comercializacion tiene como objetivo transparentar los costos y

riesgos del mercadeo y generar una retribucion ¢ beneficio neto a los participantes en el
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proceso de distribucion. La participacion o margen del agricultor tiene como finalidad
informar los costos y riesgos de la produccion mas el beneficio neto o retribucion al

productor.

MAYORISTA.- Concentra la produccion y la ordena en lotes grandes y uniformes que
permiten la formacion del precio, operaciones de almacenamiento, transporte y en general

prepara el producto para la siguiente etapa de distribucion.

OFERTANTES.- Son los actores economicos que estan dispuestos a ofrecer productos

bajo ciertas condiciones de precios.

PLANTA FRANCA .- Es aquella que ha sido producida de semilla en vivero, es decir sin

sufrir alguna manipulacién genética hecha por el hombre.

POBREZA .- Es la incapacidad de una familia de cubrir con su gasto familiar una canasta

basica de subsistencia.

POBREZA EXTREMA.- Es cuando los gastos familiares no logran cubrir los
requerimientos de una canasta alimentaria.
PRODUCTO- Es la suma de caracteristicas o atributos fisicos, también es el medio por el

cual se pueden satisfacer las necesidades de consumidor.

PRODUCTOR.- Es el primer participante en el proceso de la comercializacion, desde el

momento mismo de tomar una decisién sobre la produccion a realizar.

PRODUCTOS AGRARIOS.- Todo lo que se obtiene de la agricultura sin importar su

utilizacion.

RESTINGAS.- Terrenos de la selva peruana que soportan inundaciones por causa de las

constantes lluvias que originan las crecidas de los rios.
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SUSTENTABILIDAD.- Capacidad de un sistema alimentario de asegurar que los logros a
corto plazo de estabilidad, suficiencia y autonomia no se consigne a costa de un deterioro
tal de los recursos naturales ya sean renovables 6 no renovables que haga imposible su

sostenimiento en el largo plazo.

SEGURIDAD ALIMENTARIA.- Derecho de toda persona a tener acceso a alimentos
sanos y nutritivos para llevar una vida activa y saludable en todo momento, para lo cual se

debe asegurar el acceso fisico, econdmico y un entorno politico y social propicio.

TIR.- Es la tasa interna de retorno y se conoce como una tasa que es originada cuando el
valor actual neto (VAN) se iguala a cero. Esta tasa suele ser comparada con la tasa de
interés de oportunidad o el costo de capital promedio ponderado (CCPP) para decidir si

mvertir o no.

TRANSFORMACION.- Consiste en modificar la forma de un producto para preservarlo y

hacerlo accesible al consumidor.

UTILIDAD DE LUGAR .- Se crea utilidad de lugar facilitando los productos a los clientes

en los sitios donde puedan adquirirlos.

UTILIDAD DE TIEMPO.- Se crea utilidad de tiempo haciendo que los productos estén
a disposicion de los clientes cuando estos lo deseen, desestacionalizando la produccién, es

decir los productos pueden ser consumidos no necesariamente en época de cosecha.

UTILIDAD DE POSESION .- Cuando se transfiere a los clientes la propiedad del producto

que ellos compran.

VAN.- Es el valor actual neto y representa el valor presente de los beneficios después de
haber recuperado las sumas invertidas y los correspondientes costos de oportunidad. Las

cifras que indica se denominan ganancias extraordinarias.
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VENTAJAS COMPARATIVAS.- Esta teoria se le atribuye en sus origenes a David
Ricardo (1772-1823). Bajo este modelo los paises deben exportar los bienes en que su
fuerza de trabajo les permite una produccién en forma relativamente mas eficiente que

otros.

VENTAJAS COMPARATIVAS ESTATICAS.- Existe independientemente de la accién
del hombre. Se basa en la dotacion de recursos / factores (tierra, capital, trabajo) y posee
una caracteristica estructural y es utilizada para medir el patron de especializacion
sectorial de un pais, por ejemplo en la ubicacion geografica del Perti la disponibilidad de

un producto agrario como el camu camu.

2.3 ANTECEDENTES

2.3.1 ESTUDIOS PREVIOS

No se ha encontrado estudios de comercializacion hacia el mercado interno, no
obstante se han realizado varios estudios hacia el mercado extermno relacionados a su
comercializacién, produccion y exportacion. Entre las mas importantes destacan cinco

estudios realizados, tres por entidades nacionales y dos estadounidenses.

PROMPEX (comisiéon para la promocién de exportaciones) realiz6 una
investigacion en el afio 1998 y fue auspiciada por la agencia internacional de desarrollo de
los Estados Unidos “USAID” vy la comision de lucha contra el consumo de drogas
“CONTRADROGAS?”. Se analiz6 la produccion solo en localidades con una alta presencia
del cultivo de coca como en Aguaytia, Uchiza, Caynarachi y Puerto Bermidez. El objetivo
principal fue buscar incentivar un cambio de la comercializacién de coca hacia camu camu,
bajo sustitucion de cultivos alternativos. Aunque concentra su andlisis econémico
financiero solamente en las localidades mencionadas ubicadas en altura, este estudio
provee informacion detallada sobre los costos de produccion del camu camu asociado con
otros cultivos y demuestra que inversiones agroindustriales utilizando tecnologia apropiada
con manejo permanente tendrian rentabilidad. PROMPEX ha realizado una agrupacion de

cultivos potenciales en cuanto a rentabilidad en la comercializacion, clasificandolos en tres
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categorias: cultivos recomendables, cultivos de segunda prioridad y cultivos no

recomendables encontrandose el camu camu en el primer grupo.

El Consorcio para el Desarrollo Sostenible de Ucayali “CODESU” elabor¢ el afio
1998 un estudio donde daba una introduccion al cultivo de camu camu incluyendo también
una descripcion ilustrada de los procesos de produccién. En cuanto a comercializacion
menciona un breve analisis de esta actividad en los mercados internacionales y el potencial
del cultivo, pero debido a su orientacién al desarrollo de Ucayali no se profundiza la

situacion y el potencial de Loreto en cuanto a este cultivo.

Entre mayo - agosto del 2,000 se conform6 un equipo central de investigacion del
Ministerio de Agricultura e iniciaron un exhaustivo trabajo de campo y varias
investigaciones primarias y secundarias. Las zonas de estudio fueron las regiones de
Loreto y Ucayali, desde las ciudades de Iquitos y Pucallpa a algunos lugares estratégicos
del cultivo de camu-camu incluyendo el estrecho (rfo putumayo), Requena Yarinacocha y
Campo Verde. El resultado en cuanto a comercializacion de camu camu fue la conclusion
que en el corto y mediano plazo el Per(i podria entrar en los mercados internacionales solo
con productos primarios sin mayor valor agregado. Este estudio analiza los mercados y las
caracteristicas de la demanda en Japo6n, Europa y los Estados Unidos, pero pone mayor
énfasis en el analisis de la problematica de la oferta incluyendo la situacién actual del

pequefio productor.

La investigadora estadounidense Winrock Internacional en sus estudios realizados
prioriza la comercializacién del camu camu a nivel mundial con relacion al potencial del
mercado internacional para el camu-camu, incluyendo la competencia de productos
naturales que contienen cantidades también sorprendentes de vitamina C, como la acerola
y la mosqueta, pero que no se iguala definitivamente al camu camu. Este estudio no pone

énfasis en la situacion actual ni potencial de la oferta.

Se tiene conocimiento que el estado de California realizé estudios de frutales
amazoénicos el afio 2003 y las conclusiones de dicha investigacion tuvieron similares

conclusiones que las realizadas por Winrock Internacional.
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2.3.2 ANALISIS FODA DEL CAMU CAMU EN UCAYALI

A continuacion se presenta los resultados del analisis FODA que fueron obtenidos a
través del andlisis de competitividad y de la realizacion del taller de planeamiento
estratégico llevado a cabo los dias 23,24 y 25 de febrero del 2006 en Pucallpa y validado

los dias 4 y 5 de abril por los actores regionales.

FORTALEZAS

F1 El camu camu es un recurso genético amazonico.

F2 El camu camu es la mayor fuente de acido ascorbico organico del mundo.
F3 Hay un banco de germoplasma.

F4 La cadena productiva esta en proceso de consolidacion.

F5 Hay una mesa de didlogo en actividad.

F6 Hay proyectos de asistencia técnica actuales y capacitaciones en camu camu.
F7 Presenta propiedades nutraceas y farmacologicas antioxidantes.

F8 Hay tecnologia disponible.

F9 El cultivo ha sido declarado de interés nacional.

F10 Se utilizan suelos inundables.

DEBILIDADES

D1 Hay capacidad y asistencia técnica limitadas.

D2 No hay créditos para mantenimiento del cultivo (3 primeros afios de cultivo).
D3 Falta consolidar las organizaciones productoras.

D4 Falta promocion al mercado nacional.

D5 Falta de patentes y marcas.

D6 Escasa infraestructura fisica para la post cosecha.

OPORTUNIDADES

O1 Creciente demanda internacional por productos tropicales y organicos.

02 Incentivos tributarios para industrias que manufacturan productos no tradicionales a
través de la ley de promocion de la amazonia.

03 Asistencia a ferias internacionales en Biocomercio 6 Bionegocios.
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AMENAZAS

Al La variabilidad de factores climaticos afecta la produccion.

A2 Presencia de plagas y hongos que aun todavia no se logran desaparecer.

A3 Peligro constante por la salida de germoplasma a otros paises por falta de una ley que
la proteja como patrimonio nacional.

A4 Zonas de alta convulsion social que incrementan el riesgo de la region.

2.3.3 CASOS REALIZADOS DE COMERCIALIZACION

Actualmente se tienen pocos antecedentes con respecto a casos de comercializacion
hacia el mercado interno (dirigidas al mercado limeflo). A continuaciéon pasaremos a

mencionar ciertos casos realizados:

- A nivel piloto se ha intentado comercializar productos derivados del camu camu
lanzando pruebas con productos como caramelos’ realizada por la compafifa Backus en el
afio de 1999 hacia los mercados de Pucallpa y Lima, sin embargo no obtuvieron las ventas

necesarias para posicionarse ni mantenerse en el mercado.

- La empresa Indalsa lanz6 al mercado néctares embotellados en el primer semestre
del afio 2000 y en el segmento de jugos y néctares. Esta empresa estuvo incorporando
camu camu para aumentar cantidades de vitamina C en la marca Selva, consistente

principalmente en el mercado de néctar y jugo de naranja.

- La asociacion Tropicos realizo en el segundo semestre del 2000 el lanzamiento de
sachetes”, manteniendo pulpa de camu camu para uso doméstico a distribuirse a través de

la cadena de supermercados Santa Isabel.

- La corporacion Frugos de Inka Kola compré 12 TM de pulpa congelada en el
primer semestre del afio 2000 y estuvo investigando a nivel piloto la integracion del camu

camu en algunos de sus néctares populares.

! Cada caramelo de 6,5 gr. tenia 25 mg de vitamina C, ademds este contenia 4 veces mas que otros caramelos
de vitamina C ofrecidos al ptblico
? El sachets de 200 ml costaba S/.3 recomendandose para refrescos adicionandole agua y azucar
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- En el 2004 se supo que el laboratorio Hersil en Pert estaba elaborando productos

liofilizados, capsulas y pastillas para su comercializacion.

- En el 2004 la empresa denominada Agroindustrial estuvo fabricando capsulas de

camu camu con alto contenido de vitamina C, obtenido de la pulpa de este fruto.

- En el 2005 en una visita a la empresa San Juan (fuente propia) se observo cajas de
caramelos de camu camu que salian de la empresa en cajas con la marca Lugdn para el

mercado’.

- En el afio 2007 en una entrevista con el sefior Basilio Inocencio (productor de
ADIPROCAY) menciond que comercializaba el fruto de camu camu en la ciudad imperial
del Cuzco ofreciendo el kilogramo a S/.10. El punto final de dicha comercializacion eran
los turistas extranjeros que llevaban el fruto para sus enfermos de TBC, anemia e inclusive
se dice que hasta para enfermos de Sida. Estos compradores estaban mas informados de los
beneficios del camu camu que los propios nacionales que no tenian conocimiento de lo que

su pais producia.

- En marzo del 2008 se recorrié diversos mercados de la capital (fuente propia) con
el fin de averiguar si se comercializaba camu camu en Lima en forma de fruto,
encontrandose que en el mercado de frutas de Santa Anita (stand 131) se ofrecia dicho
fruto (camu camu arbéreo, proveniente de Uchiza) a 6 soles el fruto chico y a 10 soles los

frutos medianos y grandes.

Actualmente la empresa privada con cierto apoyo del estado esta difundiendo en
mucho mayor grado, con respecto a afios anteriores, las propiedades nutritivas del camu
camu en ferias, exposiciones y mesas de didlogos. El estado todavia no apuesta del todo
por su investigacion profunda ni tampoco reinicia el programa nacional de camu camu,
estancado desde afios anteriores. Se espera que con el siguiente gobierno del Dr. Alan

Garcia Pérez ésta situacion se revierta.

3 Observacion realizada en una entrevista sostenida con la Ing. Francis Young en las oficinas de la empresa
San Juan, el afio 2006.
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234 RESENA DE LOS COMEDORES POPULARES DE SAN JUAN DE
LURIGANCHO (S.J.L)

La central de comedores auténomos de San Juan de Lurigancho (en adelante CCA-
SJL) fue fundada el 31 de Octubre de 1986, agrupando inicialmente 18 comedores
populares dispersos, con el fin de coordinar, intercambiar experiencias y conectarse con
otros comedores que compartian sus mismos problemas y necesidades pero también las
mismas fortalezas, posteriormente por la crisis econdmica en 1988 su participacion en la

socledad se hizo necesaria.

Debido al crecimiento numérico de los comedores afiliados y a la gran extension
del distrito, en 1989 se propicia una mayor participacion de las bases a través de
encuentros de comedores por zonas geograficas. Los encuentros dan por resultado la
formacion de cuatro comités zonales en la parte baja, media, alta y en el llamado “el
arenal” con sus respectivas juntas directivas, descentralizando la gestion de la

organizacion.

Posteriormente en al afio 1990 con la crisis inflacionaria y el shock de ajuste se
forma el quinto comité zonal correspondiente a Campoy, conformandose asi las cinco
zonales en toda la extension de S.J.LL que actualmente en el 2010 existen (CENTRAL DE
COMEDORES AUTONOMOS, CCA-Memoria,1999).

Para el afio 2002 se contaba con 368 comedores populares, y 7 264 socias en las 5
zonales y a partir del afio 2003 se inicia la transferencia a los gobiemos regionales y
locales de los programas de lucha contra la pobreza y los proyectos de inversion e
infraestructura productiva en funcion de las capacidades de gestion de cada gobiemo

regional o local.

La federacion de mujeres organizadas en la central de comedores populares
autogestionarios y afines de Lima y Callao (en adelante FEMOCCPAALC) en sus escritos
de vigilancia de seguridad alimentaria en el afio 2002 menciona que los diversos gobiernos

deben de promover el incremento de la produccion nacional y que se articule la produccion

Z31-



del agro nacional con el consumo, ademas que la canasta alimentaria sea de alto valor

nutritivo, dando preferencia a los productos concentrados.

En una serie de entrevistas a 4 dirigentas de comedores populares de la zona Las
Flores, S.J.LL se inform6 lo siguiente: Cada comedor popular estda conformado por las

llamadas socias activas y pasivas. Las socias activas son aquellas que cocinan en base a
turnos acordados en las asambleas llevadas a cabo continuamente, es decir en ellas

descansa la razon de ser de los comedores populares mientras que las socias pasivas son
aquellas que apoyan las desiciones de las asambleas en base a su voto u otro tipo de

participacion de menor grado.

En la actualidad en promedio existen un poco mas de 18 socias activas por
comedor. El trabajo diario es realizado por tres socias activas por dia, mientras que la

planificacién del menu esta dada con una semana de anticipacion.

Segin el plan estratégico a largo plazo para los comedores populares (2002), se
menciona que a través de los afios y conforme el pais siga en su camino al crecimiento
econdmico (se proyecta que a finales del 2009 seremos el primer pais en crecimiento
econdmico a nivel de Latinoamérica, a pesar de la recesion en EE.UU) los comedores
deberan captar menos recursos por parte del estado, convirtiéndose poco a poco en
empresas autosuficientes, razéon por la cual estas organizaciones populares deberan
apoyarse en los Agronegocios con el fin de mantenerse en el mercado de consumo de
alimentos y para tener un desenvolvimiento eficaz, de tal manera que mejoren sus
alternativas de alimentacion, redes productivas, nivel de empleo y de nutricién en la

comunidad donde se desempefian.

En la actualidad los comedores populares de San Juan de Lurigancho desarrollan
actividades productivas paralelas a la de preparacion de los alimentos. Estas actividades se
optan con el proposito de lograr mayores recursos para las familias de las socias activas de
los comedores populares produciendo carteras, ropa tejida, tamales, yogurts, mermeladas,

entre otros.
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En el grafico N° 8 se muestra la manera como la FEMOCCPAALC se ramifica en 4

ramas, las cuales son: Cono Norte, Cono Este, Cono Sur y Cono Oeste. La central de

comedores autonomos de San Juan de Lurigancho se encuentra en el Cono Este. Dicha

central esta dividida por 5 Zonas las cuales son: Zona Media, Zona Alta, Zona Campoy,

Zona Baja y Zona Arenal. Los comedores evaluados en el presente estudio pertenecen a la

Zona Baja donde se encuentran otros comedores populares situados en 15 de Enero, La

Providencia y Canto Chico.

GRAFICON° 8

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LOS COMEDORES POPULARES
DE LIMA Y CALLAO

FEDERACION DE MUJERES ORGANIZADAS EN CENTRALES DE COMEDORES
POPULARES AUTOGESTIONARIO Y AFINES DE LIMA Y CALLAO
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*Los Olivos *Chosica *Chorrillos *Carmen de la
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*Carabayllo *San Juan Lurig
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*Huaycan
CENTRAL DE COMEDORES AUTONOMOS
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COMEDORES: “15 Enero”
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“Canto Chico”
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FUENTE: CCA S.J.L 1999




CAPITULO 111 : METODOLOGIA DEL ESTUDIO

31 TIPO DE ESTUDIO

El presente estudio sera de tipo exploratorio y explicativa, producto de los trabajos

de campo a realizarse.

Las variables principales serdn: Produccion agricola, demanda, poblacion objetivo,
tamafio de muestra, gustos y preferencias, calidad, precios de adquisicién, rentabilidad y

voliimenes de adquisicion.

3.2 AREAS DEL ESTUDIO

3.2.1 DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO (DEMANDANTE)

El distrito de San Juan de Lurigancho se encuentra localizado al Nor-Este de la

provincia de Lima. Se desarrolla entre los siguientes limites :

POR EL ESTE..- La margen derecha del rio Rimac y la divisoria de los cerros
Pedreros y Campoy.

POR EL NORTE.- La cadena de cerros de Canto Grande, Mata, Caballo Chico y
Mangomarca hasta la quebrada de Vizcachera en el limite de la Hacienda Campoy con la

Hacienda Pedreros.

POR EL OESTE.- La cadena de cerros de Amancaes hasta la divisoria de los cerros

de Canto Grande.
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POR EL SUR.- Con el distrito del Rimac, en la zona de Piedra Liza y la divisoria

del cerro San Cristobal y el rio Rimac

El distrito de San Juan de Lurigancho (S.J.L) posee una superficie de 131.25 Km? y
en cuanto a su altitud la parte mas baja es el techo del rio Rimac (Sector Piedra Lisa)
correspondiente a 179.90 m.s.n.m y su punto mas alto es el cerro Colorado Norte de
2,240.00 m.s.n.m. Se recuerda que S.J.L es el distrito mas grande del Perti, seguido por el
distrito de Comas. (Ver zonalizacion del distrito de San Juan de Lurigancho y ubicacion de

los comedores populares mencionados en los anexos 15 y 16).

3.2.2 DISTRITO DE YARINACOCHA (OFERTANTE)

El distrito de Yarinacocha, estd ubicado en el departamento de Ucayali, provincia
de Cayeria, cabe resaltar que se le asign6 desde su creacion por capital el pueblo de Puerto

Callao.

Los limites de este distrito seran las siguientes:

POR EL NORTE.- La linea imaginaria parte del denominado cafio de Yarinacocha,
situado a un kilometro del rio Ucayali, pasando por la desembocadura de la quebrada de

Panaillo en el caserio de Zapotillo.

POR EL SUR .- La linea cruza el punto denominado de interseccién con la linea del
Este, el canal de Pacacocha, la carretera Pucallpa y Puerto Callao hasta el kilometro 54 de

la carretera principal - Huanuco.

POR EL ESTE.- La linea parte de la interseccion con la linea Norte en el canal de
Yarinacocha, sigue hacia el Sur, cruzando la quebrada llamada Lobo cafio y termina en la

“Restinga” denominada mangual.

POR EL OESTE.- Limita con las quebradas Cashibo y Zapotillo hasta su naciente.
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3.3  FUENTES DE RECOLECCION DE DATOS

Entre las fuentes de recolecciéon de datos se usaron:

3.3.1 FUENTES PRIMARIAS

Para el presente trabajo de investigacién se hizo uso de dos tipos de fuentes
primarias: investigacion exploratoria (entrevistas a profundidad y reuniones de grupo) e

investigacion descriptiva (encuestas) tanto en el departamento de Ucayali como en Lima.

Se realizaron entrevistas en Pucallpa (ciudad) y en el Distrito de Yarinacocha a
agricultores y personal del directorio de ADIPROCAY, ONGs, profesionales involucrados
en la comercializacion del camu camu, visitas a instituciones publicas y privadas
vinculadas a la red de comercializacién del mencionado producto, encuestas propias
elaboradas a los comensales de los comedores populares focalizados con el fin captar la

mayor parte de informacion valiosa de acuerdo a los requerimientos del estudio.

La calidad y confiabilidad de las informaciones fueron brindadas por:

- Sr. Basilio Inocencio. “Mejor productor y dirigente de ADIPROCAY”.

- Ing. Blanca Frias. “INIA” Pucallpa/ DPA.

- Ing. Carlos Oliva Cruz. “ITAP” (Instituto de investigacion de Amazonia Peruana).
- Ing. Francis Young. “Gerente General de la empresa “San Juan de Pucallpa”.

- Ing. Pablo Villegas Guerrero. “Ex - presidente del ADIPROCAY™.

- Ing. Rosas. “Departamento de Estadistica e informatica” UNALM.

- Ing. Rita Rivas Ruiz. “Universidad de Ucayali” “UNU”.

-Ing. Rodney Vega Vizcarra. “IIAP* (Instituto de investigacién de Amazonia Peruana).

- Ing. William Daga. “INIA” La Molina.

Con respecto a la encuesta realizada a los comensales de los comedores populares:
Madres Unidas por el Peru y Maria de Jesus, se tuvo que identificar la poblacién objetivo

para luego obtener un tamafio de muestra optimo que refleje la representatividad de la
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poblacion, pero antes de realizar las encuestas al total de comensales que formaron parte
del tamafio 6ptimo de muestra se realizd una prueba piloto o focus groups, donde el
objetivo fue tener una idea del tipo de cuestionario a prepararse con sus respectivos pesos

relativos tanto para las respuestas como para los atributos.

GRAFICO N° 9: TIPOS DE FUENTES DE INFORMACION PRIMARIA

TIPOS DE FUENTES DE
INFORMACION PRIMARIA
[
INVESTIGACION INVESTIGACION INVESTIGACION
XPLORATORIA DESCRIF [VA CAUSAL

Entrevistas a Observacion,

profundidad, Encuestas
reuniones de grupo

ELABORACION PROPIA

3.3.2 FUENTES SECUNDARIAS

Se buscaron datos como censos de agricultores en Pucallpa, estudios realizados de
investigacion de mercado del camu camu, textos publicados del camu camu pertenecientes
a instituciones gubermamentales (Ministerio de Agricultura, Universidad de Ucayali, INIA)
0 privados (ITAP, cerveceria San Juan) e informacion de paginas web en internet entre

otros.

Se procurd que los datos secundarios sean corroborados por las fuentes de tipo

primarias.

Para la comprobacion de las dos primeras hipdtesis se realizaron dos encuestas en

los comedores populares Madres Unidas por el Per(i y Maria de Jests. La primera encuesta
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fue para conocer la aceptacion del producto camu camu (hipotesis 1) como fruto y en su
forma de refresco, evaluando dicha aceptaciéon en comparacion con los productos limon,
naranja y maracuya. La segunda encuesta se realizo para obtener informacion si existe
demanda por el producto camu camu (hipdtesis 2) considerando que la aceptacion del
producto por gustos y preferencias es s6lo un componente de la demanda (ver punto 2.1.2).
En dichas encuestas se consideré un solo grupo muestral y el mismo tamafio de muestra

obtenido estadisticamente.

Para la comprobacion de la hipétesis 3, el cual estd relacionado a la oferta
disponible de camu camu para satisfacer la demanda requerida, se realizé un trabajo de
campo insitu en el distrito de Yarinacocha (Ucayali), visitando tanto rodales naturales y
como sembrios de camu camu, realizando entrevistas a funcionarios publicos, privados,
productores y directivos del ADIPROCAY para establecer contactos para el posible envio
del mencionado producto a San Juan de Lurigancho (Lima), asimismo decidiendo el

numero de envios y sus respectivas cantidades.

Para la comprobacion de la hipotesis 4 se elaboré un flujo de ingresos y egresos del
comedor Madres Unidas por el Pert (comedor representativo) en un ciclo operativo anual,
primeramente sin la inclusion del camu camu para después compararlo con el flujo
incluyendo el mencionado producto, estableciendo un analisis incremental y analizando si

existen ganancias.
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CAPITULO IV: PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

En la propuesta de viabilizar una cadena de comercializacion desde Ucayali
(Yarinacocha) hacia Lima (S.J.L) se ha decidido por un sistema de tipo descentralizado.
En este tipo de sistema no existen intermediarios como lo muestra el grafico 10, es decir el
acuerdo entre ofertantes y demandantes serd de forma directa entre productores

(ADIPROCAY) y comedores populares de S.J.LL

GRAFICO N° 10 : SISTEMA DE COMERCIALIZACION ESCOGIDO
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FUENTE: PROPIA

El grafico que representa la cadena agrocomercial en el presente estudio serd como

se muestra a continuacion:

GRAFICO N° 11 CADENA AGROCOMERCIAL PARA EL ESTUDIO

[

Productor \| Acopiador Transformador Consumidor
(ADIPROCAY) (COMEDORES) (COMENSAL)

4

FUENTE: PROPIA
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41  ANALISIS DE LA ACEPTACION DEL CAMU CAMU

Para determinar si existe aceptacién del camu camu en base a gustos y preferencias
primero se realizé6 una prueba piloto para afinar detalles y controlar imprevistos que
pudieron darse en la encuesta real, posteriormente después de elaborar la encuesta
definitiva y realizarla se procedio6 a analizar los resultados para finalmente trasladar dichos

resultados obtenidos a un diagrama de barras.

41.1 PRUEBA PILOTO

Esta prueba piloto se realizé con 10 comensales del comedor Madres Unidas por el
Peru escogidas al azar. A ellas se les hizo una serie de preguntas abiertas en las cuales
gracias a las respuestas obtenidas se determiné el contenido del cuestionario final a
prepararse para la encuesta dirigida al total de los elementos del tamafio 6ptimo de
muestra. Se asignaron los pesos relativos tanto para los niveles de respuestas como para los
niveles de atributos. Esto se observa en el cuadro 1. Después de la rueda de preguntas se

procedio a la evaluacion de los productos donde se incluia el camu camu.

CUADRO N° 1 ASIGNACION DE PESOS RELATIVOS

ATRIBUTO ATRIBUTO ATRIBUTO
MANEJABILIDAD COLOR SABOR
PESO 1 PESO 1 PESO 2
) PESO ) PESO ) PESO
CATEGORIA | RELATIVO | CATEGORIA | RELATIVO | CATEGORIA | RELATIVO
poco
poco mangjable 0 POCO Vistoso 0 agradable
manejable 1 vistoso 1 Agradable 1
muy mangjable 1.5 muy Vistoso 1.5 muy agradable 1.5

FUENTE: PROPIA

En el cuadro 1 se observa que con respecto al atributo manejabilidad se asigné un
peso de 1, al atributo color se asignd tambien un peso de 1, mientras que al atributo sabor
se asigno un peso 2 puesto que en la prueba piloto realizada las personas respondieron que

entre los tres atributos a evaluarse el que les parecia doblemente mas relevante era el
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atributo sabor, asi se concluyd asignarle el determinado peso, ademas los comensales

evaluaron la aceptacion de un refresco determinado principalmente por su sabor.

En la prueba piloto o focus groups se obtuvo la proporciéon 0,9; es decir de las 10
personas encuestadas en la prueba piloto 9 de ellas aceptaron el producto en mencién

mientras que 1 persona se mostré dubitativa para responder.

4.1.2 TAMANO DE MUESTRA OPTIMO AJUSTADO

El tamafio de muestra se obtuvo con la férmula estadistica:

Zta (1= 1)
d2

Donde:
n: tamafio de muestra optimo
7 : Proporcion entre los que aceptan el camu camu vy el total de encuestados en la prueba
piloto.

d: Error de precision

Las especificaciones técnicas fueron las siguientes:
Nivel de confianza = 95%

Error de estimaciéon = 5%

Una vez obtenido el tamafio de muestra 6ptimo se procedié a realizar el ajuste por

el tamafio de la poblacion con la siguiente férmula:

, n.N
n=———
N+n-1
Donde:
n' : Tamafio 6ptimo de muestra ajustado por el tamafio de poblacion

N: Tamafio de la poblacion
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Se consider6 un tamafio de poblacion de 120 comensales.

En los resultados obtenidos se obtuvo un tamafio de muestra éptimo de 138,2976 y

ajustado a la poblacién mencionada se obtuvo un tamafio de muestra de 65 personas.

4.1.3 RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA EN LOS COMEDORES
POPULARES

A continuacién los resultados de las encuestas realizadas realizadas a 66

comensales, en la cual los formatos usados se podran observar en los anexos 2, 3 y 4.
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CUADRO N2 RESULTADOS DE LA ENCUESTA, PRODUCTO LIMON

ATRIBUTO
MANEJABILIDAD COLOR SABOR
PESO =1 PESO=1 PESO=2
| RESPUESTASA|  PESO | RESPUESTASA | PESO | RESPUESTASA| PESO
CATEGORIA |  FAVOR | RELATIVO | CATEGORIA |  FAVOR | RELATNVO | CATEGORIA | FAVOR | RELATNO

Poco Mangjable Ji 0 |PocoVistoso 2 0 |PocoAgradable 2 0
Manejable 3 1 |Vistoso 40 1 |Agradable 63 1
Muy Manejable b 15 [MuyVistoso 1 15 |MuyAgradable 1 15
TOTAL TOTAL TOTAL
ENCUESTAS 66 ENCUESTAS 66 ENCUESTAS 66
PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE
ATRIBUTO 164 ATRIBUTO 16,6 ATRIBUTO 258
PUNTAJE
TOTAL 846

FUENTE: PROPIA




El cuadro 2 muestra los resultados de la encuesta para el producto limén dirigida a
66 comensales (uno mas que en el tamafio optimo ajustado de muestra). Con respecto al
atributo manejabilidad 28 encuestados respondieron que el limén era poco manejable,
ademas de ello 32 respondieron que el limon era manejable mientras que 6 dijeron que el
limén era muy manejable. En total el puntaje en cuanto al atributo manejabilidad es de

16.4 ((28x0 + 32x1 + 6x1.5)/(0+1+1.5) = 16.4).

En cuanto al atributo color 25 respondieron que el color del producto limén como
fruto era poco vistoso, pues no tenia un color vivo, mientras que 40 encuestados
mencionaron que era vistoso y solo 1 que era muy vistoso. En total el puntaje en cuanto al

atributo color es de 16,6.

En cuanto al sabor dos comensales mencionaron que el limén era poco agradable una
amplia mayoria de 63 comensales mencionaron que les parecia agradable y solamente uno

respondié que era muy agradable. En total el puntaje en cuanto al atributo sabor es de 25,8.

Sumando los puntajes para los atributos manejabilidad, color y sabor, cada uno con sus

respectivos pesos, resultd 84,6 (16,4x1 +16,6x1 + 25,8x2).
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CUADRON'3 RESULTADOS DE LA ENCUESTA, PRODUCTO NARANJA

ATRIBUTO
MANEJABILIDAD COLOR SABOR
PESO= 1 PESO=1 PESO=2
| RESPUESTAS | PESO | RESPUESTAS | PESO | RESPUESTAS | PESO
CATEGORIA | AFAVOR | RELATVO | CATEGORIA | AFAVOR | RELATVO | CATEGORIA | AFAVOR | RELATNO
Paco Manejable 16 0 |PocoVistoso 1 0 PocoAgradable 0 0
Manejable M 1 |Vistoso 49 1 |Agradable 46 1
Muy Manejable ) 15 | MuyVistoso 16 15 MuyAgradable il 15
TOTAL TOTAL TOTAL
ENCUESTAS 66 ENCUESTAS 66 ENCUESTAS 66
PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE
ATRIBUTO 212 ATRIBUTO 292 ATRIBUTO 304
PUNTAJE
TOTAL 112

FUENTE: PROPIA

15




El cuadro 3 muestra los resultados de la encuesta para el producto naranja dirigida a
66 comensales. Con respecto al atributo manejabilidad 16 encuestados respondieron que la
naranja era poco manejable en su transformacion a refresco, ademas de ello 44 encuestados
respondieron que el producto en mencién era manejable mientras que 6 mencionaron que
la naranja era muy manejable. En total el puntaje en cuanto al atributo manejabilidad es de

21,2.

En cuanto al atributo color una sola persona respondié que el color del producto
naranja como fruto era poco vistoso, mientras que 49 encuestados mencionaron que era

vistoso y 16 que era muy vistoso. En total el puntaje en cuanto al atributo color es de 29,2.

En cuanto al sabor ningun encuestado menciono que el producto naranja bajo la forma de
refresco era poco agradable, 46 encuestados mencionaron que les parecia agradable y 20
respondieron que era muy agradable. En total el puntaje en cuanto al atributo sabor es de

30,4.

Sumando los puntajes parciales considerando los pesos para los atributos manejabilidad,
color y sabor tenemos para el producto naranja un puntaje de total de 111,2 (21,2x1 +

29.2x1 + 30,4x2).
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CUADRO N4 RESULTADOS DE LA ENCUESTA, PRODUCTO MARACUYA

ATRIBUTO
MANEJABILIDAD COLOR SABOR
PESO=1 PESO= 1 PESO=2
| RESPUESTAS | PESO | RESPUESTAS | PESO | RESPUESTAS | PESO
CATEGORIA | AFAVOR | RELATVO | CATEGORIA | AFAVOR | RELATIVO | CATEGORIA | AFAVOR | RELATVO
Paco Manejable § 0 |PocoVistoso 0 0 PocoAgradable 0 0
Manejable 43 1 |Vistoso 43 1 | Agradable 3% 1
Muy Manejable 15 15 |MuyVistoso JA) 15 |MuyAgradable Kl 15
TOTAL TOTAL TOTAL
ENCUESTAS 66 ENCUESTAS 66 ENCUESTAS 66
PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE
ATRIBUTO 22 ATRIBUTO 3 ATRIBUTO 324
PUNTAJE
TOTAL 12

FUENTE: PROPIA

..




El cuadro 4 muestra los resultados de la encuesta para el producto maracuya
dirigida a 66 comensales. En cuanto al atributo manejabilidad solo 8 encuestados
respondieron que la maracuya era poco manejable en su transformacién a refresco, ademas
de ello 43 encuestados respondieron que el producto en mencion era manejable, mientras
que 15 dijeron que la naranja era muy manejable. En total el puntaje en cuanto al atributo

manejabilidad es de 26,2.

En cuanto al atributo color ninguna persona respondid que el color del producto
maracuya como fruto era poco vistoso, mientras que 43 encuestados mencionaron que era

vistoso vy 23 que era muy vistoso. El puntaje para el atributo color es de 31.

En cuanto al atributo sabor ninglin encuestado, mencioné que el producto maracuya
bajo la forma de refresco era poco agradable; 36 encuestados mencionaron que el sabor les
parecia agradable y 30 respondieron que era muy agradable. En total el puntaje para el

atributo sabor es de 32 4.

Sumando los puntajes para los atributos manejabilidad, color y sabor, cada uno con
sus respectivos pesos, tenemos el puntaje total para el producto maracuya de 122. (26,2x1
+31x1 +32,4x2).
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CUADRON'S RESULTADOS DE LA ENCUESTA, PRODUCTO CAMU CAMU

ATRIBUTO
MANEJABILIDAD COLOR SABOR
PESO=1 PESO=1 PESO=2
| RESPUESTAS | PESO | RESPUESTAS | PESO | RESPUESTAS | - PESO
CATEGORIA | AFAVOR | RELATNO | CATEGORIA | AFAVOR | RELATIVO | CATEGORIA | AFAVOR | RELATIVO

Poco Mangjable 4 0 |PocoVistoso 1 0 |Poco Agradable 0 0
Mangjable 2 1 |Vistoso 24 1 [Agadable 1 1
Muy Manejable 3 15 [MuyVistoso 41 15 |Muy Agradable 5 15
TOTAL TOTAL TOTAL
ENCUESTAS 66 ENCUESTAS 66 ENCUESTAS 66
PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE
ATRIBUTO 314 ATRIBUTO 342 ATRIBUTO 374
PUNTAJE 1404
TOTAL

.49

FUENTE: PROPIA




En el cuadro N° 5 se muestra los resultados de la encuesta realizada para el
producto camu camu. Respecto al atributo manejabilidad, 4 encuestados respondieron que
era poco manejable, mientras que 29 respondieron que era manejable vy 33 encuestados que
era muy manejable. Segin la mayoria de opiniones el fruto es suave y no presenta
dificultades para su transformacion a refresco. El puntaje para el atributo manejabilidad es

de 31.4.

Con respecto al atributo color solo uno respondi6 que el fruto era poco vistoso; 24
encuestados respondieron que era vistoso por el color rojo del refresco (un gran porcentaje
de esa tonalidad lo brinda la cascara, el cual se emplea también como un tinte natural) y 41

respondieron que era muy vistoso. El puntaje para el atributo color es de 34,2.

En cuanto al atributo sabor del refresco de camu camu ninglin encuestado de las 66
personas encuestadas respondi6 que era poco agradable, mientras que 11 respondieron que
era agradable y 55 que era muy agradable. El total de puntaje asignado al atributo sabor es
de 37 4

El puntaje total con respecto al producto camu camu se obtuvo sumando los
puntajes parciales de los tres atributos en menciéon cada uno con sus respectivos pesos,

siendo este de 140,4 (31,4x1 + 34,2x1 + 37 4x2)

Se recuerda que para la concretizacion del puntaje final se asigné un peso a cada
atributo (manejable = 1; color = 1; sabor = 2). Cabe sefialar que se asignoé un peso de doble
al atributo sabor por la importancia en dicha proporcion (2 : 1) para las personas asistentes

a la prueba piloto.

Los puntajes totales por producto se trasladaron a un grafico de barras (grafico 12),
donde se observo que el producto camu camu es aceptado en los comedores populares y
que junto con la comprobacion de la demanda (punto 4.2) aportaran a la viabilizaciéon de
una cadena de comercializacion desde Yarinacocha, donde los ofertantes serian
productores pertenecientes al ADIPROCAY vy los demandantes serfan los comedores

populares del distrito limefio de San Juan de Lurigancho.
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GRAFICO N° 12 RESULTADO DE PREFERENCIAS EN LA PRIMERA
ENCUESTA A LOS COMEDORES POPULARES (ACEPTACION DEL
PRODUCTO CAMU CAMU)
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La conclusion de la encuesta efectuada es la aceptacién del refresco de camu camu

por los comensales de los comedores populares evaluados como lo muestra el grafico 12 e

inclusive superando a los productos maracuyd, naranja, limoén en sus formas de refrescos.
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4.2 DEMANDA

La gran demanda del producto camu camu estd dada principalmente en los paises
desarrollados y por habitantes nacionales con poder adquisitivo (estratos A y B) concientes
de las ganancias en salud que obtienen gracias a las grandes cantidades de vitamina C que
posee dicho fruto sin competencia alguna y que son preferidos ante cualquier otro citrico

existente en el planeta.

Existe una generacion en EE.UU llamada los “baby boomer”, que actualmente
empiezan a envejecer. Esta generacion representa cerca del 30% de la poblacion total y es
una gran fuerza impulsora para la industria de productos naturales porque tiene a estar
comprometida en la bisqueda de alternativas mas naturales y en mejorar su propia vida,
salud y felicidad. Estas personas son de 41 a 59 afios que han recibido una excelente
educacion de jovenes y perciben un ingreso promedio anual mayor a 50 000 délares. Ellos
estan empezando a informarse acerca de los beneficios del camu camu y que ganancias

podrian tener en su salud.

La creciente demanda del producto amazoénico impulsé a que recientemente
importantes empresas instaladas en Japén elaboren bebidas (yogurt, té, refrescos
energéticos), vinagres, caramelos, mermeladas, helados, asi como suplementos

nutricionales en base a este fruto.

4.2.1 DEMANDA INTERNACIONAL

Hoy en dia (2009) la ventaja del camu camu, para el mercado norteamericano,
canadiense, europeo y asidtico es su alta calidad como producto concentrado en acido
ascorbico, al estar libre de aditivos quimicos es exigida por un creciente niimero de
consumidores que forman parte del llamado “mercado verde”. En los mercados de Estados
Unidos y Canadé probablemente seran asequibles en un futuro muy cercano con bebidas de

alto contenido de “Vitamina C”.
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La demanda internacional esta conformado por los siguientes paises: Japon,
EE.UU, Paises Bajos, Alemania, Canad4, Italia, Brasil, Reino Unido, Australia, Suiza,
Corea del Sur, y Nueva Zelandia, cabe resaltar que se estan enviando muestras comerciales

a otros paises para ser analizadas.

La exportacién de camu camu data de 1959 exportandose pulpa a los Estados
Unidos para elaborar tabletas. En 1966 el Banco Agropecuario movilizd 1 320 kilos de
pulpa hacia Puerto Rico para elaborar tabletas denominado “Camu — Plus” que contenia
150 mg de vitamina C y en 1994 dos empresas japonesas importaron pulpa congelada. A

partir de 1995 se empieza a exportar en volumenes comerciales (Lazarte, op. cit.).

Varias empresas exportadoras hace algunos afios comenzaron a poner su mirada en
esta potencial fruta amazonica muy demandado en el mercado japonés dado sus
cualidades, hoy en dia donde el consumo va tomando relevancia, situaciéon que motivo a la
embajada de Peru en Tokio la creacién de la “asociacion Japonesa para la difusion del
Camu Camu”, llegando a ejecutar como primera accién una campafia agresiva para dar a
conocer las bondades de esta fruta en la salud a fin de contribuir a crear un mercado

potencial en el Japon.

La primera exportacién de pulpa de Camu-Camu se efectué durante la campafia
agricola 1995-1996 equivalente a 30,82 TM dirigidas totalmente al mercado Japonés.
Hasta hace algunos afios atras la demanda intemacional de pulpa congelada oscilaba
alrededor de 20 000 TM y la demanda sigue creciendo en Japéon, EEUU y Europa

(principalmente en Alemania).

En el cuadro 6 mostraremos los principales paises compradores de camu camu
desde 1997 hasta el 2006 sobresaliendo Japén con un total de compras de 5 481 870
dolares americanos representando un 86,4% del total de compras de camu camu realizadas

en ese periodo”.

" El afio 2005 se considera un afio referencial por la entrada de empresas competidoras a Ucayali. En el anexo
20 se muestran las exportaciones en el mencionado afio de empresas exportadoras de la region. En el anexo21
se muestran las exportaciones de productos derivados de camu camu.
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En el 2007 se registr6 segun la asociacion de exportadores, ADEX, en cuanto a
exportaciones de camu camu y derivados un monto equivalente a 4,98 millones de délares
como se observa en el grafico 13, impulsado principalmente por la demanda del mercado
japonés, el cual registré un crecimiento del 134,7% con respecto al total exportado en el

afio 2006.

Holanda concentré aproximadamente el 16% de las ventas en el 2007 y se estd
consolidando como un importante mercado al incrementar sus compras de 29 mil dolares
en el afio 2006 a 806 mil dblares en el 2007, esto principalmente se debe a la mayor
demanda de productos naturales por parte de Holanda y a la certificacién organica
otorgada por una entidad de ese pais que garantiza el producto libre de sustancias toxicas

para el ser humano.

Es muy importante resaltar que “SKAL INTERNATIONAL” estd empezando a
certificar como producto organico al camu camu en algunos terrenos y con ello se espera

que mejoren los ingresos de los productores que han accedido a dicha certificacion.

Cabe destacar que en el 2007, Peru Amazon Export S.A. se consoliddé como la
empresa lider en la exportacion de camu camu peruano al concentrar el 31% de los envios
por ventas superiores a $ 1,5 millones, le siguieron Selva Agroindustrial S.A., Empresa
Agroindustrial del Perii S.A, Agroindustrias AIB S.A., Frutas de la Selva S.A.C., Selva
Industrial S.A., Camu Camu del Peri S.A., Oro Verde Holding S.A.C., entre otras 26

compafifas cuyas ventas fueron ventas menores a $§ 100 mil délares.

Segin importadores extranjeros de camu camu nacional la fruta es facilmente
comercializable sin presentar inconvenientes debido a su facilidad para ser transportada a
mercados bastantes lejanos, previo cumplimiento en los requisitos para un Optimo

almacenamiento.
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CUADRO N° 6 PRINCIPALES PAISES COMPRADORES DE CAMU CAMU, PERIODO 1997- 006
(MILES DE DOLARES CORRIENTES)

PAISES 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Miles Miles Miles Miles Miles Miles Miles Miles Miles Miles
% % % % % % % % % .
§ § § § § § § § § § 1%
Japin 317|994 | 23055 |96.12 60235 9699 | 67992 | 9889 | 2850 | 7038 | 59353 | 9716 20338 | 7882 | 36342 | M2 | 7385 | 8146 | 16958 | 7900
EEUU 105 |03 | 35 | 140 373 (060|754 | 110 | 184 | 202 | 1188 | 184 | 521 | 2019 | 12606 | 2472 | 9750 | 1076 | 26495 | 1900
Holanda 02 |009] 002 000 001 | 000 00t | 000 525 | 103 | 4098 | 452 | 8781 | 413
Hong Kong 87| 218
Cuatemala M2 | g3
Venezuela 462 1 081 | T8 | 035
Canad 001 | 000 | 001 | 002 260 [ 00 | 748 | o3
Ingetema 004 | 001 00t | 000 098 [ 041 | 732 | ou
Australia 211 010
Taiwén 18 | 008
Olos 094 [ 03| 594 |238| 1491 (240 005 | 001 | 045 | 037 | 542 | 089 | 255 | 099 | 1548 | 304 | 37| 2% | 213 | o1
TOTAL | 33916 100 | 24921 | 100 | 62105 | 100 | 68753 | 100 | 4052 | 100 | 61085 | 100 | 25803 | 100 | 50991 | 100 [90657| 100 | 21218| 100
FUENTE: GOREAU 2007,

.55.




GRAFICON* 13: EXPORTACIONES DE CAMU CAMU PARA EL PERIODO 2000 - 2007
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4.2.2 REGIONES INTERNAS DEMANDANTES

En una entrevista realizada, con el productor don Basilio Inocencio, menciona que
el camu camu tiene poca presencia en los mercados nacionales para consumo, ya sea
directa 0 como producto procesado y efectivamente lo demuestra el cuadro 7, debido a la
falta de difusion de informacion, campafias agresivas de penetracion de mercados nuevos.
Sélo pequefias cantidades llegan por ejemplo a Lima y al Cuzco. A esta ultima impulsado
por los propios agricultores, puesto que los extranjeros que llegan a dicha ciudad turistica
estan mas informados de los beneficios del camu camu que los propios turistas nacionales.

El precio ofrecido en dicha ciudad fue de S/.10 por cada kilogramo en el 2008.

Hasta hace algunos afios el problema era la falta de técnicas de conservacion de la
fruta fresca y las dificultades para transportar la carga a un costo econdémico a los

mercados mas grandes de la sierra y costa del Pertl, pero ese problema casi esta superado.

La mayor demanda interna se hace presente solo en los mercados locales de las
zonas de produccion. Segun un estudio de mercado realizado en el 2001 menciond que
para Iquitos existe una demanda de 30 T.M/afio y para Pucallpa de 15 T.M/afio. Las cifras

de hoy dia (noviembre 2009) no han cambiado mucho.

Una forma de impulsar comercialmente el camu camu a nivel interno como externo
es la organizacion de ferias y festivales. Todos los afios se llevan a cabo los llamados
festivales del camu camu, en la que el objetivo principal de este evento es difundir a todo
nivel el conocimiento, uso de la fruta en mencién y su valor agregado para impulsar la
comercializacion del producto; para ello se convocan una serie de reuniones, acordandose
efectuarlos en el mes de Julio, en las instalaciones del campo ferial de Yarinacocha, con la
participacion de empresas privadas, gobiemo regional de Ucayali, INIA, I[IAP, SENASA y
representantes de la DGPA de Lima, Pro Amazonia y de la direccién regional de
agricultura de Loreto. En estos tipos de eventos se utilizan un promedio de 20 stands para
la exposiciéon y venta de productos de camu camu, los cuales son ocupados por los
productores quienes venden el kg. de fruta y de pulpa a 3,00 y 8,00 nuevos soles

respectivamente.
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Afio a afio se hace mencion a los mejores productores de camu camu como el Sr.
Basilio Inocente (Caserio: Bellavista), Pablo Villegas (Caserio: 7 de Junio), y Alfonso
Rodas (Caserio Aguaytia).

En el Perli con respecto a la demanda interna la situacién casi no ha cambiado
desde hace afios en que comenzaron los envios al exterior, es decir mientras que en el
extranjero la difusion, imagen, posicionamiento del camu camu y crecimiento de envios de
fruta de camu camu iban creciendo, en el dmbito interno las cosas permanecian casi
invariables. La demanda fuera de Iquitos y Pucallpa estd asociada con la mencionada falta
de conocimiento del producto. Las regiones a nivel nacional que demandan dicho fruto en

mayor o menor grado son: Loreto, Ucayali, Cuzco y Lima.

a. DEMANDA DE CAMU CAMU EN EL DEPARTAMENTO DE
UCAYALI

La demanda de camu camu en Ucayali el afio pasado estuvo compuesta por la
demanda de las empresas exportadoras que operan en la zona y la demanda local.
Observamos en el cuadro 7 que el total para el primer caso asciende aproximadamente a 5
000 toneladas de fruta fresca por afio. Estas empresas demandan el fruto con ciertos
requerimientos que tienen que cumplirse, como por ejemplo si la fruta sera comercializada
hacia EE.UU las cantidades minimas de dcido ascorbico serd minimo de 1 800 mg/100g de
pulpa, mientras que si va para Japon las cantidades requeridas seran mayores a 2 300

mg/100 g de pulpa.

Como vemos segun las cifras mostradas en el cuadro anterior existe una gran
brecha de demanda por cubrir, sin embargo no toda la produccion sale para el exterior,
pues segun entrevistas con el Ing. Carlos Oliva jefe del departamento de camu camu del
ITAP, mencion6é que aproximadamente del total de produccién en el departamento se
exporta el 94%, mientras que el 2% es comercializada en los mercados locales y en ciertos
supermercados (estratos A y B) que son vendidos en la ciudad de Lima, el restante 4% de
la produccion estara destinado a los comedores populares focalizados en el estudio.

(ver grafico 23).
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CUADRO N°7 DEMANDA AGROINDUSTRIAL Y DEMANDA PARA
CONSUMO DOMESTICO DE CAMU CAMU EN EL PERU, 2007

DEMANDANTES TONELADAS / Fruta Fresca / Afio
AGROINDUSTRIAS

Amazon Herb 600

Peruvian Heritage 1200

Agroindustrial del Perti 2 000

Selva Industrial del Peru 200

Agricola San Juan del Oriente 1 000

TOTAL DEMANDA AGROINDUSTRIAL 5000

PARA CONSUMO FRUTA FRESCA

Consumo Familias 6
Agricola Italia 35
TOTAL CONSUMO FRUTA FRESCA 41
TOTAL DEMANDA ANUAL 5041

FUENTE: LIAP, 2007

al  USOS ARTESANALES Y TIPOS DE PRODUCTOS ELABORADOS

En el esquema 1 se muestra las diversas formas que se puede dar uso a las diversas
partes de la planta del camu camu todas ellas actualmente comercializadas en el mercado

interno y que son causa de su demanda, es decir en Loreto y en Ucayali.

El uso local del fruto en su mayoria esta principalmente dirigido a la elaboracién de
refrescos para el hogar, y helados para venta o consumo doméstico normalmente para el
consumo en el mismo dia. Se recuerda que la acidéz del camu camu debe ser disminuida
con agua 6 también combinado con otras frutas en el caso de refrescos o alguna otra

bebida, pues no se recomienda el consumo directo.
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ESQUEMA 1: USOS ARTESANALES DEL CAMU CAMU

PARTES DE LA PLANTA FORMA DE USO

Fruto Sustituto del limén

Carnada para pescar

Licor

Medicina

Refresco

Helado

Cremolada

Caramelo

Tintérea

Corteza Licor y cocimiento medicinal

Tintérea

Hojas Medicina

Raices Licor y cocimiento medicinal

Madera Lefia y construcciones turisticas

FUENTE: ITAP MARZO 2000

En cuanto a la cadscara del camu camu este posee un tinte natural excelente para
tefiidos en la industria del vestir, también se usa para dar mas color a la pulpa (rojizo
fuerte) para presentaciones mas vistosas. La cascara también puede ser secado al natural y
usarse como zumos o infusiones’, dicha bebida contiene mayores cantidades de vitamina C

que cualquier otra que existe en el mercado.

Los tipos de productos que se han obtenido en base a camu camu son:
Pulpa congelada de camu camu para bebidas; en polvo (para usos farmacoldgicos),
mermeladas, helados, yogurts, néctar, vinagre, pastillas, shampoo, licores, caramelos por
mencionar algunos. Dichos productos, elaborados por instituciones privadas satisfacen
demandas ya sea para muestras o para su comercializacion por empresas nacionales o
extranjeras y que ofrecen las garantias de calidad para su consumo como: ITAP, San Juan,

entre algunos.

% En el punto 4.4 referido a rentabilidad en el cuadro 31 se propone como ingresos adicionales la venta de
infusiones o filtrantes obtenidos de la cascara de camu camu a un valor de 60 céntimos la bolsita de 100gr
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En el anexo 32 se podrd observar las fotos tomadas de los diversos productos

elaborados a partir de camu camu.

a2 PROYECCIONES PARA LOS PRODUCTOS DERIVADOS

Segin un estudio de mercado elaborado por el ITAP, el mercado que demuestra mas
potencial para el consumo de la pulpa de camu camu es el de jugos de frutas y néctares. En
el corto plazo (1 afio) y mediano plazo ( 2 a 5 afios) los mercados de helados, caramelos y
cosméticos seran los mercados que mayores demandas tendrian, mientras que para el
mercado de gaseosas se ha concluido que tiene poco potencial para el camu camu en el
Peru. En cuanto al consumo de gaseosas en el Peru con la inclusion de camu camu hay
minimas posibilidades de tener éxito con colas de fruta, debido a la preferencia por las

colas negras, desplazando a otras marcas como Kola Inglesa.

El mercado de néctares y jugos en el Peru es de 22 millones de litros al afio, con un
potencial de crecimiento de 15 a 20% en el mediano plazo y la identificacién por algunos
expertos en marketing como una categoria muy dinamica. El segmento es potencialmente
creciente, pero su tamafio es muy pequefio comparado al mercado internacional, donde la
compra de jugos y néctares envasados es por lo menos de 20 veces mas por persona, esa
razon ayuda a que la demanda de camu camu sea grande en los paises compradores de

camu camu.

b. DEMANDA DE CAMU CAMU EN EL DEPARTAMENTO DE LIMA

El gobierno regional de Ucayali realiz6 un estudio de mercado en la ciudad de Lima
bajo la supervisiéon de la gerencia regional de desarrollo econémico y con la financiacion
de INCAGRO. En la ciudad de lima se llevo a cabo una encuesta en 9 supermercados de la
ciudad de Lima, llegando a encuestar a un total de 700 personas y considerando el nivel
socioeconomico de cada encuestado, desde el supermercado “Clase A” como es Vivamba,

hasta el Super mercado “Clase Baja” Eco.
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Se llegaron a encuestar a 700 personas en los diferentes supermercados y en el
mismo dia, de donde se obtuvo que el desconocimiento de camu camu supera el 80%,
siendo mayor el desconocimiento en el supermercado “Eco” con el 98,3% como lo muestra

el cuadro 8.

CUADRO N°8: COMPORTAMIENTO PORCENTUAL RELACIONADO AL
CONOCIMIENTO DEL CAMU CAMU EN LIMA

SUPERMERCADO (Conoce el camu camu?
ST NO TOTAL
% % %
Wong (San Isidro) 12,5 87,5 100
Metro (La Molina) 20 80 100
Vivanda 17,5 82,5 100
Wong (San Borja) 6,2 938 100
Metro (S.J.L) 75 92.5 100
Plaza Vea (Vitarte) 11,3 88,8 100
Tottus (Surco) 15 85 100
Eco 1,7 98,3 100
Plaza Vea 5 95 100

FUENTE: GOREU, 2007

En el cuadro 9 se detalla el modo de consumo para las personas que consumen el

camu camu en la ciudad de Lima
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CUADRO N'9: COMPORTAMIENTO PORCENTUAL DEL MODO DE CONSUMO DE CAMU CAMU EN LIMA

LUGAR MODO DE CONSUMO DE CAMU CAMU
FRUTA | REFRESCO | NECTAR | EXTRACTO | MERMELADA | YOGURT | TOTAL

" " " 1’ 1’ ' %
Waong (San Isidro) (i 2 10 100
Metro (La Molina) 539 208 6,7 13 100
Vivanda 315 2l 1l 144 100
Waong (San Borj) l | 100
Meto(SJL) 04 33 163 100
Plaza Vea (Vitarte) 11 66 111 119 100
Tottus (Surco) 16,5 504 8 16,5 §3 100
Eco 100 100
Plaza Vea \l \l 100

FUENTE: GOREU, 2007



c. EVALUACION DE ACEPTACION DE LA DEMANDA DE CAMU CAMU
EN COMEDORES POPULARES DE SAN JUAN DE LURIGANCHO

Para analizar si existe demanda por el producto camu camu primero se recurrié a
una prueba piloto donde se afinaron detalles para elaborar el cuestionario final de la
segunda encuesta (la primera encuesta se realizd para determinar la aceptacion del
producto camu camu en su forma de refresco) para luego proceder a su ejecucion.

Posteriormente se evaluaron los resultados obteniéndose una conclusion final.

c¢1  PRUEBA PILOTO

Se citaron las mismas 10 personas de la primera encuesta realizada anteriormente y
se puso a debate el cuestionario elaborado inicial, sometiéndose a una serie de preguntas y
obteniendo informacion confiable para la elaboracion del cuestionario final observado en

el anexo 5.

En la primera pregunta: si las personas usan citricos en la preparacion de sus
alimentos, se descarto la alternativa “nunca”, el cual estaria representado por la escala “0”
en la primera pregunta del cuestionario. La interpretacion de dichas escalas (del 1 al 5) de
la primera pregunta quedarian de la siguiente manera: Escala 1 (muy poco); escala 2

(poco); escala 3 (regular); escala 4 (frecuentemente); escala 5 (siempre).

La segunda pregunta esta relacionada a habitos de consumo de citricos, optandose
en la respectiva pregunta por alternativas abiertas obteniendo dicha recomendacion por los
miembros del focus group en la prueba piloto realizada, con el proposito que el encuestado
responda con la mas amplia libertad posible ajustandose a la veracidad de sus respuestas,

I3

asi también cabe resaltar que se elimind la alternativa “veces por dia” por inducir a

confusioén entre los encuestados.

La tercera pregunta del anexo 5 esté relacionado al uso o consumo del bien sustituto
del camu camu. Se afiadi6 el término “misma estacionalidad” para indicar que los precios

de dichos bienes sustitutos estén en relacion a sus épocas de produccion, por ejemplo en
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los meses de septiembre a octubre del 2008 el precio del kilogramo de maracuya bajo hasta
0,80 céntimos, optando gran cantidad de amas de casa por este producto para convertirlo
en refresco. En diciembre del mismo afio su precio varié desde s/. 1.40 hasta s/. 1,80,

mientras que la naranja su precio paso a 1,00 sol por kilogramo en dicho mes.

Las posteriores preguntas estdn relacionadas netamente a si existe deseos y
necesidades plasmados en una demanda por el producto camu camu, para acabar
finalmente con la pregunta que involucra precios dispuestos a pagar por los consumidores

de los comedores populares.

¢.2 RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA PARA ANALIZAR
LA DEMANDA.

PREGUNTA 1.- De los encuestados, 4 mencionaron que usan muy pocos citricos
(Escala 1); 11 respondieron que usan pocos citricos (escala 2); 21 respondieron que usan
citricos regularmente (escala 3); 15 respondieron que usan citricos frecuentemente (escala

4); 5 encuestados respondieron que siempre usan citricos (escala 5) y 2 no respondieron.

GRAFICO 14: MAGNITUD DE USO DE CiTRICOS EN LA ENCUESTA
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PREGUNTA 2.- De los encuestados 5 mencionaron que aproximadamente
consumen citricos en sus bebidas s6lo una vez a la semana; 12 respondieron que consumen
por lo menos dos veces por semana; 24 encuestados mencionan que consumen 3 veces por
semana aproximadamente; 15 de los encuestados mencionaron que aproximadamente
consumen 4 veces a la semana; 8 encuestados mencionaron que consumen a diario dichos
productos; finalmente so6lo 2 optaron por la alternativa ¢ respondiendo que consumen

citricos raramente.

PREGUNTA 3 .- Ante la pregunta que citrico usarian mas en la preparacion de sus
bebidas suponiendo misma estacionalidad (época de produccion) 11 encuestados
respondieron que mas usarian el limoén en la preparacion de sus bebidas; 23 respondieron a
favor de la naranja; 29 mencionaron que preferirian la maracuya constituyéndose en la
mayoria con respecto a las demas alternativas con un 43,94% del total; 2 mencionaron que

usarian la mandarina, mientras que 1 opto6 por la toronja.

PREGUNTA 4 .- En cuanto al nivel de importancia de la inclusion del camu camu
en la dieta diaria de los comedores populares evaluados, solo uno mencioné que no
importaba mucho mientras la comida sea nutritiva, 4 se mostraron indiferentes; 3
mencionaron que era poco importante; 36 mencionaron que les parecia importante; 22 de
los encuestados les parecia muy importante, por tanto el producto fue considerado de

importante a mas por el 83,3% del total de los encuestados.

PREGUNTA 5.- En la pregunta, si estarfan dispuestos a consumir camu camu en
forma de refresco en su comedor popular, 59 informaron que si estaban dispuestos, es decir
el 89,39% del total. Sélo 4 demostraron su indiferencia, mientras que 3 dieron a conocer

su negativa.

PREGUNTA 6.- En cuanto a la frecuencia de consumo del camu camu 2 encuestados
respondieron ser indiferentes; 5 encuestados respondieron que preferian consumirlo 1 vez a
la semana; 9 encuestados mencionaron que estarian de acuerdo en consumirlo al menos 2

veces por semana; 16 de los encuestados informaron que estaban dispuestos a consumir el
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producto 3 veces por semana; 34 de los encuestados mostraron sus preferencias por

consumirlo diariamente el producto, representando el 51.5% del total de encuestados.

PREGUNTA 7.- Con respecto a esta ultima pregunta (montos alternativos
dispuestos a pagar sobre el precio del menu) las cantidades monetarias escogidas en las
alternativas de la encuesta fueron acordados en la prueba piloto efectuada antes de su
realizacion. De los encuestados 8 mencionaron que no tienen posibilidad de pagar algo
adicional al precio del menu por la inclusién del mencionado producto; 17 encuestados
mencionaron que estaban dispuestos a pagar 0,20 céntimos mas. De los encuestados 16
estarfan dispuestos a pagar 0,50 céntimos adicionales; 19 de los encuestados mencionaron
que estaban dispuestos hacer un esfuerzo y afiadir 0,80 céntimos al valor del menu,
finalmente sélo 6 de los encuestados mencionaron que pueden ofrecer 1 nuevo sol

adicional al precio del menu.

En conclusion el 87,87% de los encuestados estuvieron dispuestos a pagar un

adicional por la inclusion del producto camu camu al ment del comedor popular.

De la pregunta 7 se quiso obtener un indicador acerca de un costo unico
aproximado que los comensales estarian dispuestos a pagar por la inclusion del camu camu
en el menu diario. Dicho precio serd un factor importante para calcular la rentabilidad del

comedor y demostrar la hipdtesis 4.

COSTO ADICIONAL
DISPUESTO A PAGAR, 17x0,2 +16x0,50+19x0,8 + 6x1 .
POR LA INCLUSION DEL 17+ 16419 +6 = 0,6 centimos
CAMU CAMU EN
COMEDOR POPULAR
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4.2.3 ANALISIS DE LOS REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA

a. REQUERIMENTOS EN COMEDOR MADRES UNIDAS POR EL PERU

En el comedor Madres Unidas por el Perti se ha identificado una poblacioén de 120
comensales aproximadamente que asisten diariamente, la cual se necesitard una

determinada cantidad de camu camu para satisfacer dicha demanda.

De la ultima encuesta se decidié considerar un envio de materia prima (camu camu
en fruto) para el consumo de todos los dias en los comedores evaluados, dicha decision fue
tomada en base a las respuestas de la pregunta 6 en la que el 51,5% del total de los

encuestados optaria por consumir el producto todos los dias.

Considerando que 5 vasos de refresco representa 1 litro y que cada comensal consume un
vaso, diariamente se tendria 120 vasos, es decir 24 litros de refresco. Dado que por cada
kilo de pulpa de camu camu se obtiene 5 litros de refresco, en este caso se requiere
diariamente 4,8 kilos de pulpa. Por ultimo como hay una relacién de 2 a 1 entre el fruto y
pulpa de camu camu el requerimiento diario de fruto seria de 9,6 kilogramos, es decir
aproximadamente 10 kilos de fruto. Para mas detalle se podra observar en el grafico 19

cuanto de refresco proporciona un kilo de pulpa del presente fruto.

El cuadro 10 muestra las cantidades de fruto de camu camu que se procesaran, por ejemplo
para el primer mes 260 kilogramos para el segundo mes 250 kilogramos y asi
sucesivamente. Cabe sefialar que se ha considerado de lunes a sdbado como dias

laborables.
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CUADRO 10: REQUERIMIENTOS DE FRUTO DE CAMU CAMU POR EL
COMEDOR MADRES UNIDAS POR EL PERU, 2008

MESES NUMERO DE DIAS FRUTO POR Kg DE PULPA DE
MES (Kg) CAMU CAMU

ENERO 26 260 130
FEBRERO 25 250 125
MARZO 24 240 120
ABRIL 26 260 130
MAYO 26 260 130
JUNIO 25 250 125
JULIO 25 250 125
AGOSTO 25 250 125
SETIEMBRE 26 260 130
OCTUBRE 26 260 130
NOVIEMBRE 24 240 120
DICIEMBRE 25 250 125
TOTAL 303 3030 1515

FUENTE: PROPIA

ELABORACION PROPIA

Segin el cuadro 10 anualmente se necesitara 3 030 Kg de camu camu del tipo

arbustivo en el comedor popular mencionado anteriormente.

b. REQUERIMIENTOS EN COMEDOR MARIA DE JESUS

En el comedor Maria de Jesus se sirven 140 menus diarios aproximadamente. La

mayor cantidad de menus se debe a que dicho comedor posee mas tiempo de labor social,

esto hard que diario se procese 12 Kg de fruto diario como se aplica en el cuadro 11.
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CUADRO 11: REQUERIMIENTOS DE FRUTO DE CAMU CAMU POR EL

COMEDOR MARIA DE JESUS, 2008

NUMERODE | FRUTO POR | Kg DE PULPA DE
MESES DIAS MES (Kg) CAMU CAMU
ENERO 26 312 156
FEBRERO 25 300 150
MARZO 24 288 144
ABRIL 26 312 156
MAYO 26 312 156
JUNIO 25 300 150
JULIO 25 300 150
AGOSTO 25 300 150
SETIEMBRE 26 312 156
OCTUBRE 26 312 156
NOVIEMBRE 24 288 144
DICIEMBRE 25 300 150
TOTAL 303 3636 1818
FUENTE PROPIA

Segun el cuadro 11 anualmente se necesitard 3 636 Kg de camu camu para cubrir

ELABORACION PROPIA

les requerimientos de demanda de camu camu de los comensales del referido comedor.

c. REQUERIMIENTOS DE CAMU CAMU EN AMBOS

POPULARES

En total sumando los requerimientos de materia prima (fruto de camu camu) por

parte de ambos comedores populares se necesitaria un envio anual de 6 666 kilos para

cubrir la demanda estimada.
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CUADRO 12: REQUERIMIENTOS TOTALES ANUALES DE FRUTO DE CAMU
CAMU EN LOS COMEDORES BAJO ESTUDIO

COMEDOR CANTIDAD FRUTO
DEMANDA (Kg)
MADRES UNIDAS POR 3 030
EL PERU
MARIA DE JESUS 3636
TOTAL 6 666

FUENTE: PROPIA

Como se visualiza en el cuadro 12, entre los dos comedores la demanda requerida
anual es de 6 666 Kg, de camu camu, dicha cantidad sera abastecida por los productores de

ADIPROCAY del distrito de Yarinacocha, departamento de Ucayali.

En cuadro 13 nos muestra la produccion total de la asociacion distrital de
productores de camu camu (ADIPROCAY), la cual asciende a casi 163 toneladas anuales
aproximadamente de dos campafias en un afio y que casi no registra variacion en los

ultimos 2 afios (2008 y 2009).
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CUADRO 13: PRODUCCION DE CAMU CAMU DE ADIPROCAY, 2007

, HA.EN PRODUCCION POR
CASERIO . N
PRODUCCION CAMPANA TM
11 DE AGOSTO 12,00
39,00
SANTA ROSA 1,00
3,00
NUEVA LUZ DE FATIMA 3,00
9,00
BELLAVISTA 12,50
37,50
PADRE BERNARDO 6,75
20,25
NUEVA ESPERANZA DE PANAILLO 2,75
8,25
7 DE JUNIO 7,00
21,00
SAN JUAN 8,25
2475

FUENTE. ITAP- UCAYALI, 2007
Para abastecer la demanda total de los comedores mencionados se necesitara solo el

4,1% de la produccion total de ADIPROCAY, siendo viable dicho envio en base a las

conversaciones sostenidas con el directorio de la mencionada asociacién.

4.3 OFERTA NACIONAL

En la Amazonia existe un potencial de 281 094 ha de restinga aptas para instalar

plantaciones de camu camu (DGPA, 2000).

La oferta comercializable nacional (3 785 T.M) viene basicamente de los rodales
naturales de camu camu arbustivo y en segundo lugar de las plantaciones artificiales tanto

de Loreto como de Ucayali (1 210 T.M). Estas cifras se pueden corroborar en el cuadro 14.

En la actividad extractiva del camu camu participan unas 3 000 familias rurales en

la Amazonia Peruana, incluyendo los extractores, comerciantes y personas que dan

-72-



servicio de congelamiento y transporte. Aqui estan presentes familias indigenas como

Witotos, Ocaynas, Yaguas y Quechuas.

La oferta regional de fruta de camu camu en Ucayali tiene mayores expectativas de
incrementarse, por el interés de los productores de reactivar y mantener sus parcelas que
estuvieron anteriormente abandonadas. Actualmente (Octubre 2009) estan ampliando y
mejorando sus areas de siembras con la adquisicion de plantas francas o injertadas®
mejoradas, asi como participando en adquirir conocimientos acerca del procesamiento del
fruto con el fin de otorgarle valor agregado al producto. Con este propodsito, han formado
una cadena productiva de camu camu para incorporarse al sistema productivo de la region,
sin embargo la gran mayoria todavia no han adoptado las técnicas de manejo que le
permitan incrementar sus niveles de productividad. Se han encontrado rodales naturales
que no son comercializados en el mercado, perdiéndose dicha produccion en los rios y

lagunas.

CUADRO N° 14 NUMERO DE HECTAREAS Y PRODUCCION EN
PLANTACIONES Y RODALES EN LAS REGIONES DE UCAYALI Y LORETO,
2007

HAS EN TONELAJE
HAS EN PRODUCCION | TONELAJE | DE FRUTA
REGIONES GRUPOS PRODUCCION (%) DE FRUTA (%)
SECTORES (17) 1514 8,38% 714 .4 18,87%
EMPRESAS (5) 105 5,81% 4956 13,09%
TOTAL
UCAYALI UCAYALI 256,4 14,19% 1210 31,97%
SECTORES 62 3,43% 124 3,28%
ECOMUSA 317 17,55% 634 16,75%
CEDECAM 121 6.70% 242 6.39%
RODALES 1050 58,13% 1575 41.61%
LORETO TOTAL LORETO 1 550 85,81% 2 575 68,03%
TOTAL 1806.4 100,00% 3785 100,00%
FUENTE: OLIVA, 2007
ELABORACION PROPIA

§ Las formas de propagacion en Ucayali de camu camu arbustivo encontradas fueron: por planta franca, por
injerto y por estaca. Eltiempo para iniciar la produccion fueron: 3 - 4afios; 2 — 3aiios; 1 — 2afios
respectivamente. Los rodales naturales de camu camu arbustivo solo se encuentran el la region de Loreto
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En el cuadro 14 podemos observar que en el departamento de Loreto existen la
mayor cantidad de hectareas sembradas (85,81%) en comparacion con el departamento de
Ucayali (14,19%), sin embargo si comparamos las producciones de fruta logradas en
ambos departamentos, es decir el tonelaje de fruta la diferencia se hace menor, es decir
68,03% de Loreto contra 31,97% de Ucayali, concluyendo que posee mayor productividad

este ultimo departamento.

Para nuestro estudio nos focalizaremos en la region Ucayali, puesto que ahi se
encuentra el distrito de Yarinacocha, lugar de actividad de la asociacion de productores de
camu camu de Yarinacocha “ADIPROCAY”. En los cuadros posteriores que mostraremos,

veremos con cuanto de oferta potencial contamos para el presente estudio.

4.3.1 PLANTACIONES DE CAMU CAMU EN EL DEPARTAMENTO DE
UCAYALI

En la Region Ucayali existe mas de 100 mil hectareas aptas para el cultivo de camu camu,
la cual se proyecta a ser utilizada en los afios proximos debido a la gran demanda del

mercado internacional.

En Ucayali, de acuerdo al estudio realizado se han encontrado 256 hectareas en produccion
(como lo muestran los cuadros 14 y 15), ademas de 22 hectareas en la etapa inicial de
cultivo, de las cuales 151 hectareas estan distribuidos en 17 sectores pertenecientes a
Coronel Portillo y Padre Abad, ademas de 105 hectareas distribuidos en 5 empresas
agroindustriales de la regién como San Juan del Oriente, Rita Riva, Oro Verde y
Agroindustrial del Perti. Lo mencionado anteriormente se puede observar en el cuadro 14.
Las hectareas sembradas de camu camu en el departamento de Ucayali se presenta en

cuadro 15.
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CUADRO N° 15 : HECTAREAS SEMBRADAS DE CAMU CAMU EN EL
DEPARTAMENTO DE UCAYALI 2005 - 2007

Afio Plantaciones (en Ha)

Existentes En Produccién
2005 544 193
2006 547 227
2007 551 256,4

FUENTE: TRIVENO G. (2006)
FUENTE: LOPEZ A. (2006)
FUENTE: OLIVA C. (2008)

Como se aprecia en el cuadro 15, el crecimiento desde el 2005 de las éreas
sembradas de camu camu no han sido muy significativas, sin embargo observamos un
crecimiento mayor en las hectareas que han entrado en produccion, es decir ya alcanzaron

la madures necesaria para observar los primeros frutos.

Cabe recordar que las proporciones en los aumentos tanto de hectareas existentes
afio a afio como las que entraron en produccion no necesariamente deben de coincidir por

cuestiones agronomicas.

4.3.2 PRODUCCION DE FRUTA FRESCA DE CAMU CAMU EN UCAYALI

Las investigaciones realizadas mencionan una produccion para la regién de Ucayali
equivalente a 1 210 T.M aproximadamente, divididos en 714,1 T.M para los 17 sectores
encontrados y 495,6 T.M para las 5 empresas agroindustriales en las cuales son las que
mas invierten en productividad por hectareaje (como se observa en el cuadro 14), cabe
mencionar que entre sus planes inmediatos esta el aumento de tierras (compra de terrenos)

con el fin de iniciarlas en la produccion de camu camu.

Del cuadro 14 se obtendra las productividades tanto para los sectores como para las
empresas de la region Ucayali, las cuales al dividir tonelaje entre nimero de hectareas

resulta4,7186 TM /Ha y 4,72 TM/Ha respectivamente.
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4.3.3 HECTAREAS SEMBRADAS EN EL DISTRITO DE YARINACOCHA

Se observa en el cuadro 16 que en el distrito de Yarinacocha se tiene 210,68 Ha
sembradas de camu camu, los que significa que si se encontraran en produccion normal
todas esas hectidreas mencionadas se tendria una oferta disponible de 2 528,16 T.M.

(considerando 12 TM por hectarea como potencial, segun Campos L. 2006).

Cabe recordar que no todos los caserios del distrito de Yarinacocha forman parte de

la asociacién distrital de productores de camu camu (ADIPROCAY).

En el referido distrito existe una gran variabilidad de rendimientos del fruto (debido
a la variabilidad en el tipo de semilla en plantacion). En el trabajo de campo realizado se
entrevistd con los productores mas eficientes de ADIPROCAY, estableciéndose contactos

para los posibles primeros envios a Lima (S.J.L)
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CUADRO 16: HECTAREAS SEMBRADAS EN EL DISTRITO DE

YARINACOCHA, 2006
Has.
SECTOR COMUNIDAD SEMBRADA
PRIMAVERA 10
DoS DE MAYO 2
PARCELACION UNION 2
NVA. MAGDALENA 5,43
S SHIRAMBARI 2,29
OLEDAD I FLORIDA 35
SANTA ISABEL 0,95
KM. 6 RADAR 1
KMm. 13 10
KMm. 12.4 1
PUEBLO LIBRE 5,62
BELLAVISTA 12,46
LEONCIO PRADO 13,41
MARISCAL SUCRE 5,22
BELLAVISTA | CENTRO AMERICA 3
LAS BRISAS 527
11 DE AGOSTO 14,08
NUEVA LUZ DE
FATIMA 3,09
7 DE JUNIO 11,06
SAN JUAN 16,36
CASHIBOCOCHA 2,16
SANTA SAN PABLO DE
RosA TUSHMO 438
SANTA RoSA 8,86
CC.NN SaN
FRANCISCO 1
NVA. ALEJANDRIA 15,23
ESPERANZA DE PANAL 19,71
PADRE BERNARDO 16,36
PANAILLO |SR. DE LOS MILAGROS 4,7
NvVO. PARIS 8,99
ALFONSO UGARTE 0,05
CC.NN SANTA CLARA 1,5
TOTAL 210,68

FUENTE. IIAP- UCAYALL, 2006
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43.4 PRODUCCION DE LA ASOCIACION DISTRITAL DE PRODUCTORES
DE YARINACOCHA (ADIPROCAY)

El cuadro 17 nos muestra las hectareas en produccién (53,25 Ha) y el tonelaje por
campafia (162,75 T.M), asi como también se puede observar la disparidad de la
productividad por ha. alcanzando un rendimiento de 3,06 / ha. cifra que se obtiene al

dividir el total de la produccion por campafia entre el total de Ha en produccion.

CUADRO N° 17: PRODUCCION DE LA ASOCIACION DISTRITAL DE
PRODUCTORES DE YARINACOCHA — ADIPROCAY, 2007

HA.EN PRODUCCION
Ne CASERiO PRODUCCION | POR CAMPANA
™
1 11 DE AGOSTO 12,00 39,00
2 | SANTA ROsA 1,00 3,00
3 |NUEVA LUz DE FATIMA 3,00 9,00
4 |BELLAVISTA 12,50 37,50
5 PADRE BERNARDO 6,75 20,25
NUEVA ESPERANZA  DE 2,75
6 | PANAILLO 8,25
7 | 7DEJUNIO 7,00 21,00
8 | SANJUAN 8,25 24,75
TOTAL 53,25 162,75

FUENTE. IIAP- UCAYALIL 2007
ELABORACION. PROPIA
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Cabe resaltar en cuanto a las empresas agroindustriales en Pucallpa como Zuzuki y
San Juan, que hace 3 afios ampliaron sus areas de plantaciones artificiales y han mejorado
sus técnicas de produccion y plantacion asi como productores exitosos como don Basilio
Inocente (caserio Bellavista), Pablo Villegas (Caserio 7 de Junio) y Manasés Inocente

(Caserio Bellavista), los cuales son parte de los colaboradores para el presente estudio

Del grafico 15 se observa que en los caserios de Bellavista y 7 de Junio las
producciones son altas, y puesto que hay muy pocos productores en dichos caserios
podemos decir que se encuentran los mejores productores de la asociacion, innovando en
tecnologia e implementado laboratorios experimentales en sus propias parcelas como el
Ing. Pablo Villegas, teniendo casi el 98% de Ha en producciéon (7 Hectareas). Otro
productor con las mismas caracteristicas es don Basilio Inocente, conocido por toda la
asociacion, y en especial por los productores de Bellavista, pues dicho productor posee casi
la totalidad de hectareas en produccion (12,5 Hectareas) que se menciona en el cuadrol3 ,
los demas productores (Oscar Amasifuentes, Ronald Sangama, Pedro Paredes, Cliver
Apaza, Leonardo Maytahuari, Zulema Saavedra) del caserio en menciéon poseen pocas
extensiones de terrenos, es decir, un cuarto, media hectarea, una hectarea, llegando a lo

mucho hasta 2 hectareas de camu camu..

En una entrevista obtenida en su domicilio en el caserio de Bellavista se menciono
que se encuentra actualizandose con las nuevas técnicas de cultivo de camu camu en
contacto con el Ing. Carlos Oliva Cruz, encargado del programa de camu camu del
Instituto de Investigaciéon de la Amazonia Peruana - IIAP - que permanentemente estan
realizando investigaciones y mejoras para el beneficio de los productores, pues como se
recordara el IIAP trabaja desde la perspectiva del productor y no de los intereses de la

empresa privada.

4.3.5 PROBLEMAS EN LA OFERTA

En base a un trabajo de campo realizado en el distrito de Yarinacocha, se investigd
los problemas y sus causas de la asociacion distrital de productores de Yarinacocha

(ADIPROCAY), resultado de estar presentes en las reuniones que sostenian con las juntas
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directivas y sus miembros y a entrevistas realizadas visitando comunidades donde viven
con sus respectivas familias adjuntando dicha informaciéon en grabaciones y fotos
En el grafico 16 se visualiza el arbol de problemas de la oferta de camu camu y sus

respectivas causas. Estos estan divididas en 4 ramas.

La primera se refiere al problema de bajos rendimientos de las plantaciones,
limitadas practicas agro-culturales, tecnologia de proceso de desarrollo y poca asistencia
técnica por parte de instituciones. En efecto existen bajos rendimientos de las plantaciones
resultado de la gran variabilidad creada por los propios agricultores resultado de una mala
implementacion de plantaciones con tipo injerto usando todo tipo de yemas sin control
alguno de plantas madres. Ademas pocas son las instituciones que brindan asistencia
técnica, entre ellas se encuentran en INIA, MINAG, IIAP. Para aplacar dicho problema
(bajos rendimientos de las plantaciones) se implementd6 un proyecto financiado por
INCAGRO elaborado por el ingeniero encargado del programa camu camu del IIAP,
Carlos Oliva Cruz. El objetivo principal de dicho proyecto era brindar asistencia técnica en
manejo de siembre y productividad a las comunidades que forman parte del ADIPROCAY.
Entre los requisitos para la puesta en marcha de dicho proyecto era la aportacion de la
asociacion de s/. 67 000 aproximadamente. Lo anterior estaria financiado con el aporte
mensual de cada socio de s/. 35 (80 socios en total) por un tiempo de 2 afios. El resto del

financiamiento (60%) lo pondria INCAGRO.

Como segunda rama en el arbol de problemas tenemos: pocas areas plantadas en
produccion, pequefios grupos de agricultores plantan este cultivo y existe un limitado
conocimiento del mercado. Existe una gran demanda para las pocas areas de de produccion
en Ucayali. En una entrevista al productor: Basilio Inocente mencioné que a su parecer los
miembros del ADIPROCAY todavia no se les debe considerar como productores puesto
que se necesita ampliar mucho mas las areas sembradas para considerarse como tales,
ademas de ello menciond que hay mucho conformismo por parte de los productores pues
no tienen conocimiento de mercado ni de las ganancias que podrian obtener si comenzarian

a tener vision empresarial.

Como tercera rama en los problemas observados ubicamos la reciente organizacion

de los productores bajo el nombre de ADIPROCAY vy falta de apoyo del estado para su
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fortalecimiento como organizacion de productores. Se observo en la permanencia en la
zona, la débil capacidad para buscar mejores precios y la débil confianza por parte de una
gran cantidad de socios a proyectos de asesoria técnica. Para ello se traté de resolver dicho

problema en reuniones convocadas por el directorio de ADIPROCAY.’

La ultima rama se refiere a limitaciones de infraestructura post-cosecha,
insuficiente promocion agro-industrial para la participacion de los productores (los
productores solo venden el fruto). La asociacién no cuenta con infraestructura post-cosecha
en la que puedan destinar el total de la producciéon para ser procesada y vendida con valor
agregado a un mejor precio. Hasta el afio pasado hubo un terreno donado por el sefior
Mahua Belnaldinho del caserio de San Juan para un proyecto hacia ese fin, pero por
problemas internos no se pudo llevar a cabo. En noviembre del 2009 se recibi6
informaciéon que dicho terreno fue cedido a la empresa San Juan y ya se observa
construcciones en dicho terreno. En una reunién que se tuvo (febrero 2008) la gerenta de
dicha empresa (Ing. Francis Young) se comprometio a que los espacios de dicho terreno se
compartiria con la asociacion para el acopio de la fruta proveniente de los diversos caserios
que forman parte del ADIPROCAY, informacion que se tiene reservada en grabaciones

nsitu.

" Dichas reuniones fueron grabadas insitu como parte del trabajo de campo realizado en el Distrito de
Yarinacocha, asi como las reuniones que hicieron comisiones del Insitituto de la Amazonia Peruana
(departamento de camu camu) a cargo del Ing. Carlos Oliva Cruz en las diversas comunidades aledaiias al rio
Ucayali como la realizada en la comunidad Caco Malayo de habla bilingte.
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GRAFICON' 16: ARBOL DE PROBLEMAS Y SUS CAUSAS

BAJOS NIVELES DE PRODUCCION Y DEBIL ACCESO AL

MERCADO DE CAMU CAMU.
BAJOS RENDIMIENTOS POCAS AREAS PLANTADAS RECIENTE LIMITACIONES DE
DELAS PLANTACIONES, EN PRODUCCION ORGANIZACION DE INFRAESTRUCTURA
LOS PRODUCTORES POST- COSECHA
- DEBIL CAPACIDAD INSUFICIENTE
LIMITADAS PRACTICAS }ﬁ%ﬁgﬂ | PARABUSCARMEJORES | PROMOCION AGRO -
AGRO-CULTURALES. (NOAGRICULTURA PRECIOS INDUSTRIAL PARA LA
EMPRESARIAL) PARTICIPACION DELOS
PRODUCTORES.
TECNOLOGIA EN | Lvmaoconocnievo | || FALTADE APOYODELAS
PROCESO DE DELMERCADO INSTITUCIONES PARA EL INSUFICIENTE
FORTALECIMIENTO DE LAS INFRAESTRUCTURA
ORGANIZACIONES DE | ACOPIO, TRANSPORTE
POCA ASISTENCIA PRODUCTORES. ¥ TRANSFORMACION.
TECNICA POR PARTE
DE INSTITUCIONES.

FUENTE: T1AP
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43.6 ESTRUCTURA DE LOS COSTOS DE CULTIVO DE CAMU CAMU

En el cuadro 18 se detalla la estructura de los costos de cultivo de camu camu
asociado con especies anuales. Este analisis se realizo en el fundo Anaycka, perteneciente
al ADIPROCAY, el cual nos dard una idea de cuanto son los costos e ingresos de un

productor asociado.

Las especificaciones se muestran a continuacion:
* Fundo Anaycka — Comunidad 7 de Junio
* Cultivo de camu camu asociado con maiz, frejol, soya, y sandia en restinga
* Area sembrada: 1Ha, con una densidad de plantas de camu camu 3x3

* Numero de plantas de camu camu: 1111

La razon por la que los productores empiezan a cultivar el camu camu como una
inversion a largo plazo combinado con otras especies es porque el camu camu como planta
franca (en su estado natural) empieza a producir al tercer afio de su siembra, entonces
mientras dure ese tiempo el productor prefiere amenguar sus costos mediante plantaciones
de otros cultivos como maiz, frejol, soya, sandia u otros. Después que el camu camu llega a
su adultez se suprime los cultivos que en un inicio fueron plantados, pues el camu camu

necesita espacio para desarrollarse y alcanzar todo su potencial productivo.

Segin el cuadro 18 los cultivos asociados al camu camu estan presentes en el afio
1,2,3,4 y5. A partir del quinto afio hacia delante s6lo aparecen cultivos de camu camu,
los cuales continuaran su produccion en los posteriores afios. En el cuadro 18 se observa
que las utilidades para el camu camu no existen ni en el primero ni en el segundo afio. A
partir del tercer afio se observan utilidades que aumentaran en forma exponencial en los
afios posteriores. Se observa en el grafico 17 que como resultado de cultivar camu camu
con productos asociados el productor logra obtener rentabilidad después del segundo afio.
Ademés los ingresos van creciendo muy por encima de los costos® a medida que el camu
camu entra en produccion acercandose a todo su potencial productivo después del octavo

afio.

¥ Los costos desagregados se podrén obtener en el anexo 7 del presente estudio
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CUADRO N 18: INGRESOS Y COSTOS DE CULTIVO DE CAMU CAMU (SOLES CONSTANTES)

. . . . . ANO | ANO | ANO | ANO
Concepto | ANOI ANO? ANO3 ANO4 ANO S A ANOTO
Camu Camu Camu Camu Camu Camu | Comu | Camu | Comu | Camu
Maiz Frejol Sandfa Soya Sandia
Camu Camu Camu Camu Camu Camu | Comu | Camu | Camu | Camu
Mano de
; 915 | 465 | 375 | 525 | 435 | oI5 | 570 1 075 | 690 | 615 | 870 | 1386 | 1650 | 1890 | 2130
]
lswmos | LLLL| 40 0 0 190 O |10 0 (60 [ O 10000 0 0
Herramientas
S /A V0 X T T I TN N TN T T S A S T
y Equipos
COSTO
208 | 538 | 383 0 od3 | M3 | 653 | 578 | Te8 | 698 | 033 | 8§78 | 1394 | 1658 | 1898 | 2138
TOTAL
C0STO
279 1026 10% 1346 1331 §78 | 1394 | 1658 | 1898 @ 2130
TOTAL
INGRESO
L 0 [ 750 | 0 | 1440 | 900 | 2200 | 1800 | 780 | 3600 | 2200 | 6300 | 14040 | 18000 | 21600 | 25200
INGRESO
M 1440 3100 JAL 5800 | 6300 | 14040 | 18000 | 21600 | 25200
TOTAL
FUENTE: [TAP

.55.
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GRAFICO N* 17: INGRESOS Y COSTOS DE CAMU CAMU

30000
25000 A
20000 + -

19000 -

Soles

10000 - -

5000 -

FUENTE: T1AP

8-



4.3.7 FLUJO ECONOMICO DEL CULTIVO DE CAMU CAMU ASOCIADO CON
ESPECIES

Los ingresos directos se estimaron en funcion de los volumenes de venta de fruta
fresca de camu camu y de los productos de los cultivos asociados. Con estos ingresos y los
costos determinados se procedié a evaluarlos los que nos permitié estimar los indicadores
de rentabilidad econémica del Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno y Relacion
Beneficio Costo, las cuales fueron de 19 528.77, 92.39% y 41.68 respectivamente como se

muestra en el cuadro 19. La tasa de descuento anual utilizada fue de 22,50%..

Se realiz6 un analisis de sensibilidad, en la cual nos indica que los casos analizados
son mas susceptibles a la disminucion en el precio que al incremento de los costos, pues la

variacion de los indicadores es mayor en el primero que en el segundo.

De un estudio realizado a 7 campos de produccion similares al fundo Anaycka
realizado por el ingeniero Carlos Oliva del IIAP se obtuvo que los costos fijos fluctuan
entre 20,27% y 37,84% mientras que los costos variables fluctiian entre 62,16% y 79,83%
en funcion de las labores agrondémicas que desarrollan y de la instalacion de los cultivos

asoclados.

Los demas casos analizados evaluados y estudiados se han adjuntado al final del

presente trabajo formando parte del anexo 7 y 8.
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CUADRO N 19 FLUJO ECONOMICO DEL CULTIVO DE CAMU CAMU ASOCIADO CON ESPECIES

ANO
[TEM CONCEPTO 1 2 3 | 4] 5] 6 1 8 9 10
INGRESOS
11| Venta frutos frescos camu camu 0 0 | 900 | 1800 | 3600 | 6300 | 14040 | 18000 | 21600 | 25200
1.2 Venta productos cutvos asociados 750 14401 2200 | 780 | 200 | 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 750 1440 | 3100 | 2580 | 5800 @ 6300 | 14040 | 18000 | 2600 | 25200
EGRESOS
211M0 1380 900 | 1050 | 1245 | 1305 | 870 | 1386 | 1650 | 1890 | 2130
22/ INSUMOS 1151 % | 106 100 0 0 0 0
23/ HYEQUIP 265 ¥ | 4] % 8 8 8 8 8
TOTAL GASTOS 279 1026 1096 | 1346 | 1351 | 878 | 1394 | 1658 | 1898 | 2138
FLUJO ECONOMICO 2046 414 2004 | 1234 | 4449 | 5422 | 12646 | 16342 | 19702 | 23062
Tasa de Dscto Anual 22 50%
VANE S.1952877
TRE 92,39%
BIC 41679
Tasa de interés anual Agro Banco = 19%
Costos Administrativos Anual = 3,5%
FUENTE: ILLAP

.83.
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44 COMERCIALIZACION Y RENTABILIDAD

4.41 COMERCIALIZACION

a. COSECHA Y TRATAMIENTO POST-COSECHA

En las poblaciones naturales de camu camu arbustivo, los pobladores riberefios
cosechan de diciembre a marzo, por ser esta la €poca de aparicién de los frutos,
coincidente con la época de mayor precipitacion. Para esta labor utilizan pequefias
embarcaciones que se denominan canoas. Esto se lleva a cabo en Loreto donde se
encuentran poblaciones naturales de camu camu arbustivo. En este departamento se
inform6 que habia mucha depredacion por parte de algunas empresas exportadoras, puesto
que por el afan de ganar tiempo las ramas también son cortadas o arrancadas depredando

dichos rodales naturales.

En plantaciones establecidas en restingas bajas o altas, la primera cosecha se da de
febrero a mayo, época de mayor produccion de frutos y la segunda cosecha se realiza desde

octubre a diciembre.

Se menciona que el camu camu no es un fruto climatérico, es decir no puede
madurar en forma normal después que se ha cosechado, como por ejemplo el banano en la
cual después de ser desprendido de la planta se le puede colocar una bolsa a los frutos y al
cabo de un tiempo como consecuencia del desprendimiento del etanol de la misma planta,
este hace que la fruta madure de forma pareja. En el caso del camu camu los frutos verdes
que se cosechan estan destinados a descomponerse si se espera su maduracion fuera de la
planta, no obstante como los frutos cosechados se consideran atin vivos parece posible que
todavia se produzca una corta maduracion de los mismos después de ser cosechados, esto
mientras duren los nutrientes existentes en el fruto, es decir después que se ha cosechado el
fruto, la ultima reacciéon quimica desde el momento que se saco el fruto de la planta tiene
que cumplir su ciclo haciendo madurar solo “un poco mas”, es decir si se cosecha en
pintén maduro, fuera de la planta al cabo de unos dias puede llegar a casi a maduro

completo también fuera de la planta.
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La cosecha de los frutos de camu camu en los caserios de Yarinacocha se realiza en
forma manual conforme van adquiriendo su madurez fisiologica. La consistencia delicada
de los frutos como lo es el camu camu arbustivo no permite otro método de cosecha,
ademas asi se reducen las perdidas por caidas del fruto a la tierra. Despu€s de cosechado se
lo coloca en jabas las mismas que por lo general son brindadas por empresas como la San

Juan a los productores.

b. ENVASES

Después de la cosecha del fruto, se recomienda usar para el envase jabas de
plasticos” con las siguientes dimensiones: 35cm. de ancho, 60 cm. de largo y 20 cm. de
profundidad con una capacidad de 24 kg hasta el borde y 23 kg al pre-borde. La ventaja de
tales dimensiones es la capacidad de tener mas area superficial y poca profundidad,
evitando que los frutos se deterioren malograndose por presion de unos sobre otros, asi
pueden apilarse hasta ocho cajas, una sobre otra. En cuanto al espacio entre jaba y jaba

debera prevenirse un espacio en el apilamiento que podria variarde 2 a 5 cm.

Las grandes ventajas de este material mencionado (jaba de plastico) es su facilidad

de lavar, desinfectar y transportar.

c. TRANSPORTE

De preferencia los frutos deben ser seleccionados y lavados en sus recipientes antes
del transporte en jabas de plastico. Es muy recomendable transportar los frutos lo mas
rapido posible a su destino (para nuestro caso a los comedores populares focalizados) con
el objetivo de reducir las posibles pérdidas, pues cuanto mayor tiempo permanece una jaba
sobre otra, hay mayores probabilidades que la carga superior le transfiera dafios a la jaba
inferior, resultado de presiones provenientes de las jabas superiores, las que generaran

transferencia de calor y posterior humedad a las jabas inferiores.

° En una visita al domicilio de la Ing. Francis Young de Agricola San Juan se pudo observar las jabas usadas
por dicha empresa. La foto tomada se encuentra en el anexo 17
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Con respecto a dafios de frutos en la misma jaba, se sabe que la resistencia del fruto
es pequefia y cuanto mayor tiempo permanezcan en los recipientes mayor serd el riesgo de
los frutos que se encuentran en el fondo de las jabas por accién de la presién acumulativa
de los frutos de la parte superior. Si esto sucediera, entonces la temperatura de respiracion
de los frutos de la parte inferior sera mayor provocando una suavizacion de las cascaras
facilitando su rompimiento y haciendo que el fruto se deteriore.

Durante el transporte son necesarios las siguientes recomendaciones:

- No exponer el producto al sol o al impacto de agua
- No sobreponer mas de 10 cajas cosecheras. Los frutos no deben amontonarse en capas
de mas de 20 cm.

- Las apilaciones deben permitir una fluida ventilacion de la fruta

d. ALMACENAMIENTO

Segin el Ministerio de Agricultura (MINAG) y el Instituto de Investigacion de la
Amazonia Peruana (IIAP) aseguran que en las condiciones climaticas de la selva, el fruto

fresco de camu camu tiene un periodo de preservacién una vez cosechado, de
aproximadamente 3 a 4 dias, periodo en el cual debe ser consumido. En pulpa y
almacenado correctamente en cualquier punto del pais puede permanecer hasta 8 meses
apto para consumo humano, a una temperatura de -20 °C aproximadamente. Por esa razén
los productores de Ucayali tienen como objetivo vender toda la produccioén que obtienen
en campafia en un corto plazo, inclusive accediendo a rebajas en el precio por parte de los

. . . cr 10
ofertantes, puesto que dichos productores no cuentan con un sistema de refrigeracion

ademas que ello conduciria a gastos por energia que haria disminuir sus utilidades.

La forma como se comercializa el camu camu de forma artesanal para venta al
publico en los mercados de Ucayali se muestra en el anexo 28 (fotos tomadas insitu),

mientras que la forma de comercializacién a realizarse a la ciudad de Lima entre

' En Enero del 2007 se implement un proyecto de asistencia técnica a cargo del Ing. Carlos Oliva del IIAP
que dotaba al ADIPROCAY de una planta de procesamiento y refrigeracion para industrializar el camu camu
y otras frutas en épocas de desabastecimiento del camu camu mejorando los precios para los productores.
Dicho proyecto iba a ser financiado con el 60% por Incagro y el 40% por los productores del ADIPROCAY.
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productores de ADIPROCAY vy los comedores populares de San Juan de Lurigancho se

detallaran en el punto g del presente estudio.

e. PROCESAMIENTO PRE INDUSTRIAL PARA LA COMERCIALIZACION

Para un adecuado procesamiento es mnecesario cumplir con las siguientes

recomendaciones:

- Lavar los frutos y orearlos en lugares frescos.

- Calentar medio litro de agua a 40 °C.

- En un recipiente depositar 1 kg. de la fruta lavada y oreada.
- Agregar al recipiente el agua caliente.

- Estrujar los frutos con las manos para extraer la semilla.

- Licuar la pulpa para refrigerarlas en un recipiente pulcro.

- Lavar la semilla y darle el conveniente tratamiento.

GRAFICO N°18: FLUJOGRAMA PARA PULPA DE CAMU CAMU.

FUENTE: RITA RUIZ, 2003
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GRAFICO N° 19;
PROCESO PARA ELABORAR REFRESCOS DE CAMU CAMU

PULPA DE CAMU CAMU AGUA HERVIDA FRIA
1 Kg 5 Litros

AZUCAR >

FUENTE: OLIVA, 2009

ELABORACION: PROPIA

Cabe recordar que por su acidéz, el fruto no se consume al estado natural, pues es
necesario darle un tratamiento pre industrial para aprovechar el alto contenido de acido

ascorbico y otros componentes de la pulpa y la cascara.
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f. PRECIOS

Los precios de comercializacion de fruta en campo se han comportado
ascendentemente, lograndose incrementarse en 875% desde el afio 1997 en que el precio
estaba 0,40 céntimos por kilogramo, hasta abril del 2008 en que el precio tuvo un techo de
S/.3,5 por kilogramo. En el 2009 el precio bajo como consecuencia de la crisis econémica

mundial.

Los consumidores locales lo compran en bolsas plasticas de 0,30; 0,60; y 1,00 / kg
aun costo de 2 soles, 3 soles y hasta S/.4 por kg. Este 1iltimo precio se observa en época de
escasez (trabajo de campo al mercado Bellavista — Pucallpa, 2008). El tipo que mas se

observo en los diferentes mercados visitados fue el camu camu tipo arbdreo.

Los precios de exportacion de la pulpa congelada FOB desde el puerto del Callao,
varian entre $3,00 y $3,50 por kg. (Proyecto de Asesoria en Planeacion Agraria —-PROAPA
-GTZ, op. cit.).

Donde hay mas variaciones en precio es en el mercado de productos con mayor
valor agregado- pulpa congelada, pulpa concentrada, pulpa concentrada clarificada, harina,
deshidratada y capsulas- que varia en su contenido de vitamina C y en el precio de S/. 12/

kg. para la pulpa congelada a S/. 84,09/kg. para las cépsulas.

Como se observa en el grafico 20, los precios en chacra en el departamento de
Ucayali en el 2002 fue inicialmente de S/. 0,5 el kg, Este precio era pagado por la empresa
Amazon Herb que compraba pocos volumenes y cargaba el costo de transporte al
productor, luego subio entre S/.1'y S/.1,2 y de ahi a S/. 1,5/kg. de fruta fresca al entrar la
empresa San Juan. Para noviembre de 2006 subi6 el precio por la entrada de empresas
compradoras del fruto, fluctuando el precio entre S/. 1,8 a S/. 2,0 / Kg. de fruta fresca
(Trabajo de Campo, 2007). Para los afios 2007 y 2008 el precio tendié a moverse alrededor
de S/. 2,0 hacia arriba.
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- Agroindustrial del Peru S.A.

- Agricola San Juan del Oriente S.R.L.
- Peruvian Nature S.A.C.

- Koken del Peru S.R.L.

- Peruvian Hertitage S.A.C.

- Selva Industrial S.A.

- Amazon Herb S.A.

El grafico 21 muestra los actores de la cadena productiva del camu camu en el
departamento de Ucayali, lograndose observar a empresas y la linea productiva en la cual
se han especializado, es decir algunos de ellos producen pulpa deshidratada, congelada,
atomizada, etc. El propésito de dichas transformaciones es para satisfacer en su gran

mayoria los requerimientos del exigente mercado externo.

El grafico 22 muestra las rutas internas que se seguiran desde las zonas productoras
hasta los comedores populares, con sus respectivos detalles como costos, volumenes,

precios, horas de viaje.

En el grafico 23 se puede observar los destinos de la comercializacion de camu

camu desde los diferentes caserios que forman el ADIPROCAY adaptadas al estudio.

El grafico 24 muestra el canal de comercializacién de Yarinacocha hacia los
comedores populares de San Juan de Lurigancho, empezando por el acopio respectivo.
Esto lo hace la misma organizacion ADIPROCAY, para luego embarcar dichas
producciones de camu camu via lacustre, y trasladandose via ruta terrestre hacia Lima para

finalmente llegar a los comedores populares de San Juan de Lurigancho.

El anexo 18 nos muestra el flujo nacional del proceso de comercializacion de camu
camu, desde las zonas productoras como Requena, el Estrecho y Pucallpa hacia Lima para

de ahi salir al mercado externo.
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GRAFICON*23: DESTINOS DE LA PRODUCCION TOTAL DE ADIPROCAY, INCORPORADO HACIA LOS COMEDORES

POPULARES DE SAN JUANDE LURIGANCHO

/

\

9%

ZONAS
PRODUCTORAS
DE
YARINACOCHA

(ADIPROCAY) M

0

Produccion por

campaiia

162,75 tongladas
mefricas e

{amu camu

Precio de
compra¢n
chacra: §/. 2 8kg

*Fecha de envio: 14 Febrero.
*Cantidad: 909 K,

*A consumirse en: 91 dias aprox. (4 Junio).
*("ncto de trananarte: 718 1A qoleq

*Fecha de envio: 24 Mayo.

*Cantidad: 1818 Kg,

*A consumirse en; 182 dias aprox. (9 Enero)
*Costo de transporte; 432,32 soles

*Fecha de envio: 4 Octubre

*Cantidad: 303 Kg

*A consumirse en: 30 dias aprox. (17 Febrero)
*Costo de transporte: 72,72 soles

ELABORACION PROPIA




GRAFICO 24: CANAL DE COMERCIALIZACION DEL CAMU CAMU HACIA
LIMA

Caserio 1 COMEDOR 1

/

COMEDOR 2

Caserio 3 \

W

FUENTE: PROPIA

g. ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION HACIA SAN JUAN DE
LURIGANCHO

En el presente analisis se detallaran primero los calculos del requerimiento de
materia prima para un comedor representativo que asume la opcion de comercializacion
de camu camu en San Juan de Lurigancho como una alternativa de agronegocio; en
segundo lugar veremos los costos de comercializacion y dentro de ellos los llamados
costos de transporte; tercero se explicard la manera de como van a llevarse a cabo los
envios de materia prima desde Ucayali hasta Lima y las respectivas informaciones
econdmicas que ayuden a la elaboracién del flujo econdmico para su andlisis en la parte de

rentabilidad .

La figura 2 nos muestra el calendario productivo del camu camu en la zona de Yarinacocha

donde la cosecha empieza a finales del mes de enero en reducidas cantidades produciendo

"' M.U.P.E.P: Madres Unidas por el Pert
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al maximo en los meses de abril y mayo, para ir disminuyendo en el mes de Junio, donde

aproximadamente el 20 del mismo mes la produccién es cero.

Los envios de las cantidades de camu camu (3 envios por afio) estaran en funcién

del calendario productivo'? visualizados en la figura 2.

FIGURA N° 2: CALENDARIO PRODUCTIVO DEL CAMU CAMU

FlaraciAn FructificaciAn FlaraciAn FructificacriAn Necranen

Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abrili May Jun

FUENTE: RITA RIVAS, 2003

g1 CALCULOS DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA (PULPA DE
CAMU CAMU) PARA LA ELABORACION DE REFRESCOS.

Se tomara como referencia el comedor Madres Unidas por el Peru para un comedor
representativo. Como ya se observo en el cuadro 10 anualmente se requerira 1 515
kilogramos de pulpa de camu camu (3 030 kg. de fruto entero), asimismo se han
considerado como dias laborables de lunes a sabado, siendo aquellos dias donde se usara
camu camu en los refrescos. El mismo dia se tendrd que sacar de la conservadora la pulpa

necesaria para elaborar refrescos.

Del cuadro 10 se podra mencionar lo siguiente:

* Anualmente se trabajara un promedio (303/12meses) de 25 dias por mes

aproximadamente.

*La relacion entre fruta fresca y pulpa de camu camues de 2al

12 En el calendario productivo del camu camu se observa dos campafias de cosecha. La campafia mas
productiva es la llevada a cabo los meses de Febrero, Marzo y Abril y Mayo
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g2 PRINCIPALES COSTOS DE COMERCIALIZACION DE CAMU CAMU
HACIA SAN JUAN DE LURIGANCHO

Los costos de comercializacion de camu camu estan dados principalmente por la
compra del fruto y el pago de todos los costos de transporte tanto lacustre como terrestre
desde el distrito de Yarinacocha en Ucayali hasta San Juan de Lurigancho en Lima. A
continuacion se mostraran los costos de comercializacion en cifras resumidas de los

cuadros anteriores.

g.2.1 COSTO DE ADQUISICION DE MATERIA PRIMA

Segin el cuadro 10 un comedor popular que atiende a 120 comensales
aproximadamente y que desee incluir el camu camu en la dieta diaria a ofrecer a sus
clientes necesitard 3 030 kilogramos por afio y considerando que el precio por kilogramo
actualmente esta a s/. 2,8 en chacra (octubre 2009) necesitara disponer de un total de s/. 9

090 como costo de adquisicion de materia prima.

g.2.2 COSTOS DE TRANSPORTE

Los costos de transporte (via fluvial o terrestre) vienen cuantificados en términos de

jabas de 25 kg. cada una en el distrito de Yarinacocha, siendo los costos los siguientes:

A. Via Fluvial.- El costo de transportar la fruta en bote (peque peque) desde las
zonas de produccion - caserios pertenecientes al ADIPROCAY - hasta el puerto Callao
(laguna de Yarinacocha) es de s/. 0,5 por jaba. En total transportar las 121,2 jabas costaria

s/. 60,6 a través de la laguna mencionada.

B. Via Terrestre local (Pucallpa).- El costo de transportar la fruta una vez llegado al
puerto Callao en colectivo hasta la agencia TRANSREY de Pucallpa es de s/.1,5 por jaba.

En total transportar las 121,2 jabas costaria s/. 181.8 a través de la carretera en colectivo.
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C. Via Terrestre a Lima.- El costo de transportar la fruta una vez llegado a la

121,2 jabas costaria s/. 969,6 hacia la capital.

agencia TRANSREY de Pucallpa hacia Lima es de s/.8 por jaba. En total transportar las

D. Via Terrestre local (Lima).- El costo de transportar la fruta una vez llegado a la

agencia TRANSREY de Lima hacia los comedores populares es de s/.12 por 8 jabas. En

total transportar las 121,2 jabas divididas en los tres envios en total costaria s/. 303.

CUADRO N°20 : COSTOS DE TRANSPORTE TOTALES ANUALES

COSTO DE
Kg DE CAMU PUNTO DE PARTIDA AL
TRANSPORTE TRANSPORTE
CAMU S/ PUNTO DE LLEGADA
3030Kg Caserfos - PUERTO CALLAO,
A . 60,6
(121,2 jabas) en peque peque
B 3030Kg 1818 PUERTO CALLAO - Agencia
(121,2 jabas) | TRANSREY, en colectivo
3030K Agencia Pucallpa - Agencia
C . ® 969,6 ® . panas
(121,2 jabas) Lima,
3030Kg Agencia Lima hacia comedores
D . 181,8 .
(121,2 jabas) populares, en taxi
TOTAL
1393,8
ANUAL

FUENTE: PROPIA
ELABORACION: PROPIA

En el cuadro 20 se muestra el total de costos de transporte anual desde las zonas

Lurigancho, el cual asciende a 1 393,8 soles.

productoras de camu camu en Yarinacocha hasta los comedores populares de San Juan de

A manera de referencia se podria deducir que el costo de transporte mensual
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Cabe resaltar que la pulpa de camu camu en congeladora a partir de -18 °C puede
permanecer hasta por 8 meses, informacion que se tomara como base para el calculo de los

envios de materia prima en coordinacién con las fechas de produccion de camu camu

g.3 ENVIOS DE LA MATERIA PRIMA (FRUTO DE CAMU CAMU)

El envio de materia prima se hard después de cosechado la fruta, embarcado desde
los diferentes caserios del ADIPROCAY, acopiandose en el puerto Callao en la Laguna de

Yarinacocha para después trasladado a la agencia interprovincial.

El envio se hara en tres partes:

g.3.1 PRIMER ENViO

El primer envio de materia prima se hara el 14 de febrero y serd equivalente al 30%
del total calculado (3 030 kg.) o sea 909 kg. (36 jabas aprox.) esto es equivalente a 454,5
kg. de pulpa. El total de fruta se transformara inmediatamente a pulpa de camu camu y se
almacenara en una conservadora a -18 °C (recomendado). Esta cantidad de camu camu
enviado se consumird en el lapso de 90,9 dias (3,6meses aprox.) por tanto serd usado

desde el 15 de febrero (un dia de viaje desde Pucallpa hasta Lima) hasta el 4 de junio.

g.3.2 SEGUNDO ENViO

El segundo envio de materia prima se hard el 24 de mayo vy sera equivalente al
60% del total calculado (3 030 kg.) o sea 1 818 kg. (73 jabas aprox.) esto es equivalente a
909 kg. de pulpa. El total de fruta se transformara inmediatamente a pulpa de camu camu y
se almacenara en una conservadora a -18°C (recomendado). Esta cantidad de camu camu
enviado se consumira en el lapso de 118,8 dias (7,2 meses aprox.) por tanto serd usado

desde el 4 de junio hasta el 9 de enero.
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g.3.3 TERCER ENVIiO

El tercer envio de materia prima se hard el 4 de octubre vy sera equivalente
solamente a 10% del total calculado (3 030 kg.) o sea 303 kg. (12 jabas aprox.) esto es
equivalente a 151,5 kg. de pulpa. El total de fruta se transformara inmediatamente a pulpa
de camu camu y se almacenara en una conservadora a -18 °C (recomendado). Esta cantidad
de camu camu enviado se consumira en el lapso de 30,3 dias (1,2 meses aprox.) por tanto

serd usado desde el 9 de enero hasta el 17 de febrero.

Para la salida de la pulpa hacia su transformacion se usar el sistema PEPS (Primeras
Entradas Primeras Salidas), es decir los primeros envios del fruto seran consumidas hasta

su totalidad para después empezar a procesar parte del segundo envio.

El cuadro 21 resume lo anteriormente especificado.
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CUADRON2: RESUMEN DE ENVIOS DE MATERIA PRIMA

ENVIOS DE MATERIA PRIMA (FRUTO CAMU CAMU)
El envio serd en fres partes Fechade | CANTIDAD | Abasiecerd | Abasteceripara | Desde | Hasta
envio (Kg) para(nimero | (mimero de
de dias ) mess)
‘ a0 00y 36| kb | Ok
‘ Wl | TH 0| W B
WOy 2| W | R
TOTAL ENVIADO 3030
< >
Debe” ser menora
8

Para la salida de M.P del almacén para elaborar refrescos de camu camu a ofrecerse diariamente s¢ usard

el método PEPS (Primeras Entradas Primeras Salidas)

ELABORACION: PROPIA

" 1 producto camm camu almacenado  rfrigerado puede durarhast ocho meses si experimentar deeriono
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h. INGRESOS Y EGRESOS EN EL COMEDOR POPULAR MADRES
UNIDAS POR EL PERU.

h.1  INGRESOS
h.1.1 Venta de menu.- El precio del meni que se ofrece en los comedores
populares de San Juan de Lurigancho oscila entre 2 y 3 soles. En el comedor Madres

Unidas por el Perti (comedor representativo para el presente estudio) estd actualmente

S/.2.4 soles.

h.1.2 Venta de bolsas de filtrantes de camu camu.- Para aprovechar la cascara del
fruto se propone la venta de filtrantes de camu camu segtin informacién secundaria se sabe
que existe una demanda insatisfecha de este producto respaldado por el aumento de la
demanda a nivel interacional y mayor conocimiento de sus beneficios por parte de los
turistas que visitan nuestro pais. Se tiene un comprador (informacion a solicitud) que esta
dispuesto a capacitar a las socias de los comedores involucrados en el presente estudio en
la produccién de filtrantes. El costo ascendente de dicha capacitacion es de 100 soles entre
alojamiento y comida. Este agente econémico comercializa filtrantes y zumos de frutas
exoticas en los diversos hoteles de la capital. Cada bolsita de 100 gr. se ofrecerd a un

precio de 60 céntimos. Los ingresos por la venta de filtrantes se muestran en el cuadro 22.

CUADRO 22: INGRESOS ADICIONALES POR LA VENTA DE FILTRANTES

Relacién
fruto cantidad de | Ingresos por la

N° de Kg cascara bolsitas venta de filtrantes

dias |Empleados| (20%) filtrantes (en soles)
ENERO 26 260 52 520 312
FEBRERO 25 250 50 500 300
MARZO 24 240 48 480 288
ABRIL 26 260 52 520 312
MAYO 26 260 52 520 312
JUNIO 25 250 50 500 300
JULIO 25 250 50 500 300
AGOSTO 25 250 50 500 300
SEPTIEMBRE 26 260 52 520 312
OCTUBRE 26 260 52 520 312
NOVIEMBRE 24 240 48 480 288
DICIEMBRE 25 250 50 500 300

TOTAL 303 3 030 606 6 060 3 636

ELABORACION PROPIA
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h.1.3) Ingresos por actividades secundarias.- En los cuadros 29, 30 y 31 se refiere a
entradas de dinero por actividades extraordinarias. Los dias sabados y domingos se ofrecen
tamales a 1 nuevo sol, en la cual se tiene una clientela fidelizada por la confianza en
salubridad que gozan los comedores en el presente estudio. En cada uno de esos dias se
venden 25 tamales (50 por semana. Las entradas por este rubro ascienden a 200 soles

mensuales.

h2  EGRESOS

* (Gastos por recojo de alimentos de PRONAA (mensual) .- Estos gastos estan

resumidos en el cuadro 23. Los costos desagregados son los siguientes:

*Inscripcion.- Para el recogo de alimentos de PRONAA es requisito indispensable

inscribirse en un cuaderno llamado “pecosa”. Dicha inscripcion es de S/.2.

* Transporte local.- después de haber recogido los alimentos y de haber pagado S/.2
al cargador para que lo suba al taxi , este aproximadamente cobra S/. 11 para que lo

traslade al comedor popular respectivo.

* Cuota a la federacion de comedores auténomos.- Es un aporte mensual en la cual
se tiene que dar una cuota de S/. 3 a la zona baja de la federacion de comedores

autdonomos.

CUADRO N° 23 : GASTOS POR RECOJO DE ALIMENTOS DEL PRONAA

Inscripcién en pecosa S/.2 Mensual
Carga al taxi S/.2 Mensual
Taxi al comedor S/ 11 Mensual
Cuota mensual S/.3 Mensual

TOTAL S/. 18 Mensual

ELABORACION: PROPIA
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* Presupuesto diario (compra de alimentos).- El comedor popular posee un
presupuesto diario de S/. 70 destinado para hacer las compras necesarias a emplearse en la

preparacion de los alimentos.

* Luz.- Se paga un monto fijo seglin contrato con la propietaria de la casa. Dicho

monto es de 25 soles mensuales.

* Agua.- Al igual que en el caso de la luz tambien se desembolsa una cantidad fija

por este servicio. Se paga 35 soles mensuales por dicho concepto.

* (Gas.- Del total de ingresos diarios, se separa 10,5 soles para formar un fondo de

compensacion para reponer el gas que se us6 en el respetivo dia

* Alquiler.- El costo de ocupacién del local a modo de alquiler asciende a 150 soles

valido por un afio con posibilidad de renovacion de contrato con la propietaria del local.

Antes de mostrar el flujo econdmico recordaremos que diariamente se procesara 10
kg. de fruta diaria que dara 5 kg. de pulpa, pero como sabemos que de cada kg. de pulpa
resulta 5 Litros de refrescos y de cada litro equivale a 5 vasos entonces del total del fruto

procesado se obtendra refresco para 125 comensales (incluido casos sociales).

La cantidad de menus que se prepara a diario oscila en el rango de 115 a 130
raciones. Para el flujo econémico se ha evaluado con 120 raciones, en las cuales 20 son por

caso social, por lo tanto 100 comensales pagan su costo.

Cabe resaltar que se denomina caso social a los casos de personas en extrema
pobreza que se les dificulta para cubrir el costo de su menu diario. Por tanto en cuanto a
ingresos para el comedor sélo se considerd a los pagantes es decir a 100 comensales. El
numero de casos sociales refleja la sensibilidad del comedor que lo implementa, pues se
sabe que hay otros comedores de la zona Las Flores que tienen un niimero de casos

sociales nulo.
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i MARGENES DE COMERCIALIZACION

Existen diversas formas de margenes de comercializacion. Para el presente trabajo

se ha visto conveniente investigar tres de ellos, las cuales son:

Margen con respecto al precio de venta.
Margen con respecto al costo.

Margen con respecto al ingreso .

1.1 Margen con respecto al precio de venta.- Este tipo de margen de
comercializacién incorpora el costo unitario (o costo total) y el precio de venta' (o
ingresos por precio de venta). Representa el margen entre el precio y el costo unitario con

respecto al precio de venta expresado en porcentaje. Su formula viene dado por:
(1 - Costo/ Pvta)x100
1.2 Margen con respecto al costo.- Es parecido al margen con respecto al precio de

venta, pero con la diferencia que el margen entre el precio de venta y el costo unitario es

con respecto al costo unitario. Su formula viene dado por:
((Precio — Costo) / Costo) x 100
1.3 Margen con respecto al ingreso.- Brinda informacién acerca del porcentaje que
representa el margen entre el ingreso y la utilidad obtenida con respecto a los ingresos. Su
formula esta dada por:

((Ingresos — Utilidad) / Ingresos)x100

En el cuadro 24 se muestra los margenes de comercializacion obtenidos en el presente

trabajo, mientras que en el cuadro 25 podemos visualizar el promedio de los mismos.

' El precio de venta se refiere al precio del ment en el comedor popular incorporado el camu camu.
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CUADRO 24: MARGENES DE COMERCIALIZACION EN EL COMEDOR POPULAR MADRES UNIDAS POR EL PER(
INCORPORANDO EL CAMU CAMU, 2008 (NUEVOS SOLES CORRIENTES)

ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO|SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB | DICIEMB
Ingreso por
oreciodeventa | 7800 | 7500 | 7200 | 7800 | 7800 | 7500 | 7500 | 7500 | 7800 | 7800 | 7200 | 7500
Ingreso total 8312 | 8000 | 7688 | 8312 | 8312 | 8000 | 68000 | 8000 | 8312 | 8312 | 7688 | 8000
Costo a1 | M | %M | am | a9 | %13 | %73 | 1M %R | 2514 | 273
Utiiad 58 | 2401 | 5037 | HABB | 5458 | 45 | B4T | AT | GAS8 | 4509 | 5037 | ST
Margen con
respecto al
preciodeventa| 6447 | 2752 | 6425 | 64AT | BAAT | 93 | 643 | 6437 | 6447 | 5267 | 6425 | B4
Margen con
respecto al
costo 18149 | 3797 | 17972 | 18149 | 18149 | -853 | 18064 | 18064 | 18149 | 1126 | 17972 | 18064
Margen con
respecto al
ingreso 3005 | 6799 | 3004 | 3003 | 3003 | 10594 | 3004 | 004 | 3005 | 4219 | 004 | 004

ELABORACION PROPIA




CUADRO 25: PROMEDIO ANUAL DE
MARGENES DE COMERCIALIZACION

PROMEDIO ANUAL
Margen con respecto al precio de
venta 54,20
Margen con respecto al costo 147,33
Margen con respecto al ingreso 40,53
ELABORACION PROPIA

Segin el cuadro 25 anualmente una vez incorporado el camu camu el margen que
existe entre el precio que se paga por el menil y su costo representa el 54,20% del precio de

venta y el 147,33% de su costo .

En el mismo cuadro también podemos mencionar que la diferencia o el margen que
existe entre el total de ingresos vy la utilidad neta representa el 40,53% con respecto al total

de ingresos percibidos por la incorporacién del camu camu.

Cabe resaltar que no se incluyo los margenes de comercializacion del transportista
ni de las personas que trasladaran el producto camu camu a la agencia en Pucallpa para su

posterior traslado a la ciudad de Lima.

4.4.2 RENTABILIDAD

Las ganancias de incluir el camu camu en la dieta diaria de los comedores
populares vienen de tres vias. El primero por el lado nutritivo, la cual dicha ganancia para
los comensales estd asegurada por sus grandes concentraciones en vitamina C
anteriormente explicadas que posee el mencionado producto. La segunda ganancia esta
dada por lo que percibiria el productor resultado de la venta realizada a los comedores
populares. La tercera ganancia esta dada por los ingresos adicionales para el comedor
popular como consecuencia de incurrir en una actividad de agronegocios. Estos dos

ultimos son ganancias economicas, la cual analizaremos a continuacion.
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a. EVALUACION DE LA RENTABILIDAD PARA EL PRODUCTOR

La rentabilidad para el productor estara dada por la diferencia entre lo que percibe
por la venta del fruto y los egresos que incurre hasta producida la venta del camu camu.
Se tomara como fuente primaria los datos que fueron proporcionados por los agricultores
en las entrevistas realizadas (en sus respectivos hogares y en chacra) comparando dicha
informacién con estudios realizados por instituciones privadas como el IIAP en afios

anteriores.

a.l INGRESOS DEL PRODUCTOR

Los ingresos del productor (ADIPROCAY) vienen dados por la venta total de 6 666
kilos de camu camu observados en el cuadro 12. A un precio de 2,8 soles el kilogramo de
camu camu en chacra se percibird un ingreso total de 18 664.8 soles de parte de los

comedores populares involucrados.

a2 EGRESOS DEL PRODUCTOR

Los egresos del productor (ADIPROCAY) estaran dados por la limpieza constante
que se tiene que hacer durante la época que no hay cosecha (20 trabajadores/ Ha), el
control fitosanitario (5 trabajadores / Ha) y la contratacion de obreros en €poca de cosecha,
los cuales cominmente cobran 5,00 soles por java de 25 kilogramos. Cabe resaltar que
solo se necesita el 4,1% del total de hectareaje de la asociacién lo que equivale a un
aproximado de 2,18 hectareas considerando un rendimiento de 3,06T.M/Ha, (ver cuadro

13). En el cuadro 26 se muestra los costos unitarios del productor.

CUADRO N° 26 COSTOS UNITARIOS DEL PRODUCTOR

CONCEPTO COSTOS UNITARIOS
DESHIERBO 15 SOLES EL JORNAL
CONTROL FITOSANITARIO 15 SOLES EL JORNAL
COSECHA 5 SOLES POR JAVA

FUENTE: PROPIA

-113 -



Para la limpieza del terreno o deshierbo se suele contratar 20 trabajadores por
hectérea, la cual el costo por dicha actividad asciende a 300 soles cada vez que se realiza
dicha labor. A lo largo de un periodo anual se realiza 3 veces la llamada limpieza de
terreno o deshierbo. En total el costo por dicha actividad asciende a 900 soles por hectarea,
pero como son 2,18 Ha. el costo total por realizar la limpieza del terreno asciende a 1 63,01

soles.

Para la realizacion del control fitosanitario se paga 15 soles el jomnal y se suele
emplear 5 trabajadores por hectdrea para que hagan el seguimiento planta por planta.
Como son aproximadamente 2 hectareas el requerido para el aseguramiento de la materia
prima, se necesitaran 10 trabajadores para la realizacién de la presente labor. El costo de

realizar el control fitosanitario asciende a 150 soles.

Con respecto a la cosecha, cada trabajador cobra 5 soles por el llenado de una java
de 25 kilogramos. El numero de javas asciende a 265 aproximadamente, por tanto los
costos por el llenado del total de javas es de 1 333 soles. En el cuadro 27 se muestra cuanto
ganarfa el productor (ADIPROCAY) por incurrir en la comercializacién de camu camu

hacia los comedores populares de San Juan de Lurigancho.

CUADRO N° 27 RENTABILIDAD DEL PRODUCTOR

INGRESOS

Venta (6666KQ) 1 8664,8
EGRESOS
Limpieza
(deshierbo) 1 963,008
Ctrol fitosanitario 150
Cosecha 1333,2
TOTAL
EGRESOS 3 446,208
GANANCIA DEL

PRODUCTOR 16 218,59

ELABORACION: PROPIA
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b. EVALUACION DE LA RENTABILIDAD PARA EL COMEDOR POPULAR

La estrategia sera comparar las rentabilidades bajo dos escenarios. Primero se
analizara la rentabilidad de un comedor sin incluir el camu camu, mientras que para el
segundo escenario se incluird el mencionado producto. Seguidamente se analizaran las
utilidades en ambos casos y se procedera a realizar un andlisis comparativo observando si
existen utilidades diferenciales, dichas utilidades seran las ventajas econdmicas que
obtendria el comedor popular con la inclusién del camu camu.

En el cuadro 28 se observan algunos datos importantes para calcular la rentabilidad del

comedor popular

CUADRO N°28: RESUMEN DE DATOS PUNTUALES PARA CALCULAR LA
RENTABILIDAD DEL COMEDOR POPULAR

ITEM
PRECIO DEL MENU NORMAL /24
s/. 2,
( SIN INCLUIR CAMU CAMU)
PRECIO DEL MENU (INCLUIDO /3
s/.

CAMU CAMU)
PRECIO DE COMPRA CAMU

s/. 2.8 /kg.
CAMU (CHACRA)
RECOJO DE ALIMENTOS

s/. 18 mes.
(HABITUAL DESDE PRONAA)
Kg DE CAMU CAMU A PROCESAR 10 kg. diario
RACIONES DIARIAS PAGADAS 100
PRESUPUESTO DIARIO (compra de 20
alimentos habitual en comedores)

ELABORACION: PROPIA

Los costos diarios para obtenerlos en forma mensual se multiplicara por los dias laborados

de sus respectivos meses.
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b.1  EVALUACION DE LA RENTABILIDAD PARA UN COMEDOR POPULAR
SIN INCORPORAR CAMU CAMU

A continuaciéon nuestro siguiente objetivo serd mostrar la rentabilidad de un
comedor sin incorporar refresco de camu camu en los menus que se ofrece a diario
(cuadro 29). Los datos que se observan se tomaron del punto 4.4.1.8 (ingresos y egresos en

el comedor popular Madres Unidas por el Pert, pag 101).

Se observa que los meses que mayor ingreso se tiene son: el mes 3, mes 4, mes §,
mes 9, y el mes 12; esto se debe a que casi no hay interrupciones festivas. En febrero se
empezara con los envios del fruto de camu camu por representar el inicio de la actividad
productiva en el distrito de Yarinacocha en Ucayali. El mes 1 empieza desde el 14 de
febrero hasta 31 dias después. El mes 2 empieza el 17 de marzo hasta 28 dias después. El

mes 3 empieza desde el 15 de abril hasta 31 dias después y asi sucesivamente.

En el Cuadro 29 se muestra un cuadro econémico mensual de un comedor popular
representativo habitual, osea sin la incorporacion del camu camu. La cifras presentes estan

en soles corrientes.

En el cuadro 30 se observa un cuadro de ingresos, egresos y utilidades de un
comedor popular representativo, expresados en soles constantes (base: febrero 2008), el
cual junto con el cuadro 33 nos servira para realizar el flujo incremental y sus respectivos

indicadores de rentabilidad observados en el cuadro 34.
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CUADRO 29: CUADRO ECONOMICO MENSUAL EN UN COMEDOR POPULAR SIN INCORPORAR CAMU CAMU

(ENSOLES CORRIENTES)

MES MES1 | MES2 | MES3 MES4|MES5|MESE| MES7 | MESS | MESY | MES10 | MESTH |MES12
Ingresos mensuales
VENTAS 6000 | 5760 | 6240 | 6240 | 6000 | 6000 | 6000 | 6240 | 6240 | 5760 | 6000 | 6240
Otros ingresos (famales) | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 20 | 00 | 20 20 | 20 | 200 | 20
Total Ingresos 600 | 5960 | 6440 | 6440 | 6200 | 6200 | 6200 | 6440 | 6440 | 5960 | 6200 | 6440
Egresos mensuales
Compra Alimentos 1750 | 1680 | 1820 | 1820 | 1750 | 1750 780 820 | 1820 | 1680 | 1750 | 180
Recojo de Alimentos U0 | 430 468 | 46D | 40 | 40 | 450 4B | 48 | 4% | 450 | 468
(s mensua 5 | ¥ M3 |05 5 W5 M % | 85| m
Lz BB B BB BB BB BB
Aqua RN NN
Alquler 150 | 150 |50 10 | 10 | t50 | 10 | 5D B0 150 | 10 | 180
Total Eqresos 705 | T4 M| UM | 6T05| %6725 WI25 | A | M %514 | 125 | oM
Imprevistos (3%) BT | .20 8343 | 8313 (80T [80A75 B0ATE | 8343 | 8343 | T2 | 8075 | 8343
UTILIDAD NETA J4AT 3309 13586 3586 3447 3447 3447 3586 | 3586 | 3309 | 3447 | 3586

ELABORACION PROPIA



CUADRO 30: CUADRO ECONOMICO MENSUAL EN UN COMEDOR POPULAR SIN INCORPORAR CAMU CAMU

(ENSOLES CONSTANTES)

VES MEST | MES2 | MES3 | MES4 | MESS | MES6 | MEST | MESS | MES9 | MES10 | MESH | MES12
Ingresos mensuales
VENTAS 600000 | 570061 | 61661 | 614321 | 56621 | 562985 | 519543 | 5993,35 | 5966,00 | 548136 | 568044 | 591083
Otros ingresos 20000 | 19794 | 19763 | 19690 19541 | 19433 | 19318 | 19209 | 19093 19033 | 18965 | 18945
Total Ingresos 600,00 | 589855 | 6363,84 | 634011 | 605762 | 602418 | 598661 | 618545 | 147,83 | 567180 | 567909 | 610028
Egresos mensuales
Compra Almentos | 175000 | 166268 | 179848 | 179177 | 170981 | 170037 | 169033 | 174806 | 173743 | 159879 | 165942 | 172398
Recojo de Alimentos | 45000 | 42755 | 46247 | 46074 | 43067 | 3724 | 43486 | 4950 | M6TT | 4112 [ 4671 | 443N
(vas mensua 26250 | 4940 | 26077 | 28877 25647 | 2506 | B35 | 26021 | 26061 23080 | 2891 | 25840
Luz B0 | 74 UT0 | Bt 43 | M9 | M5 M0 | B B | BN B8
Agua BOO | WeE | M9 | M6 M0 | MU | BH | B | B4 BA | B BB
Alquiler 15000 | 14845 | 14823 | MATAT | MGA6 | 45T | 14480 | 4407 | 14319 14275 | 1424 | 14209
Total Egresos 267050 | 54746 | 738,28 | 272800 | 261113 | 259671 | 258138 | 266147 | 2645.28 | 244057 | 253417 | 262483
Imprevistos (3%) 8018 | T4 | 8215 | BG4 TR | TIO0 | T4 | T8 | 793 | T340 | TBO3 | TaM
UTILIDAD NETA | 3447,33 | 274,67 3543,46  3530,25 | 3368,16 | 3349,56 | 3320,79 344413 3423,18) 314883 3268,89 3396,74

ELABORACION PROPIA




b.2 EVALUACION DE LA RENTABILIDAD PARA UN COMEDOR POPULAR
INCORPORANDO CAMU CAMU

En la confeccion del flujo econémico representado en el cuadro 30 se considerd un
aumento del precio (de s/.0,60) del menu en el comedor popular de s/. 2,4 a s/. 3,00 pues
la inclusion de camu camu representa nuevos gastos y costos para el comedor popular. El
precio obedece a los resultados de la segunda encuesta realizada. Entre las preguntas a los
66 encuestados se hallaba una referida a precios dispuesto a pagar por los beneficiarios por
la inclusion del camu camu el cual ya fue detallado en la pagina 67, observando y
concluyendo en base a los resultados el surgimiento de una toma de conciencia, prevencion
y cuidado de la salud al decidir por el producto camu camu en su dieta diaria por parte de

los encuestados en los comedores populares focalizados.

En el cuadro 30 indicaremos que el mes 1 esta referido a febrero, el mes 2 a marzo
y asi sucesivamente, puesto que en dicho mes se empezard con los envios del fruto de
camu camu por representar el inicio de la actividad productiva en el distrito de

Yarinacocha en Ucayali

En el cuadro 31 se observa que existen utilidades significativas' resultado de
adoptar al camu camu como parte de la dieta diaria a ofrecerse. Recordaremos que los
comedores populares estan exonerados del pago de impuesto a la renta, razon por la cual
no se considerd dicho impuesto para calcular la utilidad neta (utilidad neta = utilidad antes

de impuesto).

En el cuadro 32 se observa un cuadro comparativo de ambos casos (con y sin
incorporacion de camu camu) donde se muestra la ganancia que obtendria el comedor
popular que adopte la comercializacion del camu camu como una opcién de agronegocios

ante futuros escenarios adversos como el recorte de la ayuda del gobierno de turno.

En el grafico 25 se muestra en forma resumida el flujo de ingresos y egresos

resultado de la comercializacion de camu camu hacia San Juan de Lurigancho.

13 Los beneficios obtenidos para los cuadros 29 y 30 son ganancias no extraordinarias, ademés que como
instituciones sociales no estan sujetos a impuesto a la renta.
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CUADRO N° 31: CUADRO ECONOMICO MENSUAL INCORPORANDO REFRESCO DE CAMU CAMU EN COMEDOR
POPULAR (EN SOLES CORRIENTES)

MES1 | MES2 | MES3 | MES4 MES5|MES6 | MEST|MESS 'MESS | MES'0 MES!! MES12
Ingresos mensuales
VENTAS 7500 | 700 | 7800 | 7800 | 7500 | 7500 | 7500 | 7800 | 7800 | 7200 | 7500 | 7800
Otros ingresos 0 0 | 0 A0 0|0 | 0w oMo Ww | A0
Filrantes 00 8 M2 M2 A0 |00 00| M2 a2 om0
Total Ingresos 8000 | 7689 | 8M2 | 8312 | 8000 | 8000 | 8000 | 832 | 8312 | 7Tess | 8000 | 62
Egresos mensuales
CompraAlmenfos | 175 | 1680 | 820 | 1820 | 1750 | 1750 | 1750 | 1820 | 1820 | 1680 | 1750 | 180
M.P (fruto camu
cam| 254 50904 8484
Costo de Transporte | 218,16 13632 772
Recoode Alimentos | 450 432 | 468 | 46 | 450 | 40 | 450 | 46 | 468 | 4 | 450 | 48
(as mensual 5 | M) MM M5 W5 M5 MM’ RN
Luz 55 B B BB BB BB B D
Agua R EEEEIE AR R I
Alquiler 50 | 150 | 150 | 150 | t50 | 150 | %0 | 10 | 150 | 10 | 10 | 150
Total Eqresos S8 | 254 AT 98 | T3 26T | UM K| %1 | %1 A
Imprevistos(3%) | 63 | 7 | 83 | 83 | M6 | & 80| & M| M | 0 &
UAI 2001 | 5037 | 5458 | 5458 | 445 | D247 | 5247 | 458 | 4500 | 5037 | G247 | 5498

ELABORACION PROPIA
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b.3 COMPARACION DE UTILIDADES EN LOS CASOS: CON
INCORPORACION DE CAMU CAMU VERSUS SIN LA INCORPORACION
DE CAMU CAMU EN LOS COMEDORES POPULARES.

En el cuadro 31 se observa, que las utilidades anuales sin la incorporacion del camu
camu ascienden a 41 784 nuevos soles mientras que las utilidades anuales, incorporando el
camu camu en la dieta diaria ofrecida, asciende a 54 112 nuevos soles. La diferencia de
ambas utilidades es de 12 328 nuevos soles que seria la ganancia que obtendria el comedor

popular que incurriese en dicha actividad de agronegocios.

CUADRO N° 32: COMPARACION DE UTILIDADES ( EN SOLES CORRIENTES)

UTILIDADES CON INCORPORACION 54 112
DE CAMU CAMU
UTILIDADES SIN INCORPORACION 41 784
DE CAMU CAMU
UTILIDADES INCREMENTALES 12328
ELABORACION PROPIA

b.4  INDICADORES DE RENTABILIDAD (VANE, TIRE, B/C, PRK)

Se mostraran los indicadores de rentabilidad en un comedor como empresa
autosuficiente con incorporacion de camu camu y los indicadores de rentabilidad del

analisis marginal, con incorporacion y sin incorporacion de camu camu
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b.4.1 INDICADORES DE RENTABILIDAD PARA UN COMEDOR COMO
EMPRESA AUTOSUFICIENTE CON INCORPORACION DE CAMU CAMU

Para hallar los indicadores de rentabilidad (VANE y TIRE) se tuvieron que
considerar los cuadros 33 y 30 dado que estan expresados en soles constantes. Se tuvieron
que eliminar los efectos de las variaciones de los precios corrientes mensuales desde la
fecha en que se empezd a elaborar los cuadros del presente estudio, es decir las cifras
corrientes que componen el cuadro 33 se pasé a soles constantes (periodo base: febrero
2008) haciendo uso de los indices de precios al consumidor (IPC), obtenidos del instituto
nacional de estadistica e informatica (INEI). Los indices de precios al consumidor (IPC) se

podran observar en el anexo 24

Se considero6 una tasa anual de 12% como costo de oportunidad de capital para el
valor actual neto econémico (VANE), asi como para la tasa interna de retorno econémico
(TIRE). De dicha tasa anual se obtuvo su correspondiente tasa mensual de 0,95%. Para
dicha conclusién se hizo uso de la siguiente férmula financiera:

T
imensual = (1 + ianual)m - 1

Cabe resaltar que la relacién Beneficio Costo (B/C) y el peridédo de recuperacion de
capital (PRK) no consideran el valor del dinero en el tiempo y sus valores correspondientes

fueron de 6,81 y 2,75. Estos indicadores fueron realizados tomando en cuenta el cuadro 33.

La inversion a realizar se podra visualizar en el anexo 23. El total de desembolsos

del mencionado cuadro de inversiones asciende a 5 495 nuevos soles.
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CUADRO N°33: FLUJO ECONOMICO & INDICADORES DE RENTABILIDAD DE UN COMEDOR COMO EMPRESA
INDEPENDIENTE QUE INCORPORA REFRESCOS DE CAMU CAMU (EN SOLES CONSTANTES - BASE FEBRERQ 2008)

MES MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MESS5 | MES6 | MEST7 | MESS | MESY  MES10 | MES11 MES12
Ingresos mensuales
Ventas 7500 | 125,77 | 770776 | 767901 | 7321 77 | 7287 31| T244.28 | 749169 | 744612 | 685195 | 711181 738854
Qtros ingresos 200 | 19794 | 19763 | 19690 19541 | 19433 | 19318 | 192,09 | 19093 | 190,33 | 18965 | 18945
Fiftrantes 300 {28503 | 30831 | 30716 | 29311 | 29149 | 269,77 | 29967 | 29784 | 27408 | 28447 | 29554
Total Ingresos 8000 |7608,74|8213,70 | 8183,07 | 7816,29 | 777343 721,23 | 198345 | 7934.90 | 7316,36 | 7585,93 787353
Egresos mensuales
Compra Almentos 1750 | 166268 | 179848 179177 170981 | 1700,37 | 169033 | 1748,06 | 173743 | 159879 | 165942 | 172399
M.P (fruto camu camu) 25452 4973 50 809,91
Costo de Transporte 218,16 426,30 6942
Recajo de Alimentos 450 | 42755 | 46247 | 46074 | 439,67 | 43724 | 43466 | 44950 | 446 TT | 41112 | 4261 | 44331
(s mensual 2605 | 24940 | 26977 | 26877 | 25647 | 29506 | 263,55 | 26221 | 26061 | 239,82 | 24891 | 25860
Luz B | 74 ) 70 | 61 | 2443 | 2429 | 415 | 2401 | 2387 | 379 | B | 2368
Agua 35 | 3464 | 3459 | 3446 | 3420 | 01 | 3381 | 3362 | 34 B3| 819 | 315
Alquiler 150 | 14845 | 14823 | 14767 | 14656 | 14575 | 14489 | 14407 | 14319 | 14275 | 14224 | 142,09
Total Eqresos 5436 |254746|2738,23 | 2726,02| 801093 | 2596,71 | 258138 | 2661,47 | 362461 | 244957 | 263417  2624,83
Imprevistos (3%) 163 | 7642 | 8215 | 8184 | 24033 | 7790 | 7744 | 7984 | 10574 | 7349 | 7603 | 7874
UAI 2401 4984851539333 | 5373,21 | 434,97 | 5098,52 | 506841 | 522,14 | 430454 | 479330 | 497573 | 5169,96
Impuestos (30%) 720,32 | 149546 | 161800 161,96 | -1309 | 152956 | 1520,52 | 1572,64 | 1291,36 | 143799 | 1492,72 | 1650,99
UTILIDAD NETA 1681 | 348940 377533 376125 -304,48 | 368,96 | 3547,89 | 3669,50 | 301318 | 335531 | 3483,01 | 361897
Inversion 5495
FLUJODEFONDO | 5495 | 1681 |348940|377533 376125 -30448 356896 | 354789 | 366950 301318 335531 348301 361897
COK ANUAL 2%
COK MENSUAL 0,95%
INDICADORES ECONOMICOS
VANE 5128611
TRE 49%

ELABORACION PROPIA
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A continuacién mencionaremos las interpretaciones de los indicadores de
rentabilidad, observados en el cuadro 33 para un comedor popular apoyado en los
agronegocios y que tomaria la figura de un negocio independiente ante el recorte de la

ayuda del gobiemo.

VANE: El valor actual neto econdémico para el proyecto fue de S/. 28 611 nuevos
soles. Esto quiere decir que después de haber recuperado la inversion y el costo de
oportunidad del dinero en el tiempo todavia se tiene una ganancia'® equivalente a dicho

monto mencionado.

TIRE: La tasa intema de retorno econémico para el proyecto fue de 49%. Esta tasa
de rentabilidad se obtuvo igualando el valor actual neto a cero. Es una ganancia que va por

el lado del interés que se obtendria si se incursionaria en dicho proyecto.

B/C: La relaciéon Beneficio-Costo de 6,81 obtenida menciona que las utilidades

obtenidas contienen 6,81 veces los desembolsos de dinero en el periodo considerado.

PRK: El periodo de recuperacion del capital indica que el tiempo requerido para
que se recupere la inversion realizada es de 2,75 meses. A partir de dicha fecha se

obtendran utilidades.

El precio de compra de camu camu en chacra resultado de la crisis mundial
ampliamente conocida ha bajado a s/. 1,40 en chacra (Enero 2010) resultado de una
disminucién en las compras. Se ha realizado un anélisis de sensibilidad con dicho precio, el
cual el VAN ha resultado 31 471 y el TIRE 56%, siendo dichos indicadores alentadores
para los comedores populares que comprarian dicho producto para incorporarlos en la dieta
diaria a ofrecerse. Los productores también obtendrian beneficios, puesto que dichas
cantidades excedentes que no eran comercializados, podran ser traidos a Lima y obtener un

ingreso adicional por dicha actividad.

'S Las ganancias obtenidas en el valor actual neto (VAN) son llamadas en el ambito econdémico ganancias
extraordinarias. Dichas ganancias son obtenidas después de recuperar el valor del dinero en el tiempo,
mientras que las ganancias no extraordinarias son beneficios comunes que se obtendria ante cualquier
transacciéon normal de compra y venta. Por ejemplo las ganancias obtenidas en una bodega se considerarian
ganancias normales o no extraordinarias.
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b.4.2 INDICADORES DE RENTABILIDAD PARA EL FLUJO MARGINAL (CON
INCORPORACION Y SIN INCORPORACION DE CAMU CAMU)

Los cuadros 29 y 30 presentan cifras en soles corrientes. Dichas cifras fueron convertidos a
soles constantes con la ayuda de los indices de precios al consumidor observados en el

anexo 25, cabe resaltar que el periodo base es febrero del 2008.

Por tanto las cifras observadas en el cuadro 33 se presentan en soles constantes a fin

de calcular los indicadores de rentabilidad en el anélisis marginal.

En el cuadro 34 se puede observar el flujo incremental, teniendo en cuenta que el
mes 1 se refiere al mes en que se iniciaran las actividades con el primer envio de materia
prima (camu camu en fruto), es decir en febrero. Dicho cuadro presenta un valor actual
neto de 10 960 soles, esto quiere decir que la actividad adicional (incorporacién del camu
camu) crea una ganancia extraordinaria de 10 960 soles en comparacién de la actividad

actual, ordinaria, habitual; ademas su tasa interna de retorno es de 147%.

Los indicadores de rentabilidad del analisis incremental son muy ventajosos para el

agronegocio propuesto en el presente estudio.
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CUADRO 34: FLUJO INCREMENTAL (EN SOLES CONSTANTES) E INDICADORES DE RENTABILIDAD

MEST | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MEST | MESS | MESO | MES10 | MES™ |MES12
UTILIDADES

(NCORPORANDO

CAMUCAMU) | 240t | 498485 | 536333 | 597321 | 43407 | 509850 | 508841 | 5214 430454 | 479330 | 497573 |516996
UTILIDADES (SIN

INCORPORAR CAMU
CAMU) [ 3447305 | 3074666 | 3543464 13530249 | 3366,159 | 3349563 | 3329786 (3444131 3423184 | 3148831 | 326884 | 339671
INCREMENTAL | -1046 | 171018 | 184086 | 184296 | -3803 | 174895 | 173863 | 179801 881 | 164447 | 170683 [177325
INDICADORES ECONOMICOS ,

ELABORACION: PROPIA

VANE §/.10.960 54

TIRE

147%

-127-




4.43 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad realizado se corri6 en una hoja de calculo como Excel.
La ventaja de son los diferentes resultados que se obtienen cuando por ejemplo se

modifican en la base de datos, precios de venta, de insumo, etc .

El cuadro 35 nos informa que si el precio del camu camu en el distrito de
Yarinacocha (departamento de Ucayali) sube a s/ 6,5 solo se obtendria anualmente
utilidades incrementales de s/. 781 y si el mercado aumentaria el precio de compra de camu
camu en chacra a 7 soles se dejarfan de percibir ganancias incrementales, lo cual se

concluye que no seria rentable seguir con el agronegocio propuesto.
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CUADRO N 35: PRECIO MAXIMO SOPORTABLE DE COMPRA DE MATERIA PRIMA (CAMU CAMU)

ENERO | FEBRERO|MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO| SEPT |OCTUBRE | NOVIEMBRE DICIEMB | TOTAL

UTILDAD NETA
(CON CA

CAMU) PRECIO
FRUTOSI6S | -1083,13 | 503678 |5457.87 5457.87|-7373,59 |5247,33 524733 | S4787 [335438| 503678 | 524733 | 46787 | 42564 67

UTILIDAD NETA

(SIN CAMU CAMU)
P=24 SOLES 358087 | 344733 | 330878 385,87 ) 3685,87 | 44733 3447 33| 44733 |3685,87| 368587 | 330878 | 344733 | 4178304

DIFERENCIAL | -4649,0 | 15895 | 21491 18720 |-10959,5 ) 1800,0 | 18000 | 20105 | -215 | 14609 | 19385 20105 | 7811

FUENTE: PROPIA
ELABORACION PROPIA
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

1) Los puntajes de aceptacion, para los productos limén, naranja, maracuya y camu
camu fueron de 84,6; 112,2; 112; y 140,4 respectivamente. La aceptacion del refresco de
camu camu por parte de los comensales fue aceptado en los comedores populares
evaluados concluyendo que existen las bases para la demanda hacia su consumo en el

distrito de San Juan de Lurigancho.

2) Existe demanda comprobada con disponibilidad monetaria para el consumo del
camu camu en los comedores populares estudiados. Segun los resultados de la segunda
encuesta realizada a 66 comensales, 17 de los encuestados mencionaron que estaban
dispuestos a aumentar 0,20 céntimos mas al precio actual del menti; 16 de los encuestados
estarfan dispuestos a afiadir 0,50 céntimos; 19 de los encuestados mencionaron que estaban
dispuestos hacer un esfuerzo y afiadir 0,80 céntimos al valor del meni; y lo 5 de los

encuestados mencionaron pueden ofrecer 1 nuevo sol adicional al precio del menu.

3) Las cantidades de fruto requeridas para la comercializaciéon con destino hacia
San Juan de Lurigancho es de 6,7 T.M anuales aproximadamente, es decir ello representa
solo el 4,1% del total producido por ADIPROCAY, en la cual posee una oferta efectiva de
162,75 toneladas métricas y una oferta potencial de 532,5 toneladas métricas, tomando en
cuenta el rendimiento de 3,056 T.M/Ha. Cabe recordar que en base al trabajo de campo
realizado en el distrito de Yarinacocha se comprob6 insitu que existen campos agricolas

que pueden producir 12 T.M/Ha.

4) Existen utilidades incrementales de 12 328 nuevos soles corrientes en un afio

operativo como resultado de adoptar la comercializacion del camu camu hacia los
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comedores populares de san Juan de Lurigancho desde el distrito de yarinacocha (Ucayali).
Dichas utilidades incrementales se ha calculado en base a un precio de compra en chacra
de camu camu de 2,8 soles. El precio maximo de compra de camu camu en chacra, para
que sigan existiendo utilidades en este agronegocio, es de 6,5 nuevos soles. Un precio por
encima de ese nivel ocasionaria que las utilidades incrementales desaparezcan no

existiendo razones de rentabilidad para seguir con el negocio evaluado.

5) Se ha demostrado que existe demanda con su correspondiente oferta para
impulsar un determinado agronegocio como es la comercializacion de camu camu desde
Yarinacocha (Ucayali) hacia San Juan de Lurigancho (Lima) usando solo el 4,1% de la

produccion total de la asociacion de productores de Yarinacocha (ADIPROCAY).

6) La conclusion final es la afirmacion de la existencia de bases economicas
(demanda, oferta, aceptacion del producto, rentabilidades) para el agronegocio propuesto
en base a la comercializacion del camu camu, desde el distrito de Yarinacocha (Pucallpa —
Ucayali) hacia los comedores populares de San Juan de Lurigancho (Lima) teniendo como
proveedores del producto a la asociacion de productores de camu camu de dicho distrito
(ADIPROCAY) en estrecha relacion con el instituto de investigaciéon de la amazonia
peruana (ITAP — sede Pucallpa). Este se el primer estudio realizado en cuanto al tema,
abriendo ideas de nuevos negocios y nuevos caminos para el fortalecimiento del mercado

interno que nos llevara al fortalecimiento de las organizaciones en nuestro pais.

52 RECOMENDACIONES

- El tipo de camu camu que se recomienda como prioritario para la
comercializacion es el tipo arbustivo, por las mayores cantidades de acido ascorbico que
posee en comparacion con el camu camu arboreo, no obstante la oferta efectiva de este
ultimo en los rios y lagunas del departamento de Ucayali sigue siendo alentadoras, pues se
podria considerar como fuente de materia prima opcional hacia los comedores populares de
San Juan de Lurigancho antes que estos frutos se pierdan en los rios o lagunas como viene

sucediendo en la actualidad (enero, 2010).
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- Se recomienda realizar un estudio de comercializacion hacia Lima con camu camu
arboreo, sabiendo que en un trabajo de investigacion (insitu) se comprob6 que existen
grandes extensiones de rodales naturales de camu camu de este tipo en la comunidad Caco
Macayo que esta situado a un dia de viaje en peque peque desde el puerto Callao —
Yarinacocha - en Pucallpa y que lo lamentable es que dicha produccién de camu camu no
estan siendo comercializadas, perdiéndose casi la totalidad del fruto en las profundidades

de la laguna de Yarinacocha en los meses de enero, febrero y marzo.

- La asociacion de productores de camu camu de Yarinacocha “ADIPROCAY”
necesita integrar a sus filas otras comunidades de la misma zona con el proposito de

manejar mejores precios y aumentar la oferta existente.

- Es de suma importancia establecer politicas de publicidad en Lima e iniciar
acciones para dar a conocer en un mayor grado el producto camu camu, asi como sus
beneficios y grandes ventajas que posee, abriendo opciones para que el ingenio
emprendedor de nuestros compatriotas logre crear nuevos puestos de trabajo con la
comercializacion del camu camu en sus diversas formas, fomentando otros agronegocios

con el referido producto.

- Se recomienda al sector gubernamental seguir lineas de accion con el objetivo de
promover y ampliar dreas productivas en Yarinacocha con el propodsito de disminuir la

brecha existente entre la oferta y la demanda tanto interna como externa.

- Se necesita la participacion de las municipalidades para iniciar proyectos de
agronegocios con el producto camu camu dandole valor agregado con el propdsito de
fomentar puestos de trabajos en sus jurisdicciones, via comercializacion del camu camu en
sus variadas formas de presentacién (mermeladas, yogurt, néctares, etc), el cual se podrian
ofrecer en Lima a estratos economicos pudientes (A y B) con el respaldo de la comuna
involucrada, creando confianza en los consumidores y aprovechando la ventaja que dichas
personas por su formacion académica o cultural estdn informados de los beneficios del

respectivo producto.
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ANEXO1:

CENSO DE CAMU CAMU EN YARINACOCHA
(Ministerio de Agricultura)

La sede Yarinacocha cuenta con 280 beneficiarios de los cuales 208 han sido
encuestados. La sede Yarinacocha, cuenta con 4 sectores, cada sector con sus respectivos
caserios, las cuales estan divididas de la siguiente manera: El sector Soledad con 10,

Bellavista con 11 y el sector Panaillo con 7 caserios.

NUMERO TOTAL DE PLANTAS EXISTENTES, AREAS SEMBRADAS

Entre estos caserios existen: 146 776 plantas distribuidas de la siguiente manera
37 471 plantas en el sector Soledad, 36 025 plantas en el sector Bellavista, 31 036 plantas
en el sector Santa Rosa y 41 644 plantas en el sector Panaillo. En estos caserios la

distribucion de las plantas han sido uniforme.

ESTADO FENOLOGICO DEL CULTIVO DE CAMU CAMU

De las 146 176 plantas, 115 852 (104,28 hectareas) se encuentran en la fase de
crecimiento que representa el 79% del area total sembrada.

En la fase floracion se cuenta con 17 063 (15,36 ha) con el 9,0% de fructificacién
siendo las mayores éareas de fructificacion en los sectores de Santa Rosa, Panaillo,
Bellavista y Soledad, existiendo cierta tendencia a mayor porcentaje de fructificacién en

los préximos meses.

ESTADO ACTUAL DE LAS PARCELAS AL 2004
Existen 210,68 hectareas sembradas de las cuales 120,39 se encuentran en buen

estado de conservacion que representa el 57% del area total, 20,58 hectareas estan en

condiciones de poder recuperar que representa el 10% y 69,70 hectareas se consideran no
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recuperables o perdidas que representa el 33% del area total sembrada, siendo la mayor
area perdida en los sectores de Bellavista 32,31; Panaillo 19,44 y Santa Rosa con 14,09
hectareas perdidas respectivamente y una minima cantidad en el sector Soledad que es de

3,87 hectareas.

ESTADO DE LA PARCELA
S I;I)as das | MANTENIDA POR NO
embradas RECUPERAR | RECUPERABLE
SOLEDAD
Primavera 10 10 0 0
2 de Mayo 2 0,18 0 1,82
Parcelacion Unién 2 1,54 0,46 0
Nueva Magdalena 5,43 5,21 0,21 0
Shirambari 2,29 0,59 0,85 0,85
La Florida 3,50 322 0,08 0,20
Santa Isabel 0,95 0,93 0,02 0
Km.6 Radar 1 0 0 1
Km. 11 10 10 0 0
Km. 124 1 1 0 0
TOTAL 38,16 32,67 1,62 3,87
BELLAVISTA
El Tambo 0 0 0 0
Pueblo Libre 5,62 2,26 0,46 2,90
Bellavista 12,46 8,37 1,15 2.94
Leoncio Prado 13,41 3,98 0,26 9,17
Mariscal Sucre 5,22 0,23 0,02 4,98
Centro América 3 0,36 0,54 2,10
Las Brisas 5,27 1,93 1,55 1,79
11 de Agosto 14,08 6,88 0 7,20
Nueva Luz de Fatima 3,09 1,66 0,20 1,23
TOTAL 62,16 25,67 4,18 32,31
SANTA ROSA
7 de Junio 11,06 7,87 0,92 2,27
San Juan 16,36 10,49 1,05 482
Cashibococha 2,16 1,87 0,29 0
San Pablo de Tushmo 438 2,51 0,77 1,09
Santa Rosa 8,86 3,30 0,66 4,91
CC.NN San Francisco 1 0 0 1
TOTAL 43,82 26,04 3,69 14,09
PANAILLO
Nueva Alejandria 15,23 5,10 3,85 6,28
Esperanza de Panaillo 19,71 9,55 0,89 9,27
Padre Bernardo 16,36 15,10 0,26 1
Sr. de los Milagros 4,70 2,56 2,14 0
Nuevo Paris 8,99 2,90 3,20 2,89
Alfonso Ugarte 0,05 0,05 0 0
CC.NN Santa Clara 1,50 0,75 0,75 0
TOTAL 66,54 36,01 11,09 19,44
TOTAL SEDE
YARINACOCHA 210,68 120,39 20,58 69,70

FUENTE: MINAG, 2004
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FACTORES QUE OCASIONARON PERDIDAS DE LAS AREAS SEMBRADAS

Los beneficiarios manifestaron en el mayor porcentaje que las pérdidas se debe en
gran parte por el mal manejo de las plantaciones, es decir falta de asistencia técnica,

continta seguido por incendio sedimentacion y nivel de agua.

ANEXO 2: CUESTIONARIO ELABORADO EN LA PRIMERA ENCUESTA
REALIZADA

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
COMEDOR: MADRES UNIDAS POR EL PERU
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES

2) Sexo:
a) Masculino
b) Femenino

3) (Qué nivel de importancia le asignaria ud. al refresco como parte de la dieta diaria en
el comedor popular?

a) Poco importante
b) Importante
¢) Muy importante

PRODUCTO: LIMON

4) Con respecto a la manejabilidad del producto en mencién (dificultad para modificarlo
hacia refrescos), ud. cree que:

a) Es poco manejable

b) Normal

¢) Es muy manejable

5) Al transformarlo en refresco y observar el color resultante de la bebida, ud cree que:
a) Es poco vistoso

b) Es vistoso
¢) Es muy vistoso
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6) Al degustar el refresco resultante, a ud. le parecio:
a) Poco agradable

b) Agradable

¢) Muy agradable

PRODUCTO: NARANJA

7) Con respecto a la manejabilidad del producto en mencién (dificultad para modificarlo
hacia refrescos), ud. cree que:

a) Es poco manejable

b) Normal

¢) Es muy manejable

8) Al transformarlo en refresco y observar el color resultante de la bebida, ud cree que:
a) Es poco vistoso

b) Es vistoso

¢) Es muy vistoso

9) Al degustar el refresco resultante, a ud. le parecio:
a) Poco agradable

b) Agradable

¢) Muy agradable

PRODUCTO: MARACUYA

10) Con respecto a la manejabilidad del producto en mencion (dificultad para modificarlo
hacia refrescos), ud. cree que:

a) Es poco manejable

b) Normal

¢) Es muy manejable

11) Al transformarlo en refresco y observar el color resultante de la bebida, ud. cree que:
a) Es poco vistoso

b) Es vistoso

¢) Es muy vistoso

12) Al degustar el refresco resultante, a ud. le parecio:

a) Poco agradable

b) Agradable
¢) Muy agradable
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PRODUCTO: CAMU CAMU

13) Con respecto a la manejabilidad del producto en mencion (dificultad para modificarlo
hacia refrescos), ud. cree que:

a) Es poco manejable

b) Normal

¢) Es muy manejable

14) Al transformarlo en refresco y observar el color resultante de 1a bebida, ud. cree que:

a) Es poco vistoso
b) Es vistoso
¢) Es muy vistoso

15) Al degustar el refresco resultante, a ud. le parecié:

a) Poco agradable
b) Agradable
¢) Muy agradable

NOMBRE: ...t
DI e

Para el encuestador: completar los cuadros siguientes, de la informacion obtenida de las
tres hojas anteriores en las que se evaluaron los productos: limén, naranja, maracuya y
camu camu

Investigacion de mercados
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ANEXO 3
ESTRUCTURA DE CUADROS DE RESUMEN

ENCUESTA ...oooooooorevee

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
*NIVELES: 0, 1,2

*ATRIBUTOS: MANEJABILIDAD, COLOR REFRESCO, SABOR DEL REFRESCO
* PERFILES DE PRODUCTOS: LIMON, NARANJA, MARACUYA, CAMU CAMU

MANEJABILIDAD COLOR
NIVEL DEL FRUTO REFRESCO SABOR
0 Poco manejable Poco vistoso Poco Agradable
1 Normal Vistoso Agradable
2 Muy manejable Muy Vistoso Muy agradable

DE ACUERDO AL CUADRO ANTERIOR COLOQUE EL PUNTAJE SEGUN SEA EL
CASO EN LA SIGUIENTE TABLA

PRODUCTO MANEJABILIDAD COLOR SABOR
DEL FRUTO REFRESCO

LIMON

NARANJA

MARACUYA

CAMU CAMU
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ANEXO 4
RESUMEN DE RESPUESTAS DE LA PRIMERA ENCUESTA
Ne 1
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: KARIN VALVERDE LECA
EDAD: 18
DNL 45273219,

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 1 1 1
CAMU CAMU 1 2 2
Ne 2

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES

NOMBRE: GRACIELA DIAZ FERNANDEZ
EDAD: 22
DNI: 44553291 .o

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 1 0
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 1 2 2
CAMU CAMU 0 1 1
N° 3

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES

NOMBRE: NANCY CASTILLO PORRAS
EDAD: 32
DNI: 10130108

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 0 1
NARANJA 1 1 2
MARACUYA 1 2 1
CAMU CAMU 1 1 2
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N° 4

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES

NOMBRE: ROSA CUMPA

EDAD: 33

DNI: 10363835........

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 1 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 1 2 1
CAMU CAMU 1 1 2
N° 5
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: JULIO F. HIDALGO CHURAMPI
EDAD: 44
DNI: 20649421 ..o
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 1 1
NARANJA 1 0 1
MARACUYA 1 2 2
CAMU CAMU 2 1 2
N° 6
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: MARIA RAMOS POZO
EDAD: 30
DNI: 80270103 .o
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 0 1 1
MARACUYA 1 1 1
CAMU CAMU 2 1 2

144 -




Ne 7

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: ESTELA HIDALGO LEON

EDAD: 23

DNI: 43502945 ..o

MANEJABILIDAD COLOR

PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 0 1
NARANJA 1 1 2
MARACUYA 1 2 2
CAMU CAMU 2 2 2
N° 8

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: BERTHA ZAMBRANO DE HIDALGO

EDAD: 63

DNI: 20649420.......coooiiiiie

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 1 1
NARANJA 1 1 2
MARACUYA 1 2 2
CAMU CAMU 2 2 2
N° 9

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: FERNANDO CHOTA CRISTOBAL

EDAD: 28

DNI: 40287399 ..o

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 0 1
NARANJA 0 1 1
MARACUYA 0 1 2
CAMU CAMU 1 2 2
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N° 10

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: FELICIANA CRISTOBAL LAZO

EDAD: 63

DNI: 08343438 ..o

PRODUCTO MANEJABILIDAD COLOR SABOR

DEL FRUTO REFRESCO
LIMON

|
NARANJA

MARACUYA

Y| — | = | —
NN N =

1
1
CAMU CAMU 2

N 11

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: JUAN CARLOS GARCIA PALACIOS

EDAD: 23

DNI: 42521224 oo

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 1 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 1 1 2
CAMU CAMU 2 1 1
N° 12

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: IRMA V. CORDOVA ANDRADE

EDAD: 35

DNI: 20662683........coiiieieeee

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 1 1
NARANJA 1 1 2
MARACUYA 1 1 1
CAMU CAMU 2 1 2
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N° 13
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES

NOMBRE: BENITO HIDALGO ZAMBRANO

EDAD: 41

DNI: 20649421........

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 0 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 0 1 1
CAMU CAMU 2 1 1
N° 14
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: NORA RIVAS LOPEZ
EDAD: 43
DNI: 20647881 ..o
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 0 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 1 2 1
CAMU CAMU 2 1 1
N° 15
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: VICTOR RAUL ALARCON GALINDO
EDAD: 53
DNI: 09246934 ..o
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 0 1 1
MARACUYA 1 1 2
CAMU CAMU 2 2 2
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N° 16

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: CONSUELO AQUIJE REYES

EDAD: 58

DNI: 09246534........

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 2 1 1
MARACUYA 1 1 2
CAMU CAMU 2 2 2
N° 17
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: VICTOR AUGUSTO ALARCON AQUIE
EDAD: 22
DNI: 44673284 ..o
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 0 1
NARANJA 2 1 2
MARACUYA 1 1 2
CAMU CAMU 2 1 2
N° 18
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: NELLY CARMEN ALARCON AQUUE
EDAD: 18
DNI: 460446819, ... oo
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 2 1 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 1 2 1
CAMU CAMU 2 2 1
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N 19

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: EDITH MATOS

EDAD: 41

DNI: 19992020.......coociiiiiiiee

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 0 1
NARANJA 1 1 2
MARACUYA 1 2 2
CAMU CAMU 2 2 2
N° 20
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: LAURA M. BALTAZAR GUERRA
EDAD: 47
DNI: 09245884 ..o
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 0 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 0 1 2
CAMU CAMU 2 2 2
N° 21
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: JULIO F. HIDALGO CHURAMPI
EDAD: 65
DNI: 09209322 oo
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 0 1
NARANJA 0 1 1
MARACUYA 1 1 1
CAMU CAMU 1 1 2
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Ne 22

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: MAXIMILIANA VALVERDE MENDOZA

EDAD: 66

DNI: 09458713 ..o

PRODUCTO MANEJABILIDAD COLOR SABOR

DEL FRUTO REFRESCO
LIMON

0
NARANJA

MARACUYA

—_|——
[N N I

1
2
CAMU CAMU 1

N® 23

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: SEGUNDO SORIANO CUEVA

EDAD: 42

DNI: 27407906.......cooiiiiieee

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 0 1
NARANJA 0 1 1
MARACUYA 0 2 2
CAMU CAMU 1 2 2
N° 24

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: PERCY ALVAREZ LOBATON

EDAD: 32

DNI: 08001206........cccooiiiiiie

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 0 0
NARANJA 0 1 1
MARACUYA 2 1 1
CAMU CAMU 1 2 2
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N® 25

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: MARIA FARFAN ROMERO

EDAD: 28

DNI: 44492193 oo

PRODUCTO MANEJABILIDAD COLOR SABOR

DEL FRUTO REFRESCO
LIMON

0
NARANJA

MARACUYA

|t | | —
PRI | — [ —

1
1
CAMU CAMU 1

N° 26
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: JORGE AGUIRRE PAZ

EDAD: 56
DNI: 08086767

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 0 1
NARANJA 2 1 1
MARACUYA 1 1 1
CAMU CAMU 0 1 2
Ne 27
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: JOSE LUIS MENDOZA
EDAD: 47
DNI: 19232368 .o
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 0 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 1 1 1
CAMU CAMU 2 1 1
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N° 28

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES

NOMBRE: ANA R. VELA

EDAD: 72

DNI: 07158494........

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 0 1
NARANJA 0 1 1
MARACUYA 0 1 1
CAMU CAMU 2 1 1
N° 29
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: LEIDEL SOONOYENDO H.
EDAD: 58
DNI: 08297680 ..o
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 0 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 0 1 1
CAMU CAMU 0 1 1
N° 30
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: VICTOR FERNANDEZ
EDAD: 38
DN 08692577 oo
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 0 1 2
CAMU CAMU 2 1 1
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N° 31

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: AQUILES HUANCA LAURA

EDAD: 26

DNI: 41713388 ..

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 0 0
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 0 1 1
CAMU CAMU 1 0 1
N° 32
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: MAYCKOL CHOMBO FIGUEREDO
EDAD: 22
DN 15131645 oo,
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 0 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 1 1 1
CAMU CAMU 1 1 2
N° 33
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: ENZO VELIT
EDAD: 32
DN 10454874 .. oo
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 0 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 1 1 1
1 2 2

CAMU CAMU
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N° 34

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: BERNARDA RIOY LUCAS

EDAD: 53

DNIL.10435940.....ccooiiiiiiieen,

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 2 1 1
NARANJA 1 1 2
MARACUYA 2 2 2
CAMU CAMU 2 2 2
N° 35
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: BENEDICTO CHICASACA
EDAD: 42
DNI: ...08309605 ..o
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 0 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 1 1 1
CAMU CAMU 1 2 2
N° 36
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: ZOILA GABRIELA RAMIREZ
EDAD: 29
DNI: 40206753 .o,
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 1 2 1
MARACUYA 1 1 2
CAMU CAMU 1 2 2
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N° 37

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: IRMA LUZ YANAYACO CORDOVA

EDAD: 53

DNI: 04011861 ...

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 1 1
NARANJA 0 1 1
MARACUYA 1 1 1
CAMU CAMU 0 1 2
N° 38
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: JAIME CONDORI CHICASACA
EDAD: 36
DNI: 09661294 . oo
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 2 1 1
NARANJA 1 2 2
MARACUYA 2 1 2
CAMU CAMU 1 2 2
N° 39
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: TERESA GONZALES ARONILA
EDAD: 64
DNI: 08344624 ..o
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 2 1
NARANJA 1 2 2
MARACUYA 1 1 2
CAMU CAMU 1 2 2
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N° 40

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: MARINA LEON B.

EDAD:50

DNI: 08336461 ......oooooooeeee

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 2 1 1
NARANJA 2 2 1
MARACUYA 2 1 1
CAMU CAMU 2 1 2
N° 41
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: SILVIA MEDINA JIMENEZ
EDAD: 22
DNI: 43814614 .o
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 2 2 2
CAMU CAMU 2 2 2
N° 42
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: BERTHA ALARCON ALCARRAZ
EDAD: 28
DNI: 44978313 oo
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 0 2 1
MARACUYA 1 2 2
CAMU CAMU 2 2 2
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N® 43

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: DORA FLORES DE PAUCA

EDAD:

DNI: 08341374 .o

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 1 2 1
MARACUYA 2 2 2
CAMU CAMU 2 2 2
N° 44
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: LUCILA JIMENEZ RAMIREZ
EDAD: 59
DNT:09556533 oo
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 2 1 1
NARANJA 0 1 1
MARACUYA 2 2 1
CAMU CAMU 2 2 2
N° 45
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: RUTH ANGELA MEDINA
EDAD: 24
DNI: 42460124 ..o
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 1 2 2
MARACUYA 2 1 1
CAMU CAMU 2 2 2
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N° 46

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: ANA CACERES RIOS

EDAD:

DNI: 09320229 ...ooooooeeee

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 2 1 1
NARANJA 1 1 2
MARACUYA 2 2 2
CAMU CAMU 1 2 2
N° 47

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: JOSEFINA SERNAQUE

EDAD: 50

DNI: 09209357 ..o

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 0 1
NARANJA 2 1 1
MARACUYA 1 1 1
CAMU CAMU 2 2 2
N° 48

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: DAMIANA ANCAS

EDAD: 66

DNI: 08336971 ...

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 1 1
NARANJA 0 2 1
MARACUYA 1 2 2
CAMU CAMU 1 2 2
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N° 49

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: ERNESTO CONTRERAS

EDAD: 42

DNI: 09202540

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 0 1
NARANJA 1 1 2
MARACUYA 2 1 1
CAMU CAMU 2 2 2
N° 50
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: JUDITH ESTACION
EDAD:43
DN 09322264 ..o
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 0 1 1
MARACUYA 1 1 1
CAMU CAMU 1 1 1
N° 51
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: MACEDONIO MUNOZ
EDAD: 73
DNI: 08284771 oo,
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 1 2 1
CAMU CAMU 1 2 2
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N 52

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: LUIS MELGAREJO POZO

EDAD: 48

DNI: 04011643 ...

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 1 1
NARANJA 1 2 1
MARACUYA 1 1 1
CAMU CAMU 2 2 2
N° 53
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: ANA MARIA MEDINAS
EDAD: 45
DN 08017775 oo,
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 1 2 2
MARACUYA 1 2 1
CAMU CAMU 1 2 2
N° 54
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: ENRIQUE TICA CENTENO
EDAD: 35
DN 09665512 .o
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 0 2 1
MARACUYA 1 2 1
CAMU CAMU 1 2 2
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N® 55

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHQO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: ANALIA CAMPOS

EDAD: 30

DNI: 80564950

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 0 2 2
MARACUYA 1 1 2
CAMU CAMU 1 2 2
N° 56
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: MARINA GELDRES PARRA
EDAD: 25
DNI: 40548745 .o
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 1 1
NARANJA 2 2 2
MARACUYA 2 1 1
CAMU CAMU 2 2 2
N° 57
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: MARIA DEL ROSARIO, SANDOVAL CHAMAYA
EDAD:
DNI: 13458456 ... oo
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 1 1 2
MARACUYA 1 1 2
CAMU CAMU 1 2 2
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N° 58

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: GUSTAVO

EDAD: 18

DNI: 12145875 oo

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 1 1
NARANJA 0 1 1
MARACUYA 1 1 2
CAMU CAMU 1 2 2
N° 59
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: JAVIER QUINONES
EDAD: 36
DNI: 41578524 .o
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 1 1 2
MARACUYA 2 1 2
CAMU CAMU 2 2 2
N° 60
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: LUIS HUALLPATUERO
EDAD:32
DNI: 18457452 oo,
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 0 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 1 1 1
CAMU CAMU 2 1 2
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N° 61

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHOQO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: FAIR

EDAD: 27

DNI: 41245123 ..o

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 2 1 2
CAMU CAMU 2 2 1
N° 62

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHQO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: WILLI HERRERA RIVERA

EDAD: 38

DNI: 04785422 .o

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 1 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 1 1 1
CAMU CAMU 1 2 2
N° 63

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: WILDER SILVERA

EDAD: 31

DNI: 10474452 oo

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 1 1
NARANJA 0 1 1
MARACUYA 2 2 1
CAMU CAMU 1 2 2
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N°® 64

TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS

DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: CLAUDIA VELIT

EDAD: 20

DNI: 42874984..........

MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 2
NARANJA 1 2 2
MARACUYA 1 2 2
CAMU CAMU 1 2 2
N° 65
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: MARCOS MUDARRA SILVA
EDAD: 24
DN 18745174 oo,
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 0 0 1
NARANJA 1 1 1
MARACUYA 1 1 1
CAMU CAMU 1 1 2
N° 66
TEMA: INVESTIGACION DE MERCADOS
DISTRITO: SAN JUAN DE LURIGANCHO, URB: LAS FLORES
NOMBRE: CARLOS GRANDA MERINO
EDAD: 28
DNI: 40012473 ..o
MANEJABILIDAD COLOR
PRODUCTO DEL FRUTO REFRESCO SABOR
LIMON 1 1 1
NARANJA 1 1 2
MARACUYA 2 1 1
CAMU CAMU 2 2 2
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ANEXO 5

ENCUESTA PARA EVALUAR LA DEMANDA DE CAMU CAMU EN
LOS COMEDORES POPULARES DE SAN JUAN DE LURIGANCHO

ENCUESTA N°..........
* INVESTIGACION DE MERCADOS
* COMEDORES POPULARES DE S.J.L

1) En una escala del 1 al 5 donde se situaria ud. en la pregunta jusa citricos en la
preparacion de bebidas?

a)l

b) 2

¢)3

d)4

e)5

2) ;Con cuanta frecuencia consume citricos?
a) Veces por semana
b) Veces por mes

¢) Raramente

3) ;Qué citricos mas usaria en la preparacion de bebidas? (suponiendo misma
estacionalidad)

a) Limoén

b) Maracuya

¢) Naranja

d) Otros Citricos (especifique)

4) ;Qué nivel de importancia le asignaria a la inclusién del camu camu en la dieta diaria de
su comedor popular?

a) Sin importancia

b) Indiferente

¢) Poco importante

d) Importante
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e) Muy importante

5) (Estaria dispuesto a consumir camu camu en la forma de refresco en su comedor

popular?
a) Si
b) Indiferente

b) No porque?

6) ;Cuantas veces a la semana le gustaria tomar refrescos de camu camu en su comedor
popular?

a) Indiferente

b)  veces por semana

¢) Diariamente

7) (Cuanto esta dispuesto afiadir al costo del menu si se incluiria el camu camu en la dieta

diaria de su comedor popular?

a) No tengo posibilidad
b) 0.20 Céntimos
¢) 0.50 Céntimos
d) 0.80 Céntimos
e) 1.00 Nuevo sol
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ANEXO 6
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION EN
TRABAJO DE CAMPO.
CUESTIONARIO
Programa de Ordenamiento Ambiental - POA
Evaluacion Econdmica de Proyectos

EVALUCACION ECONOMICA DE LAS PLANTACIONES DE CAMU CAMU EN EL

DEPARTAMENTO DE UCAYALIL
A, Datos Generales
1) CUESTIONARIO N° 2) FECHA: DE NOVIEMBRE 2006.

3) NOMBRE DE LA PLANTACION / PARCELA!

4) UBICACION GEOGRAFICA:

KM. CARRETERA DE REFERENCIA:

CENTRO POBLADO: DISTRITO: PROVINCIA:

COORDENADAS: ESTE: NORTE:

B. Datos de la Plantacion

5) (CUANTAS HA. TIENE SU PLANTACION?

6) (QUE ESPECIE SIEMBRA?

a) ARBOREO

b) ARBUSTIVO

7) (CUANTAS HA. TIENE EN PRODUCCION?

8) (CUANTAS PLANTAS POR HA. DE CAMU CAMU TIENE?
9) (CUAL ES EL DISTANCIAMIENTO DE LAS PLANTAS?

10) ; QUE TIPO DE PLANTACION?
a) MONOCULTIVO

b)  ASOCIADO:

11) (HACE CUANTOS ANOS QUE TIENE ESTA PLANTACION?
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C. Datos de Produccion.

12) ; CUAL ES EL PERIODO DE COSECHA?

13)  CUANTO FUE LA PRODUCCION DEL ANO PASADO (2005)?

14) ; CUANTO FUE LA PRODUCCION DE ESTE ANO?

15) {CUANTO FUE LA PRODUCCION DE LOS CULTIVOS ASOCIADOS / ANO?

ANO CULTIVO VOL PROD.
D. Costos de Produccion.
16) MAQUINARIA:

a) ;CUANTAS HORAS/MAQUINA EMPLEA O EMPLEO PARA LA PREPARACION DE TERRENO?

HORAS PRECIO S/.
17) MANO DE OBRA CAMU CAMU

a) PREPARACION DE TERRENO
N° JORNALES: XS/ S/.

b) ALINEAMIENTO Y POCEO
N° JORNALES: XS/ S/.

¢) TRANSPLANTE
Ne JORNALES: XS/ S/.

d) DESHIERBO

1. N°JORNALES: X S/. S/.
2. N°JORNALES: X S/. S/.
3. N°JORNALES: X S/. S/.
4.  N°JORNALES: X S/. S/.

e) CONTROL FITOSANITARIO

1. N°JORNALES: XS/ S/.

2. N°JORNALES: XS/ S/.

3. N°JORNALES: XS/ S/.
) Pobas

1. N°JORNALES: XS/ S/.

2. N°JORNALES: XS/ S/.
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3. N°JORNALES: X S/.

g) COSECHA
1. N°JORNALES: X S/.
2. N°JORNALES: X S/.

18) MANO DE OBRA CULTIVO ASOCIADO
a) SIEMBRA
N° JORNALES: X S/.

b) COSECHA
N° JORNALES: X S/.

19) INsuMOSs CAMU CAMU
a) PLANTONES
CANTIDAD (N°) S/.

b) ABONO
CANTIDAD (KG.) XS/

¢) CONTROL FITOSANITARIO
CANTIDAD (KG.) XS/

d) OTROS INSUMOS
CANTIDAD (KG.) XS/

20) INSUMOS CULTIVO ASOCIADO
a) SEMILLAS
CANTIDAD (N°) S/.

b) AGRO-QUIMICOS
CANTIDAD (KG.) XS/

21) MATERIALES Y HERRAMIENTAS

a) TIERAS PODADORAS

CANTIDAD (N°) S/.
b) SAcos

CANTIDAD (N°) S/.
¢) JAvAS

CANTIDAD (N°) S/.

d) MACHETES

CANTIDAD (N°) S/.
e) PALAS
CANTIDAD (N°) S/.
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f) OTRAS HERRAMIENTAS
CANTIDAD (N°) S/.

22) COSTOS DE PROCESAMIENTO

a) KG S/.
b) ™~ S/.
23) COSTO TRANSPORTE
a) INSUMOS
PLANTONES (N°) S/.

b) PRODUCCION (COSECHA)
TOTAL S/.

¢) PRODUCCION CULTIVO ASOCIADO (COSECHA)
TOTAL S/.

24) COSTO DE ESPECIALISTAS
a) PERSONAL TECNICO PERMANENTE
MESES S/.

b) ASISTENCIA PROFESIONAL
MESES S/.

¢) CONTADOR
MESES S/.

E) Datos de venta.

25) TiPO DE PRODUCTO (CAMU CAMU) QUE VENDE
A)

B)

26) DESTINO DE LA PRODUCCION
a) MERCADO LOCAL

b) MERCADO NACIONAL

¢) MERCADO INTERNACIONAL

27) PRECIO DE VENTA MINIMO
a) MERCADO LOCAL
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b) MERCADO NACIONAL

¢) MERCADO INTERNACIONAL

28) PRECIO DE VENTA CULTIVO ASOCIADO MINIMO

F) Otros datos.
29) MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL CULTIVO

A)

B)

9)

30) MAQUINARIAS PARA PROCESAMIENTO
A)

B)

9)
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ANEXO 7
ESTUDIO DE EVALUACION ECONOMICA DE PLANTACIONES
DE CAMU CAMU (MYRCIARIA DUBIA HBK) - UCAYALI

Las plantaciones visitadas para las entrevistas por el IIAP fueron las siguientes:

1) Fundo Anaycka, ubicada en el centro poblado 7 de Junio, distrito de
Yarinacocha, Provincia de Coronel Portillo. La plantacion tiene 7 afios y una extension de

2.5 ha, que estan actualmente en produccion.

2) Fundo Barranquito, ubicada en el centro poblado Padre Bemnardo, distrito de
Yarinacocha., provincia de Coronel Portillo. La plantacion tiene 6 afios y actualmente 2 ha

estan en produccion.

3) Fundo Milagro, ubicada en el centro poblado 11 de Agosto, distrito de
Yarinacocha., provincia de Coronel Portillo. La plantacion tiene 6 afios vy actualmente 1.5

has estan en produccion.

4) Plantacion conducida por el Sr. Fernando Murayari, ubicada en el centro poblado
San Pablo de Tushmo, distrito de Yarinacocha., provincia de Coronel Portillo. La
plantacion tiene 10 afios, tiene una extension de 2.5 has, actualmente 1.5 estdn en

produccién.

5) Fundo Verénica, ubicado en el centro poblado Pimental (Km. 7 carretera a
Tomavista) distrito de Campo Verde, Provincia Coronel Portillo. La plantacién tiene 8

afios, con 1 ha en produccion.

6) Plantacion conducida por el Sr. Victor Fababa, ubicada en el centro poblado
Ega, distrito de Calleria., provincia de Coronel Portillo. La plantacion tiene 8 afios, con una

extension de 4 ha, con 2 ha en produccion.
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7) Fundo Santa Anita, ubicada en el centro poblado San Juan, distrito de
Yarinacocha., provincia de Coronel Portillo. La plantacion tiene 9 afios, una extension de 5

ha, con 2 ha en produccion.

8) Fundo Bienvenidos, ubicada en el centro poblado Bellavista, distrito de
Yarinacocha., provincia de Coronel Portillo. La plantacion tiene 9 afios, una extension de

11 ha, con 7 ha en produccion.
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ESTRUCTURA DE COSTOS CULTIVO DE CAMU CAMU ASOCIADO CON ESPECIES ANUALES.

2. Fundo Anaycka.

Fundo Anaycka - Comunidad 7 de Junio

Cuttivo de camu camu asociado con maiz frejel, soya, sandia en resfinga.

frea sembrada: 1 h.
Densidad siembra camu camu: 3x3
N’ de plantas de camu camu; 1111

Aot A2 A3 Aind Ao Afo® Aol Ao Aiod A1l
CONCEPTO Um?ﬁadx u:'zcs‘(;_] Camveamu | Moz | Camueamu | Fpl | Camucamu | Sawle | Camueamu | So | Camucanu | smda | Canveamu | Camueamu | Camucamu | Camucamy | Camucamu
cant | fofa | cant. | lotal | canl | foldl | cant | boid | cant | toldl | cant | tial | cant | ofal | cart | bl | cant | fofal | cant | fold | cant | fof | ocanl | ol | cant | blal [cat | fold |can | fotd
MANO DE 0BRA
Preparacion de tereno JUO T R
(Alneamiento y poces By
Trasplanie J I
Siembramaizfiejolsandialsoya J ] 619 0] 150 g9 o] 1% 6%
Deshierbo Pro| 15 [0 )30 5 [ 7520|005 | BN 5 [ BN |05 | TN NS | TN N[0 N0 |00 A0 NN
(Coniol flosantario | B 5B 5|7 SB[ B)E|B 5B S| B S|Bs | B |5 BB
Pods o] 18 500 500 S B5 | B |5 | Bs| BN
(Cosecha maizfiejiisandialsoya J ] 0|0 0|3 5|3 30|40 B
(Cosecha camu camu e | 3 060 10 80 | 40 |40 32| 9% wol ool el el sl el
INSUROS
Plantones plrta | 1141 [ 1111
Semila maiz kg 1 04
Semill freol kg 3 KIR}
isemila sandia kg 2 5110 5110
Semilasoya kg | 15 60
HERRAMIENTAS Y EQUPOS
Tiera podadora mdad | 25 [ 3|7
Semucho de podar mdad | % [ 1| B
(Azadtn widd | 1212 | M
Machele 0 T N N T O T O 2 O T A O A
[abas midad | 6 | 10| 60
Sac0s nidad | 1 BB | N\ 5|5 NN
Costo Total 258 5% w3 43 0 853 8 768 698 653 818 1304 1658 1838 ni
Rendimiento
RendimientoCamu camu (fuafresce) |t | 1800 05| 90 1] 180 2| 300 35| 630 78 | 14040
10 18000 12 2600 4] 25000
Rendimiert maiz to] 50 15 ] 10
Rendimients fifl to| 1 12 ] 140
Rendmierto sandia £ 100 2|20 0|
Rendimients soya to| 1300 06 | 760
ngreso Tota 750 140 900 20 1800 0 3600 0 6300 14040 18000 21600 B
*25kg.

Fuente: Tranbajo de campo, noviembre 2006,
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b, Fundo Barranquito.

ESTRUCTURA DE COSTOS E INGRESOS

Cutivo de camu camu asociado con maiz, arroz,caupl
Avea sembrada; 1 ha.

Densidad siembra camu camu; 3xd

N de plantas: 833
) o1 Afo? A3 Afo4 Afo§ Afo6 A7 Aiod A9 Ao 10
CONCEPTO Un::dx uz;e‘c;' Camucamy | Malz | Camucamu | oz | Camucamy | capi | Camucamu | capi | Camucamu | Camucamy | Camucamu | Camucamu | Camucamu | Camucamu
cant | fold | cant | folal | cant | fola | cant | fold | cant | fofa | cant | fola | cant | tofel | cant | ofal | cant | foldl | cant | ofal | cant | foia | cani | fotl | canl | tofd | cant | lofd
MANO DE OBRA
Preparacion de teneno oo 15[ %8
(Alneamiento y poceo JUO I A A
Trasplante oro] 15 [ 4|60
Siembra malziamozcaupi o] 18 6% 10| 150 57 57
Deshierbo A T O T T T T O T 1 T £ T VT T O I T 1 R T I O T O 1 T I O 1
(Contol flosanario oro] 15 [ 4|60 LI TV I T T A O] 410 4160 ) 4 |60 [ 4 60 | 4 | 60 [ 4| 60 |4 | 8
Podas o] 18
(Cosecha maiz/amozfcalpi o] 18 0|30 0|30 0|0 0| 300
(Cosecha camu camu jpa | 3 0|60 0|1 e e sl ol ool ool el wal sl s
INSUMOS
Plantones plnfa [ 1| 833 | 833
Semilamaiz g | 15 |80
Semilaaroz g 3 BN
Semila caupi K. | 3 BN B
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
Hachete 0 2 T T e A T (Y 1 OV O I (0 IO 10
Palas ndad | 0| 2|0
Sac0s nidad | 1 DN DN DN il
(Costo Total 1858 535 5 05 505 3% 55 3% 661 865 1405 1645 1885 n
Rendimientos
Rendimiento Camucamufnia |t | 1800 05 | 900 [ 1800 18 | 3240 | 35 | 6300
fresca. 8 1400 10| 180001 2] 21600[ 14| 25000
Rendimiento maiz b 50 15| 780
Rendimiento aroz t] 1300 13 [ 169
Rendimients caup! to| 60 15| 900 15 | 900
Ingreso Totl 73 1650 90 90 140 900 i 6300 140 18000 2160 bl
155,

Fuente: Tranbejo de campa, noviembre 2006.
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. Fundo Milagros

Fundo Milagros - Gomunidad 11 de Agosto.
Cutivo de camu camu asociado con sandia y soya
rea sembrada: 1 ha

Densidad siembra camu camu; 33

N de plantas: 1100
Afo 1 Afo2 Afo3 Afod Afo§ Afo§ Ao Afod A9 Ao 10
CONCEPTO Uni::dx ;LTS“;' Camucamy | Sada | Camucamy | Semdia | Camucamu | S | Camucamu | Soye | Camucamu | Camucamu | Camucamu | Camucamu | Camucamu | Camucamu
cant | fofd [ cant. | total | cant [ fold | cant | tofal | cant | tofal | cant | fofa | cant | lotal | canl | tofal | cant | folal | cant [ ofal | cant | told | canl | ol [ ocant | boial | cant | fold
MANO DE OBRA
Preparacion de ferreno or | 10| 0|20
(Alineamiento y poceo or ] 0|88
Trasplanle or ] 0] 8w
Siembra sandalsoya or | 10 § | 6 6| 60 0| 100 1o | 100
Deshierbo or |0 |0 (205 | 0[N {05 | 0|0 [N 5|50 |A0[5 |0 | N[N [0 | N[N0 N0[N]N|N| A
(Contol flosanttario A A T T A N T I IO O 44 LIV T I O A A O O A I ]
Podas or | 10 FI IV T I/ T I O O O I
Cosechayucaisandialsoya or | 10 2% | 20 2% | %0 30|30 30|30
(Cosechacamu camu e | 3 0|6 011 0 |20 ) 212 (6% [ aol el w0l tool el tl el 16w
INSUMOS
Planiones planta | 1] 100 | 1100
Semila sandia g. 2 510 5110
Semilasoya fg. | 15 |80 40|60
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
(Cavador wdad | D [ 1| D
Hachete wnidad | 8 2 T I I T O O L O T 2 O T O I 8 1 8 1 8 1 8
Palas uidad | 5 [ 2| XN
Sac0s unided [ 1 NN 00N 5B BB
Costo Total 7% g L] 4 308 543 368 343 518 9 1238 1478 8 1058
Rendimiento
Rendmiento Camucamuffna | t | 1800 05 | %0 ] 180 2| %00 53 | 940
et 8 0] 0] teoo] t2] aeoo] 14 25000
Rendimiento sandia t | o 9 |80 85 | 830
Rendimiento soya t| 1300 06 | 780 06 | 780
IngresoTotal 5 80 o L] 180 7 30 9540 10 18000 21600 5
155,

Fuentz: Tranbajo de campo, noviembre 2006.

-176-



0. Plantacion del Sr. Murayart

Plantacion Sefior Femando Murayar - Comunidad San Pablo de Tushmo.
Cultivo de camu camu asociado con mafz, caupi a partir del tercer afio
Area sembrada: 1 ha.

Densidad siembra camu camu: 3x3

N de plantas; 1100
Aot Afo? Afo3 Afod Afo§ Afob o7 Ao d Aod Ao 10
CONGEPTO |Undac xha u:‘rf(cs“/)) Camucamu | Camucamu | Camucamu | Maz | Camucamu | Capi | Camucamu | Capi | Camucamu | Capi | Camucanu | Camucams | Camucamu | Camicamu
cant. | fota | cant | fotal | cant | ol | cant | fold | cant [ fold [ cant [ lofal [ cant [ bial | cant | foid [ cant | fofal | cant | fotal | ocant | fold | cenl | fotal | ocan | bl | cat| fid
MANO DE OBRA
Preparacion e femeno jor B[ 2|0
(Alineamiento y poceo jor 15 4160
Trasplarte jor 15 6|9
Siembra maizcaupi jor 15 6| % 501 507 507
Deshiebo jor LT O O I C 7 O I T I T I N £ IO T T O 7 T € 7 T I IO /T I T -
(Conirol flosantario jor 1 4060 )4 [ B0 4|8l [N ] L6 L] 4180 [ 4 )60 4| B4 60
Podas jor 1 F T I T I O (O () 4
(Cosecha mafzicaupi jor 15 N |30 20| 00 0|30 0| 30
(Cosecha camu camu jar 3 H8® 5|17 18 | 383 25| 706 471 | 1412 | 986 | 1765 | 676 | 2029 [ 765 | 2
INSUMOS
Plantones planta 11100 | 1100
Seila maiz Ig. 13 0] 6
Semilla caupi Ig. 3 BB K| BT
HERRAMIENTAS Y
EQUIPOS
Hachele unidad 8 /220 T T T 2 2 O O g1 8 1 8 1 8 1 8
Palas mdad [ 15 |2 |3
Jabas inidad § B
Sac0s Unidad 1 DX il DA DN
(Costo Total 1956 03 /.4 533 447 35 64594 35 998.68 3 1748.78 non 14 2632118
Rendimiento
Rendimiento Camu camu t 1800 05 | 90 ] 1800 2| %0 4700 8 | 14400 [ 10 | 18000 | 115 | 20700 | 13 | 23400
(fnfa fresca)
Rendimiento maiz t 500 157
Rendimiento caupi t 600 15 | %00 15 90 15 ] 90
Ingreso Tota 900 750 1800 900 3600 900 0 900 14400 18000 2700 20400
{1k,

Fuente: Tranbajo de campo, noviembre 2006.

-177-



¢ Plantacton del Sr. Fababa.

Plantacion Sefior Victor Fababa - Comunidad Ega.
Cultivo de camu camu asociado ¢on yuca, sandia y soya

freasembrada; 1 .

Densidad siembra camu camu; 313

N de plantas: 1100
) o1 A2 A3 Aod Afo§ A6 A7 Ain8 A Ao 10
CONCEPTO Unidad xh u::(c;] Camveamy | Yua | Caucamu | Sanda | Comucamu | Som | Camucamu [ Sow | Comucamu | So | Camueamu | Sop Caucamu | Camucamu | Camucamu | Camucamu
cart. | fofal | cant | tolal | cant | fofd | cart | fofel | cant | fotal | cant [ fofdl | cant | olal | cant | foldl | canl | fofal | cant | il | cant | BE [ cant | Bl | cant | foldl |cam | b |cat | b | cat | bl
[HANO DE OBRA
Preparacion de temeno jor 2 (a5
(Alneamierto y poceo jor 12 8| %
ITrasplante jor 12 5|80
(Siembra yucalsandialsoya jor 12 ] 120 6| 12 110 010 010 010
Deshierbo jor 12 B (3005 | 60| 2% [0 5 | 60| 2B |05 |80 2B |00 5 | 602D 3005 | 60| 2B 0|5 | 60)2B| N0 |B|N|B|N|B| W
[Contrl flosantario jor 12 L) 41485 |60 4| B 4148 48 48 4 4 LI I I T A
Podas jor 12 3% I % I %
(Cosecha yucalsandiasoya jor 12 004 ] 30| 30 30| 30 30| 30 30| 30
(Cosechacamu any pa | 2 04 CRIE) 0 [ 1m 18) | 20 ol | %] | el owl wl
INSUMOS
Plartones plarta 1 100 | 1100
(Semilayuca estcas | 01 2500 | 260
(Semilasandia ig. 2 511
(Semilasoya ig. 15 40| 60 40| 60 40| 60 40| 60
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
Tiera podadora wided | 25 (]
[Cavador uided | 30 2| 8
Machete widad 1 L2 I I A R (I S0 T 1 2 O A O 1 10 1 01 01 10
Palas widad 15 20 %
\Jabas unidad 5 2|10
198003 nidad 1 D00 D00 BB 5B 5B 5B
(Costo Total ikl ] 358 5 398 635 i 635 58 635 678 635 958 114 1818 1514
Rendimiento
Rendimiento Camu camu frz t 1800 05 | %00 ] 1800 2| %0 4|70 T5 | 13500 [ 9 | 16200
fresca) o 2600 4] 200
Rendimiento yuca t 0 10| 2000
Rendimiento sandia t 100 85 | 80
Rendimiento soya t 1300 ] 1300 1] 1300 1] 1300 1] 1300
ngeso Tl m 5 s 1300 180 1300 300 10 2L 10 150 160 21600 2520
*25ig

Fuente: Tranbajo de campo, noviembre 2006.
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£ Fundo Santa Anita

>

Cultivo de camu camu asociado frejoly sandia
vea sembrada: 1 ha.

Densidad siembra camu camu; 3x3

N’ de plantas: 1100
. Ao ! Afio? Afio3 Afiod Afio Afio Aio7 Afod Afo§ Ao 10
CONCEPTO Unidad xfa u:;:(csli) Camy camu Frejdl Camucamu | Sandia | Camucamy [ Camucamu | Camucamu | Camucamu | Camucamu | Camucamy Camu camu Camu camy
cant. | fotal | cant | tofal | cant. | tolal | cant | fofal | cant | fofd | cant [ fola | cant | tolal | cant [ told | cant | foldl | cant | folal [cant | fotd |eat | btd
MANO DE OBRA
Preparacion de femeno jor BB |
[Alineamiento y poceo jor 15 507
Trasplante jor 15 5%
Siembra rejolisandia jor 15 10| 150 5%
Deshierbo jor B | 20| 30| 5 | 520 (3005 || 0 |[300]20|300[20]0)20 000N (0% [0 %N |00
Contol fosanitario jor B 460 160 | 5 | TS| 4 |80 | 4 |60 | 4 |60 4 |80 4| 80 | 4| 80 [ 4| 60 | 4|6
Podes jor 15 2 T O O O TN I O N I T
Cosecha frejlsandia jor 15 200 5|
Cosecha camu camu java 2 00| 4| 40| B |80 |10 (160 | 0|30 60 (B0 TR | MO| B | gl 4
INSUMOS
Plantones planta 1| Moo | 100
Sermilla fejol fg. 3 %%
Sermill sandia kg. 2 5010
HERRAMIENTAS Y
EQUIPOS
Tiiera podadora widad | 25 2%
Cavador undad |30 2|8
Machete U0 I N T A T T 2 Y I T O § 1] 8
Palas unidad |15 [N
Jabas unidad 5 0|10
Sac0s nidd | 1[4 |40 2|0 NN
Costo Total PALL] 43 368 853 48 i 5 £ 1083 1 1283 1638
Rendimiento
Rendimierlo Camucamu |t 1800 05 |90 | 1 |1800] 2 [3600| 4 |7200| 8 | 14400 | 95 | 17100 | 11 | 19800
(ndafresca) U 5
Rendimiento de frejo t 1200 12 [ 1440
Rendimiento de sandia t 100 85 | &0
ngresoTotl 144 m|  (w| [me| fwe] [me| Jwm| |mw o [ | w0

Fuente: Tranbajo de campo, noviembre 2006.
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g Fundo Bienvenidos.

Fundo Bignvenidos - Comunidad Bellavista.
Culivo de camu camu asociado ¢on soya y maiz
fieasembrada 1 ha

Densidad siembra camu camu; 3 x4

N° de plantas: 833
Aint #o? A3 Aind #od Hob Ain? #od Aind 10
CONCEPTO [Unidadxhe u:teg;’ Camucamu | Swa | Camueamu | Mz | Comucau | Sye | Camucanu | Mz | Camcay | so@ | Camucamu Mz Canucamy | Camucamu | Camucamy | Camucamu
cart | ot | cant | fod | cant | b [ cat | bl | cat | ol | can | Wi | cant | bl | canl | ol | cant | ol [ cat | i | cart | o | ol | bW | canl | DA | canl | oW | cal | b [ cat | b
HANO DE OBRA
Preparacin de feremo jor (2|2
Alineamienio ypocey jor 0[5 |%
Trasplarte jor 0[5 |%
Sembrasoya/ malz jor 10 0] 100 6] 60 0] 10 6| 8 10 ] 10 6| 6
Deshierbo or 0 |0 (2005 [ 0|20 200) 8 %0 |0 (205 |0 [20|X05 | % [ 20005 |0[20]20[5| % |00 [0|N)0A
Contol osantaio or 0144 [N 414 414 [N 414 L T 4 O O
Podas or 0 3|8 30 E ] X
Cosechasoyamaz or 0 FA ] A A 0| X0 0| m ¥ | N M
Cofecun, | @ | 28 o |t 03 |1 6] 857 E an [ 0| el el el
INSUMOS
Platones paa | 1| 833|883
Senilasop g 15 618 o160 a6
Semlamalz ig. 1 2] 1 ] 1 ] 1
HERRAMIENTAS Y
EQUPOS
Tiera podadora mdd | B | 4|10
Cavador mdd | N [ 2|80
Vechele .15 1 T 2 2 A A O A I I
P mdd | 5[ 1B
Jabes mid | 5 [ 2|10
Sans nidd | 2 5| Q A% BN H| X A% B W
(Costo Total 165 i us ] g1 k] My k] Wh 8 ) kil 18 14 191467 21133
Rendimiento
\jRerdilerﬂoICaﬂumu t 180 [ 180 7|30 2| %0 4] 75 | 13500 | 105 | 18900
T fescd [ T i
Rendimierto de soya t 130 0 7428 04 | 511 04| %7
Rendmiento de malz t 50 08571| 4286 08571 4286 0%art| 4286
e o 04 L] L 22 I O A 2T I 85 13600 11400 1] 2
*hedede 15K

Fuente: Tranbaio de campo, roviemre 2006
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ANEXON'S
FLUJO ECONOMICO DEL CULTIVO DE CAMU CAMU ASOCIADO CON ESPECIES ANUALESE

INDICADORES ECONOMICOS
a. Fundo Anaycka
ANO
[TEM CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9
INGRESOS
1.0 | Venta futos frescos camu camy 0 0 | 900 | 1800 | 3600 | 6300 | 14040 | 18000 | 21600 | 25200
1.2 | Venta products cufivos asociados [£) 140 | 2200 | 780 | 200 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 750 140 | 300 | 2980 | 5800 | 6300 | 14040 | 18000 | 21600 | 25200
EGRESOS
21 |MANODE OBRA. 1380 | 900 | 1050 | 1245 | 1305 | 870 | 1386 | 1650 | 1890 | AN
22 |INSUMOS 1151 N [ 10 6 10 0 0 0 0 0
23 ' HERRAM. Y EQUIPOS 265 ¥ | ¥ | 4 3 § 8 8 8 8
TOTAL GASTOS % | 1026 | 1006 | 1346 | 1351 | G78 | 134 | 1658 | 1898 | 2%
FLUJOECONOWICO | 2046 | 414 | 2004 1234 | 449 5420 | 12646 16342 19702 | 23062
INDICADORES
ECONOMICOS
Tasa de Dscto Anual 22.50%
VANE 51952778
TRE 32.39%
BIC 4168

Tasa de interés anual Agro Banco = 19%
Costos Administrativos Anual = 3 5%

FUENTE: T1AP
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b. Fundo Barranqutto

ANO
ITEM CONCEPTO 0 f 2 3 4 5 ) 1 8 9
INGRESOS
1.1 Venla futos frescos camu camu 0 0 900 | 1800 | 3240 | 6300 | 14400 | 18000 | 21600 | 25200
1.2 Venta productos cutves asociados 750 1690 | 900 | 900 0 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 750 1690 | 1800 | 2700 | 3240 | 6300 | 14400 | 18000 | 21600 = 25200
EGRESOS
2.1 MANO DE OBRA 1410 1035 %45 | 1006 | 651 85 | 13%5 | 1635 | 1875 | 215
22/ INSUMOS 893 7 7 7 0 0 0 0 0 0
2.3 HERRAM. Y EQUIPOS 10 40 40 40 10 10 10 10 10 10
TOTAL GASTOS U3 1150 | 1060 | 1120 | 661 865 | 1405 | 1645 | 1885 | %S
FLUJOECONOMICO | 1663 | 540 740 | 1580 | 2570 | 5435 | 12005 | 16355 19745 23075
INDICADORES
ECONOMICOS
Tasade descuentoanual | 2250%
VANE 5118644 91
TIRE 93,11%
BC 499
Tasa de interés anual Agro Banco = 19%
Costos Administrativos Anual = 3,5%
FUENTE; [IAP
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¢. Fundo Milagros

ANO
[TEM CONCEPTO 0 f 2 3 4 |5 6 1 8 9
INGRESOS
1.1 Venta frutos rescos camu camu 0 0 900 | 1800 | 3600 | 9540 | 14400 | 18000 | 21600 | 25200
1.2 Venta productos cultvos asociados 850 80 | 780 | 780 | 0 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 850 §50 | 1680 | 2580 | 3600 | 9540 | 14400 | 18000 | 21600 | 25200
EGRESOS
21 MANO DE OBRA %0 650 | 750 | 810 | 510 | 906 | 1230 | 1470 | 1710 | 1950
2.2/ INSUMOS 110 10 60 |60 | 0 | 0 0 0 0 0
2.3 HERRAM. Y EQUIPOS % 3 ] 8 |8 8 8 8 8
TOTAL GASTOS U 66 | 851 | 911 | MG | 914 | 1238 | 1478 | 1§ | 198
FLUJOECONOMICO | 3% | 154 | 820 1669 3082 | 8626 19162 | 16622 10062 | 2304
INDICADORES
ECONOMICOS
Tasade descuentoanual | 22.50%
VANE §1.20296,25
TIRE 102,57%
BC 65,34

Tasa de interés anual Agro Banco = 19%
Costos Administrativos Anual = 3 5%

FUENTE: T1AP
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d . Plantacion Sr Muraya

ANO
ITEM CONCEPTO 0 1203 1415 ) 1 8 9
INGRESOS
1.1 Venta futosfrescos camu camy 0 0 900 | 1800 | 3600 | 7200 | 14400 | 18000 | 20700 | 23400
1.2 Venta productos cutvos asociados 0 0 |75 | 900 | 900 | %0 | 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 0 0 | 1650 | 2700 | 4500 | 8100 | 14400 | 18000 & 20700 | 23400
EGRESOS
2.1/ MANODE OBRA 735 | 25 | 838 | 911 | 1088 | 1441 | 1742 | 9% | 2359 | 264
2.2 | INSUMOS 1100 0 |60 | 75| |7 | 0 0 0 0
2.3 HERRAM. Y EQUIPOS 12 § 3% 3% | % | 3% | 8 8 8 8
TOTAL GASTOS 1956 | 293 | 934 | 1022 | 1199 | 1552 | 1750 | 203 | 2367 | 2632
FLUJOECONOMICO | 1956 |-293 716 | 1678 | 3301 | 6548 | 12650 | 15697 | 18333 | 20768
INDICADORES
ECONOMICOS
Tasade descuentoanual | 2250%
VANE §.17576,68
TRE 7921%
BIC 4069

Tasa de interés anual Agro Banco = 19%
Costos Administrativos Anual = 3 5%

FUENTE: T1AP
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g. Plantacion Sr. Fahaba

ANO
ITEM CONCEPTO 0 117213 | 45 ) ! § 9
INGRESOS
1.11{ Venta frutos frescos camy camu 0 0 | 900 | 1800 | 3600 ' 7200 | 13500 | 16200 | 21600 | 25200
1.2 Venta productos oufvos asociados | 2000 | 850 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 2000 | 850 | 2200 | 3100 | 4900 @ 8500 | 13500 | 16200 | 21600 | 25200
EGRESOS
21| MANO DE OBRA 1176 | 840 | 926 | 1004 | 1046 | 1208 | 948 | 1104 | 1308 | 1504
2.2|INSUMOS 1350 10 60 | 60 | 60 60 | O 0 0 0
2.3 |HERRAM. YEQUIP 5 (4] 6 H | &H S]] 10 ] 0 10
TOTAL GASTOS 031 | 890 | 1033 | 1100 | 1153 | 1313 | 958 | 114 | 1318 | 1514
FLUJOECONOMICO | 831 | 40 1167|1991 | 3747 787 | 12542 15086 | 20282 | 23686
INDICADORES
ECONOMICOS
Tasade descuento anual | 22.50%
VANE 81, 20434.93
TIRE 126,48%
BIC 9,38

Tasa de interés anual Agro Banco = 19%
Costos Administrativos Anual = 3.5%

FUENTE: T1AP
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f Fundo Santa Anita

ANO

ITEM CONCEPTO 0 2] 3 | 45 ) 1 8 9
INGRESOS
1.1 Venta frutos frescos camu camu 0 0 | 900 | 1800 | 3600 | 7200 | 14400 | 17100 | 19800 | 25200
1.2 Venta productos culvos asociados 1440 80 0 0|0 |0 0 0 0 0

TOTAL INGRESOS 1440 | 850 | 900 | 1800 | 3600 | 7200 | 14400 | 1700 | 19800 | 26200
EGRESOS
2.1/ MANO DE OBRA 25 | gT5 45| 485 | 565 | 725 | 1045 | 1165 | 1285 | 162
2.2 |INSUMOS 1190 010 07070710 0 0 0
2.3 | HERRAM. Y EQUIPOS 24 ¥ 8 8 |8 8 8 § § §
TOTAL GASTOS 2069 0N 463 493 | BT3 | T33O M083 | T3 | 123 163

FLUJOECONOMICO | 429 | -7t 447 1307 | 3027 6467 | 13347 | 15027 | 18507 23667

INDICADORES
ECONOMICOS
Tasa de descuentoanual | 22.50%
VANE 51,18 385,65
TRE 88.34%
BIC 5169

Tasa de interés anual Agro Banco = 19%
Costos Administrativos Anual = 3 5%

FUENTE: T1AP

-186-



0. Fundo Bellavista

ANO
ITEM CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 ) 1 8 9
INGRESOS
11| Venta frutos fescos camu camu 0 0 1800 00 | 300 | 7200 | 13500 18900 | 21600 | 25200
1.2 | Venta productos culives asociados 180 485 5 4285 | 50 | 42855 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 780 42055 ) 280 | 402855 | 4120 | 762855 | 13500 | 18000 | 21600 | 25200
EGRESOS
21 /M0 90 550 13675 | 6332 | 88667 | 800 1520 14019075 | 26025
2.2|INSUMOS 893 12 60 12 60 12 0 0 0 0
23|HYEQUIP U 66 66 66 66 66 8 8 8 8
TOTAL GASTOS 2 68 | 86275 | TM.25 | 101267 | 478 1528 1148 | 19155 | 26105
FLUJOECONOMICO | 1444 19945 145725 | 33173 ‘340733 | 675055 11972 | 17752 | 19685 | 22590
INDICADORES
ECONOMICOS
Tasade descuentoanual | 22.50%
VANE §.2034542
TIRE 10267%
BIC 5.1
Tasa de interés anual Agro Banco = 19%
Costos Administrativos Anual = 3,5%
FUENTE: [IAP
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ANEXO9:

INSTITUCIONES RELACIONADAS A LA RED CIBERNETICA DE CAMU CAMU

A Institucion Nombre Cargo E-mail
' Direccion Regional Agraria Ucayali Ing, Luis Balarezo Infante Director Regional | agricultura(@regionucayali.gob.pe
Ing. Segundo Gutierrez
2 | Direccion de Promocion Agraria-Ucayali | Enriquez Coordmador Regional | dpauca(@minag. gob pe. sguty(@hotmail.com
3 | SENASA-Ucayali Ing. Alejandro Llaque Sakuma Director | ucayali(glsenasa.gob.pe
Ing Mack Henry Pinchi
4 | INIEA-Pucallpa Ramirez Director | pucallpa@inia.gob.pe
5 | INIEA-Pucallpa Ing, Victor Vargas Clemente Investigador | velemente63(@hotmail.com
Instituto de Investigacion de la Amazonia
6 | Peruana (IAP)-Filial Pucallpa Ing, Fausto Hinostroza Mayta Director | iapuf@iiap.orgpe
Direccion Regional de Comercio Exterior y
7 | Turismo-DIRCETUR ucayali@dircefur. gob.pe
8 | Proyecto PARA csepucallpa@prapucallpa.com
Gobierno Regional Ucayali-Gerencia de
9 | Desarrollo Econdmico ger_economicof@regionucayali.gob.pe
10/ Fundacion Selva Viva-FUSEVI fusevi(aqnet com pe
Instituto de Investigacion de la Amazonia
[l Peruana (IIAP) Ing, Fausto Hinostroza Director | fhimostrozaf@iiap.orgpe
12 DEVIDA-Pucallpa 0D pucaltpagadevida.gob.pe
13| CIPA-Pucallpa cipapucallpa(dspeedy.com.pe
14/ CODESU Ing, Alfredo Rigsco riesco.codesuaterra.com.pe
13 Universidad Nacional de Ucayali (UNU) | Ing David Lluncor Mendoza unu(iorg gob.pe
16| Fundacin de la Selva Viva (FUSEVT) | Ing Marganita Mori Vela fusevifdcunet.com pe
7CODESU Ing Maria Arroyo codesudterra.com.pe
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1§ Proyecto PARA Ing, Juan Mufioz Abanto munoz@prapucallpa.com
Resp. Cadena camu
19| DPA-Ucayali Ing, Blanca Frias camu-Pucallpa b frias(@hotmail.com
20 Agricola San Juan del Oriente Ing, Francis YoungRios | Representante fyoungri@hotmail.com
Asesor Ministro
21 Ministerio de Agricultura Ing, Pablo Aramburu Agriculfura paramburu(@minag.gob.pe
22 | Fmpresa AMAZON HERBS Sr. Martin Corisapra Representante martinpucallpa(@hotmail com
Coord. Unidad de
Comercio
Intermacional del
23 | Ministerio de Agricultura Ing Dante Poggi MINAG-OGPA | dpoggi(@minag.gob.pe
Coord. Promocion
24 Direccin de Promocion Agraria Loreto | Ing, Cesar . Churango Agraria Loreto dpaloref@terra.com.pe
25 | Empresa Agroindustrial del Perdt SA, | Ing Takayuki Suzuks Director Gerente | thsz(@amavta.rep.net pe
Centro e Desarrollo de la Compefitividad
26/ de Ia Amazonia-CEDECAM Dr. Javier Garcia Saavedra | Presidente Fjecutivo  |garcia(doedecam.org
Resp. Cadena camu
27 Direccion de Promocion Agraria Loreto | Ing, Ronaldo Cardenas camy-Loreto palito_cm(@hotmail.com
Instituto de Investigacion de la Amazonia nvestigador en camu
28 | Peruana (ITAP)-Filial Pucallpa Ing, Antonio Lapez camy antoniolopezu(2hotmail.com
Docente ¢
Investigadora en camu
29 Universidad Nacional de Ucayal Ing. Rita Riva camu rita_ camucamu(@pery.com
Asociacion de Productores camu camu
30 Loreto Sr. Carlos Santillan Angulo | Presidente camucamuperu(2yahoo.es
31"\ Enpresa Koken del Perd St Luss Castillo Gerente General | kokenperu(@amauta rep.net pe
32\ Empresa Peruvian Heritage S.A.C. St Mark Hein Sittler Gerente General | mhein{drepex.com
Especialista Frutas y
33 | Ministerio de Agricultura-DGPA Ing Marly Lopez Rengifo | Hortalizas mlopez(2minag.gob.pe
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Instituto de Investigacion y Extension

34| Agraria Ing, Willian Daga Investigador Frutas | wdaga(@iia.gob.pe

35 | Enmpresa Perlt Amazon Export S.A. St Hector Yamakahua 7. | Representante peruamazon(aferra.com.pe

36 | Mmisterio de Agricultura-PROAMAZONIA | Ing, Nelson Larrea Coordmador Nacional |nlarrea(@minag.gob.pe

37 Ministerio de Agricultura-PROAMAZONIA | Ing. Alberto Saenz Especialista asaenzUminag.gob.pe

38 | Direccion Regional Agraria Loreto Ing, Otoniel Mendoza Director Regional | draloref@ferra.com.pe
Instituto de Investigacion de la Amazonia Investigador en camu

39 | Peruana (AP )-Loreto Ing. Mario Pinedo camu pacc(diiap.orgpe

Asesor dela

40| Gobierno Regional Loreto St Carlos Esteves Ostolaza | Presidencia cesteves(regionloreto.gob.pe

41| Gobierno Regional Ucayal St. Edwin Vasquez Lopez ~~ |Presidente presidenciaregionucayali gob.pe
Gob Regional Ucayali-Gerencia Regional

42 Desarrollo Feonomico Ing. Juan Blengen Villaverde | Gerente General | jecucion proyectos(aspeedy.com.pe
Municpalidad Provincial de Coronle

43 Portllo-Ucayali St Luts Valdez Villacorta | Alcalde Departamental | mpe(@speedy.com.pe

44 Direccion Regional Sectorial de Produccion |Ing, Johnny Souza Perez | Director produce(@regionucayal gob.pe
Direccion Regional de Turismo y Comercio

45 Exterior (DIRCETUR) Eeo. Lizet Rengifo de Dias ucayali@dircetur gob.pe

46 | DECA Ing, Elar Ramirez Representante frumafipu@erra.com

47\ PROMPEX-Agro y Agroindusfria Eeo. Julio Cesar Rejas Especialista Jorejas(@prompes. gob.pe
INIEA-Estacion Experimental San Rogue- Investigador en camu

48 Loreto Ing. Sixto Iman Correa camu sixtoico@hotmail.com

49| CITE-Frutas y Plantas de Loreto 1. Romulo de Vivanco Director Ejecutivo | citefipm(@yahoo.gs

50 | Empresa Selva Industrial Ing, Lambert Pie Pau Gerente Produccion | pie@selva.compe  lambertpie(@yahoo.es

Gerente Division Agro
51 |PROMPEX-Agro y Agroindustria $t. Bemanrdo Mudoz Angosto |y Agromndustria | bmunoz{@prompex. gob.pe

-190-




5 \PROMPEX-Agro y Agroindustria $1. Max Rodriguez Especialista mrodriguez{@prompex.gob.pe
53 | BIOCOMERCIO-PROMPEX Stta. Joselyn Ostolaza Especialista [ostolaza(@prompex. gob.pe
54 | BIOCOMERCIO-PROMPEX Stta. Blanca Sanchez Especialista bsanchez(@prompex. gob.pe

, Especialista en temas
55 | PROAMAZONIA Ing, Carlos Marcos Castro | Forestales cmarcos(minag.gob.pe
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Fuiente: Empresas Exportadoras, DRAs/DP4s,  PROMPEX.
Elaboracion: MINAG-DGPAIDCL/Cadena Camy Camy.

























ANEXO 18: FLUJO NACIONAL DEL PROCESO DE COMERCIALIZACION
DEL CAMU CAMU

lquitos

112 plantas mdusinales con
cap de proc. 11 Tm/h

Costo de flete
Tiempn e In

Lima
Exportacidn Vi
Adren 6 Fluvinl

| 0UITNS
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~____ )
El Estrecho
1 planta industrial con cap. de
proc. 01 T.M/h y 02 plantas
artesanales con cap. de proc.
0.50 TM/h

PN

cte: $0.20Ky

tranms.:

]

S 25Ky

LUCALLPA

12 hiirax

Requena
01 pulpeadora artesanal
con cap.proc.0.25 T.M/h

Pucallpa
02 plantas industriales con
cap. de proc. 01 T.M/h

1 de flete:$0.02/Kg

po de Transp.:22h.

¥

Algunas empresas
japonesas transportan el
camu camu a Lima
donde lo procesan en
laboratorios de prestigio

como INDALSA

FUENTE: PROYECTO DE
ASESORIA EN PLANEACION
AGRARIA (PROAPA)



ANEXO 19: EXPORTACION DE CAMU CAMU POR DESTINO, PARA EL
PERIODO 2000 - 2004

2000 2001 2002 2003 2004
VALOR | VALOR | VALOR | VALOR | VAILOR
MERCADO FoB FoB FoB FoB FoB PARTIC.
US$ US$ US$ US$ US$ %
JAPON 389752 | 72,6%
ESTADOS UNIDOS 126 057 | 23,5%
SUR AFRICA 8 231 1,5%
PAISES BAJOS 5254 1,0%
ALEMANIA 2 889 0,5%
CANADA 2125 0,4%
ITALIA 2105 0,4%
AUSTRALIA 276 0,1%
REINO UNIDO
ALEMANIA 19 2,85 8
BoLIVIA 362
BRASIL 195
CANADA 5 10
DINAMARCA 50
ESPANA
ESTADOS UNIDOS | 7 405 10669 | 10279 42 398
JAPON 679 881 | 28496 | 591 368 | 189 168
PAISES BATOS 5 4 10
REINO UNIDO 2 10
Suiza 2 007 2.4
TOTAL 687 346 | 39200 | 604 234 | 231576 | 536 689 | 100,0%

FUENTE: ADEX 2005

ANEXO 20: EXPORTACIONES DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS
CONSIDERADAS EN EL PERIODO 2005

Empresa Monto US § %
Agroindustria Backus S.A 254 331 34 %
Agroindustrial del Peri S.A 225 860 31 %
Pert Amazon Export S.A 195317 26 %
Otras empresas Minimas cantidades 9%

FUENTE: MINAG
ELABORACION: IIAP
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ANEXO

21. EXPORTACION DE PRODUCTOS DERIVADOS
DEL CAMU CAMU: 2005

Presentacion Valor FOB (§) Peso Neto Frut?klgesca Precio/S/ kg .
Pulpa Congelada 425 835 170 784 341 567 8,22
Pulpa

Concentrada 340,989 24 678 493 565 45,55
Clarificada

Harina 92 077 2 652 66 312 114,46
Deshidratado 20 627 741 18 518 91,77
Pulpa 4901 1 000 11001 16,16
Concentrada

Capsulas 4030 158 3939 84,09
TOTAL 889 022 200 013 937 795

FUENTE. PROEXPACION (DATOS:ADIPROCAY, LAMBERT PIE-SELVA, MARKETING,
PERUVIAN HERITAGE)

La segunda columna del anexo 21 indica el valor exportado en dolares en puerto del
Callao; la tercera columna menciona el peso que arrojo el producto elaborado de camu
camu; la cuarta columna detalla cuanto de fruta fresca se utilizé para la elaboracion de

dicho producto derivado y la quinta columna indica el precio por kg. en soles de los

mencionados productos.
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ANEX0 22

CADENA PRODUCTIVA NACIONAL DEL CAMU CAMU
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FUENTE: ILLAP 2003
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ANEXO 23

CUADRO DE VALORIZACIONES DE ACTIVOS DE INVERSION

CANTIDAD DE ACTIVOS NUEVOS SOLES

6 Ollas chiclayanas arroceras (s/.130 c/u) 260
2 Ollas n°50 (s/. 80 c/u) 160
2 Ollas n°60 (s/.95 c/u) 190
3 Ollas n° 40 — 42 — 45 (s/. 50 ¢c/u) 150
2 Caserolas grandes (s/.130 ¢/u) 260
6 Docenas de platos (s/.25 c/doc) 150
6 Docenas de cucharas (s/.20 ¢/doc) 120
6 Docenas de tenedores (s/.20 ¢/doc) 120
6 Docenas de vasos (s/.15 ¢/doc) 90
6 baldes para agua (s/.8 c/u) 48
3 cucharones (s/.28 c/u) 84
3 Espumaderas (s/.30 ¢/u) 90
1 Espéatulas 25
6 Cuchillos (s/.8 c/u) 48
4 Tablas picar verdura (s/. 25 c/u) 100
4 Jarras (s/.20 ¢/u) 80
4 Rayadores (s/.10 c/u) 40
6 Tazones (s/.13 c/u) 78
6 Coladores (s/.2 c/u) 12
5 Lavatorios (juego) 50
1 Licuadora 420
1 Cocina grande a gas (de PRONAA) 500
1 Cocina chica a gas 170
Equipo de Instalacion de gas 1 000
2 Balones grandes de gas (s/.125 c/u) 250
3 Mesas (grande, mediana vy chica) 200
10 Banquitos s/. 9 ¢/u) 90
10 Sillas (s/.10 ¢/u) 100
2 Bancas (s/.20 ¢/u) 30
1 Conservadora 450
1 Batan de cemento (molienda) 30
Otros enseres (pizarra, reloj, escobas, recogedor, 100
saleros, adornos, etc.

TOTAL 5495

ELABORACION PROPIA
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ANEXO 24:

INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

2008
MES IPC
ENERO 115,11
FEBRERO 116,15
MARZO 117,36
ABRIL 117,54
MAYO 117,98
JUNIO 118,88
JULIO 119,54
AGOSTO 120,25
SEPTIEMBRE | 120,93
OCTUBRE 121,67
NOVIEMBRE 122,05
DICIEMBRE 122,49
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2009

MES IPC

122,62

FEBRERO 122,53

122,97

122,99

122,94

122,52

FUENTE: INEI




ANEXO 25

RELACION DE EMPRESAS COMPRADORAS DE CAMU CAMU (EN MILES DE DOLARES)

B | s o W | W N8| N N5 W6 | TOTAL
Agroindustrial

Pery Amazon 00 19530 | 64503 | I3
Export

gg%fi“mal 19555 | 19570 | ST ST | IS 6% | 0T | 3B 2091 | 6l6) | 28078
Agroindustris 003 | 06 | 0le 00 1966 | 60 | 64595
Backus

Oro Verd a8 00 | s | 2605
Holdmg

Selva Industria AN | G| D
Unversl 0| 14 490 | T
Trading

Rodriguez

Herrera Maria 741 | 14
del Plar

Agricola San

Juan de 8041608 | 240 | 48
Oriente

BupoSAC 260 | 1818 | 2078
Visual Impact

o m | s |y
Otos W64 | 951 | 420 | 1140 | MT8 | WD 1828 | 8654 e | oS | 1479
TOTAL  ossgg | om0 | o3 69750 | 4050 | 6l0® | 25803 | 0991 | 90657 | 20218 | 634874

FUENTE: GOREAU, 2007
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