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En este estudio se desarroll6 herramientas y estrategias para el desarrollo socio
organizacional de tres asociaciones de pequefios y medianos productores
agrarios, implementandose en cada una de ellas la Caracterizacion,
Categorizacion y el Plan de Accion, como caja de herramientas, los mismos que
constituyen un mecanismo de sumaimportancia en el apoyo directo a la gestion
de las organizaciones, a efecto de mejorar, desarrollar y fortalecer la Gestion de
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los Productores Agrarios y la correccién de los —cuello de botellall que estan
limitando el desarrollo de su competitividad, considerando la articulacién entre
las organizaciones empresarialesy los agentes de la cadena productiva, a través
de actividades de acompafiamiento, asesoramiento y capacitacion. Obteniendo
como resultado tres organizaciones de pequefios y medianos productores
agrarios que gestionan empresarialmente, tienen acceso a los mercados,
generan economias de escala e identifican las herramientas de gestion mas
convenientes para la organizacion. Por otro lado este estudio permite orientar las
acciones de intervencion del estado en apoyo al fortalecimiento de las
organizaciones, en funcion al conocimiento de sus deficiencias y demandas
reales en cuanto a la aplicacion de los mecanismos mas eficaces para acelerar
el desarrollo de su competitividad.

ABSTRACT

This study developed tools and strategies to the socio-organizational
development of three associations of small and medium agricultural producers,
implementing as a box of tool the Characterization, Categorization andthe Action
Plan, which establish an important mechanism in the direct support to the
management of the organizations, in order to improve, develop and strengthen
the Management of the Agricultural Producers and the adjustment of the
bottleneck limiting the competitivity, considering the articulation between the
business organizations and the agents of the production chain, through activities
of accompaniment, counseling and training. As results were obtained three
organizations of smalls and mediums agricultural producers who
entrepreneurially managed, have Access to markets, generate economies of
scale and identify the tools of management more convenientto the organization.
On theother hand, thisstudy allowto guide actions of state intervention in support
to the strengthening of the organizations, in function to the knowledge of their
deficiencies and real demand regarding the application of mechanism’s more
effective to accelerate the development of its competitiveness.



