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RESUMEN

La comercializacion del cerdo en el Perd es un punto critico que afecta su crianza
intensiva, ya que la mayoria de los productores desconoce sus costos, asi como la
rentabilidad de los diferentes sistemas de comercializacion; por estas razones el objetivo
del presente estudio fue determinar la rentabilidad de tres sistemas de comercializacion
de una granja porcina tecnificada: venta de lechones destetados para engorde, venta de
gorrinos en pie y venta de gorrinos al gancho. El trabajo se ejecutd en la granja
Inversiones Analau S.A.C. ubicada en el distrito de Pachacamac (Lima); para lo cual se
hizo uso de los registros de los indicadores reproductivos y productivos, registro de ventas
y de costos del afio 2017. Utilizando la clasificacion de costos desde el punto de vista
contable (costos de produccion, costos administrativos y costos de comercializacion) se
determind el costo total por animal producido; en base a éste y al precio pagado en el
mercado por cada animal, se determiné la rentabilidad de cada sistema. La rentabilidad
obtenida para los tres sistemas de comercializacion fue positiva (venta de lechones para
engorde: 17.66 por ciento; venta de gorrinos en pie: 21.13 por ciento venta de gorrinos al
gancho: 27.99 por ciento); siendo el mejor sistema de comercializacién, el de venta de
gorrinos al gancho. Por otro lado, el costo de mayor impacto fue la alimentacion por su
mayor participacion en los tres sistemas de comercializacion, venta de lechones para
engorde: 64.5 por ciento; venta de gorrinos en pie y al gancho: 88.8 por ciento; sin
embargo, en estos dos Ultimos sistemas el segundo costo de mayor participacion fue el de
sanidad representando el 4.2 por ciento, mientras que en el primer sistema fue la mano de
obra representando el 10.2 por ciento. El productor debe de optar por comercializar

gorrinos al gancho, ya que de esta manera obtendra mayor rentabilidad.

Palabras claves: Sistemas de comercializacién, Costos, Rentabilidad.



ABSTRACT

The commercialization of pork in Peru is a critical point that affects its intensive breeding,
insomuch as majority of producers are ignore the costs, as well as the profitability of the
different marketing systems; for these reasons, the aim of the present study was to
determine the profitability of three marketing systems of a technified swine farm: sale of
weaned piglets for fattening, sale of live market hogs and sale of slaughtered market hogs.
The work was conducted Inversiones Analau S.A.C. farm located in Pachacamac distric
(Lima); using their records of reproductive and productive indicators, sales records and
costs records of year 2017. Using costs classification by accounting nature (production
costs, administrative costs and marketing costs) total cost per animal produced was
determined; and based on this and the price paid for each animal, then profitability of
each system was determined. The profitability obtained for the three marketing systems
was positive (sale of weaned piglets for fattening: 17.66 percent, sale of live market hogs:
21.13 percent and sale of slaughtered market hogs: 27.99 percent); being the best
marketing system, the slaughtered hogs marketing system. On the other hand, the cost of
feeding was the highest percentage in the three marketing systems (sale of weaned piglets
for fattening: 64.5 percent, sale of live market hogs and slaughtered market hogs: 88.8
percent); however, in the traditional marketing systems, sale of live market hogs and sale
of slaughtered market hogs, the second highest cost was that of health (4.2 percent), while
in the system sale of weaned piglets for fattening, the second one was manpower (10.2
percent). In order to obtain greater profitability, we recommend the farmer choose to

market slaughtered hogs.

Key words: Marketing systems, Cost, Profitability.



l. INTRODUCCION

La comercializacion del cerdo en el Peru tradicionalmente se hace como cerdo en pie (en granja)
y al gancho (carcasa en los centros de faenamiento) mayormente con la intermediacion de los
comisionistas, quienes practicamente definen el precio pagado al productor; precio que se rige
por el libre mercado, oferta y demanda, con variaciones ciclicas a lo largo del afio. Asi mismo
se observa que los costos de produccion a lo largo del afio varian poco, en comparacién con los
precios, teniéndose meses donde los margenes de utilidad son buenos y otros donde

practicamente, la utilidad es inexistente.

En la actualidad el productor tiene que mejorar su productividad y ser mas competitivo, para
lograr mayor rentabilidad; ya sea bajando costos, optimizando el uso de recursos, y buscando
canales de comercializacion que le permitan incrementar sus margenes de utilidad. Asi mismo
debe diversificar los productos ofertados, como la venta de lechones destetados para engorde,

cuya demanda es cada vez mayor.

La interrogante que surge es si la venta de lechones destetados para engorde, econémicamente
es mas ventajoso que vender gorrinos, ya sea en pie 0 en carcasa. Si bien, la venta de lechones
para engorde permite una rotacion mas rapida del dinero y la reduccion del espacio de la crianza,
no se sabe si la rentabilidad serd mayor que la de los sistemas tradicionales de ciclo completo,
en pie o al gancho. Por otra parte, es importante también identificar los parametros productivos

y reproductivos de mayor impacto en los costos y la rentabilidad.

Por las razones expuestas, se ha visto por conveniente realizar el presente trabajo de
investigacion que tiene como objetivo, determinar la rentabilidad de tres sistemas de
comercializacion: venta de lechones destetados (28 dias de edad) para el engorde, venta de

gorrinos en pie (en granja) y venta de gorrinos al gancho (centro de faenamiento).



Il.  REVISION DE LITERATURA

2.1 Generalidades.

2.1.1 Produccion porcina en el Pera.

La produccidn porcina en el Per(, ha mejorado a través de los afios, gracias a la integracion
razonable de la investigacion y las experiencias de la practica, sobre este solido fundamento
se seguird desarrollandose, pero no se debe olvidar que hasta la fecha solo un pequefio
numero de productores, efectlan esta integracion con mayor eficiencia que la mayoria,
habiendo alcanzado niveles muy elevados de eficiencia en su explotacion (Calcina et al.
2014; Mercado y Pantoja 2009).

Segln el MINAG (2016), La porcicultura en el Per( es la tercera actividad pecuaria
generadoras de ingresos. La produccion de carne porcina el afio 2016 fue de 199199.68
toneladas, ha tenido un incremento del 6.4 por ciento en los Gltimos 6 afios, siendo Lima el

principal productor con 15.4 por ciento de la produccidn nacional.

Los cerdos criados bajo el sistema de crianza familiar, se ubican principalmente en la sierra
y zonas urbano marginales del pais, siendo una pieza clave en la economia de subsistencia
y es una forma de ahorro de los pobladores de bajos recursos. La crianza medianamente
tecnificada, pugna por mejorar para mantenerse en el negocio, ya que la industria porcina

moderna exige alta productividad y produccion de carne de calidad (Cadillo 2008).

2.1.2 Tipos de Explotaciones Porcinas.

Segun Mariscal (2007), clasifica a las explotaciones porcinas en tres sistemas:

a. Sistema Tecnificado: Conocido también como sistema comercial, éste se caracteriza
por su alta tecnologia y procesos automatizados que permiten manejar gran nimero
de animales, disminuyendo costos en funcion del volumen de produccion. Asi mismo

este sistema hace uso de la maxima eficiencia del indice de conversion alimenticia,



de manera que producen condiciones mas eficientes para la produccion, con

controles sanitarios mas rigidos.

b. Sistema Semi-tecnificado: En este sistema el uso de la tecnologia es un poco mas
bajo que en el sistema anterior, asi como su disposicion de capital también es menor.
En este sistema se hace uso de mayor mano de obra, debido a que no posee procesos
automatizados; de la misma manera sus condiciones de produccion y controles

sanitarios son menos eficientes y estrictos respectivamente.

c. Sistema de Traspatio: Este sistema es de produccion rustica, con instalaciones,
manejo, y pardmetros productivos y reproductivos minimos; pero cumple con una

funcién importante en la subsistencia de la economia familiar.

2.2 Parametros Productivos y Reproductivos de Importancia Economica en la

Porcicultura Intensiva.

2.2.1 Parametros Reproductivos.

a. Fertilidad: Este indicador nos deja ver la capacidad fisioldgica de un animal para
reproducirse (eficiencia reproductiva) y esta influenciado por diversos factores como
la calidad de semen, tiempo correcto de inseminacidn artificial o monta, etc. (Clowes
et al. 1994).

Una adecuada seleccién y un buen programa de manejo reproductivo determina que
la hembra libere una gran cantidad de 6vulos en el momento del estro y con una
buena concentracion de espermatozoides viables que fecunden éstos, se puede
obtener de 90 a 95 por ciento de fertilidad (Atahuampa Pic 2015).

b. Tasa de partos: A este indicador se le denomina también “fertilidad a término”, y
es de vital importancia en las granjas porcinas ya que es el resultado de numero de
cerdas paridas sobre el nimero de cerdas cubiertas en un tiempo determinado por
cien (Martinez 1998 y Paramio et al. 2010). El valor esperado para este parametro es
de 91 a 92.2 por ciento (PIC 2017).



La tasa de partos depende de los siguientes parametros: el Intervalo Destete-Celo
(dias), que es el tiempo trascurrido entre el dia del destete y el dia en que la cerda
presenta celo y es nuevamente servida o inseminada (Abarca 2018); el nimero de
cubriciones, total de cubriciones realizadas en “un periodo concreto” (Paramio et al.
2010) y el porcentaje de repeticiones, que son las repeticiones habidas en un periodo
concreto respecto al nimero de cubriciones del mismo periodo (Abarca 2018).

c. Numero de parto/marrana/afo: Este parametro estd dado por la duracién de la
gestacion (G), de la lactancia (L) y del intervalo destete — concepcion (ld-c), que
comprende el intervalo destete - primer estro y el intervalo primer estro - concepcion

o servicio efectivo, bajo la siguiente formula (English et al. 1981):

N° partos/marrana/afio = 365/ (G + L + Id-c)

El valor esperado para este parametro es de 2.2 a 2.4 partos/marrana/afio (Atahuampa
Pic 2015).

d. Tamarfio de camada al nacimiento: Este indicador, expresa el nimero de crias al
parto e indica el progreso alcanzado en los programas de mejora de la productividad.
Esta influenciada por la edad de la madre, nUmeros de partos, perdidas embrionarias
entre otros (Gordon 1997; Wu et al. 1989).

Espinoza y Catafio (2005) mencionan que el nimero maximo de lechones por
camada, se obtiene entre el 5to y el 6to parto. EI aumento de la mortalidad
embrionaria en la cerda después del 6to parto es la causa de la disminucion del
tamafo de la camada, pero en general se puede obtener de 11 a 12 lechones por

marrana por parto.

2.2.2 Parametros Productivos.

a. Ganancia diaria de peso (GDP): Es uno de los parametros de mayor importancia
econdmica en la granja y es expresada en gramos/dia (g/d); mientras mayor sea la
GDP, menor sera la edad para llegar al peso de comercializacion, con el consiguiente

ahorro en alimento (por cada dia adicional que el gorrino permanece en la granja,

4



este consume alrededor de 3 kg de alimento), y mejor uso de las instalaciones,
equipos y mano de obra (Castro 2006).

Este parametro depende de la genética (0.30 h?), calidad y cantidad de alimento
consumido, calidad y cantidad de agua consumida y condiciones de crianza. Es muy
sensible y de rapida respuesta al menor consumo de alimento, producido por diversos
factores (falta de agua, calor, hacinamiento, enfermedad, etc.). Su recuperacion a los
niveles que se tenia antes de ser afectado es lenta, y lo que se dejo de ganar durante
estos dias, practicamente ya no se recupera. Es muy importante realizar controles
periodicos de pesos y compararlos con los estandares, para ver si la GDP obtenida
estd dentro de lo esperado; de no estarlo, identificar el problema que lo puede estar

afectando y dar las medidas correctivas inmediatas (Cadillo 2014).

. Conversion de alimenticia (CA): Segin Havenstein et al. (2003) este parametro es
quizas el de mayor importancia econémica en una granja porcina, ya que tiene mucha
relacién con el alimento (representa alrededor del 70 por ciento de los costos de
produccion) y si es afectada negativamente, en apenas una décima o centésima, su

impacto en los costos de produccion se reflejard de inmediato.

Al igual que la GDP es también dependiente de la genética (0.30 h?), de la cantidad,
calidad del alimento, agua consumida y de las condiciones de crianza. Es un
parametro muy sensible, de rapido respuesta a diversos factores que lo pueden afectar
tales como: la falta de agua, calor, frio, enfermedades, formulacion de la dieta,
insumos, granulometria, etc. (Cadillo 2014). Para poderlo calcular y monitorear, es
necesario saber con exactitud el consumo de alimento, y la ganancia de peso de un
periodo de tiempo dado; la férmula para su célculo es: CA = Consumo alimento en
un periodo/ganancia de peso en el mismo periodo (Havenstein et al. 2003).

Morbilidad y mortalidad: Hay que tener presente las enfermedades de diferente
indole (respiratorias, digestivas, parasitarias, problemas locomotores, etc.), este tipo
de patologias ocasionaran mayores gastos en medicinas, servicios del veterinario u
otros; pero su mayor impacto estara en la disminucion del rendimiento, tanto

productivos como reproductivos de los animales. Es necesario un buen programa de



bioseguridad y cuando ya se tiene la enfermedad, es necesario un buen diagnostico e
identificacion del agente causante, asi como erradicacion del problema.

d. Variabilidad de pesos: Cuando este parametro es alto (> 10 por ciento), afecta la
productividad de la granja, ya que nos veremos obligados a reprogramar y retrasar la
salida de animales; asimismo, tendremos que usar por méas tiempo los corrales y se
tendra dificultades en manejar adecuadamente ¢l sistema “todo dentro — todo fuera”.
Las causas que la producen son diversas: sobre densidad, inadecuada capacidad de
comederos y bebederos, alta variabilidad de pesos al inicio de la etapa, etc. La
clasificacion de los animales por peso desde el destete (grandes, medianos y
pequefios), ayuda a disminuir la variabilidad, siempre y cuando se haga un buen
manejo, de lo contrario, aun iniciando la etapa con un lote homogéneo, con el pasar

de los dias éste tenderd a hacerse cada vez més heterogéneo (Cadillo 2014).

e. Numero de Lechones destetados/marrana/afio: Llamado también ‘“Productividad
numérica”, mide el comportamiento reproductivo de la marrana a través del nimero

de lechones destetados por marrana por afio (Moreno 2005).

Diéguez y Ledn (2004), mencionan que este indice depende a su vez del tamafio de
camada al nacimiento, nimero de partos/marrana/afio y del porcentaje de mortalidad
en la lactacion. Asi se tiene que el valor esperado del numero de lechones
logrados/marrana/afio, segun PIC (2017), es de 29.4 a 31.2 lechones.

2.2 Costos.

Los costos estan constituidos por los egresos 0 gastos necesarios para elaborar un
determinado producto (Moreno 2005). Estos egresos se miden en moneda, mediante la
reduccion de activos o el aumento de pasivos en el momento en que se obtienen los

beneficios (Polimeni et al. 2000).

2.2.1 Clasificacion de los costos.

Los costos se clasifican con el fin de poder determinar el costo total de producir un bien o
servicio y que, considerando el volumen de produccion obtenido se logra determinar el costo

unitario de dicho bien o servicio final (Backer et al. 1995).



Clasificando los costos desde tres puntos de vista:

a. Desde el punto de vista gerencial.

Esta clasificacion, es importante para realizar estudios de planificacion, control de

operaciones, toma de decisiones y para calcular el punto de equilibrio. Esta vinculada con

las variaciones 0 no de los costos segun los niveles de actividad (Backer et al. 1995 y

Moreno 2005), agrupandose en dos tipos:

Costos Fijos: Son aquellos costos, realizados independientemente del volumen de
produccion. Su monto total, permanece constante cualquiera sea la cantidad de
producto obtenido a traves del tiempo. Son el reflejo del uso de recursos fijos, tales
como: instalaciones, equipos, personal permanente, alquileres, intereses, etc. Su
valor por unidad producida, conocida como costos fijos unitarios, disminuye a

medida que se aumenta el volumen de produccidn.

Costos Variables: Su monto total, esta directamente relacionado con el volumen de
produccion y se incrementa a medida que aumenta el nimero de unidades producidas.
Su valor por unidad producida, conocida como costos fijos variables, permanece
constante a través de un periodo de tiempo en que se analiza, cualquiera sea la

cantidad de producto obtenido.

b. Desde el punto de vista de su asignacion.

Este tipo de clasificacion indica su asignacion al volumen de produccion (Backer et al.

1995), se agrupan en:

Costos Directos: Los costos directos son aquellos que estan directamente
relacionados con el proceso de produccion, determinan el costo de produccion de las
granjas porcinas y se le puede hacer un seguimiento de facil identificacion (Blocher
et al. 2008). Los principales son: los alimentos, medicamentos, vacunas, materiales
de inseminacion artificial, mano de obra directa de los trabajadores operativos,

honorarios de médicos veterinarios, entre otros. Dentro de los costos directos el de



mayor importancia es el alimento, puesto que es el recurso de mayor peso dentro de
la estructura de costos, superando el 70 por ciento. (Medina et al. 2012).

Costos Indirectos: Los costos indirectos son aquellos que no estan relacionados
directamente con el proceso de produccién en las granjas porcinas y se dificulta
hacerles un seguimiento para cargarselo al cerdo, ya que no son de facil
identificacion en cada fase del proceso de produccion, pero son necesarios para llevar
a cabo de forma eficaz dicho proceso; estos son adjudicados a través de un método
asignacion de costos (Horngren et al. 2007). Los costos indirectos de produccién en
las granjas porcinas lo componen: mano de obra indirecta (administrativos, etc.),
depreciaciones de las instalaciones, equipos y maquinarias; seguros e impuestos,
servicios publicos, combustibles, productos de limpieza, supervision, alquileres,

vestuarios y calzados del personal, almacén, entre otros (Medina et al. 2012).

c. Desde el punto de vista contable.

Desde el punto de vista contable, los costos se agrupan en cuatro rubros:

Costos de Produccion: Para hablar sobre los costos de produccién es necesario
contextualizar el término costo de produccion, que no es mas, que la suma de
esfuerzo y recursos escasos que se han invertido para producir algo (Del Rio 2003).
Los costos de produccion es la cuantificacion de los diferentes recursos utilizados en
dicho proceso y se deben gerenciar adecuadamente para potenciar el éxito de las
explotaciones porcinas, a través de la planificacion y el control, la busqueda de la
eficiencia para incrementar la productividad y poder alcanzar los objetivos
planteados (Laurentin 2000).

Rodriguez et al. (2007), indican que el costo de produccion es “el conjunto de costos,
compuesto por la adquisicion de los materiales directos e insumos, y el esfuerzo que
se incurre por la realizacion de los procesos y actividades para la obtencion de un
bien tangible o intangible”, es decir, esta referido al costo de la materia prima y de
los insumos, al de la mano de obra directa e indirecta, materiales indirectos,

suministros y servicios, y a la depreciacion. Entre los principales tenemos:



Materia prima e insumos: Son Aquellos que intervienen directamente en el
proceso productivo y terminan formando parte del producto final (animales para

el engorde, alimentos, medicinas, etc.).

Mano de obra: Son los sueldos o jornales y las leyes sociales de las personas

que estan directa o indirectamente involucrados en el proceso productivo.

Materiales indirectos: Son aquellos que participan en el proceso productivo,
pero no llegan a formar parte del producto final, por ejemplo: lubricantes,
materiales de limpieza y desinfeccion, etc.

Suministros y servicios: Agua para la limpieza, energia, combustibles, etc.

Depreciacion: Para fines de costos, la depreciacion es sinonimo de
desvalorizacion que consiste en una pérdida de valor de un bien fisico o activo,
como producto de su uso (Argilés 2007). Por otro lado, en su aplicacion contable,
la depreciacion, debe considerarse como Fondo de Reposicién de equipos.
(Moreno, 2005)

e Gastos de Administracion: Son aquellos gastos, necesarios para la gestion del

negocio, tales como remuneraciones de personal administrativo, Gtiles de oficina y

gastos generales (Backer et al. 1995).

Remuneraciones del personal administrativo: Se refiere a los pagos
correspondientes al trabajo del personal administrativo: Gerente, contador,

administrador, secretaria, etc.

Utiles de oficina: Correspondiente a los gastos por la adquisicion de materiales

de oficina.

Gastos generales: Comprende los gastos no incurridos en otros rubros, tales

como telefonia, movilidad, vestuarios, etc. (Argilés 2007).



e Gastos de Comercializacion y ventas: Son los gastos que posibilitan el proceso de
venta de bienes o servicios a los clientes (gastos de acopio, transporte,
almacenamiento, etc.), éstos son asumidos cuando la venta del bien se realiza dentro
y/o fuera de las instalaciones de produccion. Asi mismo incluyen; las remuneraciones
del personal de ventas, promocién y publicidad, transporte y comisiones por ventas
(Moreno 2005).

e Gastos Financieros: Son los gastos correspondientes a la obtencion de fondos
aplicados al negocio, tales como intereses pagados por préstamos, comisiones y otros
gastos bancarios e impuestos derivados de las transacciones financieras (Argilés
2007).

2.4 Comercializaciéon de la carne de cerdo.

La comercializacion es el acto de comerciar, es decir poner en venta un producto o brindar las
condiciones Yy las vias de distribucidn para su venta. La accion de comercializar tiene distintos
fines segun el contexto. Es posible relacionar la comercializacidn con distribucién o logistica,
que se encarga de hacer llegar fisicamente el producto o el servicio al consumidor final. El
objetivo de la comercializacion, en este sentido, es ofertar el producto en el lugar y momento
en que el consumidor demanda (North y Cameron 2008; Urefia 2015).

La comercializacion de cualquiera producto es un proceso muy complejo, debido a los
diferentes factores que influyen en esta actividad. Se puede encontrar en esta cadena al
productor, los intermediarios y los consumidores finales, pero con varios factores de por medio,
dando cabida a que el total de la ganancia se puede repartir dependiendo en que eslabén de la
cadena se encuentra. Se puede llegar a una informalidad total, ya que el sistema de la

comercializacion de la carne porcina no esta muy bien establecido (Buxade 1999).

2.4.1 Sistemas de comercializacion de la carne de cerdo en el Perd.

La comercializacion de la carne de cerdo en nuestro pais se hace principalmente bajo las

siguientes modalidades:

a. Peso vivo o0 en pie 0 en granja: Este sistema es favorable para el productor cuando se

vende en granja y los animales son pesados en una balanza, pero cuando la venta se hace
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“al 0jo”, pasa todo lo contrario, generalmente es perjudicial para el productor, debido a

que el precio pagado por el animal no refleja su verdadero valor. (Basurto 2010).

b. Carcasa o al gancho: En este sistema los animales son beneficiados en el camal. El

precio pagado depende del peso y de la calidad de la carcasa (Tellez 1992).

c. Lechones para engorde: En este sistema los lechones son vendidos a granjas donde
principalmente engordan cerdos. ComUnmente la comercializacion se da a los 28 dias
de edad (una semana después del destete, 21 dias de edad), el precio ofertado dependera

principalmente de la homogeneidad de la camada (Basurto 2010).

d. Venta de carne en cortes: Esta modalidad es mayormente utilizada por los grandes
productores, quienes comercializan cortes (lomo, panceta, piernas, chuletas, etc.) a

cadenas de supermercados o restaurantes (Tellez 1992).

2.4.2 Agentes que intervienen en la comercializacion.

Los agentes que participan en la cadena de comercializacion de la carne de cerdo (Figura 1) son

las siguientes:

a. Productor: Es el primer eslabdn de la cadena de comercializacion, produce y cria los

cerdos hasta el peso comercial o segun la exigencia del mercado (Sosa 2003).

b. Comisionista o Intermediario: Este agente actGa en los diferentes niveles de la
comercializacion, su ganancia dependera de la funcién que desempefia. Generalmente
estd en los camales ofreciendo sus servicios como mediador entre el productor y el
vendedor mayorista 0 minorista. También compran animales vivos, los llevan al camal

y luego los colocan a sus clientes mayoristas
c. Mayorista y/o Minorista: Son los agentes que seleccionan a los animales (vivos 0 en

carcasa) que van al mercado, segin su conformacion y calidad. Estos agentes son los

que generalmente definen el precio (Quiroz 2000).
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d. Consumidor Final: Es el ultimo eslabon de la cadena de comercializacion y
generalmente es el que pone las exigencias de calidad en el mercado. El precio que
pagara el consumidor final dependera también de los eslabones que ha recorrido el
producto (Sosa 2003).

Figura 1: Canales de comercializacion del cerdo en el Peru

Canal Indirecto Largo

Canal Indirecto Corto

> » MAYORISTA >
—»{ INTERMEDIARIO o
- ‘r -l
) g
QO: > E > > %
5 W MINORISTA -4
S o @]
[a) » w > . Q
o o S
o0 0 =
o ' v
'E b4
,u 0
[¥] (]

v
A 4

Canal Directo

Fuente: Adaptado de Basurto (2010)

2.5 Costos de beneficio de los cerdos.

Se refiere al pago que se hace por el derecho de beneficiar a los cerdos en los centros de
faenamiento (camal), quienes actualmente cobran entre S/ 10.00 a S/ 15.00 por animal. Asi
mismo el camal se queda con el 100 por ciento de las visceras como parte de pago por sus
servicios. El centro entrega esta menudencia a comisionistas de esta rama para que lo
comercialicen en la forma del “todo o nada”, ya que algunos 6rganos son mas demandados (por
ejemplo, corazén e higado). EI monto pagado, mencionado anteriormente, se aplica para
animales jovenes como los lechones y gorrinos, aunque es esta Ultima etapa la que los centros

benefician con mas frecuencia.
Por otro lado, cuando se benefician animales de mayor edad, como reproductores (marranas

0 verracos), los centros realizan un cobro monetario mayor, segin el tamafio y peso del
animal (Basurto 2010).
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1. MATERIALES Y METODOS

3.1 Lugary duracién.

El presente estudio, se llevé a cabo en las instalaciones de la Granja Porcina Analau S.A.C.;
ubicada en el distrito de Pachacamac, provincia de Lima, region Lima; a una altitud de 73
m.s.n.m. (76°51°33”0 - 12°13°48”S), con temperaturas promedio maxima y minima de 26.5
°C y 14.6 °C respectivamente y con precipitaciones de 21.6 mm (Estacion Meteoroldgica
SENAMHI — Lima, 2017).

El estudio, tuvo una duracion de 06 meses, comprendido entre los meses de febrero a julio
del afio 2017.

3.2 Materiales y Métodos.

3.2.1 Materiales.

La informacion se tomoé de los registros generales, registros por lotes de la poblacion total
de cerdos y los registros de costos de la granja; para lo cual se utilizé materiales de escritorio
y Laptop para la estructuracion de los costos.

3.2.2 Métodos.
a.- Identificacidn de variables.

Dentro del estudio se consideraron las siguientes variables:

e Variables independientes.

- Parédmetros reproductivos.

- Parametros productivos.

- Rubro de Costos (produccion, administracion y comercializacion).

- Ingresos y egresos.



e Variables dependientes.
- Costo total.

- Costo Unitario.

- Rentabilidad

b.- Definiciones operacionales.

Sistema de comercializacién.

Se evallio tres sistemas de comercializacion:

- Venta de lechones destetados para engorde.
- Venta de gorrinos en pie.
- Ventas de gorrinos al gancho.

e Célculo de Costos.
Para el calculo se ha tenido como base la clasificacion de los costos desde el punto de vista
contable: (a) costos de produccion, (b) gastos administrativos y (c) gastos de

comercializacion y ventas.

Para algunos rubros se considero los costos por ciclo productivo, mientras que para otros se
obtuvo los costos anuales luego se los dividio por el nimero de lechones destetados/afio o
por el nimero de gorrinos/afio, segun sea el sistema de comercializacion; obteniéndose
finalmente el costo total. Posteriormente, en base al costo total obtenido y al peso vivo
promedio se determind el costo unitario, mientras que para determinar la rentabilidad de

cada sistema se trabajé con el precio pagado en el mercado por cada animal.

A continuacion, se detalla el ordenamiento de los diferentes rubros de costos dentro de cada
sistema de comercializacion (se presenta la numeracion en nimeros romanos Yy arabicos tal

como se consigna en la hoja de célculos de Excel).

e Costos de Produccion.

Se involucro todos los costos que forman parte del proceso de produccion. Para el sistema
de comercializacion de venta de lechones para engorde se considerd los costos que se
incurren en obtener lechones de 28 dias de edad, mientras que para los sistemas tradicionales

(venta de gorrinos en pie y al gancho) se tomd como base los costos ya determinados para
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el lechdn, y se le adiciono los costos que se incurren para que este cerdo alcance el peso

preferido por el mercado (promedio 90 - 100 kg. de peso vivo).
Costos de Alimentacién: En este rubro la empresa solo adquiere alimentos preparados, por

lo que se calculd el consumo de alimento por etapa productiva y luego se le multiplico por
el costo por kg del tipo de alimento, obteniéndose el costo total de la alimentacion por etapa.

Cuadro 1: Esquema para ingresar los costos de alimentacion por etapa

Costo de Alimentacion de 0 a 28 dias de edad
Consumo Fases Dias Precio por Kg. | Costo Total
kg/Animal/Dia (S/) por Fase
Pre iniciador
Iniciador 1 7 dias

I Costo Total por Etapa

Costo de Alimentacion de 29 a 145 dias de edad
Iniciador 1
Iniciador 2
Iniciador 3
Crecim. 1
Crecim. 2
Acabado

Costo Total por Etapa

Para la etapa de Marrana (Gestacion, Lactacién y Servicio) al costo total de alimentacion

por etapa se le dividio el nimero de Lechones destetados o el nimero de gorrinos, segln sea

el sistema de comercializacion, para obtener el costo por animal.

Cuadro 2: Esquema para ingresar los costos de alimentacion por etapa de Marrana

Costo de Alimentacion de Marrana

Consumo Fases Dias Precio por | Costo Total
Kg./Animal/Dia Kag. (S/) por Fase
GESTACION
LACTACION
SERVICIO

Costo Total de Alimentacion por Etapa
Costo Total de Alimentacion por Etapa/animal

Costo de sanidad: Los costos de sanidad fueron agrupados en cuatro rubros segun etapa de

produccién.
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a) Costos de medicamentos (antibiéticos, vitaminas, etc.).
b) Costos de vacunas y antiparasitarios.
c) Costos de materiales de sanidad (jeringas, algodon, etc.).

d) Certificaciones y/o pruebas.

En los costos de medicamentos fueron considerados los medicamentos utilizados, las
unidades compradas y su costo unitario, automaticamente se obtuvo su costo anual por este
rubro; el cual fue dividido por el nimero de lechones destetados/afio o por el nimero de
gorrinos/afio, segun sea el sistema de comercializacion; obteniéndose asi el costo de

medicamentos por animal.

Cuadro 3: Esquema para ingresar los costos de sanidad en el rubro de medicamentos

a) Costo Medicamentos (antibidticos, vitaminas, etc)

Costo Costo
Unitario (S/) | total (S/)

Producto Presentacion | Unidad

Diarrevet Sob. X 100 gr.

Hierrodrog | Fco x 250 ml
Etc....

Costo total por medicamentos/afio

Costo por medicamentos x animal

Para determinar los costos de vacunacidn y antiparasitarios se determind la cantidad de ml
por dosis/vacunacion y se le multiplico por el total de vacunaciones por etapa después se
multiplica por el costo de ml de la vacuna y/o antiparasitario; obteniéndose el costo total por

vacunaciones/etapa.

Para el determinar el costo de vacunacién y antiparasitarios en la etapa marrana gestante y
lactante se hizo por ciclo productivo determinandose el costo por vacunacién/marrana igual
que en las otras etapas y después se le dividio por la cantidad de lechones destetados;

obteniéndose el costo total de vacunacion/etapa/animal.
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Cuadro 4: Esquema para ingresar los costos de sanidad en el rubro de vacunaciones.

b) Costo de vacunas y antiparasitarios

Etapa de cria

o o . . Costo Costo x total
S N Dosis Dosis (ml) x del ml vacunaciones
3 Vacuna | (ml) x total

& | ciones | vacunac. vacunac.

Costo total Vacunacion x etapa

Etapa de Recria

o . .

+= N° Dosis Dosis (ml

3 | ( I ) Costo Costo x total
3 Vgcuna (ml) x X tota del ml vacunaciones
& | ciones | vacunac. vacunac.

Costo total Vacunacion x etapa

Etapa de Crecimiento - Engorde

(@) . .

= N® Dosis Dosis (ml) Costo Costo x total

S | Vacuna | (ml) x X total .

o . del mi vacunaciones

& | ciones | vacunac. vacunac.

Costo total Vacunacion x etapa

Etapa de Marrana Gestante y Lactante

o . . Costo Costo x Costo x
2 N® Dosis | Dosis (M) X | o my total total
g \éﬁgr?:sa Vi(ir(:,:Z];(C vatcoutﬁ:ac vacunac. x ) vacunac. x
o ' ' marrana lechon

Costo total Vacunacion x etapa
COSTO TOTAL x RUBRO VACUNAC.

Al igual que para los costos de medicamentos, los costos de materiales de sanidad y los
costos de pruebas y exdamenes (Cuadro 5) se determinaron las unidades compradas y su costo
unitario, automaticamente se obtuvo su costo anual por cada rubro, el cual fue dividido por
el nimero de lechones destetados/afio o por el nimero de gorrinos/afio, segun sea el sistema

de comercializacion; obteniéndose asi el costo de materiales de sanidad por animal.
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Cuadro 5: Esquema para ingresar los costos del rubro de materiales de sanidad y
Certificaciones.

c) Costo Materiales de sanidad

., . Costo Costo
Producto Presentacion Unidad Unitario (S/) | total (S))
Jeringas desc. Caja x 100 unid.
Matabichera Fco x 500 mi
Etc...

Costo total por materiales de sanidad/afio
Costo por medicamentos x animal
d) Certificaciones y/o pruebas

Costo Costo

Prueba y/o Examen Unidad Unitario (S/) | total (S/)

Certificacién Sanitaria (SENASA)
Autorizacion establecimiento
(SENASA)

Costo total por exdmenes/afio
Costo por medicamentos x animal

Costos de Inseminacion Artificial: Para esto se considerd el costo del semen y los
materiales basicos para realizar la inseminacion artificial (Cuadro 6), como: dilutor, pajilla

— catéter y frasco dosificador.

Para determinar el costo del semen, se hizo la sumatoria de los costos de alimentacion,
sanidad y la depreciacion del verraco por afio, luego se la dividi6 entre la cantidad de colectas
durante ese mismo afio (promedio 02 colectas por semana), obteniéndose el costo por

colecta.
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Cuadro 6: Esquema para ingresar los costos del macho y determinar costo del
semen/dosis

Costos de la alimentacion del VVerraco
Consumo/ Consumo Costo de
, Afo Alim. X Costo Total de Alim.
A./Dia total (Kg.) Kg
365 dias
Costos de Sanidad (vacunas y antiparasitarios)
N° de . Costo x ml | Costo Total
Producto Aplic./Ano Dosis (ml) x Vac. de Vac. de Vac.
Costo Total de Sanidad
Costo del Reproductor
Valor inicial del Verraco Valor residual del Verraco Valqr
depreciado
TOTAL
N V'da. Costo total | Costo por N. de Costo por
Colectas/ | productiva Dosis por /
~ del Macho Colecta Dosis
semana (Afo) Colecta
365 dias

Finalmente, para determinar el costo por inseminacion artificial, se coloc6 el costo por
material utilizado y el nimero de dosis empleadas por marrana. De esta manera, se obtuvo
el costo por material empleado y costo total de inseminacion por marrana. Luego se le dividié

por el nimero de lechones destetados.

Cuadro 7: Esquema para determinar los costos de inseminacion por lechon

Producto Costo N° de Dosis | Costo x | N° dosis x | Costo por
unitario (S/) | x Produc. Dosis | Marrana | Marrana
Semen
Dilutor
Catéter
Frasco

Total Costo de Inseminacion x Marrana
Total Costo de Inseminacién x Lechdn

Mano de Obra: Aqui, se sefialo el nUmero de personas en cada uno de los rubros (cargos)
y su remuneracion mensual incluyendo las leyes sociales, obteniéndose el costo por mes,
luego lo llevamos al afio; posteriormente se dividié por el nimero de lechones destetados/afio
o por el numero de gorrinos/afio, segln sea el sistema de comercializacién. Obteniéndose asi

el costo de la mano de obra por animal.
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En los sistemas de comercializacion tradicionales, se considerd el personal del area de recria
y crecimiento — engorde ademas del personal del &rea de reproduccion, maternidad y el
guardian, ya considerado en el sistema de comercializacion de venta de lechones destetados

para engorde.

Cuadro 8: Esquema para ingresar los costos de mano de obra

Categoria Sueldo | Leyessoc. | Costo C~:osto
mes (S/) (S)) mes (S/) | afio (S/)
Personal del area de reproduccion
Personal del area de maternidad
Personal del area de Recria
Personal del area de Crec-Eng.
Guardian
TOTAL
Costo de mano de obra x animal

Materiales indirectos:

Costos materiales varios: Los costos de materiales varios fueron agrupados en: Materiales

de manejo y Materiales de trabajo del personal.

Se coloc6 el numero de unidades compradas y el costo unitario por cada material,
obteniéndose automaticamente el costo por material, luego se le dividio por el nimero de
lechones destetados/afio o por el nimero de gorrinos/afio, segin sea el sistema de

comercializacion.

Cuadro 9: Esquema para ingresar los costos de materiales varios

Costo Costo total

a)Materiales de manejo | Unidades unitario (S/) (S/)

Escobas
Recogedor
Etc...

Total x Rubro
b)Materiales de trabajo . Costo Costo total
del personal Ll EeEE unitario (S/) (S))
Botas de jebe
Mameluco entero

Etc...

Total x Rubro
TOTAL
Costo de materiales varios x animal
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Costos de suministros y servicios: Para este rubro, se coloco los diferentes suministros y

servicios utilizados en la granja: energia eléctrica, agua y desagie, gas.

Al igual que en el rubro anterior, se ingreso la cantidad y costo unitario, para obtener el costo
mensual, luego se lo llevo al afio (multiplicando por 12) y finalmente se le dividio por el
namero de lechones destetados/afio o por el nimero de gorrinos/afio, segun sea el sistema de
comercializacion; obteniéndose automaticamente el costo de suministros y servicios por

animal.

Cuadro 10: Esquema para ingresar los costos de suministros y servicios

Costo Costo Costo

Servicio Unidades | | icario (S/) | mes (/) | afio (S/)

Energia Eléctrica
Agua y Desagle
Combustible
Gas

TOTAL
Costo de suministros y servicios x animal

Costo de mantenimiento de instalaciones y equipos: Se ingresé la cantidad y costos
unitarios por cada rubro de mantenimiento: instalaciones, equipos y servicios generales,
obteniéndose el costo por afio de mantenimiento de instalaciones y equipos, luego se le
dividira entre el nimero de lechones destetados/afio o por el nimero de gorrinos/afio, segun

sea el sistema de comercializacion.

Cuadro 11: Esquema para ingresar los costos de mantenimiento.

Costo Costo Costo

Rubro Unidades | | iario (/) | mes (/) | afio (S/)

Mantenimiento de Instalaciones
Mantenimiento de equipos
Servicios Generales

TOTAL
Costo de suministros y servicios x animal

Depreciacion: Para determinar la depreciacion de bienes y obras civiles; y de las
reproductoras (Depreciacion de las Reproductoras) se considerd el método de linea recta,

cuya férmula es la siguiente:
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DA = (P-R)
N

Donde:

DA = Depreciacion anual.

P = Valor de Adquisicion.

R = Valor Residual (estimativo) a precios de mercado.

N = Vida util del bien (afios).

Para depreciacion de obras civiles se considerd un periodo de 30 afios de vida Gtil; mientras
que la depreciacion de maquinarias y equipos no fue considerada por haber excedido su
periodo de vida util. Finalmente, a este monto se lo dividié entre el nimero de lechones
destetados/afio o por el numero de gorrinos/afio, segun sea el sistema de comercializacion.
Asi mismo para la depreciacion de las reproductoras la vida util fue de 04 afios, y después
se le pondero por el nimero de partos de cada una.

Gastos de Administracion.
Para este rubro, los costos determinados tanto para el sistema de comercializacion de venta
de lechones destetados para engorde como para los sistemas tradicionales, fueron los

mismos, ya que éstos son costos fijos.

Remuneracion del personal administrativo: Se considerd al personal administrativo:
Administrador y Contador; se considerd su remuneracion mensual y beneficios econémicos
de leyes sociales, con la excepcion del contador puesto que no tiene una permanencia fija en
la granja, sino que es contratado una vez al mes para que realice el balance y declaracion de

impuestos, entre otros.
Materiales de Oficina: Se colocé los materiales de oficina utilizados, la unidad de medida

(presentacion), la cantidad de cada material y el costo unitario por cada concepto,

obteniéndose el costo anual de materiales de oficina (Cuadro 12).
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Cuadro 12: Esquema para ingresar los costos de materiales de oficinas

Concento Unidad_es Unidades .C0§t0 Costo
de Medida unitario (S/) | total (S/)
Boletas de Ventas Block x 50
Guias de Remisién Block x 50

Papel bond 80 gr. A-4 Millar

Tinta de Impresora Unidad
Folder de manila A-4 Pag. x 25
Etc...

TOTAL

Costo de materiales de oficina x animal

Gastos Generales: Se colocé los diferentes conceptos de gastos generales, la cantidad y

costo unitario de cada uno, obteniéndose el costo anual de gastos generales.

Cuadro 13: Esquema para ingresar los gastos generales.

Costo Costo

Concento Unid. | nitario (S/) | total (S/)

Teléfono (celular)

Cargos de Banco (Mante. de cuenta)
Material de Higiene

Agua de Mesa

Otros

TOTAL
Costo de gastos generales x animal

Gastos de comercializacion y ventas.
En los costos de comercializacion Gnicamente variaron para el sistema de comercializacién
de venta de gorrinos al gancho, pues se le adicion6 los costos transporte del cerdo hacia el

centro de faenamiento y el derecho pagado para su beneficio en dicho centro.

Publicidad (Volantes y/o Afiches): No se tomo en cuenta este item debido a que la empresa

no realiza publicidad alguna.

Transporte de animales vivos: Este rubro solo fue considerado para el sistema de
comercializacion de venta de gorrinos al gancho, aqui se todo en cuenta costo incurrido en
el transporte de los gorrinos desde la granja hacia el centro de beneficio (faenamiento) y se

lo dividio entre la cantidad de animales transportados.
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Derecho de beneficio: Este rubro solo fue considerado para el sistema de comercializacién
de venta de gorrinos al gancho, aqui se tomd en cuenta el costo incurrido en el faenamiento

del gorrino en el centro de beneficio.

Otros: En este rubro, se consider6 los costos de los pasajes del administrador para dicho
proposito, asi como los costos de los pases de SENASA para el transporte del lote a vender.

Cuadro 14: Esquema para ingresar los costos de comercializacion.

. Costo Costo
Concento Unidades unitario (S/) | total (S/)
Publicidad

Transporte de animales vivos
Derecho de beneficio

Otros

TOTAL
Costo de comercializacion x animal

Determinacioén de la rentabilidad del sistema de comercializacion
De acuerdo a la metodologia planteada, mediante un cuadro de resumenes se determin los
diferentes rubros de costos; finalmente en el cuadro resumen general se obtuvo el costo total

x animal y con este el costo unitario por kilogramo de peso vivo o carcasa segun sea el

sistema de comercializacion (Cuadro 15).

El costo unitario fue calculado utilizando la formula propuesta por Gallardo (2012):

Cu= CT
PV

Donde:
CU = Costo unitario

CT = Costo total
PV = Peso vivo o carcasa

La rentabilidad calculada fue de empresa (granja porcina) operativa y se hizo utilizando la

férmula propuesta por Rosero (2016):
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Donde:
| = ingresos
E = egresos

Cuadro 15: Esquema de Resumen de costos.

Costos

Costo por
animal

Participacion
(%)

.- COSTOS DE PRODUCCION.

1.1 Alimentacion

1.2 Sanidad

1.3 Inseminacién Artificial

1.4 Mano de Obra.

1.5 Materiales Indirectos.

1.5.1 Materiales Varios

1.5.2 Suministros y Servicios

1.5.3 Mantenimiento de instalaciones y equipos

1.6 Depreciacion.

1.6.1 Depreciacion de Obras Civiles

1.6.2 Depreciacion de la Reproductora

I1.- GASTOS ADMINISTRATIVOS.

2.1 Remuneracidn del personal administrativo

2.2 Materiales de oficina

2.3 Gastos Generales

I11.- GASTOS DE COMERCIALIZACION Y
VENTAS

3.1 Transporte de animales vivos

3.2 Derecho de beneficio

3.3 Otros

COSTO TOTAL

PESO VIVO O CARCASA

COSTO UNITARIO

PRECIO PAGADO POR ANIMAL

RENTABILIDAD DEL SISTEMA DE
COMERCIALIZACION
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Sistemas de Comercializacion de venta de lechones destetados para engorde.
4.1.1 Costos de Produccion.

a. Costos de Alimentacion: Los costos por kilo de alimento, dependieron de los precios y
de las cantidades adquiridas, las cuales todas las dietas son adquiridas en un establecimiento
diferente. Se puede apreciar los costos por kilo de las diferentes dietas para cada etapa
(Anexo 2), donde los alimentos de las primeras etapas de vida del lechén son los mas
costosos, probablemente debido a la calidad de su composicion; pero a su vez son las etapas

de menor consumo alimenticio.

En base al consumo en kg/animal/dia y los dias por etapas alimenticias se determiné que la
granja gasto S/ 75.10 por lechdn hasta los 28 dias de edad (Anexo 3). Se puede apreciar que
la etapa de mayor participacion en el costo es la de Gestacion con el 45.28 por ciento, seguido
por el de lactacion con 23.92 por cierto, similares resultados fueron hallados por Bobadilla
et al. 2013, donde la mayor participacién de los costos de alimentacion fue de las etapas de

gestacion y lactacion.

b. Costo de sanidad: Los costos de sanidad por lechdn, ascendieron a S/ 11.59, siendo el
rubro de mayor participacion el de vacunas y antiparasitarios con 82.09 por ciento del total

del costo de sanidad (Anexo 4).

c. Costos de Inseminacion artificial: En el Anexo 5, se puede apreciar que la mayor
participacion es el costo de la depreciacion o amortizacion del verraco con un 78.40 por

ciento, asi mismo se determind que el costo de cada colecta fue de S/ 58.40.

Por otro lado, se determind que cada marrana inseminada le cuesta a la granja S/ 20.90
(Anexo 6), mientras que el costo por lechon de este item es de S/ 1.74, siendo los costos de
mayor participacion el del semen y el del dilutor con 55.93 por ciento y 17.23 por ciento

respectivamente.



d. Costos de Mano de Obra: Los costos de mano de obra, involucraron a tres trabajadores
que participaron en el proceso productivo del lechén de la granja (en las areas de maternidad,
reproduccion y guardiania). Se considero las leyes sociales (LL.SS.) brindadas a cada
trabajador; correspondientes a la Mype, se considerd solo 15 dias de vacaciones y seguro
social. Posteriormente de determinar el costo anual de mano de obra se lo dividio entre el
namero de lechones logrados/afio, obteniéndose automéaticamente el costo de mano de obra

por lechon.

El costo de mano de obra anual ascendi6 a S/ 48209.04, representando un costo por lechon
de S/ 11.87.

e. Materiales Indirectos.
- El costo anual de materiales varios ascendio a S/ 598.02, representando un costo por
lechon de S/ 0.15.

- El costo anual de suministros y servicios ascendio a S/ 6457.20, representando un costo

de lechon por este rubro de S/ 1.59.

- El costo anual de Mantenimientos de equipos e instalaciones asciende a S/ 8736.00,

siendo el costo que le corresponde por lechon de S/ 2.15.

f. Depreciacion.
e Depreciacidn de instalaciones, maquinarias, equipos y vehiculos: En este item el
costo ascendi6 a S/ 31076.80 por afio. A dicho monto se le dividi6 entre el nimero de
lechones destetados/afio, obteniéndose un costo por lechdn de S/ 7.65.

e Depreciacion de la Reproductora: En el Anexo 7, se observa la depreciacion anual
de las reproductoras segin su cantidad de partos, el cual ascendio a S/ 17882.07,

representado un costo de S/ 4.40 por lechon.

4.1.2 Gastos Administrativos.

- El gasto anual de las Remuneraciones del personal administrativo ascendio a S/
43140.00, representado un costo de S/ 10.62 por lechon.
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- El gasto anual por Materiales de oficina ascendi6 a S/ 1367.50, representando un costo
de S/ 0.34 por lechén.

- El monto anual por Gastos generales fue de S/ 582.00, correspondiéndole asi S/ 0.14

por lechon.

4.1.3 Gastos de comercializacion y ventas.

Dentro de este rubro, solo se considerd el concepto de pasajes del administrador para dicho
propdsito, los pases de SENASA para el transporte de los animales a comercializar, entre
otros conceptos incluidos en este rubro; no se considero el item de publicidad ya que la
empresa no realiza publicidad alguna. El costo anual de Comercializacion, ascendi6 a S/
455.00, representado un costo de S/ 0.11 por lechon.

4.1.4 Costo Total por lechon y Rentabilidad.

En base a los diferentes items de los costos, se logré determinar el costo total por lechén, el
cual fue de S/ 127.49, que dividido entre los 9.20 kg. de peso vivo del lechén producido, se
determind un costo unitario de S/ 13.86 (Cuadro 16). Asi mismo los costos de produccién,
gastos administrativos y gastos de comercializacion y ventas, ascendieron a S/ 116.28; S/
11.10 y S/ 0.11, representado asi el 91.21 por ciento; 8.71 por ciento y 0.08 por ciento
respectivamente (Cuadro 17).

La Rentabilidad es la relacion porcentual que existe entre la utilidad generada y lo que se

requirié invertir para generarla. En cuanto a ella, se determind que este tipo de sistema de

comercializacion tiene una rentabilidad del 17.66 por ciento (Cuadro 16).
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Cuadro 16: Resumen de los diferentes rubros de costos, costo total y rentabilidad del
Sistemas de Comercializacion de venta de lechones para engorde.

Concepto S/ %
COSTOS DE PRODUCCION 116.28 100
ALIMENTACION 75.13 64.6
SANIDAD 11.60 10.0
INSEMINACION ARTIFICIAL 1.74 15
MANO DE OBRA 11.87 10.2
MATERIALES INDIRECTOS 3.89 3.3
Materiales varios 0.15 0.1
Suministros y servicios 1.59 1.4
Mantenimiento de equipos 2.15 1.8
DEPRECIACION 12.05 10.4
Depreciacion de Instalaciones 7.65 6.6
Depreciacién de reproductora 4.40 3.8
GASTOS ADMINISTRATIVOS 11.10 100
Remuneracion del Personal Administrativo 10.62 95.68
Materiales de oficina 0.34 3.06
Gastos generales 0.14 1.26
GASTOS DE COMERCIALIZACION Y 0.11 100
VENTAS
Otros 0.11 100.0
COSTO TOTAL 127.49
PESO VIVO (Lechdn de 28 dias de edad) 9.20 Kg.
COSTO UNITARIO 13.86
PRECIO PAGADO POR ANIMAL 150.00 ---
RENTABILIDAD 17.66%

Uno de los rubros mas importantes para la produccion, es la alimentacion. Esta, tiene una
alta participacion en los costos de produccion, 64.6 por ciento en este sistema de
comercializacion. Diferentes trabajos realizados en el analisis de costos de produccion de
lechones mencionan que este rubro (Alimentacién) puede variar entre 56.3 a 83.8 por ciento
(Magafia et. al, 2002; Martinez y Fonseca, 2011; Bobadilla et. al, 2013; entre otros),

confirmando los resultados obtenidos en el presente trabajo.
Asi mismo, el segundo rubro de mayor importancia fue la mano de obra alcanzando 10.2 por

ciento; resultados similares menciona Aliberch (2008) y Bobadilla et al. (2013), donde dejan

ver lo antes mencionado. De la misma forma, PIC (2017) menciona que costo genético
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(Inseminacion Artificial) alcanza el 2 por ciento del costo de produccion, lo cual concuerda
con lo observado en la Figura 2.

Figura 2: Participacion de los diferentes rubros en el Costo de Produccion en el
Sistema de Comercializacion de Venta de lechones destetados para engorde.

COSTOS DE PRODUCCION

3.8 33

/

H Alimentacion

Sanidad
15 B Inseminacidn Artificial
B Mano de obra
B Depreciacidn de Instalaciones
W Amortizacion de reproductora

M Otros

Cuadro 17: Participacion de los diferentes rubros en el Costo Total en el Sistema de
comercializacion de venta de lechones destetados para engorde.

Rubros de Costos S/ %
Costos de Produccion 116.28 91.21
Gastos Administrativos 11.10 8.71
Gastos de Comercializacion y Ventas 0.11 0.08
Costo Total 127.49 100

Por su parte, Bobadilla et al. (2013) menciona que los costos de produccién de lechones
pueden estar entre 64.4 al 96.2 por ciento, confirmando los resultados obtenidos en el

presente trabajo (Figura 3).
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Figura 3: Participacion de los diferentes rubros en el Costo Total en el Sistema de
Comercializacion de Venta de lechones destetados para engorde.

0.08
8.71
COSTO TOTAL
Costos de Produccion
@ Costos Administrativos
Costos de Comercializaciéon
91.21

4.2 Sistemas de Comercializacion de venta de gorrinos al pie.
4.2.1 Costos de Produccion.

a. Costos de Alimentacion: Con los costos por kilo de alimento (Anexo 2); y en base al
consumo de kg/animal/dia, los dias por etapa alimenticia y el precio por kilogramo de
alimento, se determind que la granja gasto S/ 469.20 por gorrino de 93.44 kg. de peso vivo
promedio (Anexo 8). Se puede apreciar que la etapa de mayor participacién en el costo es la
de Crecimiento - Engorde con el 53.50 por ciento, comparandolo con sistema anterior se
puede apreciar que la etapa de mayor participacion cambia debido a que el mayor consumo
de alimento se produce en el crecimiento y engorde, asi como también la conversion
alimenticia desciende, es aqui donde se puede ver la importancia de este pardmetro
productivo. Resultados similares son descritos por Magafia et al. 2002 y Navarrete et al.
2009, donde menciona que las etapas de mayor participacion en los costos de alimentacion

son la de crecimiento — engorde seguida por la etapa iniciacién o recria.
b. Costo de sanidad: Los costos de sanidad por gorrino, ascendieron a S/ 22.06, siendo el

rubro de mayor participacién, al igual que en el sistema anterior, el de vacunas y

antiparasitarios con 88.05 por ciento del total del costo de sanidad (Anexo 9).
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c. Costos de Inseminacion artificial: En este costo, se determind en principio el costo del
semen, tal como en el sistema anterior (Anexo 5), posteriormente se determinando los costos

por gorrino (Anexo 6).

d. Costos de Mano de Obra: Los costos de mano de obra, involucraron a cincos
trabajadores que participaron en el proceso productivo del gorrino (en las areas de
maternidad, reproduccion, recria, crecimiento - engorde y guardiania). Se considero las

leyes sociales (LL.SS.) brindadas a cada trabajador; 15 dias de vacaciones y seguro social.

El costo de mano de obra anual ascendié a S/ 75369.12, representando un costo por gorrino
de S/ 18.84.

e. Materiales Indirectos.

- El costo anual de Materiales varios ascendié a S/ 747.53, representando un costo por
gorrino de S/ 0.19.

- El costo anual de Suministros y servicios ascendié a S/ 6457.20, representando un costo

de S/ 1.61 por gorrino.

- El costo anual de Mantenimientos de equipos e instalaciones asciende a S/ 10920.00,

siendo el costo que le corresponde por gorrino de S/ 2.73.

f. Depreciacion.

e Depreciacion de instalaciones, maquinarias, equipos y vehiculos: Al igual que en
el sistema de comercializacion anterior, en este item solo se considerd la depreciacion

de las obras civiles, representado un costo de S/ 7.77 por gorrino.

e Depreciacion de la Reproductora: Se observa la depreciacion anual de las
reproductoras segun su cantidad de partos (Anexo 7), representado un costo de S/ 4.47

por gorrino.
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4.2.2 Gastos Administrativos.

Los Gastos administrativos, al ser costos fijos, se mantuvieron al igual que en el sistema de
comercializacion anterior; cambiando Unicamente su representacion por gorrino, en la

remuneracion del personal administrativo, el cual ascendié a S/ 10.78.

4.2.3 Gastos de comercializacion y ventas.

La metodologia utilizada fue igual a la del sistema de comercializacién anterior, con lo cual
el costo anual de Comercializacion, ascendié a S/ 569.00, representado un costo de S/ 0.14

por gorrino.

4.2.4 Costo Total por gorrino y Rentabilidad.

En base a los diferentes items de los costos, se logré determinar el costo total por gorrino, el
cual fue de S/ 540.00, que dividido entre los 93.44 kg. de peso vivo del Gorrino para
mercado, se determind un costo unitario de S/ 5.78 (Cuadro 18). Asi mismo, los costos de
produccidén, administrativos y comercializacién, ascendieron a S/ 528.59; S/ 11.26 y S/ 0.14,
representado asi el 97.89 por ciento; 2.09 por ciento y 0.03 por ciento respectivamente
(Figura 4).

La Rentabilidad es la relacion porcentual que existe entre la utilidad generada y lo que se
requirio invertir para generarla. En cuanto a ella, se determind que este tipo de sistema de

comercializacion tiene una rentabilidad del 21.13 por ciento (Cuadro 18).

4.3 Sistemas de Comercializacion de venta de gorrinos al gancho.
4.3.1 Costos de Produccion.

En este sistema de comercializacion los costos de produccion seran similares a los del

sistema anterior, Sistemas de comercializacion de venta de gorrinos al pie (Cuadro 18).

4.3.2 Gastos Administrativos.

En este sistema de comercializacion los costos de produccion seran similares a los del

sistema anterior, Sistemas de comercializacion de venta de gorrinos al pie (Cuadro 18).
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4.3.3 Gastos de comercializacion y ventas.

En la metodologia utilizada para este sistema de comercializacion se tuvo en cuenta, a parte
de los pases sanitarios, los costos que se incurren en el transporte de los animales vivos y el
costo por el derecho de beneficio (sacrificio), con lo cual el costo de comercializacion por

gorrino, ascendio a S/ 19.14.

4.3.4 Costo Total por gorrino y Rentabilidad.

En base a los diferentes items de los costos, se logré determinar el costo total por gorrino, el
cual fue de S/ 559.00, que dividido entre los 71.55 kg. del peso de la carcasa producida, se
determiné un costo unitario de S/ 7.81 (Cuadro 18). Asi mismo, los costos de produccién,
administrativos y comercializacion, ascendieron a S/ 528.59; S/ 11.26 y S/ 19.14,
representado asi el 94.56 por ciento; 2.01 por ciento y 3.42 por ciento respectivamente
(Figura 4).

Figura 4: Participacion de los diferentes rubros en el Costo Total en los Sistemas de
comercializacion de venta de gorrinos en pie y al gancho.

COSTO TOTAL

B C. Produccién C. Administracion B C. Comercializacién
003% o
I 2.01% I 2.09%
EN PIE AL GANCHO

En cuanto a la rentabilidad, se determind que este tipo de sistema de comercializacion tiene
una rentabilidad del 27.99 por ciento (Cuadro 18).
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Cuadro 18: Resumen de los diferentes rubros de costos, costo total y rentabilidad de
los sistemas de comercializacién de venta de gorrinos en pie y al gancho.

En pie Al gancho
Concepto S/ % S/ %
COSTOS DE PRODUCCION 528.59 100 528.59 100
ALIMENTACION 469.19 88.8 469.19 88.8
SANIDAD 22.06 4.2 22.06 4.2
INSEMINACION ARTIFICIAL 1.74 0.3 1.74 0.3
MANO DE OBRA 18.84 3.6 18.84 3.6
MATERIALES INDIRECTOS 4.53 0.9 4.53 0.9
Materiales varios 0.19 0.1 0.19 0.1
Suministros y servicios 1.61 0.3 1.61 0.3
Mantenimiento de equipos 2.73 0.5 2.73 0.5
DEPRECIACION 12.24 2.3 12.24 2.3
Depreciacion de Instalaciones 7.77 1.5 7.77 1.5
Depreciacion de reproductora 4.47 0.8 4.47 0.8
GASTOS ADMINISTRATIVOS 11.26 100 11.26 100
Remuneracion del Personal

Administrativo 10.78 95.74 10.78 | 95.74

Materiales de oficina 0.34 3.02 0.34 3.02
Gastos generales 0.14 1.24 0.14 1.24
GASTOS DE COMERCIALIZACION 0.14 100 19.14 100
Y VENTAS
Transporte de animales vivos 0.00 0.0 4.00 20.9
Derecho de beneficio 0.00 0.0 15.00 | 78.37
Otros 0.14 100.0 0.14 0.73
COSTO TOTAL 540.00 559.00
PESO VIVO - CARCASA 93.44 KgP.V. 71.55 Kg. Carc.
COSTO UNITARIO 5.78 7.81
PRECIO PAGADO POR GORRINO | 654.08 715.40 --
RENTABILIDAD 21.13% 27.99%

Al comparar la rentabilidad de los sistemas de comercializacién tradicionales, que son muy
parecidos, con el sistema de comercializacion de venta de lechones destetados para engorde
(17.66 por ciento), se puede observar que ésta Ultima es muy baja, esto probablemente debido
a que metodologia de compra es “al barrer”, que no es mas que la compra de toda la camada
poniendo un precio fijo para todos los lechones de la camada, similares resultados fueron
obtenidos por Magafia et al. 2002, donde menciona que algunas granjas de produccion de

venta de lechones tuvieron rentabilidad negativa.

En la Figura 5 se puede observar que, al igual que en el sistema de comercializacién de venta
de lechones destetados para engorde, el rubro de alimentacion es el principal con cerca del
90 por ciento de participacion, estos resultados confirman lo obtenido por otro trabajos,
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donde se mencionan no solo que la alimentacion es el rubro de mayor importancia en los
costos de produccion, sino también que ésta puede alcanzar hasta el 95 por ciento de
participacion (Magafa et al. 2002; Rebollar et al. 2007; Hernandez et al. 2008 y Navarrete
et al. 2009). De la misma manera, PIC (2017) hace mencién que los costos sanitarios
representan menos del 5 por ciento en paises de la comunidad andina como el Per(, lo cual

concuerda con los porcentajes obtenidos para este rubro (4.2 por ciento).

Figura 5: Participacion de los diferentes rubros en el Costo de Produccion en los

Sistemas de comercializacion de venta de gorrinos en pie y al gancho.
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Con lo determinado podemos afirmar, que si la granja reduce sus costos totales, mejoraria
su rentabilidad, siempre y cuando mejore ciertos indicadores reproductivos y productivos
tales como: el tamafio de camada al nacimiento, por ejemplo, de 12.9 a 13.9 con lo cual el
precio total del lechdn bajaria a S/ 124.57 y la rentabilidad del sistema de comercializacion
de venta de lechones para engorde subiria a 20.41 por ciento, mientras que el precio total del
gorrino en pie baja a S/ 536.50 y de gorrino al gancho baja a S/ 555.50, pero la rentabilidad
de los sistemas de comercializacion tradicionales sube a 22 por ciento y 28.8 por ciento
respectivamente. Otros indicadores de importancia son el porcentaje de fertilidad, los
partos/marrana/afio, la mortalidad de las diferentes etapas productivas, tamafio de camada al

destete, la conversion alimenticia, rendimiento de carcasa, etc.
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V. CONCLUSIONES

Bajo este sistema de crianza y condiciones propias del experimento puedo concluir:

1. La Rentabilidad en todos los sistemas de comercializacion fue positiva (venta de
lechones para engorde: 17.66 por ciento; venta de gorrinos en pie: 21.13 por ciento y
venta de gorrinos en gancho: 27.99 por ciento); siendo el mejor sistema de

comercializacion, el de venta de gorrinos al gancho.

2. El principal componente del costo de produccion, es la alimentacion; por lo que es
importante manejar una conversion alimenticia baja, asi como tratar de llegar al peso de
saca lo antes posible. Asi mismo se determind que el segundo componente mas

importante fue la mano de obra en los tres sistemas de comercializacion.

3. La participacion en porcentajes de los diferentes rubros que intervienen en los costos
totales (costo de produccion, administrativos y de comercializacion) son muy similares
en los tres sistemas de comercializacion; con excepcion del costo de comercializacién
en el sistema de comercializacion de venta de gorrinos en gancho donde éste se elevo

hasta el 3.42 por ciento.



VI. RECOMENDACIONES

1. El productor debe de optar por comercializar gorrinos al gancho, ya que de esta manera

obtendra mayor rentabilidad.

2. Esnecesario disponer de una estructura de costos, donde se incluyan todos los diferentes
rubros de costos que forman parte del proceso productivo en una granja comercial como

Inversiones Analau S.A.C.

3. Se debe apoyar mas trabajos de investigacion similares, ya que la comercializacion es
punto critico de la porcicultura tecnificada, con lo que se le puede apoyar al pequefio y

mediano productor porcicola a tener mayor utilidad en su granja.
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XI. ANEXOS

ANEXO 1. Parametros productivos y reproductivos de la granja.

Parédmetro Cantidad
Fertilidad 92 por ciento
Partos/Marrana/afo 2.3 partos

Tamaifo de camada al nacimiento

12.9 lechones vivos

Tamarfio de camada al destete

12 lechones destetados

Mortalidad de lechones lactantes

6.98 por ciento

Mortalidad de lechones destetados

1 por ciento

Mortalidad en Cre-Eng.

0.48 por ciento

Mortalidad en Reproductores

0.001 por ciento

Lechones logrados/marrana/afio

25.39 lechones

Gorrinos logrados/marrana/afio 25.01 gorrinos
Vida util del Verraco 3.7 afos
Vida util de la marrana 6 partos
Peso vivo al destete (prom.) 6.12 kg de P.V.
Peso vivo a los 28 dias de edad (prom.) 9.20 kgde P.V.
Peso vivo al beneficio (prom.) 93.44 kg de P.V.

Rendimiento de carcasa

76.57 por ciento




ANEXO 2. Costo por kilogramo de alimento.

. Costo/kg. de
Etapa Alimento alimento (S/)
5 — 21 dias de edad .

52 28 dias de edad Purina PGT1 5.80
29 — 45 dias de edad Purina PGT2 4.50
46 — 70 dias de edad Inicio 3.70
71 — 100 dias de edad Crecimiento 1.53
101 — 125 dias de edad Engorde 1.47
126 — 145 dias de edad Acabado 1.42
Gestacion Gestacion 1.38
Lactacién Lactacién 1.78

ANEXO 3. Costo de alimento por etapa para el Sistemas de Comercializacion de
venta de lechones para engorde.

Etapa Qosto del Participacion
Alimento (S/) (%)
5 — 21 dias de edad (Cria) 8.93 11.89
22 — 28 dias de edad (Recria) 14.21 18.91
Gestacion 34.02 45.28
Lactacion 17.98 23.92
TOTAL 75.10 100

ANEXO 4. Costos de Sanidad para el Sistemas de Comercializacion de venta de
lechones para engorde.

RUbros Costo Anual Costo por Participacion
(Sh lechdn (S/) (%)
Medlcament(_)s (Antibioticos, 532920 131 11.31
vitaminas, etc.)

Vacunas y antiparasitarios | =~ ------ 9.52 82.09
Materiales de sanidad 2925.90 0.72 6.21
Pruebas y exdmenes 179.80 0.04 0.38
TOTAL 11.59 100
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ANEXO 5. Resumen de Costos del Verraco.

Rubros

S/

Participacion

(%)
Alimentacion 4807.78 21.33
Sanidad 61.39 0.27
Depreciacion 17678.03 78.40
TOTAL 22547.20 100
Costo por colecta 58.40
Costo por dosis 390 | -

ANEXO 6. Costos de Inseminacién artificial.

Rubros _Cos_to Costo por Costo por Participacion
Unitario (S/) Marrana (S/) Lechon (S/) (%)
Semen 3.90 11.69 0.97 55.93
Dilutor 12.00 3.60 0.30 17.23
Agua Bidestilada 3.50 1.05 0.09 5.02
Pajilla - Catéter 0.80 2.40 0.20 11.49
Frasco Dosificador 0.70 2.10 0.18 10.05
Bolsa de Coleccion 0.30 0.06 0.01 0.29
TOTAL 20.90 1.74 100

ANEXO 7. Costos de Depreciacion de la Reproductora.

Al ((jse /;: OMPra | precio de Venta (S Vida Util (Partos)
1869.12 770.00 6
N° de NG Valor de Va_llor Valo_r Depreciacion
Partos | Marranas Compra | Residual | Depreciable | Anual por
(S) (S) (S) Parto (S/)
1 66 123361.92 | 50820.00 12090.32 12090.32
2 28 52335.36 | 21560.00 5129.23 2564.61
3 32 59811.84 | 24640.00 5861.97 1953.99
4 11 20560.32 | 8470.00 2015.05 503.76
5 11 20560.32 | 8470.00 2015.05 403.01
6 12 22429.44 | 9240.00 2198.24 366.37
Total 160 299059.20 | 123200.00 | 29309.87 17882.07
TOTAL x LECHON 4.40
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ANEXO 8. Costo de alimento por etapa para los Sistemas de comercializacion de

venta de gorrinos al pie y al gancho.

Costo del .
Etapa Alimento Partlci)l/pacmn

(s &)

5 — 21 dias de edad (Cria) 8.93 1.90
22 — 70 dias de edad (Recria) 157.26 33.52
71 — 145 dias de edad (Cre-Eng.) 251.01 53.50
Gestacion 34.02 7.25

Lactacion 17.98 3.83

TOTAL 469.20 100

ANEXO 9. Costos de Sanidad para los Sistemas de comercializacion de venta de
gorrinos al pie y al gancho.

RUbIOS Costo Anual Cos?o por Participacién
(S)) Gorrino (S/) (%)
Medlcament(_)s (Antibioticos, 666150 167 7 55
vitaminas, etc.)

Vacunas y antiparasitarios | =~ ------ 19.42 88.05
Materiales de sanidad 3657.38 0.91 4.14
Pruebas y exdmenes 224.75 0.06 0.25
TOTAL 22.06 100
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