UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA
LA MOLINA

FACULTAD DE INGENIERIA AGRICOLA

HOMINEM

+

S ae
a — e
(9]

L L L L

“DESARROLLO DE LA GESTION DE UN PROYECTO DE RIEGO
PRESURIZADO, UTILIZANDO LOS LINEAMIENTOS DEL PMBOK,
CASO SAYAN”

Presentado por:
KATIA ANCHAYHUA RAMIREZ

TESIS PARA OPTAR EL TiTULO DE
INGENIERO AGRICOLA

Lima - Peru

2019

La UNALM es titular de los derechos patrimoniales de la presente tesis (art. 24. Reglamento de Propiedad Intelectual)



UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA

FACULTAD DE INGENIERIA AGRICOLA

“DESARROLLO DE LA GESTION DE UN PROYECTO DE RIEGO
PRESURIZADO, UTILIZANDO LOS LINEAMIENTOS DEL
PMBOK, CASO SAYAN”

TESIS PARA OPTAR EL TiTULO DE:

INGENIERO AGRICOLA

Presentado por:

BACH. KATIA ANCHAYHUA RAMIREZ

Sustentado y aprobado por el siguiente jurado:

M.Sc. RICARDO APACLLA NALVARTE Dr. NESTOR MONTALVO ARQUINIGO
Presidente Asesor

Ing. JAVIER ANTONIO GOICOCHEA RIS Mg. Adm. ARMENIO FLAUBERT GALINDEZ ORE
Miembro Miembro

LIMA - PERU

2019



Dedicatoria

Dedico a Dios, creador de todo el universo y cuanto existe; a las personas que mas amo,
mis padres Felipe Anchayhua Caritas y Guillerma Ramirez Nahuinlla por darme la vida,
me guiaron y formaron durante toda mi etapa, a los cuales les estaré eternamente agrade-
cida, a mis hermanos Rudyar, mi guia y mentora a Ennio, por su apoyo y orientacion in-
condicional, a mis primos, familiares y amigos, finalmente a mi por mi esfuerzo y perseve-

rancia para lograr cada meta, y ser la mejor version cada dia.



Agradecimiento

Agradezco a mi alma mater, la Universidad Nacional Agraria La Molina, a los docentes
de la Facultad de Ingenieria Agricola, por las ensefianzas y conocimientos compartidos a

lo largo de mi formacion profesional.

A mi asesor, al doctor Néstor Montalvo Arquifiigo, por su apoyo Yy orientacion a lo largo
de la elaboracién de la tesis.

A Hidroriego Ingenieros SAC. Por la informacién brindada para la elaboracion de la pre-
sente investigacion.

A mis padres Felipe y Guillerma, por su apoyo incondicional durante toda mi vida.

A mis hermanos, primos, amigos y familiares que me alentaron a seguir creciendo como

persona y profesional.



RESUMEN

La presente tesis, tiene como objetivo desarrollar una metodologia utilizando los lineamien-
tos del PMBOK (Project Management Body of Knowledge), para la gestion de un proyecto
de riego presurizado, con el fin de ejecutar los proyectos de manera eficiente y eficaz, cum-
pliendo los estandares de calidad, costo, tiempo y alcance en una empresa o entidad, especi-
ficamente en el proyecto: Instalacion de un sistema de riego tecnificado por goteo para el
grupo de gestion empresarial Cerro Quispe, ubicado en el distrito de Sayan, provincia de
Huaura, departamento de Lima, en un area de 40.31 ha, perteneciente a la comision de re-
gantes Santa Rosa, que beneficio a seis agricultores organizados; primero, se procedi6 a la
aplicacion de las diez areas de conocimientos de la guia del PMBOK que comprende: inte-
gracion, alcance, programacion, costos, calidad, recursos humanos, comunicaciones, ries-
gos, adquisiciones, e interesados. Asi mismo, se desarrollé el proceso de controlar los costos
a través del método del valor ganado, obteniendo el indice de desempefio en el cronograma
(SP1) y el indice de desemperio en el costo (CPI), los cuales permiten monitorear la situacion
del proyecto para actualizar el presupuesto y la linea base del costo y cronograma. Final-
mente, todo ello permitié recomendar en la elaboracion de proyectos similares, se tenga en

cuenta la metodologia empleada.

Palabras clave: Gestion de proyectos, guia del PMBOK (Project Management Body of Kno-

wledge), sistema de riego, riego por goteo, metodologia en gestion, método del valor ganado.



ABSTRACT

The objective of this thesis is to develop a methodology using the guidelines of the PMBOK
(Project Management Body of Knowledge), for the management of a pressurized irrigation
project, in order to execute the projects efficiently and effectively, meeting the standards of
quality, cost, time and scope in a company or entity, specifically in the project: Installation
of a technified drip irrigation system for the Cerro Quispe Business Management Group,
located in Sayan District, Huaura Province, department of Lima , in an area of 40.31 ha,
belonging to the Santa Rosa Irrigation Commission of the district of Sayan, which benefited
06 organized farmers; First, we proceeded to the application of the ten areas of knowledge
of the PMBOK guide that includes: Integration, Scope, Programming, Costs, Quality, Re-
source, Communications, Risks, Acquisitions, and Stakeholders. Likewise, the process of
controlling costs through the earned value method was developed, obtaining the performance
index in the schedule (SPI) and the cost performance index (CPI), which allow to monitor
the situation of the project to update the budget and the base line of the cost and schedule.
Finally, all this allowed to recommend in the elaboration of similar projects, take into ac-

count the methodology used.

Keywords: project management, PMBOK guide (Project Management Body of
Knowledge), irrigation system, drip irrigation, management methodology, earned value

method
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. INTRODUCCION

1.1 Generalidades

En nuestro pais, es frecuente encontrar que durante la etapa de ejecucién de un proyecto de
riego presurizado se realicen cambios y correcciones a los disefios, los cuales generan am-
pliaciones de plazos y adicionales de obra. De modo complementario, una vez terminada la
ejecucion e iniciada la etapa de operacion, los clientes y/o usuarios encuentran en €l, una
serie de carencias de funcionalidad, que se ven reflejados en altos costos operativos de man-

tenimiento.

Es importante precisar que las empresas que integran procesos y proyectos, tanto pequefias,
medianas o grandes, manejan un nimero determinado de proyectos, deben seguir lineamien-
tos de calidad y desarrollo para lograr resultados positivos, evitando su fracaso, o al menos

detectando problemas a tiempo para poder solucionarlos.

En este contexto, nace la figura del director de proyectos, una personalidad clave en la tarea
de encausar cada proyecto dentro de las especificaciones de éste. Por lo tanto, el objetivo
principal en el desarrollo de este proyecto de tesis, es desarrollar la gestion de un proyecto
de riego presurizado, utilizando los lineamientos del PMBOK (Project Management Body
of Knowledge), como buenas practicas, con el fin de implementar en una organizacion o

empresa.

Esta forma de trabajo, servird para la gestién de un proyecto de riego presurizado, se esta-
blecen sus lineamientos en un proyecto especifico de ingenieria de instalacion de un sistema
de riego tecnificado por goteo en el distrito de Cerro Quipe, distrito de Sayan, departamento
Lima, con un area de 40.32 ha; perteneciente a la comision de regantes Santa Rosa del dis-

trito de Sayan, que beneficia a seis agricultores organizados.

La aplicacion de los lineamientos del PMBOK, en la gestion del proyecto permitira compa-
tibilizar y adoptar las buenas practicas de otras organizaciones y a la vez desarrollar un marco
comun, que nos servird en un futuro en la implementacion y gestién de cualquier proyecto

de riego presurizado.



1.2 Obijetivos de la investigacion

1.2.1 Objetivo principal
Desarrollar la gestion de un proyecto de riego presurizado, utilizando los lineamientos
del PMBOK (Project Management Body of Knowledge), caso “Instalacion de un sistema
de riego por goteo - grupo de gestién empresarial Cerro Quispe, distrito de Sayan, pro-

vincia de Huaura, departamento Lima”.

1.2.2 Objetivos especificos

- Recopilacion de datos para la elaboracion de gestion de un proyecto de riego presu-
rizado.

- Evaluar las principales entradas y salidas de las areas de conocimientos, que estable-
cen la guia del PMBOK (Project Management Body of Knowledge), quinta edicion
2013.

- Identificar los principales procesos y sus areas que se desarrollan durante la formu-
lacion y ejecucidn de proyectos de riego presurizado.

- Monitorear la ejecucion del proyecto a través de los indices de desempefio del me-

todo del valor ganado.



I1. REVISION DE LA LITERATURA

2.1 PMI (Project Management Institute)
Es la asociacion de miembros para la profesion de la direccion de proyectos lider en el
mundo. Es una entidad sin fines de lucro con méas de medio millon de miembros y personas

titulares de sus certificaciones en 185 paises. (PMI, 2019)

2.2 Project Management Body of Knowledge PMBOK
Raul, (2008) indic6 que EI PMBOK Guide es un documento guia que retne los conocimien-
tos, conceptos, técnicas y destrezas dentro de la profesion de Project Management (gestion

de proyectos).

2.2.1 ¢ Que es un Proyecto?

Alcelay, (2014) cita que un proyecto, es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear
un producto, servicio o resultado Unico. La naturaleza temporal de los proyectos implica que
un proyecto tiene un principio y un final definidos. El final se alcanza cuando se logran los

objetivos del proyecto,

2.2.2 Ciclo de vida del proyecto

Cuando nos referimos el ciclo de vida tanto de un proyecto como de un producto se refiere
a su vida, a su vigencia, es la serie de fases por las que atraviesa un proyecto desde su inicio
hasta su cierre. Las fases son generalmente secuenciales y sus nombres y nimeros se deter-
minan en funcidn de las necesidades de gestion y control de la organizacion u organizaciones
que participan en el proyecto, la naturaleza propia del proyecto y su area de aplicacion (Al-
celay, 2014).

Lledo6 (2007) y Rivarola (2007) indicaron que “Todo proyecto estd limitado por tres restric-
ciones basicas: tiempo, costos y alcance. Estas restricciones en su conjunto son lo que se
denomina la restriccion triple del proyecto.” Luego agrega, “El director de proyectos se en-
frenta al conflicto de poder manejar los intereses contrapuestos de cuatro variables: alcance,

tiempo, costos y calidad.” En otros trabajos, la calidad se ve como parte del alcance”.



Tiempo Costos

Calidad

Alcance
Figura 1:La triple restriccion.
Fuente: Lledo6, P. y Rivarola, G. (2007)

2.2.3 Procesos de direccién de proyectos

Alcelay (2014), indicé que cuando vamos a dirigir un proyecto nos enfrentamos a un primer

momento de incertidumbre en el que las ideas, metodologias y actividades que hemos de

planificar se antojan ingentes y desestructuradas, una forma de poner cierto orden es agru-

parlos en lo que se conoce como grupo de procesos Yy que estas a su vez son:

a)

b)

Grupo de proceso de inicio. Dentro del &mbito de los procesos de inicio es donde
se define el alcance inicial y se comprometen los recursos financieros iniciales.

El proposito clave es alinear las expectativas de los interesados con el proposito del
proyecto, darles visibilidad sobre el alcance, los objetivos, y mostrar como su parti-
cipacion en el proyecto y sus fases asociadas puede asegurar el logro de sus expec-
tativas. Estos procesos ayudan a establecer la vision del proyecto: qué es lo que se

necesita realizar.

Grupo de proceso de planificacion. Esta compuesto por aquellos procesos realiza-
dos para establecer el alcance total del esfuerzo, definir y refinar los objetivos, y
desarrollar la linea de accion requerida para alcanzar dichos objetivos. En el se desa-
rrollan el plan para la direccion del proyecto y los documentos del proyecto que se
utilizaran para llevarlo a cabo. El beneficio clave consiste en trazar la estrategia y las
tacticas, asi como la linea de accidn o ruta para completar con éxito el proyecto o

fase.

Grupo de proceso de ejecucion. Estd compuesto por aquellos procesos realizados
para completar el trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto a fin de

cumplir con las especificaciones del mismo. Este grupo de procesos implica coordi-



d)

nar personas y recursos, gestionar las expectativas de los interesados, asi como inte-
grar y realizar las actividades del proyecto conforme al plan para la direccién del

proyecto.

Grupo de Procesos de Monitoreo y Control. Esta compuesto por aquellos procesos
requeridos para rastrear, analizar y dirigir el progreso y el desempefio del proyecto,
para identificar areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios
correspondientes. El beneficio clave radica en que el desempefio del proyecto se mide
y se analiza a intervalos regulares, y también como consecuencia de eventos adecua-
dos o de determinadas condiciones de excepcidn, a fin de identificar variaciones res-
pecto del plan para la direccion del proyecto. Donde implica:

- Controlar los cambios y recomendar acciones correctivas o preventivas para antici-
par posibles problemas.

- Monitorear las actividades del proyecto, comparandolas con el plan para la direc-
cion del proyecto y con la linea base para la medicion del desempefio del proyecto.
- Influir en los factores que podrian eludir el control integrado de cambios o la gestion

de la configuracion, de modo que Unicamente se implementen cambios aprobados.

Grupo de proceso de cierre. Estd compuesto por aquellos procesos realizados para
finalizar todas las actividades a través de todos los grupos de procesos de la direccion
de proyectos, a fin de completar formalmente el proyecto, una fase del mismo u otras
obligaciones contractuales, una vez completado, verifica que los procesos definidos
se han completado dentro de todos los grupos de procesos a fin de cerrar el proyecto
o una fase del mismo, segun corresponda, y establece formalmente que el proyecto
o fase del mismo ha finalizado.

En el cierre del proyecto o fase puede ocurrir lo siguiente:

Que se obtenga la aceptacion del cliente o del patrocinador para cerrar formalmente

el proyecto o fase.
Que se realice una revision tras el cierre del proyecto o la finalizacion de una fase.
Que se registren los impactos de la adaptacion a un proceso

Que se documenten las lecciones aprendidas.



- Que se apliquen las actualizaciones adecuadas a los activos de los procesos de la

organizacion.

- Que se archiven todos los documentos relevantes del proyecto en el sistema de in-
formacion, para la direccién de proyectos para utilizarlos como datos histéricos.

- Que se cierren todas las actividades de adquisicion y se asegure la finalizacion de

todos los acuerdos relevantes.

- Que se realicen las evaluaciones de los miembros del equipo y se liberen los recursos

del proyecto.

Inicio Organizacion Ejecucion del Trabajo Cierre del
del y Preparacion Proyecto
Proyecto st
e * -~
¢ LN
© 4 N
Q L4
L % i
o — ¢ \
[ ¢ Y
.
> O " |
fol A 1
n O P 1
Qo ¢ [
O o . 5
o O L4
© ’ |
L 4
) e Y
= .* 5
=z - ” .
e .

. 7 |
Salidas de Acta de Plan de Entregables Documentos
la Direccion  Constitucion  Direccion para Aceptados del Proyecto
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y y y Tiempo ——>

Figura 2: Niveles tipicos de costo y dotacion de personal en una estructura genérica

del ciclo de vida del proyecto.

Fuente: PMBOK b5ta edicion (2013)

Herramientas y Técnicas

.1 Entrada H .1 Técnica A .1 Salida del proyecto A
.2 Entrada J .2 Herramienta C .2 Salida del proyecto B

Figura 3: Ejemplo de cémo las entradas, las herramientas, técnicas y las salidas se re-

lacionan entre si dentro de un proceso y con otros procesos.

Fuente: PMBOK 5ta edicion (2013)
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2.2.4 Areas de direccion de proyectos

Un proceso es un conjunto de acciones y actividades, relacionadas entre si que se realizan

para crear un producto, resultado o servicio predefinido. Cada proceso se caracteriza por sus

entradas, por las herramientas y técnicas que se pueden aplicar y por las salidas que se ob-
tienen. (IGP USA, 2013).

Para que un proyecto tenga éxito, el equipo de proyecto deberia:

a)

Seleccionar los procesos adecuados requeridos para alcanzar los objetivos del pro-
yecto.

Utilizar un enfoque definido que pueda adaptarse para cumplir con los requisitos.
Establecer y mantener una comunicacién y un compromiso adecuados con los intere-
sados.

Cumplir con los requisitos a fin de satisfacer las necesidades y expectativas de los
interesados.

Equilibrar las restricciones contrapuestas relativas al alcance, cronograma, presu-
puesto, calidad, recursos y riesgo para producir el producto, servicio o resultado es-

pecificado.

Gestion de la Integracion

La gestion de la integracion consiste en tomar decisiones sobre donde concentrar recursos y

esfuerzos requeridos para asegurar una adecuada iniciacion del proyecto y de sus fases, asi

como en la basqueda de la unificacidn, consolidacidn, articulacion y acciones de integracion

que son cruciales para concluir el proyecto.



Gestion de la Integracion del Proyecto

= Activos de los procesos
de la organizacion

= Factores ambientales
de la empresa
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Figura 4: Descripcion general de la gestion de la integracion del proyecto.

Fuente: PMBOK 5ta edicion (2013).

b) Gestion del Alcance
La Gestion del alcance del proyecto incluye los procesos necesarios para garantizar que el
proyecto incluya todo el trabajo requerido y inicamente el trabajo para completar el proyecto
con éxito. Gestionar el alcance del proyecto se enfoca primordialmente en definir y controlar
qué se incluye y qué no se incluye en el proyecto.
Alcance del Proyecto incluye lo siguiente:

- Planificar la Gestion del Alcance: Es el proceso de crear un plan para la gestion del

alcance que documente como se va a definir, validar y controlar el alcance del pro-

yecto.



Recopilar Requisitos: Es el proceso de determinar, documentar y gestionar las nece-
sidades y los requisitos de los interesados para cumplir con los objetivos del pro-
yecto.

Definir el Alcance: Es el proceso de desarrollar una descripcion detallada del pro-
yecto y del producto.

Crear laEDT - Estructura de Desglose del Trabajo WBS: Es el proceso de subdividir
los entregables y el trabajo del proyecto en componentes mas pequefios y mas faciles
de manejar.

Validar el Alcance: Es el proceso de formalizar la aceptacion de los entregables del
proyecto que se hayan completado.

Controlar el Alcance: Es el proceso de monitorear el estado del proyecto y de la linea
base del alcance del producto, y de gestionar cambios a la linea base del alcance.

c) Gestion del cronograma del proyecto

La Gestion del Tiempo del Proyecto incluye los procesos requeridos para gestionar la termi-

nacion en plazo del proyecto.

Descripcion general de los procesos de Gestidn del tiempo del proyecto, a saber:

Planificar la Gestion del Cronograma: Proceso por medio del cual se establecen las
politicas, los procedimientos y la documentacion para planificar, desarrollar, gestio-
nar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto.

Definir las Actividades: Proceso de identificar y documentar las acciones especificas
que se deben realizar para generar los entregables del proyecto.

Secuenciar las Actividades: Proceso de identificar y documentar las relaciones exis-
tentes entre las actividades del proyecto.

Estimar los Recursos de las Actividades: Proceso de estimar el tipo y las cantidades
de materiales, recursos humanos, equipos o suministros requeridos para ejecutar cada
una de las actividades.

Estimar la duracion de las actividades: Proceso de estimar la cantidad de periodos de
trabajo necesarios para finalizar las actividades individuales con los recursos estima-
dos.

Desarrollar el cronograma: Proceso de analizar secuencias de actividades, duracio-
nes, requisitos de recursos y restricciones del cronograma para crear el modelo de

programacion del proyecto.



- Controlar el cronograma: Proceso de seguimiento del estado de las actividades del
proyecto para actualizar el avance del mismo y gestionar los cambios a la linea base

del cronograma a fin de cumplir con el plan.

d) Gestién de costos
Hace mencion a la actividad de presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y
controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

Procesos de gestion de los costos del proyecto:

Planificar la Gestion de Costos: Es el proceso que establece las politicas, los proce-
dimientos y la documentacion necesarios para planificar, gestionar, ejecutar el gasto
y controlar los costos del proyecto.

- Estimar los costos: Es el proceso que consiste en desarrollar una aproximacion de los

recursos financieros necesarios para completar las actividades del proyecto.

- Determinar el presupuesto: Es el proceso que consiste en sumar los costos estimados
de las actividades individuales o de los paquetes de trabajo para establecer una linea
base de costo autorizada.

- Controlar los costos: Es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actua-

lizar  los costos del mismo y gestionar posibles cambios a la linea base de costos.

e) Gestion de calidad
La gestion de la calidad del proyecto incluye los procesos y actividades de la organizacion
ejecutora que establecen las politicas de calidad, los objetivos y las responsabilidades de
calidad para que el proyecto satisfaga las necesidades para las que fue acometido. La gestion
de la calidad del proyecto utiliza politicas y procedimientos para implementar el sistema de
gestion de la calidad de la organizacion en el contexto del proyecto, y, en la forma que resulte
adecuada, apoya las actividades de mejora continua del proceso, tal y como las lleva a cabo
la organizacion ejecutora. La gestion de la calidad del proyecto trabaja para asegurar que se
alcancen y se validen los requisitos del proyecto, incluidos los del producto.
Descripcion general de los procesos de Gestion de la Calidad del Proyecto, a saber:

- Planificar la gestion de calidad: es el proceso de identificar los requisitos y/o estan-

dares de calidad para el proyecto y sus entregables, asi como de documentar la

manera en que el proyecto probara el cumplimiento con los requisitos de calidad.
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- Realizar el aseguramiento de calidad: Es el proceso que consiste en auditar los requi-
sitos de calidad y los resultados de las mediciones de control de calidad, para asegurar
que se utilicen las normas de calidad y las definiciones operacionales adecuadas.

- Controlar la calidad: Es el proceso por el que se monitorea y se registran los resulta-
dos de la ejecucion de las actividades de control de calidad, a fin de evaluar el desem-

pefio y recomendar los cambios necesarios.

f) Gestion de recursos humanos

La gestion de los recursos humanos del proyecto incluye los procesos que organizan, gestio-
nan y conducen al equipo del proyecto. El equipo del proyecto estd compuesto por las per-
sonas a las que se han asignado roles y responsabilidades para completar el proyecto. Los
miembros del equipo del proyecto pueden tener diferentes conjuntos de habilidades, pueden
estar asignados a tiempo completo o a tiempo parcial y se pueden incorporar o retirar del
equipo conforme avanza el proyecto. También se puede referir a los miembros del equipo
del proyecto como personal del proyecto. Si bien, se asignan roles y responsabilidades espe-
cificos a cada miembro del equipo del proyecto, la participacion de todos los miembros en
la toma de decisiones y en la planificacion del proyecto es beneficiosa. La participacion de
los miembros del equipo en la planificacion aporta su experiencia al proceso y fortalece su
compromiso con el proyecto.

Descripcion general de los procesos de gestion de los recursos humanos del proyecto, a sa-

ber:

Planificar la gestion de recursos: El proceso de identificar y documentar los roles

dentro de un proyecto, las responsabilidades, las habilidades requeridas y las relacio-

nes de comunicacién, asi como de crear un plan para la administracion de personal.

- Adquirir el equipo del proyecto: El proceso de confirmar la disponibilidad de los
recursos humanos y conseguir el equipo necesario para completar las actividades del
proyecto.

- Desarrollar el equipo del proyecto: El proceso de mejorar las competencias, la inter-
accion entre los miembros del equipo y el ambiente general del equipo para lograr
un mejor desempefio del proyecto.

- Dirigir el equipo del proyecto: El proceso de realizar el seguimiento del desempefio

de los miembros del equipo, proporcionar retroalimentacién, resolver problemas y

gestionar cambios a fin de optimizar el desempefio del proyecto.
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g) Gestidn de las comunicaciones
La gestion de las comunicaciones del proyecto incluye los procesos requeridos para asegurar
que la planificacién, recopilacion, creacion, distribucién, almacenamiento, recuperacion,
gestion, control, monitoreo y disposicion final de la informacion del proyecto sean oportunos
y adecuados. Los directores de proyecto emplean la mayor parte de su tiempo comunican-
dose con los miembros del equipo y otros interesados en el proyecto, tanto si son internos
(entodos los niveles de la organizacién) como externos a la misma. Una comunicacion eficaz
crea un puente entre diferentes interesados que pueden tener diferentes antecedentes cultu-
rales y organizacionales, diferentes niveles de experiencia, y diferentes perspectivas e in-
tereses, lo cual impacta o influye en la ejecucién o resultado del proyecto.
Los procesos de gestion de las comunicaciones del proyecto, a saber:
- Planificar la gestion de las comunicaciones: El proceso de desarrollar un enfoque y
un plan adecuados para las comunicaciones del proyecto sobre la base de las necesi-
dades y requisitos de informacion de los interesados y de los activos de la organiza-

cion disponibles.

- Gestionar las comunicaciones: El proceso de crear, recopilar, distribuir, almacenar,
recuperar y realizar la disposicion final de la informacion del proyecto de acuerdo

con el plan de gestion de las comunicaciones.

- Controlar las comunicaciones: El proceso de monitorear y controlar las comunica-
ciones a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto para asegurar que se satisfagan

las necesidades de informacion de los interesados del proyecto.

h) Gestion de los riesgos
La gestion de los riesgos del proyecto incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion
de la gestion de riesgos, asi como la identificacion, analisis, planificacion de respuesta y
control de los riesgos de un proyecto. Los objetivos de la gestidn de los riesgos del proyecto
consisten en aumentar la probabilidad y el impacto de los eventos positivos, y disminuir la
probabilidad y el impacto de los eventos negativos en el proyecto.
Descripcion general de los procesos de gestidn de los riesgos del proyecto, a saber:

- Planificar la gestion de riesgos: El proceso de definir codmo realizar las actividades

de gestion de riesgos de un proyecto.

- ldentificar los riesgos: El proceso de determinar los riesgos que pueden afectar al

proyecto y documentar sus caracteristicas.
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- Realizar el analisis cualitativo de riesgos: El proceso de priorizar riesgos para analisis
0 accion posterior, evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia e impacto

de dichos riesgos.

- Realizar el analisis cuantitativo de riesgos: El proceso de analizar numéricamente el

efecto de los riesgos identificados sobre los objetivos generales del proyecto.

- Planificar la respuesta a los riesgos: El proceso de desarrollar opciones y acciones

para mejorar las oportunidades y reducir las amenazas a los objetivos del proyecto.

- Controlar los riesgos: El proceso de implementar los planes de respuesta a los ries-
gos, monitorear los riesgos identificados, monitorear los riesgos residuales, identifi-
car nuevos riesgos y evaluar la efectividad del proceso de gestion de los riesgos a

través del proyecto.

i) Gestion de adquisiciones
La gestion de las adquisiciones del proyecto incluye los procesos necesarios para comprar o
adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del equipo del pro-
yecto. La organizacion puede ser la compradora o vendedora de los productos, servicios o
resultados de un proyecto. La gestion de las adquisiciones del proyecto incluye los procesos
de gestion del contrato y de control de cambios requeridos para desarrollar y administrar

contratos u érdenes de compra emitidos por miembros autorizados del equipo del proyecto.

La gestion de las adquisiciones del proyecto también incluye el control de cualquier contrato
emitido por una organizacion externa (el comprador) que esté adquiriendo entregables del
proyecto a la organizacion ejecutante (el vendedor), asi como la administracion de las obli-
gaciones contractuales contraidas por el equipo del proyecto en virtud del contrato.
Descripcion general de los procesos de gestion de las adquisiciones del proyecto, que inclu-
yen:
- Planificar la gestion de adquisiciones del proyecto: El proceso de documentar las
decisiones de adquisiciones del proyecto, especificar el enfoque e identificar a los

proveedores potenciales.

- Efectuar las adquisiciones: El proceso de obtener respuestas de los proveedores, se-

leccionarlos y adjudicarles un contrato.
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- Controlar las adquisiciones: El proceso de gestionar las relaciones de adquisiciones,
monitorear la ejecucion de los contratos y efectuar cambios y correcciones segun

corresponda.

- Cerrar las adquisiciones: El proceso de finalizar cada adquisicion para el proyecto.

j) Gestion de los interesados o involucrados

La gestion de los involucrados del proyecto incluye los procesos necesarios para identificar
a las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto,
para analizar las expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para desarro-
Ilar estrategias de gestién adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los interesados
en las decisiones y en la ejecucion del proyecto. La gestion de los interesados también se
centra en la comunicacion continua con los interesados para comprender sus necesidades y
expectativas, abordando los incidentes en el momento en que ocurren, gestionando conflic-
tos de intereses y fomentando una adecuada participacion de los interesados en las decisiones
y actividades del proyecto. La satisfaccion de los interesados debe gestionarse como uno de
los objetivos clave del proyecto.

Descripcion general de los procesos de gestion de los involucrados del proyecto, a saber:

- Identificar a los interesados: El proceso de identificar las personas, grupos u organi-
zaciones que podrian afectar o ser afectados por una decision, actividad o resultado
del proyecto, asi como de analizar y documentar informacion relevante relativa a sus
intereses, participacion, interdependencias, influencia y posible impacto en el éxito
del proyecto.

- Planificar la gestién de los interesados: El proceso de desarrollar estrategias de ges-
tion adecuadas para lograr la participacion eficaz de los interesados a lo largo del
ciclo de vida del proyecto, con base en el andlisis de sus necesidades, intereses y el
posible impacto en el éxito del proyecto.

- Gestionar la participacion de los interesados: El proceso de comunicarse y trabajar
con los interesados para satisfacer sus necesidades/expectativas, abordar los inciden-
tes en el momento en que ocurren y fomentar la participacién adecuada de los intere-
sados en las actividades del proyecto a lo largo del ciclo de vida del mismo.

- Controlar la participacion de los interesados: El proceso de monitorear globalmente
las relaciones de los interesados del proyecto y ajustar las estrategias y los planes

para involucrar a los interesados.
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A continuacion, se presentan las &reas y grupos de procesos, con sus respectivas actividades

a realizar como se muestra en el cuadro 1.

Cuadro 1: Areas y grupos de procesos con sus respectivas actividades.

AREAS DE CONOCIMIEN-

GRUPOS DE PRO-

TOS CESOS ACTIVIDADES
. 1.1.1. Desarrollar el acta de cons-
1.1 Inicio titucion del proyecto
1.2 Planificacion 1._2.1. _[?esarrollar el plan para la
direccion del proyecto
. - 1.3.1. Dirigir y gestionar el tra-
L . ., 13. E n ;i
1. Gestion de la integracion 3. Bjecucio bajo del proyecto
1.4.1. Monitorear y controlar el
i trabajo del proyecto.
1.4. Monitoreo y control

1.4.2. Realizar en control inte-
grado de cambios

2. Gestion del alcance

1.5. Cierre 1.5.1. Cerrar proyecto o fase
2.1.1. Planificar la gestion de al-
cance

2.1. Planificacién 2.1.2. Recopilar requisitos

2.1.3. Definir el alcance

2.1.4. Crear la EDT/WBS

2.2.

Monitoreo y control

2.2.5. Validar el alcance

2.2.6. Controlar el alcance

3. Gestion del tiempo

3.1.1. Planificar la gestién del
cronograma

3.1.2. Definir las actividades

3.1.3. Secuenciar las actividades

4. Gestion de los costos

5. Gestion de la calidad

6. Gestion de los recursos huma-
nos

3.1. Planificacion 3.1.4. Estimar los recursos de las
actividades
3.1.5. Estimar la duracion de las
actividades
3.1.6. Desarrollar el cronograma
3.2. Monitoreo y control 3.2.1. Controlar el cronograma
4.1.1. Planificar la gestion de los
lanificacion COstos
4.1 Plani 4.1.2. Estimar los costos
4.1.3. Determinar el presupuesto
4.2. Monitoreo y control 4.2.1. Controlar los costos
51 Planificacion 5.1_.1. Planificar la gestién de la
calidad
5.2. Ejecucion 5.2.1. Rt_ealizar el aseguramiento
de la calidad
5.3. Monitoreo y control 5.3.1. Controlar la calidad
e 6.1.1. Planificar la gestion de los
6.1. Planificacion

recursos humanos.
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(Continuacion)

6.1.2. Estimar los recursos de las
actividades

6.2. Ejecucion

6.2.1. Adquirir el equipo del pro-
yecto

6.2.2. Desarrollar el equipo del
proyecto

6.2.3. Dirigir el equipo del pro-
yecto

7. Gestion de las comunicaciones

7.1. Planificacion

7.1.1. Planificar la gestion de las
comunicaciones

7.2. Ejecucion

7.2.1. Gestionar las comunica-
ciones

7.3. Monitoreo y control

7.3.1. Controlar las comunica-
ciones

8. Gestion de los riesgos

8.1. Planificacion

8.1.1. Planificar la gestion de los
riesgos

8.1.2. Identificar los riesgos

8.1.3. Realizar el andlisis cualita-
tivo de riesgos

8.1.4. Realizar el analisis cuanti-
tativo de riesgos

8.1.5. Planificar respuesta a los
riesgos

8.3. Monitoreo y control

8.3.1. Controlar los riesgos

9. Gestion de las adquisiciones

9.1. Planificacion

9.1.1. Planificar la gestion de las
adquisiciones

9.2. Ejecucion

9.2.1. Efectuar las adquisiciones

9.3. Monitoreo y control

9.3.1. Controlar las adquisiciones

9.4. Cierre

9.4.1. Cerrar las adquisiciones

10. Gestion de los interesados

10.1. Inicio

10.1.1. Identificar a los in-
teresados

10.2. Planificacion

10.2.1. Planificar la gestion de
los interesados

10.3. Ejecucion

10.3.1. Gestionar la participacién
de los interesados

10.4. Monitoreo y control

10.4.1. Controlar la participacién
de los interesados

FUENTE: Guia del PMBOK, quinta edicion (2013)

2.3 PMBOK quinta edicion 2013

A la fecha se tiene en vigencia la 6ta edicion, que entro en vigencia el 26 de marzo del 2018,

sin embargo, para la presente investigacién usamos la 5ta edicién del PMBOK, ya que con

esta edicion se aprobo el proyecto de tesis.
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2.4 Guia metodoldgica para la identificacion, formulacion y evaluacion de proyectos de
riego tecnificado a nivel parcelario - PSI

2.4.1 Consideraciones generales de la guia riego parcelario propuesta por el PSI
Actualmente, no existe una guia especifica sobre identificacion, formulacion y evaluacién
de proyectos de riego tecnificado, que en el marco del SNIP permita establecer una rigurosa
identificacion de las causas criticas, una solida evaluacién econdémica costo-beneficio, y un
compromiso efectivo de los agricultores tanto en la operacion y mantenimiento de estos tipos
de riego como en los cultivos asociados a éstos, para priorizar con mayor eficiencia y eficacia
la inversién pablica sobre la materia. (Programa Subsectorial de Irrigaciones PSI, 2016).
Para la presente investigacion se tomé como base el SNIP (Sistema Nacional de Inversién
Publica), puesto que para el afio en que se ejecuto el proyecto ain no entraba en vigencia

INVIERTE PE (Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones).

2.4.2 ;Cual es el ciclo que siguen los proyectos de inversion publica?
En el proceso de desarrollo de un proyecto de inversion pablica, se pueden identificar tres
ciclos, fases o etapas, tal como se muestra a continuacion en la Figura 5, se aclara que en la

aplicacion de la guia PMBOK, corresponde a la etapa de inversion.

CICLO DEL PROYECTO

Idea
Pre Inversion Inversion Post-
Inversion
Perfil
Estudios
Definitivos/

Pre Expediente Evaluacién

factibilidad Tecnico

Fin
Factibilidad Ejecucion

Aplicacién de la Guia del PMBOK

Figura 5: Ciclo que siguen los proyectos de inversion publica.

Fuente: PSI Programa Subsectorial de Irrigaciones (2016).
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2.4.3 ¢ Cuales son los alcances de la informacién requerida segun niveles de estudio?
En el cuadro 2, se muestra un ejemplo de los alcances de la informacidn requerida segun

niveles de estudio de pre-inversion (Programa Subsectorial de Irrigaciones PSI, 2016).

Cuadro 2: Alcances de informacion requerida segun niveles de estudio.

NIVEL DE ESTUDIO

RIEGO TECNIFICADO

de riego.

mediciones de eficiencia de
aplicacion de riego en campo,
len el area del proyecto.

RUBROS
PERFIL PRE-FACTIBILIDAD FACTIBILIDAD
gﬁéiigiiireloc%:iliorr?asdg:en los Realizar un conjunto de mediciones
EFICIENCIA DE Obtenido de los catalogos con gl unas estadisticamente confiables de
APLICACION DE manuales y catalogos g g eficiencia de aplicacion de riego en

campo, en el area comrespondiente
a la poblacion objetivo del proyecto.

DETERMINACION DE
COSTOS

Metrados y precios
estimados de equipos
v obras similares a los
propuestos en el
proyecto.

Metrados estimados de disefios
lesquematicos de los equipos y
obras y andlisis general de
precios.

Metrados estimados de disefios
preliminares de los equipos y obras
y analisis mas detallado de precios.

DETERMINACION DE
BENEFICIOS

Rendimientos, costos
de produccion y
precios obtenidos de

Rendimientos, costos de
produccion y precios ajustados
con encuestas de campo en el

Rendimientos, costos de
produccion y precios obtenidos
directamente del area del proyecto

informacian
secundaria.

correspondiente a la poblacion
objetivo.

area del proyecto.

FUENTE: Programa Subsectorial de Irrigaciones PSI (2016)

2.5 ¢Que es riego por goteo?

Garcia y Briones (2007) sefialan que un sistema de riego por goteo es aquel donde se aplica
agua filtrada (y fertilizante) dentro o sobre el suelo directamente a cada planta en forma
individual. Asi mismo, expresan que el agua puede ser suministrada al cultivo a base de una
baja tension y una alta frecuencia, con lo cual se crea un medio 6ptimo de humedad necesaria

en el suelo.

2.5.1 Componentes de una instalacién de riego por goteo

La instalacion de un sistema de riego esta constituida por las siguientes partes:

A) Cabezal de riego

Comprende el conjunto de elementos que permiten el bombeo, el filtrado y el control
de la presion del agua de riego. En algunos casos también permite la fertilizacion y
la medicion integral de los caudales que son enviados hacia el cultivo. (Garcia et al.
2003).

Sistema de bombeo: Compuesta de bombas y tuberias de succion e impulsion. Per-

mite el abastecimiento del caudal y la presidn necesaria al sistema.
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- Sistema de filtrado: Encontrandose los filtros de gravas y anillas, cuyo objetivo es

retener las impurezas que puedan pasar por el filtro.

- Equipo de fertirrigacion: Ubicados aguas abajo de los filtros para evitar el desarrollo
de las algas, a la vez que se impide la absorcién de fertilizantes por las arenas. Pueden
ser tipo Venturi, bombas de inyeccién de accionamiento hidraulico, tanque fertiliza-
dor.

- Elementos de seguridad y control: Son componentes que permiten un mejor manejo

del sistema en la aplicacion de agua a los cultivos.

B) Red de distribucién:
Se encuentran las tuberias primarias, secundarias, terciarias y los laterales de riego, cuyo

propdsito es conducir el agua al area de riego. Generalmente se usan las tuberias PVC.

CABEZAL _1
TUBERIA

" PRIMARIA REGULADOR

TUBERIA ImE PRECIOR
/SECUNDARTA DE.ERESN

LATERAL

TUBERIA
TERCIARIA O
PORTALATERAL
= Y

| SUBUNIDAD
! OE RIEGOD !
I UNIDAD DE RIEGD |
! U IEGD ]

Figura 6: Red de distribucién de una instalacion de riego presurizado.

Fuente: Universidad de Sevilla. Open Course Ware (2017)

C) Aparatos de control
Comprende los reguladores de presion, que tiene la funcion de mantener la presion aguas

arriba y/o aguas abajo de la subunidad de riego (AECID 2009).

D) Emisores finales
Son los elementos encargados de distribuir el agua al terreno gota a gota, para el caso de

riego por goteo o en forma de lluvia para el caso del riego por aspersion.
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En el riego por goteo, como los caudales que suministran son muy pequefios 2, 4 o 8 1/hr.
que deben ser los mas exactos posibles. Existen numerosos tipos que pueden agruparse en
distintas categorias segun el criterio que prima en su fabricacién (AECID 2009).
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I11. MATERIALES Y METODOLOGIA

3.1 Ubicacién y extension

3.1.1 Ubicacién politica

Departamento : Lima

Provincia : Huaura

Distrito : Sayan

Sector : San Miguel Bajo
Comisidn de regantes :  Santa Rosa
Junta de Usuarios : Huaura

3.1.2 Ubicacién geogréfica

Coordenadas UTM-N :8761379,112 N

Coordenadas UTM-E :238718.142 E

Altitud : 469 m.s.n.m.

3.1.3 Limites

Por el Norte . distrito de Santa Maria y Huaura
Por el Sur : distrito de Huaral

Por el Este : distrito de Huacho

Por el Oeste : distrito de Leoncio Prado
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Figura 7: Mapa de ubicacion del proyecto

Fuente: Expediente técnico Cerro Quispe (2015)

3.2 Materiales, herramientas y equipos
- Informacién obtenida de proyectos de riego presurizado del Programa Subsectorial
de Irrigaciones PSI, respectos a los expedientes técnicos en riego presurizado, liqui-

daciones de obras, propuestas técnicas y econdémicas.
- Guia para la gestién de proyectos (PMBOK GUIDE), quinta edicién 2012.

- La presente investigacion de tomé el SNIP, como base puesto que aln no entraba en
vigencia INVIERTE PE.

- Informacién bibliografica como papers, libros referentes a gestion de proyectos
usando la metodologia PMBOK, quinta edicidn, curso en gestion de proyectos bajo

el enfoque del PMBOK vy sistemas de riego por goteo.

- Laptop samsung, procesador Intel Core i5, memoria RAM de 4GB.
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- Impresora HP Multifuncional, Office Jet Pro 6970 Negro

- Microsoft Office 2010, Microsoft Project 2016, costos y presupuestos S10.

3.3 Metodologia

Luego de revisar la informacion referida a las principales filosofias en gestion de proyectos
se revisd la quinta edicion de la guia del PMBOK (penaltima version), encontrandose diez
areas de conocimientos que son de aplicacion directa a los proyectos de riego presurizado,
para ello se revis6 informacion bibliografica que demostr6 lo indicado. Finalmente se revisd
documentacion especializada referida a dicho tema basada en el PMBOK, con énfasis para
la instalacion de proyectos de riego tecnificado, la cual esta basada en la quinta edicion de
la guia del PMBOK; para luego esquematizar la aplicacion de las principales herramientas
y técnicas a un proyecto real que se ejecuto, con lo cual se espera que pueda servir de guia

para mejorar la gestion de futuros proyectos de riego presurizado por goteo.

3.3.1. Alcances y limitaciones
Este estudio, se centra en un proyecto de riego presurizado, que puede ser replicado en otros
proyectos de los departamentos del pais, siempre y cuando se consideren las condiciones

geogréficas, climaticas, econdmicas y sociales particulares de cada zona.

3.3.2. Caso de estudio
Instalacion de un sistema de riego por goteo para el grupo de gestion empresarial Cerro

Quispe, distrito de Sayan, provincia de Huaura, departamento Lima

3.3.3 Descripcion del proyecto

El proyecto consistio en el mejoramiento del nivel tecnoldgico en la actividad agricola para
el grupo de gestion empresarial (GGE) Cerro Quispe, con la instalacion del sistema de riego
tecnificado por goteo, asi como la asistencia técnica para el cultivo de mandarina, en un area
de 40.32 ha; perteneciente a la comision de regantes Santa Rosa, que beneficio a seis agri-

cultores organizados.

Los principales entregables del proyecto son: obras comunes, que comprenden las obras pre-
liminares, obras civiles y sistema de riego, que comprenden a su vez el equipo de bombeo,
cabezal de control y filtrado, suministro e instalacion de la tuberia matriz, desfogue de ma-
triz, suministro e instalacion de valvulas de aire en la matriz, equipo de fertilizacion, pruebas

hidraulicas y finalmente las obras parcelarias que comprenden el suministro e instalacion de
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tuberia portalateral, desfogue de la portalateral, suministro e instalacion de arcos de riego,

suministro e instalacion de laterales de riego.

El presupuesto correspondiente al proyecto asciende a la suma de S/. 880,248.94 que equi-
valena $ 314,374.62 dolares USA, con un tipo de cambio de 2.80 nuevos soles, dichos costos
incluyen el impuesto general a las ventas (18%). El costo promedio por hectéreas es de US$
7,796.99 equivalente a S/. 21,831.57

Figura 8: Zona del proyecto, excavacion de zanjas

Fuente: Expediente de liquidacion Cerro Quispe (2016)

Cuadro 3: Informacion del proyecto.

INFORMACION DEL PROYECTO

Componente Descripcion
Empresa ejecutora Consorcio Valle Verde
Cliente Programa Subsectorial de irrigaciones (PSI)

El proyecto se ejecutd en virtud a un concurso de precios para
la seleccién proveedor/ ejecutor, del sistema de riego tecnificado
en 40.32ha del proyecto “Instalacion de un sistema de riego tec-
nificado por goteo — GGE cerro Quispe”, con un plazo de ejecu-
cion de 120 dias, bajo la modalidad de suma alzada, programada
por el Programa Subsectorial de Irrigaciones (PSI) en fecha 11

Ejecucion del proyecto de diciembre del 2015.

La instalacion del sistema de riego tecnificado tiene como fecha
de inicio de obra el 29 de diciembre del 2015 con un plazo de
cuatro meses, sin embargo el término real de la obra fue el 12 de
mayo del 2016, produciéndose una ampliacion de plazo de 15
dias.
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(Continuacion)

INFORMACION DEL PROYECTO
Componente Descripcion
Durante la ejecucion del proyecto se presentaron los proble-
mas que se mencionan a continuacion:
Se suspendieron los trabajos de instalacién por motivos de
fiestas de fin de afio.
- Reubicacion de la caseta de bombeo.

- Espera del desembolso para culminar el proceso de im-
portacion de estacion de filtrado y unidades de bombeo.

- Tramite burocratico para los desembolsos que generan
atrasos por parte del cliente.

- Falta de pagos se paralizé las partidas programadas entre
15 a 20 dias lo cual generd adicionales.

- Paralizacion de la obra por semana santa tres dias.

- Espera a que llegue el suministro de la unidad de bom-
beo.

- Se paralizan las labores por motivo de elecciones presi-
denciales, puesto que esta conformando por el personal de tra-
bajo.

Problemas presentados

FUENTE: Expediente de liquidacion (2016).
3.3.4 Aplicacion de las 10 areas de conocimientos del PMBOK

A) Gestion de la integracion
Para el caso de la presente tesis, se consideran la aplicacion de cuatro procesos, las cuales se

detallan a continuacién en la figura 9.

/" N\

¢ Desarrollar el « Realizar el
actade control
constitucion  Plan de integrado * Cerrar el
direccion de cambios proyecto
del proyeto

N Monitoreo y
con

Figura 9: Grupos de procesos del area de Integracion.

FUENTE: Elaboracion propia.
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-

\—

\
Requisitos iniciales
Satisfacen las
necesidades y
expectativas de los
interesados
Se autoriza
formalmente la
ejecucion del
proyecto

a) Desarrollar el acta de

constitucion (\Ver anexo
1)

b) Plan de direccion

del proyecto

« Vision global que
permite ver el proyecto
como un todo

» Comprende el plan de
gestion de cambios.

* roles de gestion de

* Revisar, analizar y
aprobar las solicitudes
de cambio

» Mantener la integridad
de las lineas base

+ Coordinar que los
cambios influyan en
los aspectos
principales

» Documentar el
impacto de las

—

« Entregables: acta
de recepcion obra
(\er anexo 3).

* Planos As built

 Expediente de
liquidacioon del

cambios.

J

\ solicitudes de cambio. y,

\_ proyecto. )

¢) Realizar el control
integrado de cambios

Figura 10: Desarrollo de cada proceso de integracion
FUENTE: Elaboracién propia
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B) Gestion del alcance
Para el presente caso de estudio se utilizaron tres procesos, los cuales se detallan a continua-

cion en la figura 11.

( )
* Entradas: Acta
de constitucion y

registro de | 4 )
interesados Definir el alcance  Entrada:

« Salidas: Enunciado del
Documentacion alcance
de requisitos, + Entrada: Acta de « Salidas:
criterios de constitucion y la Estructura de
aceptacion de documentacion desglose del
entregables, de requisitos trabajo y
{natritZ)_It_ig ; « Salida: diccionario de la
razabilida Enunciado del EDT

alcance del \— %

Crear la Estrucutra
. o royecto
Recopilar requisitos proy detalada de desglose

Figura 11: Entradas y salidas de cada proceso de la gestion de alcance
Fuente: Elaboracion propia

B.1 Criterios de aceptacion de entregables
Se definen los criterios principales de aceptacion a nivel de especificaciones técnicas y nivel

operacional, como se muestra en el Cuadro 4.
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Cuadro 4: Criterios de aceptacion

Descripcion Pardmetro

Area del proyecto a ejecutar 40.32 ha

NUmero de agricultores beneficiarios 06 agricultores

VVolumen del reservorio 8500 m3

Electrobomba 100 HP

eficiencia de trabajo de la bomba centrifuga | 60%

eficiencia del motor diésel 75%

sistema de filtrado Manifold PVC 200mm C-7.5. Valvulas

200 mm. 03 filtros de grava de 36” y 03
filtros de Anillos de 3” con sus respec-
tivo sistema de lavado

red matriz tuberia de PVC con uniones flexibles -
Clase 5, 7.5y 10

tuberias porta laterales PVC de 63mm, con uniones flexibles de
clase 5

laterales de riego manguera con goteros integrados auto-

compensado de Clase 25 Mil de 16 mm
de didmetro, con un caudal por gotero de
2.00 I/h y un espaciamiento de 0.4 m
Fertilizacion inyector fertilizantes del tipo venturi de
@ 17, con una capacidad de inyeccion de
250 I/h

FUENTE: Elaboracion propia

C) Gestion del tiempo
El objetivo del plan de gestion del tiempo sera describir cémo sera gestionada la culminacion

del proyecto a tiempo, se desarrollaron seis procesos.
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r

*Entradas:
Linea base
del alcance,
activos de los
procesos de
la
organizacion

«Salidas: lista
de hitos de
actividades

— Definir las
Actividades

LN

4 .
Secuenciar las
Actividades

«Entradas: lista de
actividades, lista
de hitos.

+Salidas:
cronograma del

royecto
\ proy!

*Entradas: lista de
actividades

«Salidas:
estructura de
descomposicion
de recursos, lista
de
requerimientos

—

Estimar los

~

Recursos de las
Actividades

.

duracion de las
actividades

«Entradas: lista de
actividades,
requerimientos de
recursos.

«Salida: duracion
de las actividades

J

Estimar la : )

«Entradas:
lista de
actividades,
calendario de
recusos

«Salidas:
cronograma
del proyecto
y linea base
del

cronograma J

\—
Desarrollar el
Cronograma

Figura 12: Entradas y salidas para cada proceso de la gestidn del tiempo

Fuente: Elaboracion propia
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D) Gestion de los costos

Para el siguiente estudio se aplicd cuatro procesos, como se muestra en la figura 13.

con O\ T
@ Estimar los CoRios
( ) costos (" _ )
«Entradas: acta *Entradas:
de estimados de «Entradas: linea
constitucion, *Entradas: los costos, base del
factores linea base del linea base del presupuesto,
ambientales alcance, alcance, requerimientos
.Salida: Plan cronograma. cronograma de financiacion.
de gestion de +Salidas: costo «Salida: Linea «Mediciones del
costos estimado para base del costo desempefio,
L ) cad_a.d d solicitudes de
agtiviaa Nl Determinar el cambio

icar la

Figura 13: Entradas y salidas de cada proceso de la gestion de costos

Fuente: Elaboracion propia

E) Plan de gestion de costos
Planificar la gestion de los costos es un proceso documental cuya principal salida nos dara
las pautas para una correcta gestion de los mismos durante la vida del proyecto, como se

muestra en el Cuadro 5.
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Cuadro 5: Plan de gestion de costos

TIPOS DE ESTIMACION DEL PROYECTO: tipos de estimacion a utilizar en el proyecto con
indicacion del modo de formulacion y los niveles de precision de cada tipo.

TIPO DE ESTIMACION

(especificar los tipos de estimacion a usar en
el proyecto, ej. orden de magnitud, presu-
puesto, definitiva)

MODO DE FORMULA-
CION

(especificar en detalle el modo
de formulacién del estimado in-
dicando el porqué, quién, como,

NIVEL DE PRE-
CISION
(especificar el nivel
de

precision del esti-

y cuando)

mado)

Orden de Magnitud

Formulacion por Analogia

-25% al +75%

Presupuesto

Bottom up

-10% al +25%

Definitivo

Bottom up

-5% al +10%

UNIDADES DE MEDIDA: UNIDADES D

BAJAR CADA TIPO DE RECURSO.

E MEDIDA A UTILIZAR, PARA ESTIMAR Y TRA-

TI1PO DE RECURSO

UNIDADES DE MEDIDA

Recurso Personal

Costo / hora

Recurso Material o Consumible

Unidades

Recurso Maquina o no Consumibles

Unidades

PLANIFICACION GRADUAL: forma en que se utilizara la planificacion gradual, definiendo las
etapas y los niveles de agregacion de los componentes de planificacion, asi como la fecha en que se
emitiran los presupuestos no expandidos y la persona responsable de hacerlos.

UMBRALES DE CONTROL

ALCANCE:
PROYECTO/FASE/ENTREGABLE
(especificar si el umbral de control
aplica a todo el proyecto, una fase, un
grupo de entregables o0 un entregable
especifico)

VARIACION PERMITIDA
(variacién permitida para el al-
cance especificado, expresada
en valores absolutos, €j. $, o va-
lores relativos ej. %)

ACCION A TOMAR SI
VARIACION EXCEDE
LO PERMITIDO
(accién a tomar ej. monito-
rear resultados, analizar
variaciones, o

auditoria profunda de la
variacion)

Proyecto Completo

Umbrales de Control para CPI:

Umbrales de Control para el SPI:

+/- 5% costo planificado

<0.97-1.05>; dentro del cual se
puede concluir que no existe
una variacion significativa del
presupuesto respecto a lo Plani-
ficado.

<0.95-1.05>; dentro del cual se
puede concluir que no existe
una variacion significativa del
cronograma respecto a lo plani-
ficado.

Investigar variacion para
tomar accién correctiva

METODOS DE MEDICION DE VALOR GANADO

ALCANCE:
PROYECTO/FASE/ENTREGABLE

METODO DE MEDI-
CION

MODO DE MEDICION
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Proyecto Completo

Valor Acumulado — Curva

S

Reporte de Performance Se-
manal del Proyecto

(Continuacion)

TIPO DE PRONOSTICO

FORMULA

MODO: QUIEN, COMO,
CUANDO, DONDE

EAC: Estimacion a la conclusion

CPI: Indice de desempefio del costo
SPI: Indice de desempefio del crono-
grama

EAC=AC + (BAC-EV)/CPI
ETC= (BAC-
EV)/(CPI*SPI)

Informe de Performance del
Proyecto Semanalmente
Donde:

EAC=AC + ETC ETC: Estimacion a la conclu-

sion

CPI=EV/ AC BAC: Presupuesto hasta la con-
clusion

SPI=EV/ PV PV: Valor Planificado

EV: Valor Ganado o valor del
trabajo realizado segun lo
planificado

AC: Costo real

NIVELES DE ESTIMACION Y DE CONTROL : especificacion de
efectuaran las estimaciones y el control de los costos

los niveles de detalle en que se

TIPO DE ESTIMACION

NIVEL DE ESTIMA-| NIVEL DE CONTROL DE

DE COSTOS CION DE COSTOS COSTOS
Orden de Magnitud Por fase No aplica
Presupuesto Por actividad El mismo
Definitiva Por actividad El mismo

PROCESOS DE GESTION DE COSTOS: descripcion detallada de los procesos de gestion de costos

que se realizaran durante la gestion de pro

yectos.

PROCESO DE GESTION DE COS-
TOS

DESCRIPCION:

Estimacion de Costes

Se estima los costes del proyecto en base al tipo de estimacion
por presupuesto y definitiva. Esto se realiza en la planificacion
del proyecto y es responsabilidad del Project Manager, y apro-
bado por el Sponsor.

Preparacion de su
Prepuesto de Costes

Se elabora el presupuesto del proyecto y las reservas de contin-
gencia del proyecto. Este documento es elaborado por el Pro-
ject Manager y, revisado y aprobado por el Sponsor.

Control de Costes

Se evaluara el impacto de cualquier posible cambio del costo,
informando al Sponsor los efectos en el proyecto, en especial
las consecuencias en los objetivos finales del proyecto (al-
cance, tiempo y costo).

FORMATOS DE GESTION DE COSTOS: descripcion detallada de los formatos de gestion de costos
que se utilizaran durante la gestion de proyectos.

FORMATO DE GESTION DE
COSTOS

DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUANDO,
DONDE, CON QUE

Plan de Gestion de Costos

Documento que informa la planificacién para la gestion del
costo del proyecto.

Plan de Gestion de Costos

Linea base del costo del proyecto, sin incluir las reservas de
contingencia

Costeo del Proyecto

Este informe detalla los costos a nivel de las actividades de
cada entregable, segun el tipo de recurso que participe.
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Presupuesto por Fase y El formato de Presupuesto por Fase y Entregable informa los

Entregable costos del proyecto, divididos por Fases, y cada fase dividido
en entregables.

Presupuesto por Fase y por El formato de Presupuesto por Fase y por Tipo de Recurso

Tipo de Recurso informe los costos del proyecto divididos por fases, y cada
fase en los 3 tipos de recursos (personal, materiales, maqui-
naria).

Presupuesto por Semana El formato Presupuesto por Semana informa los costes del
proyecto por semana y los costes acumulados por semana.

Presupuesto en el Tiempo El formato Presupuesto en el Tiempo (Curva S) muestra la

(Curva S) grafica del valor ganado del proyecto en un periodo de
tiempo.

SISTEMA DE CONTROL DE TIEMPOQOS: descripcion detallada del sistema de control de tiempos
que se utilizara para suministrar datos al sistema de control de valor ganado.

DESCRIPCION:

Cada responsable del equipo de proyecto emite un reporte semanal informando los entregables realiza-
dos y el porcentaje de avance. El Project Manager se encarga de compactar la informacion del equipo
de proyecto en el Schedule, actualizando el proyecto segun los reportes del equipo, y procede a re
planificar el proyecto en el escenario del MS Project. De esta manera se actualiza el estado del proyecto,
y se emite el Informe Semanal del Performance del Proyecto.

La duracién del proyecto puede tener una variacion de +/- 10 % del total planeado, si como resultado
de la re planificacion del proyecto estos margenes son superados se necesitara emitir una solicitud de
cambio, la cual deberd ser revisada y aprobada por el Project Manager y el Sponsor.

NOTA.- adjuntar procedimientos, flujogramas, formatos, y Schedule de eventos.

SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS: descripcion detallada del sistema de control de costos que
se utilizara para suministrar datos al sistema de control de valor ganado.

DESCRIPCION:

Cada responsable del equipo de proyecto emite un reporte semanal informando los entregables realiza-
dos y el porcentaje de avance. EI Project Manager se encarga de compactar la informacién del equipo
de proyecto en el Schedule, actualizando el proyecto segin los reportes del equipo, y procede a re
planificar el proyecto en el escenario del MS Project. De esta manera se actualiza el estado del proyecto,
y se emite el Informe Semanal del Performance del Proyecto.

El coste del proyecto puede tener una variacién de +/- 5 % del total planeado, si como resultado de la
re planificacién del proyecto estos margenes son superados se necesitara emitir una solicitud de cambio,
la cual debera ser revisada y aprobada por el Project Manager y el Sponsor.

NOTA.- adjuntar procedimientos, flujogramas, formatos, y Schedule de eventos.

FUENTE: Elaboracién propia.
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E) Gestion de la calidad
Para la siguiente &rea se aplicé los siguientes procesos, que se detallan en el Cuadro 14. Y

el plan de gestion de calidad del proyecto ver Cuadro 6.

4 )
*Entradas:
enunciado de
alcance del
proyecto
«Salidas: métricas de
calidad, lista de «Métricas de calidad,
control de calidad, desempefio del
matriz de trabajo
\_trazabilidad J «Salidas: acciones

s correctivas y
Planificacion de la preventivas
calidad

Figura 14: Entradas y salidas de procesos de la gestion de calidad

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 6: Plan de gestion de calidad del proyecto

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

SIGLAS
NOMBRE DEL PROYECTO DEL
PROY-
ECTO
Instalacion de un sistema de riego por goteo Grupo de Gestion Empresarial | ISRT-GGE
Cerro Quispe, distrito de Sayan, provincia de Huaura, regién Lima CQ

POLITICA DE CALIDAD DEL PROYECTO:

Este proyecto cumpliré con los requisitos de calidad desde el punto de vista de la organiza-
cion ejecutante, es decir culminar dentro del tiempo y el presupuesto planificado, cum-
pliendo con las normas aplicables y utilizando la tecnologia adecuada con el fin de brindar
la satisfaccion a los requerimientos Cliente Grupo de Gestion Empresarial (GGE) Cerro

Quipe.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.:

El Organigrama para la Gestion de la Calidad del Proyecto sera.

Patrocinador

Comité de
Control

Gerente del
proyecto

|_ Equipo del

proyecto

ROLES Y RESPONSABILIDADES

e Patrocinador

Objetivo del rol: responsable ejecutivo y financiero del proyecto.

Funciones del rol: proveer politicas y normas de calidad adecuadas, apro-
bar el plan de gestion del proyecto, proteger el proyecto de influencias ex-
ternas negativa, asegurar que sean alcanzados los mas altos estandares de
calidad

Nivel de autoridad: designacion o reasignacion de recursos de la empresa
para los fines del proyecto.

reporta / supervisa: directorio / gerente del proyecto

e Gerente del Proyecto

Objetivo del rol: responsable de elaborar y asegurar el cumplimiento del
plan de gestion de la calidad.

Funciones del rol: supervisar el cumplimiento de los estandares de calidad
definidos para el proyecto, tomar acciones preventivas y correctivas para
controlar la calidad de los entregables, identificar oportunidades para esta-
blecer mejoras de procesos.

Nivel de autoridad: exigir el cumplimiento de entregables al equipo del
proyecto.

Reporta / Supervisa: Patrocinador / Equipo del proyecto
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e Equipo del Proyecto
- Objetivo del rol: Asegurar y controlar la calidad de los entregables segln los
estandares establecidos.

- Funciones del rol: Determinar el recurso necesario para cumplir con la imple-
mentacion del plan de gestién de la calidad, satisfacer los objetivos de calidad a
través del proyecto, proponer mejoramientos en los procesos para satisfacer los
estandares de calidad establecidos en el plan de gestién de calidad.

- Nivel de autoridad: Uso de recursos asignados

- Reporta/ Supervisa: Gerente del proyecto / Equipo del personal

DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA CALIDAD

e Procedimientos
- Mejora de Procesos
- Aseguramiento de Calidad
- Solucién de Problemas
e Plantillas
- Meétricas de calidad
- Plan de Gestion de calidad
- Lista de control de calidad
e [Formatos
- Meétricas de Calidad
- Plan de Gestion de calidad
- Lista de control de calidad
e Checklists
- De Métricas de Calidad
- De Acciones Correctivas / Preventivas

MEJORA CONTINUA DEL PROCESO

Cada vez que se requiera mejorar un proceso, debido a las necesidades del proyecto, se seguird
los siguientes pasos:

2. Establecer la oportunidad de mejora.

3. Analizar la informacion.

4. Definir y Aplicar las acciones correctivas para mejorar

5. Verificar si las acciones correctivas han sido efectivas.

6. Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso.

FUENTE: Elaboracién propia
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F) Gestidn de los recursos humanos

Para este analisis se aplicd dos procesos del &rea, como se muestra a continuacion:

*Entradas: culturay
estructura de la
organizacion

«Salidas: organigrama del

proyecto, roles y

responsabilidades del

personal.

\

Dirigir el equipo del

proyecto

«Entradas: organigrama,
matriz de roles y
responsabilidades

+Salidas: acciones
prevenctvas / correctivas

J

Figura 15: Entradas y salidas para cada proceso de la gestion de recursos humanos

Cuadro 7: Plan de Gestion de los Recursos Humanos

FUENTE: Elaboracion propia

PLAN DE RECURSOS HUMANOS

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

Ver Organigrama del Proyecto — version 1.0

ROLES Y RESPONSABILIDADES: Matriz De Asignaciones De Responsabilidades
(RAM).

Ver Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RAM) — version 1.0

DESCRIPCION DE ROLES

Ver Descripcion de Roles — version 1.0

CRITERIOS DE LIBERACION DEL PERSONAL DEL PROYECTO:

CRITERIO DE| DESTINO DE
ROL LIBERACION |;,COMO? ASIGNACION
Otros  proyectos
Al término del | Comunicacion del|de la empresa
Sponsor-PS| proyecto sponsor ejecutora
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Comunicacion del | Otros  proyectos
Al término del | Project de la empresa
Project Manager proyecto Manager ejecutora
Comunicacion del
Al término del | Project
Supervisor de obra PSI proyecto Manager
Comunicacion del | Otros  proyectos
Al término del | Project de la empresa
Residente de obra proyecto Manager ejecutora
Al término de la | Comunicacién del | Otros  proyectos
ejecucion  del | Project de la empresa
Técnico en riego sistema de riego | Manager ejecutora
Al término de la | Comunicacién del
gjecucion  del | Project
Capataz sistema de riego | Manager
Al término de la | Comunicacién del
gjecucion  del | Project
Pedn sistema de riego | Manager
Al término del | Coordinacion con
Comité de control de cambios | proyecto sponsor
Al término del | Coordinacion con
Coordinador de proyecto proyecto sponsor

Beneficiarios GGE

Quispe

Al término de la
ejecucion  del
sistema de riego

Comunicacion del
coordinador del pro-
yecto.

CAPACITACION, ENTRENAMIENTO, MENTORING REQUERIDO:

1. Siempre se deben aprovechar los proyectos para que los Project Manager méas experimen-
tados hagan mentoring a los menos experimentados, en este caso el Sponsor hard mentoring
al Project Manager para ayudarlo a desarrollar sus habilidades de gestion de proyectos.

SISTEMA DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSAS

El Project Manager tiene un Sistema de Incentivo por cumplimiento de las lineas base del

proyecto:

1. CP1y SPI al final del proyecto, no menores de 1.0, 10% de bono sobre su remuneracion
mensual durante el plazo del proyecto.
2. CPly SPI al final del proyecto, entre 0.95 y 1.0, 5% de bono sobre su remuneracion men-
sual durante el plazo del proyecto.
3. Cualquier combinacion de los logros anteriores promedia los bonos correspondientes, cual-
quier resultado por debajo de 0.95 anula cualquier bono.

CUMPLIMIENTO DE REGULACIONES, PACTOS, Y POLITICAS:

Todo el personal de la empresa que participa del proyecto pasara por una Evaluacion de
desemperio al final del proyecto, y dicha evaluacion se guardara en su file personal.
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G) Gestion de las comunicaciones

Para el siguiente estudio se realizé los siguientes procesos

4 )

*Entradas: Registro de
interesados

+Salidas: plan de gestion de
comunicaciones

Planficar la gestion de las

comunicaciones

Entradas: plan de gestion
de las comunicaciones

«Salidas: matriz de
comunicaciones, actas de
reunion interna, informes
de desempefio y situacion
del proyecto ver anexo 4.

N

Figura 16: Entras y salidas de cada proceso del area de comunicaciones

FUENTE: Elaboracién propia.

Cuadro 8: Plan de gestion de las comunicaciones

PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

COMUNICACIONES DEL PROYECTO:

Matriz de Comunicaciones del Proyecto — version 1.0

PROCEDIMIENTO PARA TRATAR POLEMICAS:

que los exprese formalmente.

2. Se codifican y registran las polémicas en el Log de Control de Polémicas:

1. Se captan las polémicas a través de la observacion y conversacion, o de alguna persona o grupo

LOG DE CONTROL DE POLEMICAS

Cddigo de

2 Descripcion | Involucrados
Polémica

Enfoque | Acciones

de

Solucion solucién

de Responsable

Fecha

Resultado
obtenido
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4. En caso que una polémica no pueda ser resuelta o en caso que haya evolucionado hasta
convertirse en un problema, debera ser abordada con el siguiente método de escalamiento:
a. En primera instancia seré tratada de resolver por el project manager y el equipo de
gestion de proyecto, utilizando el método estandar de resolucion de problemas.

b. En segunda instancia seré tratada de resolver por el project manager, el equipo de
gestion de proyecto, y los miembros pertinentes del equipo de proyecto, utilizando el
método estandar de resolucién de problemas.

c. En tercera instancia seréa tratada de resolver por el sponsor, el project manager, y los
miembros pertinentes del proyecto, utilizando la negociacion y/o la solucion de conflictos.
d. En dltima instancia sera resuelta por el sponsor o por el sponsor y el comité de control
de cambios si el primero lo cree conveniente y necesario.

PROCEDIMIENTO PARA ACTUALIZAR EL PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

El plan de gestion de las comunicaciones deberd ser revisado y/o actualizado cada vez que:
1. Hay una solicitud de cambio aprobada que impacte el plan de proyecto.

2. Hay personas que ingresan o salen del proyecto.

3. Hay cambios en las asignaciones de personas a roles del proyecto.

4. Hay solicitudes inusuales de informes o reportes adicionales.

5. Hay quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de informacién no
satisfechos.

6. Hay evidencias de resistencia al cambio.

7. Hay evidencias de deficiencias de comunicacion.

La actualizacién del Plan de Gestion de las Comunicaciones debera seguir los siguientes pasos:
1. Identificacién y clasificacion de stakeholders.

2. Determinacion de requerimientos de informacion.

3. Elaboracion de la matriz de comunicaciones del proyecto.

4. Actualizacion del plan de gestion de las comunicaciones.

5. Aprobacidn del plan de gestion de las comunicaciones.

6. Difusién del nuevo plan de gestion de las comunicaciones.

GUIAS PARA EVENTOS DE COMUNICACION:

Guias para Reuniones.- Todas las reuniones deberan seguir las siguientes pautas:

1. Debe fijarse la agenda con anterioridad.

2. Debe coordinarse e informarse fecha, hora, y lugar con los participantes.

3. Se debe empezar puntual.

4. Se deben fijar los objetivos de la reunion, los roles (por lo menos el facilitador y el anotador), los
procesos grupales de trabajo, y los métodos de solucion de controversias.

5. Se debe cumplir a cabalidad los roles de facilitador (dirige el proceso grupal de trabajo) y de
anotador (toma nota de los resultados formales de la reunién).

6. Se debe terminar puntual.

7. Se debe emitir un acta de reunion (ver formato adjunto), la cual se debe repartir a los
participantes (previa revision por parte de ellos).
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Guias para correo electronico.- Todos los correos electronicos deberén seguir las siguientes pautas:

1. Los correos electronicos entre el equipo de proyecto de la empresa ejecutora y el Cliente deberan ser en-
viados por el gerente del proyecto con copia al sponsor, para establecer una sola via formal de comunica-
cion con el cliente.

2. Los enviados por el cliente y recibidos por cualquier persona del equipo de proyecto de la empresa ejecu-
tora deberan ser copiados al gerente del proyecto y el sponsor (si es que éstos no han sido considerados en
el reparto), para que todas las comunicaciones con el cliente estén en conocimiento de los responsables de
la parte contractual.

3. Los correos internos entre miembros del equipo de proyecto de la empresa ejecutora, deberan ser copia-
dos a la lista equipo, la empresa ejecutora que contiene las direcciones de los miembros, para que todos es-
tén permanentemente informados de lo que sucede en el proyecto.

GUIAS PARA DOCUMENTACION DEL PROYECTO:

Guias para Codificacion de Documentos.- La codificacion de los documentos del proyecto sera la siguiente:
AAAA BBB_CCC.DDD

Donde:

AAAA = Codigo del Proyecto= ‘PROD’

BBB = Abreviatura del Tipo de Documento= pch, sst, wbs, dwbs, org, ram, etc.
CCC = Version del Documento="v1 0’, ‘v2_0’, etc.

DDD = Formato del Archivo=doc, exe, pdf, mpp, etc.

Guias para Almacenamiento de Documentos.- EI almacenamiento de los documentos del proyecto debera
seguir las siguientes pautas:

1. Durante la ejecucion del proyecto cada miembro del equipo mantendra en su maquina una carpeta con la
misma estructura que el WBS del proyecto, donde guardaré en las sub-carpetas

correspondientes las versiones de los documentos que vaya generando.

2. Al cierre de una fase o al cierre del proyecto cada miembro del equipo debera eliminar los archivos tem-
porales de trabajo de los documentos y se quedara con las versiones controladas y numeradas (ver guias
para el control de versiones), las cuales se enviaran al gerente del proyecto.

3. El gerente del proyecto consolidara todas las versiones controladas y numeradas de los documentos, en
un archivo final del proyecto, el cual serd una carpeta con la misma estructura del WBS, donde se almace-
naran en el lugar correspondiente los documentos finales del proyecto. Esta carpeta se archivara en la bi-
blioteca de proyectos de empresa ejecutora, y se guardara protegida contra escritura.

4. Se publicara una relacion de documentos del proyecto y la ruta de acceso para consulta.

5. Los miembros de equipo borraran sus carpetas de trabajo para eliminar redundancias de

informacion y multiplicidad de versiones.

Guias para recuperacion y reparto de documentos.-

1. La recuperacion de documentos a partir de la biblioteca de proyectos de la empresa ejecutora es libre
para todos los integrantes del equipo de proyecto.

2. La recuperacién de documentos a partir de la biblioteca de proyectos de la empresa ejecutora para otros
miembros que no sean del proyecto requiere autorizacion del gerente del proyecto.

3. El acceso a la informacion del proyecto por parte de personas que no son de empresa ejecutora requiere
autorizacion de gerencia general, pues esta informacion se considera confidencial, tanto para la empresa
ejecutora como para el Cliente (los beneficiarios).

4. El reparto de documentos digitales e impresos es responsabilidad del gerente del proyecto.

5. El reparto de documentos impresos no contempla el control de copias numeradas.
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GUIAS PARA EL CONTROL DE VERSIONES:

1. Todos los documentos de gestion de proyectos estan sujetos al control de versiones, el cual se hace inser-
tando una cabecera estandar con el siguiente disefio:

CONTROL DE VERSIONES
Codigo de | Hecha Revisada | Aprobada
Version por por por

Fecha Motivo

2. Cada vez que se emite una version del documento se llena una fila en la cabecera, anotando la versién,
quien emitié el documento, quién lo revisd, quién lo aprob6, a que fecha corresponde la versiéon, y por qué
motivo se emitid dicha version.

3. Debe haber correspondencia entre el codigo de version del documento que figura en esta cabecera de
control de versiones y el cddigo de version del documento que figura en el nombre del archivo (ver Guia
para Codificacion de Documentos), segun:

AAAA BBB_CCC.DDD

Donde:

AAAA= Codigo del Proyecto= ‘PROD’

BBB= Abreviatura del Tipo de Documento= pch, sst, wbs, dwbs,org,ram,etc.
CCC= Version del Documento="v1 0’, ‘v2_0’, etc.

DDD= Formato del Archivo=doc, exe, pdf,mpp,etc.

FUENTE: Elaboracion propia

H) Gestidon de los riesgos

En la siguiente area de estudio se aplico cinco procesos, que se detalla en el cuadro 9.

Cuadro 9: Metodologia de la gestion de riesgos

METODOLOGIA DE GESTION DE RIESGOS
PROCESO DESCRIPCION HERRAMIENTAS

FUENTES DE
INFORMACION
Sponsor y beneficia-
Elaborar plan de ges- | PMBOK, 5ta edicién | rios.

tion de los riesgos PMI Compendium Gerente del proyecto y
equipo de proyecto

1) Planificacion de ges-
tion de los
riesgos
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Sponsor y beneficia-
Identificar que riesgos rios.
2) Identificacion de ries- | pueden afectar el pro- . . PM y equipo de pro-
gos yecto y documentar sus Checklists de riesgos yecto
caracteristicas Archivos historicos de
proyectos
Evaluar probabilidad e Def|n|c_|(_)n de . Sponsor y beneficia-
e o . probabilidad e im- 1
3) Analisis cualitativo impacto acto matriz de oro- | 1195
de riesgos Establecer ranking de Eabili dad e P gerente del proyecto y
importancia impacto equipo de proyecto
Sponsor y beneficia-
4) Planificacion de res- [_)eflnlr respuesta a ros. .
. riesgos planificar eje- PM y equipo de pro-
puesta a los riesgos h ! e
cucion de respuestas yecto archivos histori-
cos de proyectos
Verificar la ocurrencia
de .
. . Sponsor y beneficia-
- riesgos. Supervisar y .
5) Seguimientoy e ; L rios.
control del riesgos verificar la ejecucion PM y equipo de pro-
de respuestas. Verificar
o yecto
aparicion de nuevos
riesgos
FUENTE: Elaboracion propia
)] Gestion de las adquisiciones

Se aplicd un proceso del area de adquisiciones como se muestra en el cuadro 10:

Cuadro 10: Plan de Gestidon de las Adquisiciones

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

Implementacion del plan de Adquisiciones

Los procesos de Gestion de Adquisiciones del Proyecto son:
Proceso: Planificar las Adquisiciones. Se usaré la siguiente informacion.
- Andlisis de Hacer o Comprar.
- Juicio experto
- Clasificacion y tipos de contrato
- Control entre la organizacion ejecutante y el cliente

Tipo de contrato a utilizar

Para adquisiciones de servicios se utilizara el contrato
a suma alzada (precio fijo) y el contrato a precios unitarios, dependiendo de la envergadura de este. Para
adquisiciones de productos insumos se utilizard contratos a precio unitario por unidad de medida.
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Gestion de multiples proveedores

Se debera tomar las siguientes consideraciones:

1. Establecer clausula en el contrato de aprovisionamiento de

insumos de cumplimiento rigido en el plazo, y las penalidades o disolucion de contrato por inobservancia.
2. El &rea de compras del proyecto y residente de obra seran los responsables de exigir el correcto sumi-
nistro de insumos a la obra (en el tiempo, cantidad y calidad). EI incumplimiento del abastecimiento de
algun insumo en la fecha programada sera comunicado al gerente de proyecto.

3. Los pagos que seran realizados en tres partes con adelanto del 60% al iniciar la obra, luego un 30% du-
rante la ejecucion y posteriormente el 10% por la liquidacion e informa de cierre del proyecto, mediante
valorizaciones seran un instrumento fundamental para conseguir que todos los trabajos sean cumplidos a
favor del proyecto.

Asunciones y restricciones

Asunciones

- Disponibilidad de insumos en el mercado local.

- Disponibilidad de recursos (liquidez) de la organizacién ejecutante

- El proveedor cumpliré con todas las clausulas y condiciones del contrato.

- El tipo de cambio de moneda extranjera (US$) no tendra variacién mayor al 3%

- El suministro a obra del insumo de exportacion (equipo de filtrado y unidades de bombeo) no demorara
mas de 30 dias calendario.

- Las controversias generadas en los contratos se resolveran por mutuo acuerdo.

Restricciones

- El costo real de cada adquisicion en el proyecto no debe excederse al monto contractual.

- Cantidad limitada de proveedores especializados en equipos de riego.

- Cantidad limitada de proveedores que realizan transporte de insumos locales hasta el lugar de la obra.
- Procedimiento de adquisiciones y pagos de la organizacion ejecutante

Fuente: Elaboracion propia.

J) Gestion de los interesados

Para la siguiente area se aplicd dos procesos, de las cuales el proceso que implica controlar
la participacion de los interesados, se tiene la documentacion que fue generado durante la
ejecucion del proyecto como se muestra en el ANEXO 5. Asimismo, se desarroll6 el plan de

gestion de los interesados como se indica a continuacion en el cuadro 11.
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Cuadro 11: Plan de gestion de interesados

PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

Implementacién del plan de Interesados

Los procesos de Gestion de Adquisiciones del Proyecto son:
Proceso 10.1: Identificar a los interesados.
Se tendra como entradas
- Acta de constitucion
- Documentos de la adquisicion
- Factores ambientales de la empresa
- Activos de los procesos de la organizacion
Se obtendré la siguientes informacion.
- Registro de interesados

Proceso 10.3: Controlar la participacion de los interesados.
Se tendrd como entradas
- Documentos del proyecto

- Actualizaciones a los activos de los procesos de la organizacion

Se obtendra la siguiente informacion.
- Informacidn de desempefio del trabajo

Fuente: Elaboracion propia.

K) Lecciones aprendidas

A continuacidn, se presenta los instructivos para registrar las lecciones aprendidas que se

desarrollé durante la ejecucidn del proyecto como se muestra en el cuadro 12.

Cuadro 12: Instructivos de las lecciones aprendidas

Columna Instrucciones
Numeracion de la leccion aprendida segun formato acordado,
Nro. identifica univocamente a una leccion aprendida.

Cadigo de Proyecto

El cédigo de proyecto en el que se identifico la leccidn apren-
dida.

Nombre del Proyecto

Nombre descriptivo del proyecto en el que se identificd la lec-
cion aprendida.

Area / Categoria

Categorias en las que se clasificaran las lecciones aprendidas,
por ejemplo, en un proyecto de Desarrollo de Software estés
pueden ser Técnicas, Funcionales, Comunicacion, Gestion de
los implicados, entre otros; o por ejemplo podrian usarse las
areas de conocimiento de la Gestion de Proyecto, por ejemplo
alcance, tiempo, calidad, comunicaciones, entre otros.
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(Continuacion)

Fecha

Dia, mes y afio en que se presento la situacion descrita.

Amenaza / Oportunidad

Se indica si la leccion aprendida estd relacionado con un
efecto adverso (amenaza) que debe evitarse en el futuro o esta
asociado con un efecto positivo en el proyecto (oportunidad)
sobre el cual deben tomarse acciones para mantenerlo.

Titulo

Alusivo a la situacion presentada.

Descripcion de la situacién

Describe los antecedentes y circunstancias que ocasionaron el
asunto sujeto de la leccion aprendida, siendo importante el
identificar las causas raiz que ocasionaron la situacion.

Descripcion del impacto en los objetivos
del proyecto

Efecto que la situacién planteada tuvo sobre los objetivos del
proyecto, por ejemplo: Retraso en la fecha de entrega del pro-
yecto (expresado en unidad de tiempo), incremento de los cos-
tos (expresado en unidad de esfuerzo), reduccion de niveles
de calidad, insatisfaccion del cliente, entre otros. También
puede reflejar impactos positivos, por ejemplo, se termind la
actividad antes de la fecha planificada, se ejecut6 una activi-
dad a una fraccién del costo, entre otros. Es importante expre-
sar el impacto en términos que se puedan medir.

Acciones correctivas y preventivas im-
plementadas

Enumerar las acciones correctivas implementadas para redu-
cir o mejorar los efectos de la situacion (dependiendo si son
amenazas u oportunidades) y acciones preventivas para redu-
cir o incrementar la probabilidad que se vuelvan a presentar
en el futuro.

Leccidn aprendida / recomendaciones

Resume las acciones y estrategias a adoptar en el futuro para
evitar que se presente nuevamente la amenaza o para aprove-
char la oportunidad (si es una leccion de impacto positivo). Se
construye a partir de las experiencias de las acciones tomadas
para corregir la situacion.

FUENTE: Elaboracién propia
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Gestion de la integracion

A continuacion, se presentan las salidas de los procesos aplicados del area de integracion,

entre ellas el formato de solicitud de cambios ver anexo 2.

Cuadro 13: Roles de gestion de cambios

ROLES DE LA GESTION DE CAMBIOS: ROLES QUE SE NECESITAN PARA OPERAR
LA GESTION DE CAMBIOS

des de Cambio.

NOMBRE DEL |PERSONA NIVELES DE AUTORI-
ROL ASIGNADA RESPONSABILIDADES DAD
Programa Subsec- N ..
torial Dirimir en deC|S|ones_ ,
Sponsor de Irriaaciones empatadas en el Comité de | Total sobre el proyecto.
(PSI) g Control de Cambios.
Comiteé de PSI y beneficiarios | Decidir qué cambios se .
... |Hacer recomendaciones so-
Control de del aprueban, rechazan, o difie- bre [0S cambios
Cambios GGE Cerro Quispe |ren. '
Evaluar impactos de las
Project Director del pro- Solicitudes dde C_amblo y ha- Hacer recomendaciones so-
Manager yecto CeT recomencaciones. bre los cambios
Aprobar Solicitudes de '
cambio.
. . Captar las iniciativas de
ézlss:i%?]tzge Ie\/llueim(?ro del cambio de los stakeholders | Emitir solicitudes de cam-
Proyectos dg pEoyecto y formalizarlas en Solicitu- |bio

Stakeholders

beneficiarios del
GGE Cerro Quispe

Solicitar cambios cuando lo
crea conveniente y opor-
tuno.

Solicitar cambios




(Continuacion)

TIPOS DE CAMBIOS: DESCRIBIR LOS TIPOS DE CAMBIOS Y LAS DIFERENCIAS
PARA TRATAR CADA UNO DE ELLOS.

1. ACCION CORRECTIVA:

El project manager tiene la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

2. ACCION PREVENTIVA:

Este tipo de cambio no pasa por el proceso general de gestion de cambios, en su lugar el Project
manager tiene la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

3. REPARACION DE DEFECTO:

Este tipo de cambio no pasa por el proceso general de gestion de cambios, en su lugar el inspector
de calidad tiene la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

4. CAMBIO AL PLAN DE PROYECTO:

Este tipo de cambio pasa obligatoriamente por el proceso general de gestion de cambios, el cual
se describe en la seccion siguiente.

PROCESO GENERAL DE GESTION DE CAMBIOS: DESCRIBIR EN DETALLE LOS
PROCESOS DE LA GESTION DE CAMBIOS, ESPECIFICANDO QUE, QUIEN, COMO,
CUANDO Y DONDE

* El asistente de gestion de proyectos se contacta con el stakeholder cada vez
gue capta una iniciativa de cambio.

SOLICITUD DE |« Entrevista al Stakeholder y levanta informacion detallada sobre lo que desea.
CAMBIOS: « Formaliza la iniciativa de cambio elaborando la solicitud de cambio respec-
tiva usando el formato elaborado. Presenta la solicitud de cambio al project
manager.
« El project manager analiza a profundidad la solicitud de cambio con el fin de
entender lo que se solicita y las razones por las cuales se origino la iniciativa
VERIFICAR de cambio.
SOLICITUD DE |- Verifica que en la solicitud de cambios aparezca toda la informacion que se
CAMBIOS: necesita para hacer una evaluacién de impacto integral y exhaustivo.
» Completa la Solicitud de Cambio si es necesario.
* Registra la solicitud.
El Project Manager evalla los impactos integrales del cambio en todas las li-
neas base del proyecto.
EVALUAR IM- |° Describe en la Solicitud de Cambio los resultados de los impactos que ha cal-
PACTOS culado. . . .
* Efecttia su recomendacion con respecto a la Solicitud de Cambio que ha ana-
lizado.
* Registra el estado de la solicitud.
El comité de control de cambios evalla los impactos calculados por el project
TOMAR DECI- |manager y toma una decision sobre la solicitud de cambio: aprobarla, recha-
SION Y zarla, o diferirla, total o parcialmente.
REPLANIFI- * En caso de no poder llegar a un acuerdo el Sponsor tiene el voto dirimente.
CAR: » Comunica su decision al Project Manager, quién actualiza el estado de la so-

licitud.
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* El project manager re planifica el proyecto para implantar el cambio apro-

bado.
» Comunica los resultados de la re planificacion a los stakeholders involucra-
dos.
:E'\CPLANTAR « Coordina con el Equipo de Proyecto la ejecucion de la nueva version de Plan
CAMBIO de Proyecto.

* Actualiza el estado de la solicitud de cambio.

* Monitorea el progreso de las acciones de cambio.

* Reporta al Comité de Control de Cambios el estado de las acciones y resulta-
dos de cambio.

« El project manager verifica que todo el proceso de cambio se haya seguido
correctamente.

CONCLUIR EL |+ Actualiza todos los documentos, registros, y archivos histéricos correspon-
PROCESO DE | dientes.

CAMBIO * Genera las lecciones aprendidas que sean adecuadas.

* Genera los activos de procesos de la organizacion que sean convenientes.

* Actualiza el estado de la solicitud de cambio.

PLAN DE CONTINGENCIA ANTE SOLICITUDES DE CAMBIO URGENTES: DESCRI-
BIR EL PLAN DE CONTINGENCIA PARA ATENDER SOLICITUDES DE CAMBIO
SUMAMENTE URGENTES QUE NO PUEDEN ESPERAR A QUE SE REUNA EL CO-
MITE DE CONTROL DE CAMBIOS.

El Gnico autorizado para utilizar y ejecutar personalmente este plan de contingencia es el project
manager:

1. Registrar la solicitud de cambio: project manager registra personalmente la solicitud.

2. Verificar la solicitud de cambio: project manager verifica la solicitud.

3. Evaluar impactos: project manager evalia impactos.

4. Tomar decision: project manager toma la decision consultando telefonicamente al sponsor, o

en su defecto consultando a por lo menos dos miembros del comité de control de cambios.

5. Implantar el cambio: project manager implanta el cambio.

6. Formalizar el cambio: project manager convoca al comité de control de cambios y sustenta la
necesidad de haber utilizado este procedimiento de urgencia. Comité de control de cambios for-

maliza la aprobacion o reconsidera la decision del project manager.

7. Ejecutar decision del comité: project manager ejecuta decision del comité.

8. Concluir el cambio: project manager concluye el proceso de cambio.

FUENTE: Dharma Consulting (2007)
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Flujograma para el Control de Cambios

Interesados Claves Gerente del Proyecta Comité de Control de Cambios

inicic

- . Estimacion del Impactc
Solicitud de del cambio solicitadc
- ( Costo, Tiempo y
Cambic ‘Alcance)

v

Clasificacion de la
solicitud
segln impacto

Moderadc
Impactc

Bajo
Impactc

Alto Impacto

v

Comité evaluz
solicitud de cambic

Comité evaluz
solicitud de cambic

Acepta el
cambic

Acepta el
cambic

Acepta el
cambic

Solicitud de Cambic
Rechazadc

Solicitud aprobada
(Acta i6n de
cambio)

>

accione s correctivas ’ -

Y

Implementaciénde
acciones preventivas

Modificacién de linez
base del proyectc

Solicitud de Cambic
Aprobads

Comunica y archivs
resultado de
solicituc

Implementacién de
cambios

Figura 17: Flujo grama para el control de cambios

Fuente: Elaboracion propia
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4.2 Gestién del alcance

4.2.1 Documentacion de Requisitos
Recoge los requisitos de un proyecto y su justificacion dentro del contexto del proyecto (Ver
anexo 5).

4.2.2 Matriz de Trazabilidad de Requisitos

La matriz de trazabilidad tiene las funciones: por una parte, vincula cada requisito con un
objetivo de la empresa, mostrando el valor aportado a la misma por el proyecto, por otra
parte, definir los requisitos del proyecto al comienzo. Como se muestra en el siguiente cua-

dro 14. Asi como identificar a los clientes potenciales ver anexo 4
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Cuadro 14: Matriz de trazabilidad - Ciclo del proyecto.

MATRIZ DE TRAZABILIDAD - CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

Lista de Requerimientos

Ciclo Lista de Requerimientos de Vida del Proyecto

- —_— Pro- Pro- . . Planifica- Ejecu- .
Item Interesados | Requerimiento ducto yecto Inicio e i Cierre
Establecer | Planificar el
o Presentar el
los objeti- | plan de ges- .
» informe de
VoS tion del pro- cierre del
Directorio de | 1. Cumplir con los objetivos del plan X del pro- | yecto para el rovecto
la Organiza- | estratégico anual. yecto cumpli- proyecto,
1 iy - . identificando
cion alineados | miento de -
. - los objetivos
Ejecutante al los objetivos |
ogrados.
contrato | del contrato
2. Establecer oportunidades de X
negocio similar en otras ciudades.
Gerente Ge- | 1. Ejecutar el proyecto dentro de los estan-
neral de la | dares de calidad, seguridad y medio am- X
2 Organiza- biente de la organizacion.
cién 2. Cerrar el proyecto con la X
Ejecutante | satisfaccion del cliente.
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Identificar Contactar a
Gerente Gene- | 3. Posicionar a la organizacion dentro clientes po- potenciales
ral de laOrga- | del mercado como especialistas en la tenciales clientes del
nizacion ejecucion de proyectos de riego del rubro de rubro de
Ejecutante tecnificado. riego tecnifi- riego tecnifi-
cado cado.
Identificar
las o Recibir
. restricciones | Elaborar el plan .
1. Ejecutar el proyecto dentro del plazo y presupuesto . informe de
. del alcance, |de gestion del .
establecido. cierre del
plazo y costo | proyecto.
. proyecto.
en el project
charter
2. Ejecutar el proyecto dentro de los P(Iaz?ig:](:z; l;
estandares de calidad, seguridad y galidad del
medio ambiente de la organizacién.
proyecto
Planificar la
Gerente Pro- 3. Obtener una mayor utilidad con gestion del
ecto respecto al previsto. costo del pro-
y yecto
Informar las
Documentar | lecciones
4. Recoger las lecciones aprendidas para las aprendidas
mejorar procedimientos. lecciones en el informe
aprendidas. |de cierre del
proyecto.
Elaborar y
5. Brindar imagen de organizacion (Iiaborar el plan difundir
eficiente y responsable con los estion del informe de
compromisos adquiridos. g cierre del
proyecto. oroyecto
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1. Cumplir con lo planteado en el
expediente técnico del proyecto,
durante su ejecucion.

Planificar la Eilﬁubr?c;ﬁre){
2. Mantener a los interesados claves gestion de las .
- . informe de
informados sobre el avance del proyecto. comunicaciones cierre del
del proyecto
proyecto
Equipo del Pro- Elaborary
(gctop 3. Cerrar el Proyecto con satisfaccion del Elaborar el plan difundir el
y cliente, dentro del plazo y presupuesto de gestion del informe de
establecido, generando la utilidad prevista. proyecto. cierre del
proyecto
Elaborar el
4. Documentar los procesos culminados informe de
y actualizacion por los cambios. cierre del
proyecto
5. Cumplir con las especificaciones
técnicas de los productos.
Cliente (Benefi- | 1. Ser informados del avance del proyecto, Plan_lflcar la Entregar el
.. L gestion de las informe de
ciarios del logros de hitos importantes dentro del . .
Grupo de DIOYECto comunicaciones cierre del
. del proyecto proyecto.
Gestion Empre- -
. 2. Recibir el Proyecto de acuerdo a los
sarial Cerro o i
. Requerimientos establecidos en el
Quispe)

Contrato en el plazo y costo pactados.
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Contactar
con Planificar la
. empresas estion de
3. Obras comunes: comprenden las obras prelimina- presa gestion
. . . . - X especialistas | adquisiciones
Cliente (Benefi- | res, obras civiles y sistema de riego.
ciarios del en obras del
Grupo de prelimina- | proyecto.
P res.
Gestion Em-
i Contactar -
presarial Cerro . - Planificar la
. 4. Obras parcelarias: que comprende suministro e con -
Quispe) . . ; gestion de
instalacion de tuberia portalateral, desfogue de por- X empresas adauisiciones
talateral, suministro e instalacion de arcos de riego, especialistas de?
suministro e instalacion de laterales de riego. en obras
. proyecto.
parcelarias

Instituto Nacio-
nal de
Cultura (INC)

1. Monitorear el posible hallazgo de
nuevos restos arqueoldgicos en el
transcurso de la ejecucion del Proyecto.

Programa sub-
sectorial

de Irrigaciones
(PSI)

1. Que el sistema de riego por goteo,
cumple con todas las normas y
especificaciones técnicas de los equipos
empleados segln el expediente técnico
y se ejecute acorde al disefio del mismo
en dicho expediente técnico.

Poblacion del
Distrito Sayan
- Cerro Quispe

1) Estar informados acerca de la ejecucion
del Proyecto y los beneficios para la
comunidad y el medio ambiente.

2) Implementar un Plan de contingencia
para mitigar los malestares producto de
la ejecucidn de las obras.

FUENTE: Elaboracion propia

55




4.2.3 Estructura del desglose del trabajo (EDT)
La estructura del desglose del trabajo (EDT) esté planteada como primer nivel de descom-
posicion, empleando la técnica de descomposicién a nivel de paquetes de trabajo. EI menor

nivel corresponde a paquetes de trabajo, los cuales seran descompuestos en actividades (ver
Figura 18).

Proyecto: Tnstalacion de un
Sistema de Riego por
Goteo para el GGE Cerro

Quispe
1.0. Gestion 2.0. Instalacién de
del proyecto un Sistema de Riego
TP 1.2. Plan del
1.1. Iniciacion | 2.1.0bras
proyecto comunes
1.3. Informes
del estado del
proyecto || 2.2.0Obras
parcelarias
. T2 Reunion
1.1.1. Project de
Charter (Actal coordinacion
de - semanal
constitucion)
1.5. Cierre del
proyecto
liquidacion del
proyecto

Figura 18: Estructura de desglose de trabajo (EDT)

Fuente: Elaboracién propia
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2.1.0brasz comunes

2.1.1. Obras
preliminares

212 Obras

Civiles

2.1.2.1.Toma
de captacion

2.1.2.2. Cisterna
(poza de
rebombea)

2.1.2.3 Caseta de
tombeo

| |2.1.2.4. Reservonio

8300 m3

2.1.3. Sistemas de

riego

2.1.3.1. Equipc
de bombeo

2.1.4. Gastos
diversos

2.2 Obras
parcelarias

2.1.3.2. Cabezal de
control - filtrado

2.1.3.3. Suministro
e instalacidgn de
tuberia matriz

2.1.2.5. Caseta del
1

2.1.3.4. Desfopue
de matriz

2.1.3.5. Valvulas
de aire en matriz

cabezal de riego sector

2.1.3.6. Equipo

de fertilizacion

21248 Caseta del
cabezal de riego
sector 2

2.1.3.7. Prueba
hidraulica

2127 Cajas de

aire

seguridad para arco
de riego v valvulas de

anclaje para tuberia

2.1.2.8. Dados de

Figura 19. Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) Cerro Quispe

FUENTE: Elaboracién propia

57

2.2.1. Suminiztro e

— | instalacion de

tuberia portalateral

2.2.2. Desfogue
de portalateral

223
Suministro e

| e instalacion de

instalacion de
arcos de riego

2.2.4. Suministro

laterales de riego




4.2.4 Diccionario de la EDT

El diccionario de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) describira detalladamente los
componentes de la EDT, incluyendo los paquetes de trabajo y las cuentas de Control (ver
Anexo 6.)

Cuadro 15: Paquetes de trabajo del proyecto.

1.0 Gestidon del Proyecto

1.1. Iniciacion

1.1.1. Project Charter (Acta de constitucion)
1.2. Plan del proyecto

1.3. Informes del estado del proyecto

1.4. Reunion de coordinacién semanal

1.5. Cierre del proyecto

2.0. Elaboracion de propuestas

2.1. Propuesta técnica

2.2. Propuesta econdmica

3.0. Contratos y actas

3.1. contrato de ejecucion de obra

3.2. Acta de Inicio de Obra

3.3. Acta de recepcion de obra

4.0. Instalacion de un Sistema de Riego
4.1.0bras comunes

4.1.1. Obras preliminares

4.1.2. Obras Civiles

4.1.2.1. Toma de captacion

4.1.2.2. Cisterna (poza de rebombeo)
4.1.2.3. Caseta de bombeo

4.1.2.4. Reservorio 8500 m3

4.1.2.5. Caseta del cabezal de riego sector 1
4.1.2.6. Caseta del cabezal de riego sector 2
4.1.2.7. Cajas de seguridad para arco de riego y valvulas de aire
4.1.2.8. Dados de anclaje para tuberia

4.1.3. Sistemas de riego

4.1.3.1. Equipo de bombeo

4.1.3.2. Cabezal de control — filtrado
4.1.3.3. Suministro e instalacion de tuberia matriz
4.1.3.4. Desfogue de matriz

4.1.3.5. Valvulas de aire en matriz

4.1.3.6. Equipo de fertilizacion

4.1.3.7. Prueba hidraulica

4.1.4. Gastos diversos

4.2. Obras parcelarias

4.2.1. Suministro e instalacion de tuberia portalateral
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4.2.2. Desfogue de portalateral

4.2.3. Suministro e instalacion de arcos de riego

4.2.4. Suministro e instalacion de laterales de riego
FUENTE: Elaboracion propia

4.3 Gestion del cronograma

4.3.1 Lista de actividades del proyecto
Se genero la lista para cada actividad e hitos ver Cuadro 16, que se realiz6 durante la ejecu-
cion del proyecto (Ver anexo 7)

Cuadro 16: Lista de hitos

LISTADE HITOS DEL PROYECTO
Actividades programadas Fecha
Inicio del proyecto 01/12/2015
Plan de gestion del proyecto elaborado 01/12/2015
Inicio de obra 29/12/2015
Obras comunes
Obras preliminares 04/01/2016
Cartel de obra 3.60m x 2.40m 04/01/2016
Almacén de obra 04/01/2016
Movilizacion y desmovilizacion de herramientas y equipos 10/01/2016
Obras civiles
Toma de captacion 10/01/2016
Cisterna (poza de rebombeo) 16/01/2016
Caseta de bombeo 22/01/2016
Reservorio 8500 m3 22/01/2016
Caseta del cabezal de riego sector 1 03/02/2016
Caseta del cabezal de riego sector 2 03/02/2016
Dados de anclaje para tuberia 16/03/2016
Cajas de seguridad para arco de riego y valvulas de aire 22/03/2016
Sistemas de riego
Equipo de bombeo 09/02/2016
Cabezal de control - filtrado 22/02/2016
Suministro e instalacion de tuberia matriz 17/03/2016
Desfogue de matriz 08/03/2016
Valvulas de aire en matriz 02/02/2016
Equipo de fertilizacion 26/01/2016
Prueba hidréulica 26/01/2016
Gastos diversos 29/12/2015
Suministro e instalacion de tuberia portalateral 09/02/2016
Desfogue de portalateral 15/02/2016
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Suministro e instalacion de arcos de riego

21/02/2016

Suministro e instalacion de laterales de riego

22/03/2016

FUENTE: Elaboracion propia

4.3.2 Estructura de descomposicion de los recursos

Para el proyecto se han descompuesto los recursos de la siguiente manera:

Instalacion de un sistema de riego por
goteo Grupo de Gestion Empresarial
Cerro Quispe, distrito de Sayan,
provincia de Huaura, region Lima

T

| Personal I

1
Equipos y

maquinarias

Materiales

—

Equipos de
gestion

——
Personal de Personal
cestion operativo
- Gerente de - Resisdente de
proyecto obr.a
- Ingeniero - Supervisor de
Agricola obra
. Asistente -Tecnico en riego
técnico - Maestro de obra
- Administrador

|

- Computadoras
- Impresoras
- Plotter

1
Equipos
Operativos

Materiales para
obras civiles

Materiales para el
sistema de riego

Magquinarias

- Equipo de
topografia

- Camion

- Camion sobre
llamantas
- Camion
volquete

- Mezcladora de
concreto

- Vibrador de

concreto

- Compactador
vibratorio

Fuente: Elaboracion propia
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- Geomembrana
- Materiales para -Mangueras de
construccion ( riego
cemento, :
) - Tuberia de PVC
agregados, )
=1 ladrillo, etc9 - Tuberia de
_— fierro
- Herramientas .
galvanizado
manuales
- Valvulas
hidraulicas

- Valvulas de aire

- Herramients
manuales

Figura 20: Estructura de descomposicion de los recursos




4.3.3 Cronograma de actividades del Proyecto

Id Nombre de tarea Dur acidn tComienz Fin \Costo | dic 15 | ene 16 ek 16 mari6 — ercay 16
16|23 |30 |07 |14 |1 28 04 |11 )18 25 |01 |on [15]22 |29 o7 | 14|21 |28 (04|11 [1a8 |25 0z |oa]is
Proyedto: Instalacldn de un slstema derlegn 10533 dlas mar01/12/15  mlé 27/04/16 & 679,591,227 r 1
2 L.0. Gestion d el Provecto 104 dias mar01/12f15  mar 26/04/16 &/ 30,511.00 t |
3 L1 Iniciacion 2 dlas mar01/12f15 jue03/12/15 5/ 1,200.00 H
4 1.1.1. Elaborar & Project Charter 2 dlas mar 031215  jue 03/12/15 5/ 1,200.00
5 L2 Plan del provectn 25 dias mar01/12f15  mlé06,/01/16 &/ 14,656.00
& 1.2.1. Elaborar & Plan de Gestion del 2 dias jue 03/12/15 sib05/12/15 5/ 1,296.00
7 1.2.2. Elaborar 1a Estructura Detallada 3 dias 53b 051215 mig 05,/12/15 5/ 2.592.00
& 1.2.3. Elaborar & Plan de Geztion del 2 dias mig 091215  wvie11/12/15 51,256 00
9 1.2.4 Elaborar & Cronograma 2 dias mar 08/12/15  jue 10/12/15 S 360.00
10 1.2.5. Elaborar & Plan de Gestion del 2 dias jue 10/12/15 sab12/12/15 5/ 1,266.00
11 1.2.6. Elaborar & Presupuesto 4 dlas sab12/12/15  wvie 18/12/15 5/ 1,336.00
12 1.2.7. Elaborar &l Plan de Gestion de 2 dlas vie 18/12/15 lum 21/12/15 5/ 1,286.00
13 1.2.8. Elaborar &l Plan de Gestion de 2 dlas mar 221215  jue 24/12/15 5/ 1,296.00
14 1.2.9 Elaborar gl Plan de gestionde 2 dlas jue 24/12/15  sab26/12/15 5/ 1,296.00
15 1.2.10. Elaborar el Plan de Gestion de 2 dias t3b 261215 mar 26,/12/15 5/ 1,296.00
16 1.2.11. Elaborar el Plan de Gestion de 2 dias mar 28/12/15  jue 31/12/15 5/ 1,256.00
17 L3 Informes del estado del provecto  80dlas mar05/01/16  lun 25/04/16 5/ 3,240.00 ']
18 1.3.1. Elaborar informes semanales del 80 dias mar 05/01/16  |un 25/04/16 5/ 3,240.00
19 1.4 Reumiomnes semanales de 80 dias mar05/01f16  |lun 25/04/16 &/ 7,480.00 l,' 1
20 1.4 1. Rzalizar reuniones semanales dz 80 dias mar 05/01/16  |un 25/04/16 5/ 7.480.00
21 L5 Cierre - Liguid acion del provecto 15 dlas mar05/04/16  |lun 25/04/16 5/ 3,935.00
22 1.3.1. Elaborar & Informe de 3 dias mar 1%/04/16  vie 22/04/16 5/ 1,395.00
23 1.3.2. Elaborar la= Leccionss 2 dlas mar 15/04/16  vie 22/04/16 5/ 530,00
24 1.3.3. Elaborar & Acta de Aceptacion |5 dlas mar 18/04/16  lun 25/04/16 5/ 530.00
25 1.5.4. Elaborar & Archivo Firal del 12 dias mar 05/04/16  jue 21/04/16 5/ 1,080.00
25 2.0, Instalackin del slstema de riego 85.33 dias mar 29/12/15 mlé27/04/16 5/ 649,080.22| r 1
a7 2.1. Obras c onmmes 85 dias mar 29/12f15  mlé 27/04/16 &/ 550,570.09 I 1
28 21.1.1. Obras preliminares 14 dias mar29/12f15  mar 19/01/16 5/ 1,488.70 =
29 2.1.1.1 Instalar Cartel de obra & dlas mié 30/12/15  wvie 0B/ 01/16 S/ 48870 -
30 2.1.1.2 Instalar almacen d= cbra B dlas mig 30/12/15  vie 0B/01/16 5/ 500.00
31 2.1.1.3 movilizacion v 12 dias mig 30/12/15  |un 18/01/16 5/ 500.00
EF] 2.1.2. Obras civiles 76 dias vie08/01/16  lun25/04/16 S/ 215,791.84 I 1
[
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MNombre de tarea Dhuracién [Comienzo Fin fCosto | dic 15 | ene 16 e G mar 16 | atris [ may 16
16|23 |30 |07 |14 |21 |28 |oa [11 |18 ] 25 01|08 |15 |22 [29 a7 |12 21|28 (04|11 |18 25|02 |09 |16
1.1.21. Toma de captacién Gdfas lun18/01/16  mar 26/01/16 5 4,257.39 [ |
2.1.22. cisterna (POZA DE 12 dias mar 26/01/16  |ue 11/02/16 4/ 3923.08 | p— |
1.1.1.2.1. movimiento de tierra 12 dfas mar26/01/16  Jue 11/02{16 s/ 259.36 —
2.12.2.1.A01 trazo nivelacion 12 dlas mar 26/01/16  jue 11/02/16 5/ 2.80
2.12.2.1.A02 excavacion 12 dias mar 26/01/16  jue 11/02/16 5/ 105.02
21221 A05 ehminacionde 12 dlas mar 26/01/16  jue 11/02/16 5/ 147.54
2.1.2.2.2. obras de concreto 12 dias mar 26/01/16  |ue 11/02/16 5 2,259.62 | p— |
21222 A01 encofrado v 12 dias mar 26/01/16  jue 11/02/16 5/ 342.10
21222 A0 concreto fe = 12dlas mar 260116  jue 11/02/16 5/ 48630
2.1.2.2.2 405 acaro de refueran 12 dlas mar 26/01/16  jue 11/02/16 57493122
1.1.2.2.3, instalacion de escalera 12 dias mar 26/01/16  jue 11/02/16 5/ 1,404.10 —
21223400 instalacionde  12dlas mar 26/01/16  jue 11/02/16 50102137
21223 A0 instalacionde  12.dlas mar 26/01/16  jue 11/02/16 5/ 382,73
1.1.2.3. Cazeta de Bombeo 12 dias Jue11/02/16  lun29/02/16 &/ 4,458.80
2.12.3.1 Obras Preliminares  6dfs Jue11/02/16  wie 19/02/16 &/ 15.74
2.12.3.1.A0 trazo nivelacion 6 dias jue 11/02/16  wie 19/02/16 &/ 1574
2.1.2.3.2. Movimiento de tierra 6 dfas vie19/02/16  Ilun29/02/16 5/ 90.25
2.12.3.2 A2 Excavacion Edias vie 19/02/16  lun 2%/02/16 5/ 7138
21232 A05 Refine v B dlas vie 19/02/16 lun 25/02/16 5/5.14
2.1.2.3.2 A0 Relleno Bdias vie 19/02/16 lun 28/02/16 571373
2.1.2.3.3 Obras de concreto Gdlas vie 18/02/16  lun29/02/16 &/ 1,864.34 —
2123340 Concreto 1:10 + Bdlas vie 19/02/16 lun 28/02/16 & TER.37
21233402 concreto 1.8+ Bdlas vie 18/0216  lun 259/02/16 5/ 10581
21233 A05 corecreto fo = Bdias vie 150216  lun 2%/02/16 5/ 246,22
212335 AM acao de refuer=n & dias vie 1%/02/16 lun 25/02/16 5/ 434 34
212.33.A05 encofrado v & dlas vie 19/02/16 lun 25/02/16 5/ BB.3E
21233 A06 tarrajec & dias vie 1%/02/16 lun 25/02/16 52124
1.1.2.3.4. alb aiileria Gdfas vie 19/02/16  lun29/02/16 &/ 98169 |
212.34.A01 muro de soga & dlas vie 19/02/16 lun 25/02/16 5/5931.6%
2.12.3.5, carpinteria metalica Gdlas vie 19/02/16  lun29/02/16 S/ 802.20 |
2.1.2.3.5.A01 suministro & & dlas vie 19/02/16 lun 25/02/16 & 263.24
21235 A0 sumimstro B dlas vie 19/02/16 lun 23/02/16 5/ 538.56
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Id Mombre de tares Dur acign ICormienzo Fin WCosto | fic 15 | ene 16 fos 16 | mar 16 |.::- 15 |_“r. 16
16123 |30 | o7 [14 |21 |20 | 0a |11 |48 |25 {01 o8 |15 22 |29 07 [ 14121 2n loa |11 [1a]2s]ozaalis
69 2.1.2.1.6. cobertura con eternit 6 dfas vie19/02/16  lun29/02/16 5/ 754.58 r—
T 212.3.6.A00 eternit pris con  Bdlas vie 18/02/16 lun 25/02/16 &/ 370.63
T 21236 A02 viga mincipal de 6dlas vie 15/02/16  lun 25/02/16 5 B0.30
Tz 2.12.3.6.A05 viga secundaria Edlas vie 15/02/16  lun 25/02/16 5/ 303,65
73 2.1.2.4. reservaorio 8500 m3 18 dias vieogfo1/16  miéod/oz 16 &f 176,937.33 —|
T4 2.1.2.4.1. movimiento de tierra 18 dlas vie08f0o1/16  mié03/02/16 &/ 135,605.60 [—
75 21241 A0 excavacionen  1Bdfas vieO8/01/16  mié 03/02/16 §/57.515.23 i
K] 21241 A0 perfilado v 18 dias vie D&01/16 mié 03/02/16 &/ 7633.53
ke 2124103 eliminacionde  18dfas vie D&/01/16 mié 03/02/16 5/ 7045684
T8 2.1.2.4.2, suministro e 18 dias vie 08/01/16 mi&03,/02,/16 4 39,2658
™ 21242 401 suministro & 18 dlas vie D&f01/16 mié 03/02/16 &f 38 262 58
80 2.12.4.3. tuberias de descarga 7 dias vie 08/01/16  mar15/01/16 5/ 175.29 —
&1 21243540 Suministro. e 7 dlas vie 08/01/16  mar 18/01/16 5/175.25 il
&2 2.1.2.4.4. accesorios 7 dias vie g/ /16  mar 15/01/16 5/ 1,853.86 I {
&3 21244 AN suministro & 7dlas vie 080116  mar 15/01/16 5/1,853.86 |1
& 2.1.1.5. caseta del cabezal de riego 18 dias Jue 11/02/16 mar 08,/03/16 5/ 10,196.65 [r—)
& 2.1.2.5.1. movimiento de tierra 18 dfas Jue11/02/16  mar 08/03/16 5/ 115.18 1
&5 2.12.35.1.A01 trazo v replantzo 18 dfas jue 1102/16  mar 0B/03/16 5/ 4487
&7 2.12.5.1. 402 excavacion 18 dlas jue 11/02/16  mar 08/03/16 5712238
& 2.12.5.10.A03 refine v 18 dlas jue 11/02/16  mar 08/03/16 57881
& 21231 A0 relleno 18 dlas jue 110216 mar 08/03/16 573514
o0 2.1.2.5.2. obras de concreto 18 dias Jue11/02/16  mar08/03/16 5/ 5,054.89
91 2.12.52.A0 concreto 110 1Bdias jue 110216 mar 08/03/16 5/1,336.81
oz 21252 A02 corerete 1.8+ EBdlas jue 11/02/16  wie 18/02/16 5/ 186.52
o3 212.52.A08 falsopisode 3" Edias jue 110216 wie 19/02/16 & 409 96
94 21252 AM concreto fe=  Bdlas jue 1102/16  wie 19/02/16 5/ 385.74
95 21252405 concreto fe=  GBdlas jue 11/02/16  wie 19/02/16 5747311
86 21.2.5.2.A06 encofrado v 6dlas jue 11/02/16  wie 15/02/16 5/ 425 68
&7 2.1.2.5.2.A07 acero de refuerzo b dlas jue 11/02/16 vie 18/02/16 471,167 27
9B 212352 A08 concreto fo=  GBdlas jue 11/02/16  wie 15/02/16 5/ 28592
o 21232 A09 tarrajeo & dias jue 11/02/16 wie 19/02/16 &/ 345 83
100 2.1.2.5.3. Albaiiileria 6 dias Jue11f02f16  wie 15/02/16 5/ 1,994.43
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Mombre de tares

Dhur acicn

IComienzm

Fin

tCosto

|-:-: 15 |'!!1ﬂ 16 fob 16 |'r.r 16 |a:' 16 |'r.:r,' 16
16|23 |30 |07 (14|21 |28 |04 [11 18|25 01|08 |15]22 [29 |07 |14 ] 21|28 |oa |11 |18 |25 |0z |oa |16

101 212353.A0 murodesoga  Bdlas jue 11/02/16  wvie 19/02/16 & 1,504 .43

102 2.12.54. carpinteria metilica 6dlas Juelifozf1i6  wiel8/02/16 5/ 844,50

103 21254 A suminisiro e B dlas jue 1102016 wie158/02/16 5/ 263.24

104 21254 400 suministro e Bdlas jue 1170216 vie 19/02/16 5/ 58166

105 2.12.5.5. cobertura con eternit 12 dias Jue11f02/16  lun29/02/16 & 1,361.74

106 21255 A01 eternit pris con B dlas jue 1170216 vie 19/02/16 & 741.27|

07 21235 A2 wiga principal de 12 dlas jue 11/02/16 lun 26/02/16 5 240,91

108 21255405 viga =ecundaria 12 dfas jue 11/02/16  lun 29/0216 5/ 37556

109 2.1.2.5.6. sistema de desagiie 7 dlas Jue1if02/16  lun22/02/16 &/ 19.39

110 2.12.3.6.A01 tuberia de pre sa 7 dlas jue 11/02/16  lun 22/02/16 51250

111 2.12.5.6.A02 codo pre zal 2247 dlas jue 11/02/16  lun 22/02/16 5/ BB

1z 2.1.2.5.7. Sistema eléctrico Gdfas Jue1ifoz/1i6  wie19/02/16 &/ 706.17|

113 2.12.3.7. A0 mterruptor Bdlas jue 11/02/16  vie 15/02/16 5/ B5.32|

114 21237 A02 interruptor &dias jue 11/02/16  wvie 15/02/16 53355

115 21257 A3 mterruptor B dlas jue 11/02/16 vie 19/02/16 5/ 165.85

16 2.12.3.7.AM caja doblepara  Bdlas jue 11/02/16  wvie 15/02/16 5/ 305.28

nr 2.12.5.7 A0S =alida para & dias jue 11702116 vie 15/02/16 5/135.73

118 2.1.2.6. caseta del cabezal de riego 18 dlas Jue11/02/16  mar08/03/16 5/ 10,193.77 H—
s 2.1.2.6.1. moviniento de tierra 18 dias Jue11f02/16  mar 08/03/16 & 11230 —
120 212.6.1.A01 trazn y reflantzo 18 dias jue 110216 mar 08/03/16 5 4149 T

121 2.12.6.1 A2 excavacion 18 dlas jue 11/02/16  mar 08/03/16 5123 36

1z 21261405 refine v 12 dias jue 11/02/16  lun 25/02/16 5/ B.81

123 21261 A0 relleno 12 dias jue 11702116 lun 24/02/16 53514

124 2.1.2.6.2. obras de concreio Gdlas Jue11/02/16  wvie19/02/16 &f 5,054.84

125 2126240 corerato 1:10 Bdlas jue 1102016 vie 19/02/16 5/ 1,336.81

126 21262402 concreto 1:8+  Bdlas jue 11/02/16  vie 15/02/16 5/ 186.52|

127 212.62.A05 falzopizode 3" bdlas jue 11/02/16  wie 19/02/16 5/ 405 5

128 2126200 concreto fe= Bdias jue 1170216 vie 19/02/16 5/ 385.74

129 212.62.A05 concrete fe=  Bdlas jue 11/02/16  wvie18/02/16 5/ 47311

130 2.12.6.2.A06 encofradoy &dias jue 11/02/16  wvie 15/02/16 5/ 425 68

131 21262 407 acero de refuerz=p B dias jue 1170216 vie 19/02/16 &/1,197.27

132 21262 A08 concreto fe=  Bdlas jue 11/02/16  wvie 18/02/16 5/ 285 42|
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Nombre de tarea Dur acion IComienzo Fin ICosto | i 15 ene 16 fob 16 | mar 16 abr 16 mexy 16
16|23 |30 (a7 |14 |21 |28 |0 [11 18|25 (01 |on (1522 |29 |07 [ 14|21 28 [oa 11 18] 25 0z |0a |1a
133 212.6.2.A09 tarrajeo Bdlas jue 11/02/16  vie 15/02/16 5/ 349 83
134 2.1.2.6.3. alb aniileria Gdlas Jue11f02f16  wie 19/02/16 5/ 1,994.43
135 21263540 murodezoga  Bdias jue 11/02/16  wvie 15/02/16 5/ 155443
136 1.1.1.6.4. carpinteria metalica 6das Juelifo3fi6  vie19/02/16 5/ 844.90
137 2.1.2.6.4 A0 suministro e Edlas jue 11/02/16  vie 19/02/16 5 263,24
138 2.1.2.6.4 A2 suministro e Gdias jue 11/02/16 vie 19/02/16 5/ 58166
139 2.1.2.6.5. cobertura con eternit 6 dfas Jue11f02f16  wie19/02/16 & L361.74
140 21265 A0 etermit gris con B dlas jue 11/02/16 vie 19/02/16 50 741.27]
14 2.1.2.6.5.A02 viga principal de 6dias jue 11/02/16  vie 15/02/16 5/ 240.91]
142 212.6.5.A05 viga secundaria  Gdlas jue 11/02/16 vie 19/02/16 &7 375,56
143 1.1.1.6.6. sisterna d e desagiie  Gdfas Jue11f02f16  vie19/02/16 &/ 19,39
144 212.6.6.401 tuberia de pve sa b dlas jue 11/02/16  wvie 19/02/16 5/ 1250
145 21266 A0 codo pre sal 25 B dlas jue 11/02/16  wie 19/02/16 5 685
148 2.1.2.6.7. sistema eléctrico Gdias Jue11f02f16  we 19/02/16 &/ 706.17
147 2.12.6.7.A0 interruptor & dias jue 11/02/16  vie 15/02/16 5/ £5.32]
148 212.6.7 AR interruptor Edias jue 11/02/16 vie 15/02/16 83365
148 212.6.7 A5 mterruptor B dlas jue 11/02/16 vie 19/02/16 5/ 165.85
150 21267 A0 caja doblepara  Edias jue 11/02/16 vie 19/02/16 &/ 305.28]
151 212.6.7 A05 salida para Edias jue 11/02/16 vie 19/02/16 513573
152 2.1.2.7. dados de anclaje para 52 dias Jue 11/02/16 lun 25/04/16 5/ 300.73 [ 1
153 2.1.2.7.A01 dado de concreto 1:1052 dlas jue 11/02/16  lun 25/04/16 530073 #
154 2.1.2.8. cajas de seguridad para 58 dias mié03/02/16  lun 25/04/16 4/ 5,524.00 I 1
155 2.12.8 A1 caja de seguridad 52 dfas jue 11/02/16 lun 25/04/16 574844 75 b
156 2.12.8 A2 caja de seguridad 58 dias mig 03/02/16  lun 25/04/16 50 679.30
157 2.1.3. 5ktemas de rlego 78 dlas vie 08/01/16 mié 27/04/16 5/ 333,289.55| I i
158 1.1.3.1. equipo de bombeo 24 dias sdb 13/02/16  vie 18/03/16 &/ 93,817.60 1
150 2.13.1.A01 Suminiztroe inst de 24 dfas sab13/02/16  wvie 18/03/16 5/ BO,5TET0 "
18D 2.13.1.A02 Suminizro e inst. de 24 dias sab13/02/16  wvie 1B/03/16 5/ 15,556.80
161 2.13.1.A03 Suministro e inst. de 24 dlas s4b13/0216  wie 18/03/16 5/ 1368410
162 2.1.3.2. cabezal d e comtrol - 18 dias vie 19/02/16 mié 16/08/16 &/ 78,533.48
163 2.13.2.A01 sume inst de cabezal 18 dlas vie1/02/16  mié 16/03/16 5/ 4044105
1684 2.1.3.2.402 sume inst de cabezal 18 dfas vie19/02/16  mié 16/03/16 5/ 38,082 43
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id Mombre de tarea Dur acian Komienm Fin ICosto | dic 15 ene ‘16 feb 16 | mar 16 beia oy 16
16|73 |30 |07 | 1421 |28 |04 |11 |18 |25 (01|08 |15 ]2 [0 |07 |14 |21 |28 (0411 18] 25 )02 |09 16

185 2.1.3.3, suministro e instalacion de 72 dlas vie08/01/16  mar19/04/16 5/ 141 916.9% T 1
168 2.1.3.3.1. obras preliminares 72 dlas vie 08/01/16 mar 19/04/16 5f 4,748.35 I 1
157 21.3.3.1.401 trazn, nivelacién 72 dias vie 080116  mar 16/04/16 5/ 4,748.35 ) — (S E—
158 2.1.3.3.2. movimiento de tierra 18 dias vieogfolf16  miéo3for/16 5/ 18,836.13 p—
169 2.1.3.3.2.A01 excavacion 18 dias vie 080116 mié 03,/02/16 413 81953
1m0 213.3.2.A00 preparacionde  18dlas VieOR/0L/16  mié 03/02/16 </ 168897
m 2.1.3.3.2.403 relleno 18 dias vie 080116 mié 03,/02/16 4332783
172 2.1.3.3.3. tuberia matriz v 24 dias vie 08,/01/16 Jue 11/02/16 5/ 118,332.51 |
173 2.1.3.3.3.A01 suministro e 24 dias vie 080116 jue 11/02/16 5 B9,573.92
174 21333400 suministro e 24 dias vie 080116 jue 11/02/16 513,086.01
175 2.1.3.3.3.403 suministro & 24 dias vie 080116 jue 11/02/16 511 463.02
176 21333 A0 suministro & 24 dias vieDB/01/16  jue 11/02/16 5/ 7,685,234
177 2.1.3.3.3.A05 suministro & 24 dias vieDB/01/16  jue 11/02/16 /422115
178 2.1.3.3.3.A06 suministro & 24 dias vie 08/0116 jue 11/02/16 5/ 1,052.44
179 2.1.3.3.3.A07 suministro & 24 dlas vieDB/01/16  jue 11/02/16 5/ 88526
180 2.1.3.3.3.A08 suministro & 24 dias vie 080116 jue 11/02/16 &f241591
181 21333 A09 suministro & 24 dlas vie 080116  jue 11/02/16 &/ 7251
182 2.13.3.3.A10 suministro & 24 dlas vie 080116  jue 11/02/16 5/ 043 BB
183 21333 A1l zuministro & 24 dlas vie 0B/0116  jue 11/02/16 5/ B44.23
184 21333 A12 zuministro & 24 dlas vie 0B/0116  jue 11/02/16 &/ 577506
185 1.1.34. desfogue de matriz 24 dlas milé 16/03/16  mar 19,/04/16 &/ 674.01 [—
186 2.1.3.4 AD1 desfogue enmatriz 24 dlas mié 160316  mar 15,/04/16 5/ 674.01 E—
187 2.1.35 vibulas de aire en matriz 54 dias milé 03/02f/16  mar19/04/16 5/ 3,054.24 [ 1
188 2.1.3.5.A01 suministroe 54 dlas mié 03/02f16  mar 15/04/16 5(3,054.24 %
189 1.1.3.6. equipo de fertilizacion 52 dias <ib 130216  mar26/04/16 5/ 9,418.04 1
180 2136401 ﬁ:lui]]] de 52 dias sah13/02/16 mar 26/04/16 &/ 5418 04
191 1.1.3.7. prueba hid raulica 52 dias sib 13/02/16  mar 26,/04/16 &/ B875.19 I 1
192 2.13.7.A01 prusba hidrdulica  52dlas sab13/02/16  mar 26/04/16 587519
153 1.1.4. gastos diversos T8 dias vie0g/ol/16  mié27/04/16 5/ 5,000.00 I 1
194 2,14 A01 flete terrestre 78 dfas vie 080116 mié 27/04/16 5/ 2,500.00 "
195 2.1.4 402 mitigacién por impacto 78 dias vieDB/01/16  mié 27/04/16 5/ 1,500.00
186 2.14.A03 capacitacién en 78 dias vieDB0L/1E  mis27/04/16 5/ 1,000.00
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157 2.2, Obras parcelarias 52.67 dias uni5f02/16  mié27/04/16 5/ 68,510.13 I 1

158 1.2.1. suministro e instalacion de 48 dias vie 19/02/16 milé 27 /04/16 &/ 32,740.16 I 1

159 1.2.1L1. obras preliminares 48 dlas vie 19f02/16  milé 27/04/16 &f 5462.11 I 1

200 2211401 tramn, nivelacion v 48 dlas vie 19/02/16  mig 27/04/16 5/ 5462.11 —*

201 1.2.1.2. movimiento d e tierra 48 dias vie19/02/16  mié 27/04/16 5f13,118.71 [} |

202 2212 A0 scavacion manual 48 dlas vie 1900216  mié 27/04/16 5/ 9261.84

203 2212402 rellenoconarena -  48dlas vie 18/02/16  mié 27/04/16 5/ 55058

204 2.21.2 A03 relleno conmaterial 48 dias vie 19/02/16  mié 27/04/16 53,305 8%

205 1.2.1.3. tuberia portalareal v 48 dias vie 15/02/16 mié 27/04/16 5/ 14,159.34 [ |

206 2.21.3 A0] muminizroe 48 dlas wie 19/02/16  mig 27/04/16 5 B8,226.86

207 2.21.3 A02 muministroe 48 dlas wie 19/02/16  mig 27/04/16 5/ 5647.95

208 2.21.3 A03 accesorios de los 48 dlas vie 19/02/16  mig 27/04/16 5/ 284 53

209 1.2.2. desfogue de portalateral 48 diag vie19/02/16  mié 27/04/16 5/ 1,044.57

210 222401 desfogue en portalateral 48 dlas vie 190216 mié 27/04/16 51,044 57

mnm 1.2.3 suminiziro e mstalacion de 35 dlas mar 08/03/16  mar 26/04/16 5/ 19,448.04

212 22.3.A01 suminstro e instalacion 35 dlas mar D&/03/16  mar 26/04,/16 5/ 1544804

213 2.2.4 suminiztro e instalacion de 52.67 diag lun15/02/16  mié27/04/16 5/ 45,277.36

214 224501 suminiztro e instalacion 3767 dias lun 15/0216  mié 06,/04/16 54403534

215 224 A02 manguera ciega pe 16mm 42.67 dias lun 15/0216 mig 13,/04/16 5 622,25

216 224 A03 conector inicial 43.22 dias sab 20/0216 mié 20,/04/16 5 565.50

217 224 A0 conector pe 30,85 dlas mié 16/03/16  mié 27/04/16 5/ 5027

e Fit de la gjecucitn del proyecto D dlas mié 27/04/16  mié 27/04/16 5/0.00 o 27704
719 5/0.00

20 5f0.00

Figura 21: Cronograma de actividades

Fuente: Elaboracion propia
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4.4 Gestion de los costos

4.4.1 Estimacioén de costos

La estimacion de costos se realizd utilizando la técnica de juicio experto y estimacion anéloga. Se realiz6 el andlisis de precios unitarios, de

cada una de las actividades de cada paquete de trabajo de la EDT (Ver cuadro 17).

Cuadro 17: Estimacion de costos del proyecto

ESTIMACION DE COSTOS

TIPO DE RECURSO: PERSONAL

ENTREGABLE | ACTIVIDAD NOMBRE | ~\TEGO. cANT] | COSTO COSTO | COSTO
DEL RIA RESPONSABLE UNIDAD DAD UNITA- PAR- TOTAL
RECURSO RIO (S/.) CIAL (S/.) | (S1.)
1.1.1. Elaborar el Pro-
1.1 Iniciacién ject Charter (Acta de Equipo S/ S/
constitucion). Patrocinador | MO del proyecto hh 4.00 S/.300.00 1,200.00 | 1,200.00
Equipo S/
Patrocinador | MO del proyecto hh 8.00 S/72.00 | S/576.00 | 1,296.00
1.2.1. Elaborar el Plan )
de Gestion del Al- | Gerente del Equipo
1.2 Plan del cance Proyecto MO del proyecto hh 8.00 S/40.00 | S/320.00
proyecto Equipo  del Equipo
Proyecto MO del proyecto hh 16.00 S/25.00 | S/400.00
1.2.2. Elaborar la Es-
tructura Detallada de Equipo S/ S/
Trabajo (EDT) Patrocinador | MO del proyecto hh 16.00 S/ 72.00 1,152.00 | 2,592.00
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1.2 Plan del pro-
yecto

Gerente  del Equipo

Proyecto MO del proyecto hh 16.00 S/40.00 | S/640.00

Equipo  del Equipo

Proyecto MO del proyecto hh 32.00 S/25.00 | S/800.00

Equipo S/

Patrocinador | MO del proyecto hh 8.00 S/72.00 | S/576.00 | 1,296.00
1.2.3. Elaborar el Plan .
de Gestion del Crono- | Gérente  del Equipo
grama Proyecto MO del proyecto hh 8.00 S/40.00 | S/320.00

Equipo  del Equipo

Proyecto MO del proyecto hh 16.00 S/25.00 | S/400.00

Gerente  del Equipo
1.2.4. Elaborar el Cro- | Proyecto MO del proyecto hh 4.00 S/40.00 | S/160.00 | S/360.00
nograma Equipo  del Equipo

Proyecto MO del proyecto hh 8.00 S/25.00 | S/200.00

Equipo s/

Patrocinador | MO del proyecto hh 8.00 S/72.00 | S/576.00 | 1,296.00
1.2.5. Elaborar el Plan | Gerente del Equipo
de Gestion del Costo | Proyecto MO del proyecto hh 8.00 S/40.00 | S/320.00

Equipo  del Equipo

Proyecto MO del proyecto hh 16.00 S/25.00 | S/400.00

Gerente  del Equipo S/
1.2.6. Elaborar el Pre- | Proyecto MO del proyecto hh 4.00 S/40.00 | S/160.00 | 1,336.00
supuesto Equipo  del Equipo

Proyecto MO del proyecto hh 24.00 S/25.00 | S/600.00
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1.2 Plan del pro-
yecto

Equipo S/
Patrocinador | MO del proyecto hh 8.00 S/72.00 | S/576.00 | 1,296.00
1.2.7. Elaborar el Plan .
de Gerente  del Equipo
Gestion de Calidad Proyecto MO del proyecto hh 8.00 S/40.00 | S/320.00
Equipo del Equipo
Proyecto MO del proyecto hh 16.00 S/25.00 | S/400.00
Equipo S/
Patrocinador | MO del proyecto hh 8.00 S/72.00 | S/576.00 | 1,296.00
1.2.8. Elaborar el Plan
de Gerente  del _
Gestion de RR.HH Proyecto MO Equipo del proyecto | hh 8.00 S/40.00 | S/320.00
Equipo  del Equipo
Proyecto MO del proyecto hh 16.00 S/25.00 | S/400.00
Equipo s/
Patrocinador | MO del proyecto hh 8.00 S/72.00 | S/576.00 | 1,296.00
1.2.9. Elaborar el Plan .
de gestion de comuni- | Gérente  del Equipo
caciones Proyecto MO del proyecto hh 8.00 S/40.00 | S/320.00
Equipo  del Equipo
Proyecto MO del proyecto hh 16.00 S/25.00 | S/400.00
Equipo s/
1.2.10. Elaborar el | Patrocinador | MO del proyecto hh 8.00 S/72.00 | S/576.00 | 1,296.00
Plan de | Gerente del Equipo
G_ESUOH de | Proyecto MO del proyecto hh 8.00 S/40.00 | S/320.00
Riesgos Equipo  del Equipo
Proyecto MO del proyecto hh 16.00 S/25.00 | S/400.00
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Equipo S/
1.2 Plan del pro- éiinll' Elaborar (fe' Patrocinador | MO del proyecto hh 8.00 S$/72.00 | S/576.00 | 1,296.00
yecto Gestion de | Gerente del Equipo
Adquisiciones Proyecto MO del proyecto hh 8.00 S/40.00 | S/320.00
Equipo  del Equipo
Proyecto MO del proyecto hh 16.00 S/25.00 | S/400.00
Equipo S/ S/
1.3.1. Elaborar infor- | Patrocinador | MO del proyecto hh 20.00 S/72.00 1,440.00 | 3,240.00
1.3 Informes del les del .
estado del pro- mes semanales del es- | Gerente del Equipo
yecto tado del | Proyecto MO del proyecto hh 20.00 S/40.00 | S/800.00
proyecto. Equipo  del Equipo S/
Proyecto MO del proyecto hh 40.00 S/ 25.00 1,000.00
Equipo S/ S/
. . Patrocinador | MO del proyecto hh 40.00 S/ 72.00 2,880.00 | 7,480.00
1.4 Reuniones | 1.4.1. Realizar )
semanales  de | reuniones semanales | Serente  del Equipo S/
coordinacién de coordinacion Proyecto MO del proyecto hh 40.00 S/ 40.00 1,600.00
Equipo  del Equipo S/
Proyecto MO del proyecto hh 120.00 S/25.00 3,000.00
Equipo s/
. Patrocinador | MO del proyecto hh 3.00 S/40.00 | S/120.00 | 1,395.00
15 Cierre | 1.5.1. Elaborar el In- 3
- Liquidacién | forme de Performance | Gerente del Equipo
del proyecto del Proyecto Proyecto MO del proyecto hh 3.00 S/25.00 S/ 75.00
Equipo  del Equipo S/
Proyecto MO del proyecto hh 48.00 S/25.00 1,200.00
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Equipo
Patrocinador | MO del proyecto hh 2.00 S/40.00 S/80.00 | S/930.00
1.5.2. Elaborar las .
Lecciones Gerente  del Equipo
Aprendidas Proyecto MO del proyecto hh 2.00 S/25.00 S/50.00
Equipo del Equipo
Proyecto MO del proyecto hh 32.00 S/25.00 | S/800.00
Equipo
. Patrocinador | MO del proyecto hh 2.00 S/ 40.00 S/80.00 | S/530.00
1.5 Cierre | 1.5.3. Elaborar el
_ Liquidacién | Acta de Aceptacion | Gerente  del _
del proyecto del Proyecto Proyecto MO Equipo del proyecto | hh 2.00 S/ 25.00 S/50.00
Equipo  del Equipo
Proyecto MO del proyecto hh 16.00 S/25.00 | S/400.00
Equipo s/
1.5.4. Elaborar el Ar- | pairocinador | MO del proyecto hh 2.00 S/ 40.00 S/80.00 | 1,080.00
chivo Final del Pro- .
yecto Gerente del Equipo
(Liquidacion del pro- Proyecto MO del proyecto hh 8.00 S/25.00 | S/200.00
yecto) Equipo  del Equipo
Proyecto MO del proyecto hh 32.00 S/25.00 | S/800.00
21 Obras co- 2.1.1. Instalar Cartel _
MUNes de obra 3.60m X Equ!po -
2.40m Subcontrato | SC de ejecucion UND. 1.00 S/488.70 | S/488.70 | S/ 488.70
2.1.1. Obras | 2.1.1.1 Instalar alma- Equipo
preliminares | cen de obra Subcontrato | SC de ejecucion GLB 1.00 | S/500.00 | S/500.00 | S/500.00

72




(Continuacion)

2.1.1.2 movilizacién
y desmovilizacion de

herramientas Equipo
y equipos. Subcontrato | SC de ejecucion GLB 1.00 S/500.00 | S/500.00 | S/500.00
2.1.2.1.1. Suministro

2.1.2.Toma de | e instalacion tuberia

captacion de aduccion PVC Equipo S/ S/
250mm C-15 Subcontrato | SC de ejecucion M/DIA 10.00 S/202.16 2,021.62 | 2,021.62
2.1.3.1. Suministro e
inst. de unidad de re-
bombeo S/
de 100 hp + acceso- Equipo S/ S/| 60,576.7
rios Subcontrato | SC de ejecucion GBL. 1.00 60,576.70 | 60,576.70 0

2.1.3. equipo de | 2.1.3.2 Suministro e

bombeo inst. de unidad de S/
bombeo de Equipo S/ S/ | 19,556.8
10 hp + accesorios Subcontrato | SC de ejecucion GBL. 1.00 19,556.80 | 19,556.80 0
2.1.3.3. Suministro e S/
inst. de tablero elec- Equipo S/ S/ | 13,684.1
trico Subcontrato | SC de ejecucion GBL. 1.00 13,684.10 | 13,684.10 0

Equipo S/ S/
214 . 2.1.4.1 Tlete terrestre Subcontrato | SC de ejecucion GLB 1.00 | S/2,500.00 2,500.00 | 2,500.00
.1.4. gastos di ———

VErsos 2.1.4.2 mltlgaglon _
por impacto ambien- Equipo S/ S/
tal Subcontrato | SC de ejecucion GLB 1.00 | S/1,500.00 1,500.00 | 1,500.00
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2.1.4.3 capacitacion

en operacion y mante- Equipo S/ S/
nimiento Subcontrato | SC de ejecucion GLB 1.00 | S/1,000.00 1,000.00 | 1,000.00
2.2. Suministro e instalacion de tuberia portalateral
2.2.1.0bras 2.2.1.1. trazo, nivela- Equipo S/ S/
preliminares cion y replanteo Subcontrato | SC de ejecucion ML. 4163.00 S/1.31| 546211 | 5462.11
3':'2' desfogue 2.2.2.1. desfogue en Equipo 5/ s/
portalateral portalateral Subcontrato | SC de ejecucion UND. 43.00 S/ 24.29 1,044.57 | 1,044.57
3'2'3 suministro 2.2.3.1. suministro e
instalacién de ;jr;stalamon de z;liré:ocs) S/
arcos (val. hidraulica de 29.’.) Equipo S/ | 19,448.0
de riego ' Subcontrato | SC de ejecucion UND. 43.00 S/452.28 | 19,448.04 4
2.2.4.1. suministro e
instalacion de latera- S/
les de riego Equipo 76075.4 S/| 44,035.3
(g=2lph@0.40m) Subcontrato | SC de ejecucion M 7 S/0.58 | 44,035.34 4
2.2.4 suministro | 2.2.4.2.  manguera
e ciega pe 16mmx rollo
instalacion ~ de | 900m c-2.5 Equipo
laterales de | (bigotes) Subcontrato | SC de ejecucion M 870.53 S$/0.71 | S/622.25 | S/622.25
riego 2.2.4.3. conector ini- Equipo
cial Subcontrato | SC de ejecucion UND. 870.53 S/0.65 | S/569.50 | S/569.50
2.2.4.4. conector pe
manguera-manguera Equipo
16mm Subcontrato | SC de ejecucion UND. 142.64 S/0.35 S/50.27 | S/50.27

FUENTE: Elaboracion propia.

74




Cuadro 18: Reservas de contingencia
RESERVA DE CONTINGENCIA

COSTOS COSTOS
DE LA DE RE-
ACTIVIDADES RIESGOS ACTIVI- RESERVA SERVA
DAD (S/.) (S1))
2.1.2.1.1.A02 Asignar un 10% del monto del presupuesto de la
Suministro e instalacion valvula de | Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
bronce de 12" +accesorios cambio del délar americano S/ 1,822.82 | variacion de tipo de cambio S/ 182.28
2.1.2.1.1.A03 Asignar un 10% del monto del presupuesto de la
Suministro e instalacién caja de seguri- | Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
dad de valvula (1.40MX1.40MX1.40M) | cambio del d6lar americano S/ 412.95 | variacion de tipo de cambio S/41.30
L Asignar un 30% del monto del presupuesto de la
2.1.2.2.1.A02 excavacién manual en ma- . 2 . : .
terial suelto Riesgo de encontrar roca durante actividad para c_ubrlr una contingencia en caso de
las excavaciones S/ 109.02 | encontrar material rocoso S/ 32.70
2.1.2.3.2.A02 Excavacion manual en ma- | _. Asi_gr_1ar un 30% de_l monto de_l presupuesto de la
terial suelto Riesgo de encontrar roca durante actividad para c_ubrlr una contingencia en caso de
las excavaciones S/ 71.38 | encontrar material rocoso S/21.41
2.1.2.3.5.A01 suministro e instalacién de Asignar un 10% del monto del presupuesto de la
puerta metdlica e=1/4" 1.00x1.80 | Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
m incluye chapa de 3 golpes cambio del délar americano S/ 263.24 | variacion de tipo de cambio S/ 26.32
2.1.2.3.5.A02 suministro e instalacion de Asignar un 10% del monto del presupuesto de la
ventanas con rejas de proteccion | Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
0.80 x50 m cambio del délar americano S/ 538.96 | variacion de tipo de cambio S/53.90
2.1.2.4.1.A01 excavacion en material | . AS‘.gf‘af un 30% de_l monto de_l presupuesto de la
suelto con maguina Riesgo de encontrar roca durante actividad para c_ubrlr una contingencia en caso de S/
las excavaciones S/ 57,515.23 | encontrar material rocoso 17,254.57
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2.1.2.4.2.A01 suministro e instalacion de
geomembrana e=0.75mm

Riesgo de incremento del tipo de

Asignar un 10% del monto del presupuesto de la
actividad para cubrir la compra de un seguro por

cambio del délar americano S/ 39,262.58 | variacion de tipo de cambio S/ 3,926.26
., i Asignar un 30% del monto del presupuesto de la
tzérlijgﬁle.lﬁ 02 excavacion manual en ma Riesgo de encontrar roca durante actividad para cubrir una contingencia en caso de
las excavaciones S/ 122.36 | encontrar material rocoso S/36.71
2.1.2.5.4.A01 suministro e instalacion de Asignar un 10% del monto del presupuesto de la
puerta metalica e=1/4" | Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
1.00x1.80m incluye chapa de 3 golpes cambio del délar americano S/ 263.24 | variacion de tipo de cambio S/ 26.32
2.1.2.5.4.A02 suministro e instalacion de Asignar un 10% del monto del presupuesto de la
ventanas con rejas de proteccion | Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
1.0x0.80 m cambio del délar americano S/ 581.66 | variacion de tipo de cambio S/ 58.17
1 0,
2.1.2.5.7.A01 interruptor thermomagné- | _. . . As!grjar un 10% de_l monto del presupuesto de la
tico trifasica 3 x 30a Rlesgc_) de mctemento o_IeI tipo de acﬂ_wda}d para cubrir la compra de un seguro por
cambio del délar americano S/ 65.32 | variacion de tipo de cambio S/ 6.53
1 0,
2.1.2.5.7.A02 interruptor thermomagné- | _. . . As!gf_‘af un 10% de_l monto del presupuesto de Ia
tico monofsica 2 x 30a Rlesg(_) de mctemento Qel tipo de actl_V|Qa}d para cubrir la compra de un seguro por
cambio del délar americano S/ 33.99 | variacion de tipo de cambio S/3.40
i 0,
2.1.2.5.7.A03 interruptor simple para pa- Ri de i del tino d As!gpjrdun 10% ge_l rlnonto del p()jresupuesto de la
red iesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
cambio del délar americano S/ 165.85 | variacion de tipo de cambio S/ 16.59
i 0,
21.25.7.A04 caja doble para fluores- | . _ _ As!gnar un 10% de_l monto del presupuesto de la
cente Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
cambio del délar americano S/ 305.28 | variacion de tipo de cambio S/ 30.53
i 0,
2.1.2.5.7.A05 salida para tomacorriente | . dei del tino d As!gpjrdun 10% ge_l Tonto del %resupuesto de la
bipolar doble con PVC Riesgo de mqemento el tipo de activi lad para cubrir la compra de un seguro por
cambio del délar americano S/ 135.73 | variacion de tipo de cambio S/ 13.57
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2.1.2.6.1.A02 excavacion manual en ma-
terial suelto

Riesgo de encontrar roca durante

Asignar un 30% del monto del presupuesto de la
actividad para cubrir una contingencia en caso de

las excavaciones S/ 122.36 | encontrar material rocoso S/36.71
2.1.2.6.4.A01 suministro e instalacion de Asignar un 10% del monto del presupuesto de la
puerta metalica e=1/4" | Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
1.00x1.80m incluye chapa de 3 golpes cambio del d6lar americano S/ 263.24 | variacion de tipo de cambio S/ 26.32
2.1.2.6.4.A02 suministro e instalacion de Asignar un 10% del monto del presupuesto de la
ventanas con rejas de proteccion | Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
1.0x0.80 m cambio del délar americano S/ 581.66 | variacion de tipo de cambio S/58.17
1 0,
2.1.2.6.7.A01 interruptor thermomagne- | .. . [ ti As!grjar un 10% de_l rlnonto del presupuesto de la
tico trifasica 3 x 30a Rlesgc_) de mctemento o_Ie tipo de actl_wq(a}d para cubrir la compra de un seguro por
cambio del délar americano S/ 65.32 | variacion de tipo de cambio S/ 6.53
1 0,
2.1.2.6.7.A02 interruptor thermomagne- | .. . . As!grjar un 10% de_l monto del presupuesto de Ia
tico monofasica 2 x 30a Rlesgc_) de mctemento c_iel tipo de acﬂ_wda}d para cubrir la compra de un seguro por
cambio del délar americano S/ 33.99 | variacion de tipo de cambio S/ 3.40
. . ) Asignar un 10% del monto del presupuesto de la
féé'z'&?'AO?’ interruptor simple para pa Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
cambio del délar americano S/ 165.85 | variacion de tipo de cambio S/ 16.59
i 0,
21.2.6.7.A04 caja doble para fluores- | . _ _ As!gpar un 10% de_l monto del presupuesto de la
cente Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
cambio del délar americano S/ 305.28 | variacion de tipo de cambio S/ 30.53
i 0,
2.1.2.6.7.A05 salida para tomacorriente | . de i del tino d As!gnjrdun 10% ge_l Tonto del %resupuesto de la
bipolar doble con PVC Riesgo de mqemento el tipo de activi lad para cubrir la compra de un seguro por
cambio del délar americano S/ 135.73 | variacion de tipo de cambio S/ 13.57
i 0,
2.1.3.1. A01 Suministro e inst. de unidad | _. . . Asignar un 10% de_l monto del presupuesto de la
de rebombeo de 100 hp + accesorios Rlesg(_) de mqemento Qel tipo de actl_V|q§d para cubrir la compra de un seguro por
cambio del délar americano S/ 60,576.70 | variacion de tipo de cambio S/ 6,057.67
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2.1.3.1. A02 Suministro e inst. de unidad
de bombeo de 10 hp + accesorios

Riesgo de incremento del tipo de

Asignar un 10% del monto del presupuesto de la
actividad para cubrir la compra de un seguro por

cambio del délar americano S/ 19,556.80 | variacion de tipo de cambio S/ 1,955.68

- . Asignar un 10% del monto del presupuesto de la

gl'éléf’r'ilc'oAOB Suministro e inst. de tablero Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
cambio del délar americano S/ 13,684.10 | variacion de tipo de cambio S/ 1,368.41

. ) Asignar un 10% del monto del presupuesto de la

fr'jl'géﬁ'rf‘gclczgg;ig;rlsgrgeIZ?ggzlal de con Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
P cambio del délar americano S/ 40,441.05 | variacion de tipo de cambio S/ 4,044.11

. ) Asignar un 10% del monto del presupuesto de la

fr'jl'géi'?gczczgg;ig;g[rgeI(;?g:zzal de con Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
P cambio del délar americano S/ 38,092.43 | variacion de tipo de cambio S/ 3,809.24

21332 A01 excavacion manual zanias Asignar un 30% del monto del presupuesto de la

i 'tu'béri'a' J Riesgo de encontrar roca durante actividad para cubrir una contingencia en caso de
las excavaciones S/ 13,819.53 | encontrar material rocoso S/ 4,145.86

213.3.3. A01 suministro e instalacion tu- Asignar un 10% del monto del presupuesto de la

b'eri'a' vc 250 mm con anillo c-10 Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
P cambio del délar americano S/ 69,979.92 | variacion de tipo de cambio S/ 6,997.99

- . L Asignar un 10% del monto del presupuesto de la

ﬁelrlggvgcégg f;]rz]n?(;?]t;c;]ﬁlglsée}gamon - Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
P ! cambio del délar americano S/ 13,086.01 | variacion de tipo de cambio S/ 1,308.60

. . ., Asignar un 10% del monto del presupuesto de la

ﬁelrlzsvsc?gg iﬁjmlcrl(;zt;c;]ﬁlglsée_llsamon - Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
P ! cambio del délar americano S/ 11,463.02 | variacion de tipo de cambio S/ 1,146.30

- . P Asignar un 10% del monto del presupuesto de la

ﬁelrlggvsc?gg ﬂm?;it;%ﬁlgsf;agon w Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
P T cambio del délar americano S/ 7,689.34 | variacion de tipo de cambio S/ 768.93
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2.1.3.3.3.A05 suministro e instalacion tu-
beria pvc 110 mm con anillo, ¢c-5

Riesgo de incremento del tipo de

Asignar un 10% del monto del presupuesto de la
actividad para cubrir la compra de un seguro por

cambio del délar americano S/ 4,221.15 | variacion de tipo de cambio S/ 422.11
. . . Asignar un 10% del monto del presupuesto de la
ﬁélriz.3&.:386;;%21;5;;?'?0!ns?lguon w Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
P T cambio del ddlar americano S/ 1,052.44 | variacion de tipo de cambio S/105.24
1 0,
2.1.3.3.3.A07 suministro e instalacion tu- | . . [ ti As!gr_1ar un 10% de_l rlnonto del presupuesto de la
berfa pvc 75 mm con anillo, ¢-5 Rlesgc_) de mctemento o_Ie tipo de actl_wq(a}d para cubrir la compra de un seguro por
' cambio del délar americano S/ 985.26 | variacion de tipo de cambio S/98.53
1 0,
2.1.3.3.3.A08 suministro e instalacion tu- | . . [ ti As!gr_1ar un 10% de_l rlnonto del presupuesto de la
berfa pvc 75 mm con anillo, ¢-7.5 Rlesgc_) de mctemento o_Ie tipo de actl_wq(a}d para cubrir la compra de un seguro por
T cambio del délar americano S/ 2,415.91 | variacion de tipo de cambio S/ 241.59
1 0,
2.1.3.3.3.A09 suministro e instalacion tu- | _. . . As!grjar un 10% de_l monto del presupuesto de la
beria pvc 63 mm con anillo, ¢-10 Rlesgc_) de mctemento c_iel tipo de acﬂ_wda}d para cubrir la compra de un seguro por
’ cambio del délar americano S/ 72.51 | variacion de tipo de cambio S/7.25
1 0,
2.1.3.3.3.A10 suministro e instalacion tu- | _. . . As!gf_‘af un 10% de_l monto del presupuesto de Ia
beria pvc 63 mm con anillo, ¢-7.5 Rlesg(_) de mctemento c_JeI tipo de actl_V|Qa}d para cubrir la compra de un seguro por
T cambio del délar americano S/ 943.66 | variacion de tipo de cambio S/94.37
i 0,
2.1.3.3.3.A11 suministro e instalacion tu- | _. dei del tino d As!gpjrdun 10% ge_l rlnonto del p()jresupuesto de la
berfa pvc 63 mm con anillo, ¢-5 Riesgo de mcKemento el tipo de activi lad para cubrir la compra de un seguro por
' cambio del délar americano S/ 644.23 | variacion de tipo de cambio S/ 64.42
i 0,
2.1.3.5.A01 suministro e instalacion de | _. de i del tino d As!gnjrdun 10% ge_l Tonto del %resupuesto de la
valvulas de aire de 2" Riesgo de mqemento el tipo de activi lad para cubrir la compra de un seguro por
cambio del délar americano S/ 3,054.24 | variacién de tipo de cambio S/ 305.42
Asignar un 10% del monto del presupuesto de la
2.1.3.6.A01 equipo de fertilizaciébn 1y 2 | Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
cambio del délar americano S/ 9,418.04 | variacion de tipo de cambio S/941.80

79




(Continuacion)

2.2.1.2.A01 excavacion manual zanjas -
tuberia

Riesgo de encontrar roca durante

Asignar un 30% del monto del presupuesto de la
actividad para cubrir una contingencia en caso de

las excavaciones S/ 9,261.84 | encontrar material rocoso S/ 2,778.55
5 9 1.3.A01 suministro e instalacion tube- Asignar un 10% del monto del presupuesto de la
ri'a. \}0'63 mm con anillo. c-5 Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
P ’ cambio del délar americano S/ 8,226.86 | variacion de tipo de cambio S/ 822.69
1 0,
2.2.1.3.A02 suministro e instalacion tube- | _. . [ ti As[gr)ar un 10% de_l rlnonto del presupuesto de la
tfa pvc 1 1/2" con anillo, c-7.5 Riesgo de mc/remento _de tipo de acﬂ_wda}d para cubrir la compra de un seguro por
T cambio del délar americano S/ 5,647.95 | variacion de tipo de cambio S/ 564.79
1 0,
2.2.3. A01 suministro e instalacion de ar- | . . i Asignar un 10% de_l rlnonto del presupuesto de Ia
cos de riego (val. hidréulica de 2") Rlesg_o de mc/remento _de tipo de acﬂ_wda}d para cubrir la compra de un seguro por
' cambio del délar americano S/ 19,448.04 | variacion de tipo de cambio S/1,944.80
2.2.4.A01 suministro e instalacion de la- | . . . AS|_gr_1ar un 10% de_l monto del presupuesto de la
terales de riego (q=2Iph@0.40m) Rlesg_o de mqemento _del tipo de aCtI_qua,d para cubrir la compra de un seguro por
' cambio del délar americano S/ 44,035.34 | variacion de tipo de cambio S/ 4,403.53
. Asignar un 10% del monto del presupuesto de la
2.2.4.A02 manguera ciega pe 16mm x ro- | _. dei del tino d Vidad brir | q
llo 500m c-2.5 (bigotes) Riesgo de incremento del tipo de actividad para cubrir la compra de un seguro por
' cambio del délar americano S/ 622.25 | variacion de tipo de cambio S/62.23
S/
COSTO DE RESERVA PARA CONTINGENCIA 66,382.51
S/
IGV (18%) 11,948.85
COSTO TOTAL DE RESERVAS PARA CONTINGENCIA 78.331 ??é

FUENTE: Elaboracién propia
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Cuadro 19: Linea base del costo

ACTIVIDADES DURACION [INICIO FIN PPTO BASE |DIC ENE FEB MAR ABR TOTAL
1.0. Gestion del . mar mar
Proyecto 104 dias 01215 | 26/04/16 | S/ 30:511.00
L . mar jue
1.1 Iniciacién 2 dias 01/12/15 03/12/15 S//1,200.00
1.1.1. Elaborar mar jue
el Project Charter |2 dias S/ 1,200.00
(Acta de constitucién). 01/12/15 | 03/12/15 $/1,200.00 $/1,200.00
1.2 Plan del pro- . mar mié
yecto 25 dias 011215 | osioie | S 1469600 151465600 S/ 14,656.00
1.2.1. Elaborar jue sib
el Plan de Gestién del | 2 dias 03/12/15 05/12/15 S/ 1,296.00
Alcance
1.2.2. Elaborar
la Estructura Deta- . séb mié
llada de Trabajo |° 9/ 05/12/15 | 09/1215 | S/ 2592:00
(EDT)
1.2.3. Elaborar mié vie
él Plan de Gestién del | 2 dias 09/12/15 11/12/15 S/ 1,296.00
ronograma
1.2.4. Elaborar . mar jue
el Cronograma 2 dias 08/12/15 10/12/15 $/360.00
1.2.5. Elaborar jue sab
?:I Plan de Gestién del | 2 dias 10/12/15 12/12/15 S/ 1,296.00
osto
1.2.6. Elaborar . séb vie
el Presupuesto 4 dias 12/12/15 18/12/15 $/1,336.00
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1.2.7. Elaborar

L, . vie lun
gari!ja;d de Gestion de | 2 dias 18/12/15 21/12/15 S/1,296.00
1.2.8. Elaborar mar jue
eRIRpll—m de Gestion de | 2 dias 29/12/15 24112/15 S/1,296.00
1.2.9. Elaborar jue sib
«zlorz:je:]r}cg«éigszgon de | 2 dias 24112/15 26/12/15 S/1,296.00
1.2.10. Elaborar ,
2 . sab mar
eRIiePslglgs de Gestion de | 2 dias 26/12/15 29/12/15 S/1,296.00
1.2.11. Elaborar mar jue
il\dzlt?ir;igi%rigsnon de | 2 dias 29/12/15 31/12/15 S/1,296.00
1.3 Informes del . mar lun
estado del proyecto 80 dias 05/01/16 | 25/04/16 $/3,240.00
1.3.1. Elaborar
informes  semanales . mar lun
del estado del pro- 80 dias 05/01/16 | 25/04/16 $/3,240.00
yecto. S/ 810.00 S/ 810.00 S/ 810.00 S/ 810.00 S/ 3,240.00
1.4 Reuniones se- mar lun
(r:riwgrr]]ales de coordina- | 80 dias 05/01/16 25/04/16 S/ 7,480.00
1.4.1. Realizar mar lun
reuniones semanales | 80 dias S/ 7,480.00
de coordinacion 05/01/16 | 25/04/16 /187000 |S/1,870.00 |S/1,870.00 |S/1,870.00 |S/7,480.00
1.5 Cierre - Li- mar lun
quidacion del pro- |15 dias S/ 3,935.00
yecto 05/04/16 | 25/04/16 $/3,935.00 |S/3,935.00
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2.0. Instalacion del

mar

mié

sistema de riego 85.33 dias 29/12/15 | 27/04/16 5/649,080.17
2.1. Obras comu- P mar mié
nes 85 dias 20012115 | 27/0a116 | S/ 990:570.05
2.1.1. Obras . mar mar
preliminares 14 dias 20/12/15 | 19/01/16 | > 148870
2.1.1.1 Instalar mié vie
Cartel de obra 3.60m x | 6 dias S/ 488.70 S/ 488.70
5 40m 30/12/15 08/01/16 S/ 488.70
2.1.1.2 Instalar . mié vie
almacen de obra 6 dias 30/12/15 | ogjor/1e | > 99000 $/500.00 S/ 500.00
2.1.1.3 movili-
zacion y desmoviliza- . mié lun
cién de herramientas y 12 dias 30/12/15 18/01/16 $/500.00 $/500.00
equipos. S/'500.00
2.1.2. Obras ci- . vie lun
viles 76 dias 08/01/16 | 25/04116 | S 21579182
2.1.2.1. Toma . lun mar
de captacién 6 dias 180116 | 26/01/16 | o 425739 S/4,251.39 S/ 4,257.39
2.1.2.2. cis- mar jue
terna (POZA DE RE- | 12 dias S/ 3,923.08 S/ 3,923.08
BOMBEO) 26/01/16 11/02/16 $/3.923.08
2.1.2.3. Caseta . jue lun
de Bombeo 12 dias 110216 | 20/02116 | S 445881 S/ 4,458.81 S/ 4,458.81
2.1.2.4. reser- . vie mié
vorio 8500 m3 18 dias 08/0/16 | 03/0216 |/ 176:937.34 5/176,937.34 S/ 176,937.34
2.1.2.5. caseta jue mar
del cabezal de riego | 18 dias 11/02/16 | 08/03/16 S/10,196.63 S/ 3,398.88 S/ 6,797.75

sector 1

S/ 10,196.63
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2.1.2.6. caseta

del cabezal de riego | 18 dias Jue mar S/ 10,193.75 S/3,397.92 |S/6,795.83
sector 2 11/02/16 | 08/03/16 S/10,193.75
2.1.2.7. dados . jue lun
de anclaje para tuberfa 52 dias 11/02/16 | 25/04/16 S/ 300.73 S/°30.07 S/120.29 S/120.29 S/ 30.07 S/ 300.73
2.1.2.8. cajas
de seguridad para arco . mié lun
de riego y valvulas de 58 dias 03/02/16 | 25/04/16 S/5,524.10 S/ 2,209.64 S/ 2,209.64 S/1,104.82
aire S/ 5,524.10
2.1.3. Sistemas . vie mié
de riego 78 dias 08/01/16 | 27/04/16 | S 328:289.53
2.1.3.1. equipo . séb vie
de bombeo 24 dias 13/02/16 | 18/03/16 S/ 93,817.60 S/ 23,454.40 |S/70,363.20 S/ 93,817.60
2.1.3.2. cabe- . vie mié
zal de control - filtrado | 18 412 1002116 | 16/03/16 | > 8:53348 5/52,355.65 | S/ 26,177.83 S/78,533.48
2.1.3.3. sumi- vie mar
nlstro_ e mstglacmn de | 72 dias 08/01/16 19/04/16 S/ 141,916.97 S/ 35,479.24 | S/47,305.66 |S/47,305.66 |S/11,826.41
tuberia matriz S/ 141,916.97
2.1.3.4. desfo- . mié mar
gue de matriz 24 dias 16/03116 | 19/0416 | o 67401 §/50550 | S/16850 g 67401
2.1.3.5. valvu- . mié mar
las de aire en matriz 54 dias 03/02/16 19/04/16 S/3,054.24 S/1,357.44 §/1,357.44 5/339.36 S/ 3,054.24
2.1.3.6. equipo . séb mar
de fertilizacion 52 dias 13/02/16 | 26/04/16 S/9,418.04 S/ 856.19 S/ 3,424.74 S/ 3,424.74 S/1,712.37 S/ 9.418.04
2.1.3.7. prueba . séb mar
hidraulica 52 dias 13/02/16 | 26/04/16 S/ 875.19 S/ 79.56 S/ 318.25 S/ 318.25 S/159.13 S/ 87519
2.1.4. gastos . vie mié
diversos 78 dias 08/01/16 | 27/04/16 S/ 5,000.00 S/1,250.00 S/1,250.00 S/ 1,250.00 S/ 1,250.00 $/5,000.00
2.2. Obras parce- . lun mié
larias 5267dias | 1510016 | 27104116 | S/ 9851012
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2.2.1. suministro vie mié

e instalacion de tube- | 48 dias S/ 32,740.15 S/12,277.56 |S/16,370.08 |S/4,092.52

ria portalateral 19/02/16 | 27/04/16 S/ 32,740.15
2.2.2. desfogue . vie mié

de portalateral 48 dias 19/02/16 | 27/04/16 S/ 1,044.57 S/ 261.14 S/ 522.29 S/ 261.14 S/ 1,044.57
2.2.3 suministro mar mar

e instalacion de arcos | 35 dias S/ 19,448.04 S/2,431.01 S/9,724.02 S/ 7,293.02

de riego 08/03/16 | 26/04/16 S/10,448.04
2.2.4 suministro lun mié

e instalacion de latera- | 52.67 dias S/ 45,277.36 S/ 9,055.47 S/ 36,221.88

les de riego 15/02/16 | 27/04/16 S/ 45,277.36

Monto Sub total del presupuesto S/ 679,591.17 | S/ 15,856.00 | S/ 261,691.57 | S/ 209,948.16 | S/ 121,021.21 |S/ 71,074.23 | S/ 679,591.17

IGV (18%) S/ 122,326.41

Monto total del presupuesto S/ 801,917.58

Reserva de contingencia S/ 78,331.36

PRESUPUESTO DEL PROYECTO S/ 880,248.94

FUENTE: Elaboracién propia
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Cuadro 20: Presupuesto del proyecto por fase
FUENTE: Elaboracion propia

COSTO
COSTO PARCIAL
FIROVESTIO TASE (s/) TOTAL FASE (S/.)
1.1 Iniciacion S/ 1,200.00 S/ 1,200.00
1.2 Plan del proyecto S/ 14,656.00 S/ 14,656.00
1.3 Informes del estado del proyecto S/ 3,240.00 S/ 3,240.00
“Instalacion de un sistema de riego
por goteo Grupo de Gestion Em- . .
presarial Cerro Quispe, distrito de 1.4 Reuniones semanales de coordinacion | S/ 7,480.00 S/ 7,480.00
Sayan, provincia de Huaura, re-
gion Lima”
1.5 Cierre - Liquidacion del proyecto S/ 3,935.00 S/ 3,935.00
2.0. Instalacion de un sistema de riego S/ 649,080.17 S/ 649,080.17
SUB TOTAL FASES (S/.) S/ 679,591.17
IGV (18%) S/ 122,326.41
Total (S/.) S/801,917.58
Reserva de contingencia S/ 78,331.36
PRESUPUESTO DEL PROYECTO S/ 880,248.94
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4.4.2 Curva S:

MONTOS ACUMULADOS

S/700,000

$/600,000

$/500,000

$/400,000

$/300,000

$/200,000

$/100,000

S/-

—o—VALOR PLANEADO (PV)
—&—\VALOR GANADO (EV)

——-COSTO ACTUAL (AC)

SEM O5SEM 06SEM 07SEM O8SEM 09SEM 10SEM 11SEM 12SEM 13SEM 14SEM 15SEM 16SEM 17SEM 18SEM 19SEM 20SEM 21SEM 22SEM 23
PERIODO DEL PROYECTO

Figura 22: Diagrama de Curva ''S" para el avance programado, costo actual y el valor ganado

Fuente: Elaboracion propia
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4.4.3 Controlar los costos
A través del control de costos del proyecto, por el método del valor ganado, buscamos identificar las variaciones positivas y negativas, a conti-
nuacion, se detalla el analisis del método del valor ganado.

Cuadro 21: Analisis del método del valor ganado para el proyecto Cerro Quispe.

INDICADORES
DE | SEMANAQS | SEMANAOG | SEMANAOT | SEMAMAOZ | SEMANADS | SEMAWAL0 | SEMANALL | SEMANAL2 | SEMANAL3 | SEMANALA | SEMANAIS | SEMANAIS | SEMANALT | SEMANALS | SEMANALS | SEMANA20
DESEMPERID

PV [5/17407.20 |/ 9499415 | §/168,073.72 | §/274,367.57 | §/319,115.27 | §367,455.49 | §/435,307.31 | §482,135.74 | §/528,964.16 | §/548,783.27 | §/570,602.37 | §/600,476.94 | §/ 630,355 | §/643,769.22 | §/655,568.20 | §/ 66493617
AC | 5/1946825 |5/ 1972594 |5 2130651 |8 22,3984 | 6081155 | 8/ 9154573 | §/134 57356 | §/176,064.70 | §/241,093.83 | §/300,320.63 | §/378,955.60 | §/435,181.24 | §/ 480,739.29 | §/520,523.26 | 5563 489.95 | ¢/ 595,317.13
B | S/19,468.25 |§/ 2239384 | 0S1155 | §/ 9154573 | §/134573.56 | §/176,06470 | §/241,093.83 | §/300,920.63 | §/378,955.60 | §/436,181.24 | §/480,739.29 | §/520,523.26 | §/ 563,489.95 | §/595,317.13 | §/620,772.37 | 664,936.17
VIE Y 2667.90 |3/ 3948504 | §f 6315188 | §/ 7376200 | §/ BASISST | §/106,520.27 | /12435594 | §/137,86177 | /13526060 | §/101,783.69 | §f 8434202 | §/ 875067 |5 7479387 |5/ 5828241 S 961004

S (3 206105 S/ 72,6003 |§/107,.262.17 |-5183,320.85 | §/ 18454171 |-5/191,390.79 [§/194,213.48 |- 181,215.10 | §/ 150,008.57 |-/ 113,602.03 |5/ 39.863.08 |/ 79.953.68 |5/ 6686157 |5/ 4845209 |/ 337953 | §/

(A 100 114 L5 408 111 19 179 171 L5 145 11 119 L1 114 110 11

5l 11 0.4 0.36 03 042 0.48 0.55 062 0.1 079 0.84 0.87 0.89 092 0.95 100

FUENTE: Elaboracién propia
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4.5 Gestion de calidad

Para la siguiente area se obtuvieron los siguientes procesos:

4.5.1 Realizar el aseguramiento y control de la Calidad

Se define las métricas de calidad a fin de poder realizar el control y aseguramiento de calidad

en funcidn a las especificaciones técnicas del proyecto, definidas en la etapa de ingenieria,

previa al inicio de la ejecucion a través de las métricas de calidad ver cuadro 22, y listas de

control de calidad ver cuadro 23.

Cuadro 22: Métricas de Calidad

METRICAS DE CALIDAD

Atributo
¢ Qué del o .
o Meétrica a|Objetivo de | Fuente de
N®| queremos proyecto | jtilizar Calidad datos FHLLEEE
medir? 0
producto
SPI  indice Cronograma,
Cumplimento del  desem- Informe  de
. _ - Control  de
1 |del cronograma |Proyecto pefio SPI1>=0.95 rendimiento c
ronograma
del proyecto del del
cronograma Proyecto.
) Linea  base
Cumplimiento CPIl  Indice del costo,
del costo del _ Informe  de|Control de
2 asignado al Proyecto desempefio CPI>=0.95 rendimiento | Costo
proyecto del costo del
Proyecto.
Satisfaccion Satisfaccion Cumpl!mlento Encuesta  a|Gestion de
3 ; Proyecto . de calidad del| _.
de clientes a Cliente clientes Interesados
proyecto
Nivel de Capacidad Acta_ _,de
. . ~ Constitucion .,
4 calidad en Ila Producto capacidad del | >= de Provecto Gestion  de
entrega del reservorio 8,500.00 m3|,. . Y, " | Interesados
liquidacion de
producto m3 la obra

FUENTE: Elaboracién propia
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Cuadro 23: Listas de Control de Calidad

LISTAS DE CONTROL DE CALIDAD

OBSERVACIONES
Y/O COMENTA-

Nro. FASE PREGUNTA SI[NO[NA RIOS
¢Se realizd la reunién de
1 Inicio organizacion del proyecto? X
(Se realizd la presentacion
2 Inicio oficial del proyecto? X
3 Inicio ¢Se cuenta con acta de reunion? X
(Se  dispone  de  recursos
necesarios  para iniciar el
4 Inicio proyecto? X
¢Se han definido los nombres de
las personas con sus
5 Inicio responsabilidades? X
6 Inicio ¢Se cuenta con acta de reunion? X
Planifica- ¢(Se ha aprobado el plan de Nueva implementa-
7 cion gestion del proyecto? X cion
¢El Plan de Calidad ha sido Nueva implementa-
8 Ejecucion | aprobado? X cion
¢Se cuenta con especificaciones
9 Ejecucion | técnicas? X
(Se ha firmado el acta de
10 | Cierre conformidad? X
iSe ha documentado y
archivado las lecciones Nueva implementa-
11 | Cierre aprendidas? X cion

FUENTE: Elaboracion propia

4.5.2 Matriz de actividades de calidad

Se especificd para cada paquete de trabajo si existe un estdndar o norma de calidad aplicable
a su elaboracién. Asimismo, se analiz6 la capacidad del proceso que generara cada entrega-

ble y disefiar actividades de prevencion y de control que aseguraran la obtencion de entre-

gables con el nivel de calidad requerido (Ver anexo 8).

4.6 Gestion de los recursos humanos

A continuacidn de presentan las salidas de los procesos que se aplicé:

90




4.6.1 Organigrama del personal de la empresa ejecutora

Sponsol

Representante

PS

Supervisor de Comité de
< control de
obra '
cambios
erenie de picye
ic
(Representanie |
Y 4
Control de dRegres?_ngan_te
costos y Administracion e beneficiarios
i del GGE Cerro
planeamientc I
Quispe
A
Residente de Técnico en
obra riego

Coordinador de
proyectc

Personal de la
empresa
ejecutora

Figura 23: Organigrama de la empresa ejecutora

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 24: Matriz de asignacion de recursos de responsabilidades

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

ROLES

EMPRESA EJECU-|EMPRESA QUE
ENTREGABLES TORA SUPERVISA

G |[C |R PE S |[R

P [P |O E CCC |SP|O |B
1.0. Gestién del Proyecto
1.1 Iniciacion R A P
1.2 Plan del proyecto R |P P A P
1.3 Informes del estado del proyecto R P vV P
1.4 Reuniones semanales de coordinacion R
1.5 Cierre - Liquidacion del proyecto R |P P A P
2.1. Obras comunes
2.1.1. Obras preliminares R R P A |V
2.1.2.1. Toma de captacion R R P A |V
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(Continuacion)

2.1.2.2. cisterna (POZA DE REBOMBEO) R R |P |P A |V
2.1.2.3. Caseta de Bombeo R R |P |P A |V
2.1.2.4. reservorio 8500 m3 R R |P |P A |V
2.1.2.5. caseta del cabezal de riego sector 1 R R |P |P A |V
2.1.2.6. caseta del cabezal de riego sector 2 R R |[P |P A |V
2.1.2.7. dados de anclaje para tuberia R R |P |P A |V
2.1.2.8. cajas de seguridad para arco de riego y val-

vulas de aire R R |P |P A |V
2.1.3.1. equipo de bombeo R R [P |P A |V
2.1.3.2. cabezal de control - filtrado R R |P |P A |V
2.1.3.3. suministro e instalacion de tuberia matriz R R [P |P A |V
2.1.3.4. desfogue de matriz R R |P |P A |V
2.1.3.5. valvulas de aire en matriz R R |P |P A |V
2.1.3.6. equipo de fertilizacion R R |P |P A |V
2.1.3.7. prueba hidraulica R R |P |P A |V
2.1.4. gastos diversos R R [P |P A |V
2.2. Obras parcelarias

2.2.1. suministro e instalacion de tuberia portalateral | R R [P |P A |V
2.2.2. desfogue de portalateral R R |P |P A |V
2.2.3 suministro e instalacién de arcos de riego R R |P |P A |V
2.2.4 suministro e instalacién de laterales de riego R R |P |P A |V

Cédigos de responsabilidades:
A: Aprueba el entregable
R: Responsable del entregable
P: Participa
V: Revisa

Cddigos de roles de la
empresa  ejecutora:
GP: Gerente del pro-
yecto

CP: Coordinador
proyecto

RO: Residente de obra
TR: Técnico en riego
PEE: Personal de la em-
presa ejecutora

del

Cadigos de roles de
la actividad que su-
pervisa:

CCC: Comité de
Control de Cambios
SP: Sponsor del pro-
yecto

SO: Supervisor de
obra

RB: Representante
de beneficiarios

FUENTE: Elaboracién propia.

Cuadro 25: Descripcion de roles y competencias
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DESCRIPCION DE ROLES Y COMPETENCIAS

- Aprobar el cierre del pro-

- Gestionar los temas

las lineas base del

- Poseer conoci-

NOM-
BRE OBJETIVOS NIVELES DE |REPORTA| SUPER- REQUISITOS
DEL DEL ROL SIS DRI ANGUORIES AUTORIDAD A VISA A DEL ROL
ROL
- Firmar el Contrato del
Servicio.
- Iniciar el proyecto.
- Aprobar la planifica-
cion  del  proyecto.
- Monitorear el estado| . .i0 opre
Es la persona que general ~del ~ proyecto. recursos huma-
P g - Aprobar el Project Charter. | - Cerrar el proyecto y el . -
patrocina el pro- 2.7 Inos y materiales - Conocimientos
- .| - Aprobar el alcance del pro- |contrato del servicio. | __. .

« | Yyecto, esel princi- . asignados al pro- y experiencia en
23S al interesado en yecto. - Gestionar el Control yecto gestion de pro-
?g EI éxito del pro-| - A\Probar el Plan de Pro-|de Cambios del pro-|” “roqije sopre Gerente  del |yectos con el
25 P yecto. yecto. e Directorio y
S o yecto, y por tanto modificaciones a proyecto PMBOK.

o +=
» g

la persona que
apoya, soporta, y
defiende el pro-
yecto.

yecto.
- Aprobar todos los Informes
del estado del proyecto.

contractuales con el
Cliente.

- Asignar recursos al
proyecto.

- Designar y empoderar
al Project Manager.
- Ayudar en la solucion
de problemas y supera-
cion de obstaculos del

proyecto.

proyecto.

- Decide sobre
planes y progra-
mas del proyecto.

mientos en habi-
lidades blandas.
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(Continuacion)

Gerente del proyecto

Es la persona que
gestiona el pro-
yecto, es el princi-
pal  responsable
por el éxito del
proyecto, y por

tanto la
persona que
asume el lide-

razgo y la admi-
nistracion de los
recursos del pro-
yecto para lograr
los objetivos
fijados por el
Sponsor.

- Elaborar el proyect charter
- Definir el alcance
- Elaborar el plan de proyecto

- Elaborar el informe de
estado de proyecto
- Realizar la reunion de
coordinacion semanal
- Elaborar el informe de
cierre del proyecto

- Negociar y firmar contrato
con el cliente
- Negociar y firmar contrato
con los trabajadores
- Elaborar el informe final
del servicio que se envia
al cliente

- Ayudar al Sponsor a
iniciar

el proyecto
- Planificar el proyecto
- Ejecutar el proyecto
- Controlar el proyecto
- Cerrar el proyecto
- Ayudar a gestionar el
control de cambios del
proyecto

- Ayudar a gestionar los
temas contractuales con
el

cliente

- Gestionar los recursos
del

proyecto

- Solucionar problemas
y

superar obstaculos del
proyecto

- Decide sobre la
programacion
detallada de los
recursos  huma-
nos y
materiales  asig-
nados

al proyecto
- Decide sobre la
informacion y los
entregables  del
proyecto

- Decide sobre
los

proveedores y

contratos del
proyecto, siempre
y

cuando no exce-
dan
los presupuestado

Patrocina-
dor

- Equipo del
Proyecto

- Adminis-
trador
General

del proyecto
- Personal
administra-
tivo

del proyecto

- Conocimientos
y experiencia en
gestion de pro-
yectos con el
PMBOK.

- Poseer conoci-
mientos en habi-
lidades blandas.
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(Continuacion)

Administrador del proyecto

Es la persona
que se
encargara de
realizar la
convocatoria

de personal

- Responsable de adquisicion
de personal interno y externo
de la organizacion para el
equipo del proyecto
- Responsable de controlar
los recursos humanos, mate-
riales y maquinaria.

- Realiza la convocato-
ria de personal de la co-
munidad de la zona.
- Realiza la convocato-
ria de personal de la em-
presa

- Comunica al equipo
del

proyecto y gerente de
proyecto el personal
seleccionado

- Se encargara de
comunicar al personal
del

proyecto, las reglas
basicas de la empresa,
asi

como la politica de reco-
nocimientos y recom-
pensas

- Evalla el rendimiento
del personal contratado.

- Decide sobre el
correcto almace-
naje

de los
del
proyecto.
- Decide sobre el
formato de eva-
luacion

de los postulantes
al

insumos

trabajo

- Decide sobre los
formatos para
controlar los re-
Cursos

humanos, mate-
riales

y maquinaria

- Gerente
del pro-
yecto

- Equipo
del
proyecto

Trabajadores
externos e
internos  del
proyecto

- Conocimientos
y experiencia en
administracion
- Poseer conoci-
mientos en habi-
lidades blandas.

FUENTE: Elaboracién propia.
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4.7 Gestidon de comunicaciones

A continuacién de presentan las salidas que se aplicd para cada proceso

Cuadro 26: Matriz de comunicaciones de la organizacion

MATRIZ DE COMUNICACIONES

RESPONSA- ::’\IICE)%RM?)-UE
INTERESA- | BLES DE SERA METODOS DE FRECUEN- GRUPO
DOS DISTRIBUIR < CIA DE
COMUNI- COMUNICACION RECEP-
PRINCIPA- | LA COMUNICA-
CADA ASERUTILIZADO < TOR
LES INFORMA- CION
SN (ENTREGA-
BLES)
Beneficiarios :
GGE  Cerro| GP Act_a} de Consti- | Informes, actas, char- mensual SP/GP
. tucién las
Quispe
Gerencia/Je- GP Informes sema- Memqra_ndo, correo quincenal GPIIA
faturas nales electronico
Sponsor-PSI | GP Lr;fiz;mes sema- Actas, memorando mensual GPIA
Miembros  del Correo  electrénico
equipo GP Instrucciones " | mensual JAIGP/IL
memorando.
del proyecto
Empleados de GP Instrucm_ones Correo electrénico, diaria JA/GP/IL
obra de seguridad memorando.
Proveedores |GP g/ilsitiigalesylo- Correo electronico semanal JAIGP/IL
Sindicatos GP h;?tas de perso- Memorando quincenal GP/IL
Comunidad | GP Estudios — am-| .o Cuando o re- | op
bientales quiera

SP: Patrocinado
GP: Gerente del

JA: Jefe de area

AL: Asesor legal

JL: Jefe de logistica

r y/o sponsor
proyecto

FUENTE: Elaboracion propia

4.7.1 Acta de reunién interna de obra

A continuacién, se muestra la informacion a ser distribuida dentro de la organizacion ver

anexo 9.

96




Cuadro 27: Informacion a ser distribuida

INFORMACION A SER DISTRIBUIDA
INFORMES DE ACTUALIZACION | ACTUALIZACION ACTA DE
- SOLICITUDES ARCHIVO
INTERESADOS DESEMPENO Ty DEL PLAN DE DE PLANES ACTA DE CIERRE —
PRINCIPALES DEL GESTION DEL SUBSIDIARIOS REUNIONES DEL
APROBADAS PROYECTO
PROYECTO PROYECTO DEL PROYECTO PROYECTO
Cliente/Beneficiarios X X X X X X X
Gerencia/
X X X X X X X
lefaturas
Sponsaor-PSsi X X X X X X X
Miembros del
; x x X X X X X
equipo del proyecto
Empleados X
Proveedores X
Sindicatos X
Comunidad X

4.8 Gestion de los riesgos

FUENTE: Elaboracion propia

A continuacion de presentan las salidas que se aplicé para cada proceso

Cuadro 28: Roles y responsabilidades de gestion de riesgos

ROLES Y RESPONSABILIDADES DE GESTION DE RIESGOS

RESPONSABILIDA-

CP: Coordinador del proyecto

FUENTE: Elaboracién propia
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PROCESO ROLES PERSONAS DES
Equipo de G. Riesgos Dirigir actividad, res-
Planificacion  de  gestion | Lider ponsable directo
! GP, CP L
de los riesgos Apoyo Proveer  definiciones
Miembros Ejecutar Actividad
Equipo de G. Riesgos Dirigir actividad, res-
Identificacion de | Lider ponsable directo
. GP, CP L
Riesgos Apoyo Proveer  definiciones
Miembros Ejecutar Actividad
Equipo de G. Riesgos Dirigir actividad, res-
Andlisis Cualitativo de | Lider ponsable directo
. GP, CP L
Riesgos Apoyo Proveer  definiciones
Miembros Ejecutar Actividad
Planificacion de Egmpo de G. Riesgos Dirigir act|V|dad,_ res-
Lider ponsable directo
Respuesta a los GP, CP definici
Riesgos Apoyo Proveer efiniciones
Miembros Ejecutar Actividad
Equipo de G. Riesgos Dirigir actividad, res-
Seguimiento y Control | Lider ponsable directo
. GP, CP L
del Riesgos Apoyo Proveer  definiciones
Miembros Ejecutar Actividad
GP: Gerente del proyecto




Cuadro 29: Periodicidad de la gestion de riesgos

PERIODICIDAD DE LA GESTION DE RIESGOS

PROCESO MOMENTO DE EJE- | ENTREGABLE PERIODICIDAD DE
CUCION DEL WBS EJECUCION
Planificacion de o
gestion de riesgos Al inicio del proyecto | Plan del proyecto Una vez
Al inicio del proyecto |Plan del proyecto Una vez
Identificacion de riesgos En cada reunién del | Reunion de coordina-
. - Semanal
equipo del proyecto cion semanal
Al inicio del proyecto |Plan del proyecto Una vez
Analisis cualitativo de riesgos |En cada reunién del | Reunién de coordina-
. - Semanal
equipo del proyecto cion semanal
e Al inicio del proyecto|Plan del proyecto
P_Ianlflcacmn de respuesta a los En cada reunién del | Reunién de coordina- Una vez
riesgos . it Semanal
equipo del proyecto cion semanal
Seguimiento y control del ries- | En cada fase del pro- | Reunion de coordina- Semanal

gos

yecto

cién semanal

FORMATOS DE LA GESTION DE RIESGOS

Planificacion de gestion de los
riesgos

Plan de gestion de riesgos

Identificacion de riesgos

Identificacion y evaluacion cualitativa de ries-

gos

Anaélisis cualitativo de riesgos

Identificacion y evaluacion cualitativa de ries-

gos

Planificacion de respuesta a los
riesgos

Plan de respuesta a riesgos

Seguimiento y control del ries-
gos

Informe de
Solicitud

Accion correctiva

monitoreo
de

de  riesgos

cambio

FUENTE: Elaboracion propia
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Cuadro 30: Escalas de Impacto

Tablas de Probabilidad e Impacto

Impacto
Costo Probabili-
Escala | o 801.917.58  aazo Seguridad |  Calidad dad
ias
Nuevos soles
Incremento >= | Aumento ma- | Accidentes fa- | Proyecto re-
25% del Ppto. yor al 30% | tales, pérdida o | chazado por
Muy | MayoraUSD $| Mayor a 90 robos el supervisor y
Alto 350,000.00 dias mayores. beneficiario 0.8
Incremento Accidentes que
>=20% originen
-25% del Ppto. | Aumento entre | incapacidad
UsSD $ 10% - temporal Reduccién de
350,000.00 - | 30% del Ppto. | mayor a 30 calidad no
USD $ De 31 diasa | diasy menor | aceptada por
Alto 300,000.00 90 dias a 18 meses. el sponsor 0.4
Accidente que
origina
incapacidad
Incremento ma- temporal
yor a 5% entre 10 a 30
y menor 20% dias.
del Ppto Aumento entre | Pérdida o robos | Reduccion de
UsSD $ 6% - de hasta por un calidad,
300,000.00 - 10% monto de requiere apro-
Mode- usD De 15dias y UsD $ bacion del
rado $ 250,000.00 30 dias 1,000.00 sponsor 0.2
Incremento <= Accidentes que | Solo se afecta
5% del Aumento entre originen las
Ppto. 1% - 5% incapacidad aplicaciones
<=USD $ De 2 dias a 14 temporal muy
Bajo 250,000.00 dias menor a 4 dias exigentes 0.1
Incidentes o es-
trés que requie-
Incremento < ran de un trata-
0.5% del Aumento < | miento ambula-
Ppto. 1% torio. Incremento in-
Muy <=USD $ Menosde 1 | Robos o pérdi- | significante
Bajo 5,000.00 dia das en calidad 0.05

FUENTE: Elaboracién propia
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Cuadro 31: Matriz de probabilidad e impacto

Probabilidad Amenazas Oportunidades

m 0.18 036 0.72 0.72 0.36

mmm

FUENTE: Elaboracién propia

Impacto =>

Leyenda: \ Alto

Mode-
rado

Bajo

4.8.1 Identificar Riesgos

Cuadro 32: Cuadro de identificacion de riesgos negativos

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS NEGATIVOS
IMPACTO
o| O wi o
.| | N O <
0| vl < Z| QO
RIESGOS Sl 8] &/ &| | IMPORTANCIA
o - 8
< o
)
Presencia de lluvias y vien-| 51 | 0.1 | 0.1 0.01
tos en la zona del proyecto.
Demoraen el suministrode| 67 [ 95 | 05 0.35
material (Geomembrana)
«»» | Demoraen el suministro de
O |material (equipo de fil-| 0.7 | 0.5 | 0.5 0.35
% trado)
; Paraliza_cién d_e Ie_lobrapor 07103103 0.21
w | presencia de sindicato
Par_allzauor_l de la obra por 0710504 0.35
feriados y fiestas
Presencia de restos
arqueoldgicosenlazonade| 0.2 | 0.1 | 0.6 | 0.1 0.12
trabajo.
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(Continuacion)

Riesgo de Robo o pérdida
de equipos por falta de se-| 0.5 | 0.4 | 0.4 0.2
guridad en la zona
En caso de accidentes no
Ex. |hay centros de atencion in- 06|02 0.8 0.48
TER. | mediata cercana.
NOS Riesgo de sismos 05(01/|0.1 0.05
Riesgo de paralizacion por
reclamos de la poblacién y| 0.7 | 0.8 0.56
propietarios vecinos.
incrememento del tipo de
cambio del dolar. 0304 0.12
Riesgo de accidentes en la
% ejecucion de obra. 04,104|02]0.05]|0.38 0.32
= | Insatisfaccion del
cE cliente o beneficiarios. 0.5)04104) 07 0.35
O | Demora en la planificacion | g 3 0.4 0.12
del proyecto.
Demora en la aprobacion
de 03038 0.24
% valorizaciones.
S: Recursos no disponibles. 05105|08 0.4
N | Demora con los pagos por
p
parte del Sponsor por ade-
(<_Er) lanto en la ejecucion de la 0.7106106 0.42
X |obra
Manejo logistico en com- 0.3 0.8 0.24
pras
e Mal comportamiento de la
0 © |geomembrana ante lasaltas | 0.1 | 0.4 | 0.4 0.04
F Z | temperaturas.

FUENTE: Elaboracién propia

4.8.2 Identificar oportunidades

A continuacidn, se muestra la identificacion de riesgos positivos ver Cuadro 33.
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Cuadro 33: Identificacion de riesgos positivos

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS POSITIVOS

IMPORTAN-
IMPACTO CIA
Wi
OPORTUNIDADES O| | = pd
O|l0| 2| 0|lx L
N~ Nl <| =|D Q
218|319 2|8 £
o|ola| T Olnal 2
Reduccion  del  costo  del
(. | combustible 0.310.8 0.24
~ ¢Reduccion  del  Tipo  de
ﬁ ECambio. 0.1]0.8 0.08
Mejor — Planificacion del| 7158108 |07 |08 |08 0.56
> Proyecto
» | Generacion de mejoras
(U; continuas a os procesos 0.7]05/0.4 04 104 |07 0.49
Adquisicion de maquinaria en
— |condiciones Gptimas para excava- |0.40.2|0.2 04 104 1|03 0.08
‘O |cion.
Sq':) Lideres en el mercado en la insta- | 5 g|g 7 0.8 0.64
N | lacién de este tipo. '
<Z,: Posibilidad de captar otros clientes
B-:') para desarrollar proyectos simila- [ 0.7 0.3 0.8 0.56
O | res.
Reduccion en el costo de la mano 01los 0.08
de obra.,
o —
S Redycmon en e_I costo de 04los 0.32
= Equipos ( Maquinaria)
O | Reclutamiento de personal mas
||_|_J calificado 0.6/0.5(05 0.5 (05 |05 0.3

FUENTE: Elaboracién propia
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Cuadro 34: Anélisis Cualitativo de Riesgos Negativos

ITEM AMENAZAS IMPORTANCIA

A-01 Riesgo (_Jle paralizacién por reclamos de la poblacién y propieta- 056
rios vecinos.

A-02 |En caso de accidentes no hay centros de atencion inmediata cer- 0.48
cana.

A-03 | Demora con los pagos por parte del Sponsor por adelanto en la 0.42
ejecucion de la obra

A-04 | Insatisfaccion del cliente o beneficiarios. 0.4

A-05 . . 0.4
Recursos no disponibles.

A-06 Demora en el suministro de material (Geomembrana) 0.35

A-07 | Demora en el suministro de material (equipo de filtrado) 0.35

A-08 | paralizacion de la obra por feriados y fiestas 0.35

A-09 |Riesgo de accidentes en la ejecucion de obra. 0.32

A-10 Demora en la aprobacion de valorizaciones. 0.24

A-11 Manejo logistico en compras 0.24

A-12 |Paralizacion de la obra por presencia de sindicato 0.21

A-13 Riesgo de Robo o pérdida de equipos por falta de seguridad en la 0.2
zona '

A-14 | presencia de restos arqueologicos en la zona de trabajo. 0.12

A-15 | Incremento del tipo de cambio del ddlar. 0.12

A-16 Demora en la planificacion del proyecto. 0.12

A-17 0.05
Riesgo de sismos

A-18 Mal comportamiento de la geo membrana ante las altas tempera- 0.04
turas.

A-19 0.01

Presencia de lluvias y vientos en la zona del proyecto.

FUENTE: Elaboracién propia
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IMPORTANCIA
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0.4

0.3

0.2
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Figura 24: Diagrama de analisis de impacto de riesgos negativos

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 35: Analisis Cualitativo de Riesgos Positivos

ITEM OPORTUNIDADES IMPE):I;{;AN-
0-01 Lideres en el mercado en la instalacion de este tipo. 0.64
0-02 Mejor Planificacion del proyecto 0.56
Posibilidad de captar otros clientes para desarrollar pro-
. 0.56
0-03 yectos similares.
0-04 Generacion de mejoras continuas a los procesos 0.49
0-05 Mejor manejo del personal 0.35
0-06 Reduccion en el costo de equipos ( Maquinaria) 0.32
0-07 Reclutamiento de personal mas calificado 0.3
0-08 Reduccion del costo del combustible 0.24
0-09 Reduccion del tipo de cambio. 0.08
Adquisicion de maquinaria en condiciones éptimas para
iy 0.08
0-10 excavacion.
0-11 Reduccion en el costo de la mano de obra. 0.08

FUENTE: Elaboracién propia
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IMPACTO DE LAS OPORTUNIDADES
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Figura 25: Diagrama de analisis de impacto de riesgos positivos

0.3
0.
0.
0
— I I3} <t n ©
Y ? ? Y Y <

o (@) o o o

(@]

IIIII
g8 & 2 9

™~
o
T T f |

o o o o o

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 36: Plan de Respuesta a los Riesgos

PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

ITEM

RIESGOS

TIPO

RESPUESTAS A LOS
RIESGOS

RESPONSA.-
BLE

A-01

Riesgo de paralizacion por reclamos de la
poblacion y propietarios vecinos.

Mitigar

- ldentificacién de poblado-
res vecinos y comunidades
aledanas al
proyecto.

- Implementar procesos de
sensibilizacién con las co-
munidades, a través de au-
diencias y talleres.
- Establecer una buena poli-
tica de comunicacion y plan
de servidumbre con los pro-
pietarios de terrenos veci-
nos.

SPONSOR

A-02

En caso de accidentes no hay centros de
atencion inmediata cercana.

Mitigar

- Charlas de Primeros auxi-
lios

- Ubicacién de los Centros
Médicos mas  cercanos
- Botiquin de Primeros auxi-
lios e Insumos médicos.
- Botiquin de Primeros auxi-
lios e Insumos médicos.

JEFE
DE SEGURI-
DAD

A-03

Demora con los pagos por parte del Sponsor
por adelanto en la ejecucion de la obra

Mitigar

Reuniones semanales de
coordinacion entre el cliente
y el contratista, para revisar

dichos requerimientos

GERENTE
DE
PROYECTO

(Continuacion)
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A-04

Insatisfaccion del

cliente o beneficiarios.

Mitigar

Considerar mas de un pro-
veedor para los insumos que
forman parte de las activida-
des criticas del proyecto.
Ademas de contar con perso-
nal de reclutamiento de
mano de obra especializada

y no especializada.

GERENTE
DE
PROYECTO

A-05

Recursos no disponibles.

Mitigar

- Considerar méas de un pro-
veedor.

- Planificar la compra con
bastante antelacion

GERENTE
DE
PROYECTO

A-06

Demora en el suministro de material (Geo-
membrana)

Trans-
ferir

- Considerar mas de un pro-
veedor.

- Establecer penalidades al
proveedor para el caso de re-
trasos en el
suministro

GERENTE
DE
PROYECTO

A-07

Demora en el suministro de material (equipo
de filtrado)

Trans-
ferir

- Considerar méas de un pro-
veedor.

- Establecer penalidades al
proveedor para el caso de re-
trasos en el
suministro

GERENTE
DE
PROYECTO

A-08

Paralizacion de la obra por feriados y fiestas

Mitigar

- Programar dias adiciona-
les para compensar los dias
no laborados.

GERENTE
DE
PROYECTO

A-09

Riesgo de accidentes en la ejecucion de
obra.

Mitigar

- Capacitacion en Seguridad
al personal
- Charlas de 5 minutos antes
de empezar los trabajos
- Uso de Equipos de Protec-
cién Personal ( EPP’s)
- Sefalizacion de la Obra

GERENTE
DE
PROYECTO

A-10

Demora en la
valorizaciones.

aprobacion de

Mitigar

Disponer de capital de tra-
bajo (respaldo financiero) a
través de alianzas estratégi-
cas con entidades financie-
ras.

GERENTE
DE
PROYECTO

A-11

Mal manejo logistico en compras

Mitigar

Incluir con un personal ex-
clusivo para el seguimiento
de la logistica

GERENTE
DE
PROYECTO

A-12

Paralizacion de la obra por presencia de sin-
dicato

Mitigar

- Coordinacion semanal con
el representante y llegar un
previo acuerdo para la con-
formidad en la ejecucién del
proyecto

GERENTE
DE
PROYECTO
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Tener contemplado este tipo
de problemas en el contrato
A-14 Presencia_ de . restos Mitigar de modo SPONSOR
arqueoldgicos en la zona de trabajo. que no afecten los costos y/o
plazos para la ejecucion del
proyecto.
- Priorizar la planificacion
del proyecto. | GERENTE
A-16 | Demora en la planificacion del proyecto. Mitigar | - Anticiparse para la planifi- | DE
cacion de acuerdo a lo esti- | PROYECTO
pulado.
. . . - Ubicar zonas seguras para JEFE
A-17 | Riesgo de sismos Mitigar DE SEGURI-
evacuar
DAD
Mal comportamiento de la geomembrana |, ,... ) Instalgr_ la_geomembrana | GERENTE
A-18 ante las altas temperaturas Mitigar | en condiciones de tempera- | DE
' turas moderadas. PROYECTO
Presencia de lluvias y vientos en lazona del | , ... - Aprovechar |a fase de ga- | GERENTE
A-19 Droyecto Mitigar | binete para el cierro e infor- | DE
' mes finales del proyecto PROYECTO
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 37: Plan de Respuesta a las Oportunidades
PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
RESPONSA.-
ITEM | OPORTUNIDADES |TIPO |RESPUESTAS A LAS OPORTUNIDADES BLE
- Coordinacion frecuente entre los interesados
del proyecto. | GERENTE
Mejor Planificacién del | Explo- | - Contar con una asesoria externa sobre la me- | DEL PRO-
0-02 | Proyecto tar todologia del PMBOK YECTO
Posibilidad de captar
otros clientes para desa- - Eventos, Ferias de  Construccion
rrollar proyectos simila- | Explo- | - Programar visitas al Proyecto de Clientes po-
0-03 |res. tar tenciales (accion comercial) SPONSOR
Generacion de mejoras | Explo- | - Implementar al Proyecto la "teoria de|EQUIPO DE
0-04 | continuas a los procesos | tar mejora continua" PROYECTO
Reclutamiento de per- | Explo- EQUIPO DE
0-07 |sonal més calificado tar - Evaluacion continua del personal PROYECTO
GERENTE
Reduccién en el costo | Explo- DEL PRO-
0-11 |de la mano de obra. tar - Mayores ganancias a la empresa ejecutora YECTO

Fuente: Elaboracion propia
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4.9 Gestion de adquisiciones
A continuacion de presentan las salidas que se aplicé para cada proceso

4.9.1 Enunciado del trabajo del contrato

A continuacién de presentan el analisis de decision para comprar equipos del proyecto, ver Cuadro 38.

Cuadro 38: Anélisis de Decision de Hacer o Comprar

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis de Decision de Hacer o Comprar
Analisis
. Responsable de Responsable
- Deci- - - Forma de .
Servicio Factores si | No | sion estimaciones Proveedores 200 de adquisi-
independientes bag cion
- Capacidad del recurso propio X
- Experiencia en fabric_a,cién/ejecucién X - Geo extraplast Area de ven-
SUMINISTRO DE | - Producto de exportacion X i ) SA.
GEOMEMBRANA | - Riesgos elevados en fabricacion/ejecucion X_| Compra | Area de almacén - IMG SA. Al contado | tas
- Limitaciones del presupuesto X - TecsAgro SA. de la empresa
15
- Plazo de entrega del producto dias
- Capacidad del recurso propio X
'?’Ld'gﬂégzsATIB\?CIDZEO - Experiencia en fabricacién/ejecucion X ) - Calt plast Area de ven-
MM - Producto de exportacién X | Compra |Area de almacén - Tigre Al contado |tas
CON ANILLO - Riesgos elevados en fabricacion/ejecucion X - TecsAgro SA. de la empresa
- Limitaciones del presupuesto X
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- Plazo de entrega del producto 7 dias
- Capacidad del recurso propio X .
CAJADE SEGU- I~ Experiencia en fabricacion/ejecucion X - Sistemas de Area de ven-
RIDAD - Producto de exportacion X " r1egos Ingenieros tas
PARA ARCO DE Ri I dp fabricacione — < Compra | Area de almacén SRL. Al contado de la em-
RIEGO DE 0.80 M - L_les_gtzos_e evadols en fa rlcatcmn ejecucion < - importacion oo
X 0.60 M X 0,50 M |-—_!Mitaciones del présupuesto _ - TecsAgro SA. P
- Plazo de entrega del producto 7 dias
- Capacidad del recurso propio X
MANGUERA - Experiencia en fabricacidn/ejecucion X - Sistemas de A
— . - . Area de ven-
CIEGA - Producto de exportacion X ) riegos ingenieros tas
PE 16MM x RO- - Riesgos elevados en fabricacion/ejecucion X | Compra | Area de almacén SRL. Al contado
o . - de la em-
LLO 500M C-2.5 - Limitaciones del presupuesto X - importacion oresa
(BIGOTES) 15 - TecsAgro SA.
- Plazo de entrega del producto dias
- Capacidad del recurso propio X
- Experiencia en fabricacidn/ejecucion X - Sistemas de .
< . - - area de ven-
- Producto de exportacion X ) riegos ingenieros tas
SUMINISTRO DE | - Riesgos elevados en fabricacion/ejecucién X | Compra | Area de almacén SRL. Al contado de la em-
ARCOS DE RIEGO | - Limitaciones del presupuesto X - importacion
presa
(VAL. HIDRAU- 15 - TecsAgro SA.
LICA DE 2" - Plazo de entrega del producto dias
- Capacidad del recurso propio X
- Experiencia en fabricacién/ejecucion X - Sistemas de Area de ven-
SUMINISTRO DE | - Producto de exportacion X ) riegos ingenieros tas
VALVULAS DE - Riesgos elevados en fabricacion/ejecucion X | Compra | Area de almacen SRL. Al contado q
" —= . . e laem-
AIRE DE 2 - Limitaciones del presupuesto X - Importacion resa
15 - TecsAgro SA. P
- Plazo de entrega del producto dias
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Cuadro 39: Criterios de seleccion de proveedores

Fuente: Elaboracion propia.

Criterio de Evaluacion de Proveedores

Nombre del entregable:

Tipo de contrato:

Fecha:

1. Prestigio

Proveedor
01

Proveedor
02

Proveedor
03

item

Descripcion

Criterio de evalua-
cion

Puntaje

Puntaje
Max.

Puntaje

Puntaje

Puntaje

Experiencia en el sec-
tor

Se calificarad este re-
quisito de acuerdo al
grado de experiencia
que presenten los
proveedores en el
mercado nacional.

0 a 2
2 a 5
mayor a 5 afios

afnos
afnos

20
30
40

40

Volumen de venta
Se calificara este re-
quisito de acuerdo al
volumen de venta
anual registrado el
afio anterior (segun
declaracion  jurada
del PDT).

S/. 10,000 - 100,000
S/. 100,000 -
500,000

mayor a S/. 500,000

10
20
30

30

Certificaciones de la
empresa

Se calificara este re-
quisito con las
certificaciones vi-
gente que cuente el
proveedor (certifica-
cion de calidad,
medioambiental y de
seguridad)

ISO
ISO
OSHAS

9001
14001

10
10
10

30

Puntaje Final

100
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(Continuacion)

4.10 Gestion de interesados

A continuacidn de presentan las salidas que se aplicé para cada proceso.

111

Provee- Provee- Provee-
1. Oferta econémica dor 01 dor 02 dor 03
. Pun- Pun-
Item | Descripcion Criterio de evaluacidon taje taje Puntaje Puntaje Puntaje
Max.
monto minimo ofer-
Costo ofertado | tado 50
Se calificard este crite-| 2do  monto minimo
1 . 40 50
rio de acuerdo al|ofertado 30
menor monto minimo | 3er monto minimo
ofertado ofertado
Plazo ofertado | - menor a plazo esti-
Se calificard este crite- | mado 30
rio de acuerdo al| - igual a plazo esti-
2 20 30
plazo ofertado res-|mado 10
pecto al plazo esti-| - mayor a plazo esti-
mado. mado
Formas de pago
Se calificard este re-|Pago adelantado 5
3 quisito de acuerdo a|Pago por adelantos 10 20
la forma de pago que | Pago  contra-presta- 20
el proveedor pueda|cion
ofrecer
Puntaje Final 100
(Continuacion)
Evaluacion Final Proveedor 01 Proveedor 02 Proveedor 03
y o Pondera- Pu.n- Ponde- Pu.n- Ponde- Pu.n- Ponde-
Item | Criterio ‘2 taje taje taje
cion . rado . rado . rado
final final final
Prestigio del pro-
1 veedor 40%
2 Oferta econdmica | 60%
Puntaje Final
Puntaje Final = Puntaje final (Criterio 1) * % Ponderacion
+ Puntaje final (Criterio 2) * % Ponderacidn




Cuadro 40: Registro de interesados

REGISTRO DE INTERESADOS

item

Interesados

Rol en el proyecto

Requerimientos
del Producto

Nivel

Interesados Internos

Directorio de la Or-
ganizacion
Ejecutante

1. Cumplir con los objetivos del Plan Estraté-
gico Anual.
2. Establecer oportunidades de negocio simi-
lar en otras ciudades.

Alto

Gerente General de
la Organizacion
Ejecutante

1. Ejecutar el Proyecto dentro de los estanda-
res de Calidad, Seguridad y Medio Ambiente
de la organizacion.
2. Cerrar el proyecto con la satisfaccion del
cliente.

3. Posicionar a la organizacién dentro del
mercado como especialistas en la ejecucion
de proyectos de riego tecnificado.

Alto

Gerente Proyecto

1. Ejecutar el proyecto dentro del plazo y pre-
supuesto establecido.
2. Ejecutar el proyecto dentro de los estanda-
res de calidad, seguridad y medio ambiente
de la organizacion.
3. Obtener una mayor utilidad con respecto al
previsto.

4. Recoger las lecciones aprendidas para me-
jorar procedimientos.
5. Brindar imagen de organizacién eficiente y
responsable con los compromisos adquiridos.

Alto

Equipo del Proyecto

1. Cumplir con lo planteado en el expediente
técnico del proyecto, durante su ejecucion.
2. Mantener a los interesados claves informa-
dos sobre el avance del proyecto.
3. Cerrar el Proyecto con satisfaccion del
cliente, dentro del plazo y presupuesto esta-
blecido, generando la
utilidad prevista.
4. Documentar los procesos culminados y ac-
tualizacién por los cambios.
5. Cumplir con las especificaciones técnicas
de los productos.

Cumplir con las
especificaciones
técnicas de los
productos.

Medio
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Interesados Externos

Cliente (Beneficia-

1. Ser informados del avance del Proyecto y
logros de hitos importantes dentro del Pro-
yecto

Instalacion de un

gzztigﬁlEggiepsoaricﬁ 2. Recibir el Proyecto de acuerdo a los Re- Srlfég?apor gotgg Alto
Cerro Quispe) querimientos establecidos en el Contrato en para 40.32 ha
el plazo y costo
pactados
Instituto  Nacional 1. Monitorear el posible hallazgo de nuevos
de Cultura (INC) restos arqueolégicos en el transcurso de la Alto
ejecucion del Proyecto.
Programa subsecto- | 1. Supervisar que el Proyecto se ejecute de
rial de Irrigaciones | acuerdo a los lineamientos planteados en el Alto
(PSI) expediente técnico
Poblacion del dis- 1. Estar informados acerca de la ejecucion del
. , Proyecto los beneficios para la comunidad y
trito Sayan - Cerro el medio Alto
Quispe ambiente

FUENTE: Elaboracion propia

4.11 Lecciones aprendidas

A continuacion, se muestran las lecciones aprendidas ver cuadro 41.

Cuadro 41: Lecciones aprendidas del proyecto
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Descripcion

Co- Nombre de la par- Area / Amenaza | Descripcion | del Impacto | Acciones Correcti- Leccion Aprendida/
. . - ap Catego- | Fecha . Titulo de la Situa-|en los objeti-|vas y Preventivas pre
Nro. | digo | tida o situacion p Oportunidad 8 Recomendaciones
ria cion vos del pro- | Implementadas
yecto
Como accidn correc-
tiva, se debid realizar | Cumplir con el cro-
Retraso  del rerlé?/le%r:j%sresciﬂa ilr?i nograma de pagos
2do  desem- portacién con el | POr parte de la em-
SUM.E INST DE bolso para|Se retrasd la ESI ara ayilizar ol | Presa supervisor
CABEZAL Paralizacion de | culminar el |fecha de en- deser?]bolsog - Cobrar un porcen-
1 L o1 DE CONTROL Obra 25/02/2016 | Amenaza la importacion | proceso de tregay se incu Como accion pre- taje del 0.5% por dia
CON de equipo fil-|importacion | rrieron en cos- ventiva. se debi6 re- | PO" el retraso de des-
ACESORIOS COM- trado de la estacion | tos adicionales | . . ' embolso de los pa-
- - visar el resto de los
PLETOS 1 de filtrado y| por trabajo. documentos de di- | 9%
unidades de sefio funcional para - Evitar trémites bu-
bombeo Inclonal para | r4ticos de la enti-
buscar identificar si- dad
tuaciones similares y
tomar los correctivos
Se solicita a la
supervision
que
i se apruebe el . - Para realizar cam-
CAJA DE SEGURI . cambio de ca- Se aglllzo los bio de materiales y/o
DAD Cambio de ma- jas de protec- trabajos en equipos, se debe re-
2 L 02. E,IAER(?O ARCO  DE Obra 15/02/2016 | Oportunidad geerlal de cajas cién para ar- 25;? liendo el gistrar en la solicitud
. cos de riego a P de cambio con previa
DE 0.80 M X 0.60 proteccion di cronograma . .
M X 0.50 M HDPE, a jun- establecido sustentacion técnica
' tando el in- €Omo en este caso.

forme de sus-
tentacion téc-
nico

FUENTE: Elaboracién propia
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIONES

Se identifico los procesos que comprende cada &rea de conocimiento, en los grupos
de procesos de: inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo y control y cierre, que
permitio tener el monitoreo estructurado y sistematizado desde la etapa de gestion
hasta la liquidacién del proyecto.

Se desarroll6 el proceso de controlar los costos a través del método del valor ganado,
obteniendo el indice de desempefio en el cronograma (SPI1) para la semana 8 que es
la mas critica con un valor igual a 0.33 y el indice de desempefio en el costo (CPI)
igual 4.09, lo cual indica que se produjo un retraso en su ejecucion y sobrecosto, con
lo cual permitié monitorear la situacion del proyecto para actualizar el presupuesto y

el cronograma.



V. CONCLUSIONES

El desarrollo de la gestién de proyectos, utilizando la guia del PMBOK (Project Ma-
nagement Body of Knowledge) quinta edicion, ha permitido implementar al proyecto
de riego “Instalacion de un sistema de riego tecnificado por goteo — Grupo de Gestion
Empresarial Cerro Quispe, distrito Sayan, provincia Huaura, departamento Lima” de

forma ordenada, estructurada, cumpliendo los estandares de calidad, costo, y tiempo.

Mediante la guia del PMBOK que integra 47 procesos, para el tipo de proyecto del
presente estudio, instalacion de un sistema de riego tecnificado por goteo, solo se
priorizé 30 procesos evaluando las principales entradas, herramientas y salidas.

Durante la aplicacion de los lineamientos del PMBOK, se desarrollo los principales
procesos dentro de la triple restriccion alcance, tiempo y costo, para el area del al-
cance se cred la estructura detallada de desglose de trabajo (EDT), para el area del
tiempo, se desarrollo y controld el cronograma, y finalmente para el area del costo,

se determino el presupuesto y se controlo los costos.

Durante la aplicacién de los lineamientos del PMBOK, quinta edicion, se encontro
algunas deficiencias en la ejecucion del proyecto, lo cual genero atrasos y sobrecos-
tos, debido a problemas internos de la obra como: la demora de suministro de equipos
de riego por parte del proveedor, presencia de lluvias en la zona de estudio y entre

otros factores



VI. RECOMENDACIONES
Se recomienda utilizar esta metodologia para monitorear en forma ordenada y estruc-
turada la ejecucion de un proyecto de riego presurizado por goteo, que permite la

actualizacion de los costos y cronograma.

La guia del PMBOK, quinta edicion es un estudio completo en la gestién de proyec-
tos y a la vez complejo, por lo que se recomienda evitar realizar muchas modifica-
ciones en la ejecucion del proyecto, debido a que cada vez que se produzcan modifi-
caciones en el proyecto, se tendria que modificar todas las areas, dando mayor énfasis
a la triple restriccion que son el alcance, tiempo y costo lo que hace variar toda la

linea base que se desarroll en cada una de las areas.

Se recomienda usar la siguiente guia del PMBOK, puesto que a través del método
del valor nos permite comparar la cantidad de trabajo ya completada en un momento

dado con la estimacion realizada antes del comienzo del proyecto.
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VI1Il. ANEXO
ANEXO 1: ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO (Project Charter).

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO (PROYECT

CHARTER)
1. Informacion General del Proyecto

Nombre del proyecto: “Instalacion de un sistema de riego por goteo Grupo de Gestion
Empresarial Cerro Quispe, distrito de Sayan, provincia de Huaura, region Lima”
Preparado por: Equipo del proyecto.

Fecha de preparacion: --

Autorizado por: Sponsor — Programa Subsectorial de Irrigaciones (PSI)

2. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

El siguiente proyecto de riego tecnificado por goteo se ejecutara bajo el financiamiento
del Programa Subsectorial de Irrigaciones con el (92.41 por ciento) del presupuesto desti-
nado para la ejecucion y el 7.59 por ciento con el aporte de los beneficiarios pertenecientes
al grupo de gestion empresarial Cerro Quispe.

3. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Observacio- ID

Proposito
nes
X
Mejora del sistema de riego tradicional a un riego tecnificado
Mejora de la calidad del sistema de riego con un uso eficiente del X
agua
Mejora de la produccion de mandarinas para su comercializacion X

4. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consistio en la instalacion de un sistema de riego por goteo, ubicado en sector
San Miguel Bajo pertenece al distrito de Sayan, provincia Huaura, region Lima. La cual
fue ejecutado por el consorcio Valle Verde, integrado por las empresas Hidroriego Inge-
nieros SAC. Y la Constructora MLS SAC. EI presupuesto correspondiente al proyecto
asciende a la suma de S/. S/ 880,248.94 que equivalena $ S/ 2, 464,697.05 dolares USA,
incluido la reserva por contingencia con un tipo de cambio de 2.80 nuevos soles, dichos
costos incluyen el impuesto general a las ventas (18 por ciento).

5. DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO DEL PROYECTO

La instalacion de un sistema de riego por goteo - Grupo de Gestion Empresarial Cerro
Quispe, comprende la instalacidn de los siguientes componentes:

-Sectores de riego, contempla la instalacion de 43 unidades de riego.

-Emisor

-Arcos de riego

-Red de aduccion, conduccidn y distribucién de tuberias de PVC

-Cabezal de filtrado, compuesta por el sistema de filtrado y el sistema de fertilizacion.
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-Caseta de riego.

- Reservorio

CONCEPTO

- Unidad de bombeo

- Caseta de rebombeo

- Toma de captacion y poza de rebombeo.
- Cajas de valvulas y dados de anclaje.

- Movimiento de tierras para instalacion de tuberias.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Suministro, disefio, instalacion y ejecucién de proyectos en riego tecnificado,
cumpliendo los estandares de calidad, tiempo y costo, segun el expediente técnico.

e Posicionarnos entre las cinco mejores empresas especializadas en la ejecucion de
proyectos de riego presurizado con eficiencia y eficacia.

e Culminacion y aceptacion de los entregables descritos, un presupuesto total del
proyecto no mayor a S/. S/ 880,248.94 (Incluyendo la Reserva de contingencia) y
un tiempo de ejecucién no mayor a 120 dias Utiles.

7. OBJETIVOS MEDIBLES DEL PROYECTO Y CRITERIOS DE EXITOS

OBJETIVOS

CRITERIOS DE EXITO

Alcance

Ejecutar el proyecto de un
sistema de riego presurizado
acorde a las partidas que
comprende: obras comunes
que integran las obras preli-
minares, obras civiles, siste-
mas de riego, gastos diver-
sos, y las obras parcelarias
gue a su vez integran el su-
ministro e instalacion de tu-
berias, desfogue, instalacion
de arcos de riego, suminis-
tro e instalacion de laterales
de riego.

-Tener los equipos de riego acorde a las
preferencias de los usuarios.

- Tener la conformidad total de la su-
pervision del Programa Subsectorial de
Irrigaciones (PSI).

-Los beneficiarios, que comprende seis
agricultores queden satisfechos con la
instalacion del sistema de riego.

Tiempo

Realizar la instalacion del
sistema de riego presurizado
en un periodo maximo de
120 dias calendarios

La ejecucion del proyecto se cumple
segun el cronograma planificado.

Costo

Ejecutar el proyecto de
riego presurizado con un
presupuesto maximo que as-
ciende a la suma de S/.
880,248.94 que equivalen a
$ 314,374.62 dolares USA,
con un tipo de cambio de

-El presupuesto del proyecto no supera
la suma de S/. 880,248.94 que equiva-
lena$ 314,374.62 dolares USA.
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2.80 nuevos soles, dichos
costos Incluyen el Impuesto
General a las Ventas (18 por

ciento)
8. COSTOS DEL PROYECTO
ACTIVIDADES PPTO BASE
1.0. Gestién del Proyecto S/ 30,511.00
1.1 Iniciacion S/ 1,200.00
1.2 Plan del proyecto S/ 14,656.00
1.3 Informes del estado del pro- S/ 3,240.00
yecto
1.4 Reuniones semanales de
coordinacién $/7,480.00
1.5 Cierre - Liquidacion del
royecto a S/ 3,935.00
_2.0. Instalacion del sistema de S/ 649,080.17
riego
2.1. Obras comunes S/550,570.05
2.1.1. Obras preliminares S/1,488.70
2.1.2. Obras civiles S/ 215,791.82
2.1.3. Sistemas de riego S/ 328,289.53
2.2. Obras parcelarias S/ 98,510.12
Monto Sub total del presupuesto | S/ 679,591.17
IGV (18%) S/122,326.41
Monto total del presupuesto S/ 801,917.58
Reserva de contingencia S/ 78,331.36
PRESUPUESTO DEL PRO-
YECTO S/ 880,248.94

9. ALCANCE Y EXTENSION DEL PROYECTO

Principales
entregables
del Proyecto

OBRAS COMUNES: Comprenden

- Obras preliminares

- Obras civiles

- Sistemas de riego

OBRAS PARCELAREAS: Comprenden

- Suministro e instalacion de tuberia portalateral
- Desfogue de portalateral

- Suministro e instalacion de arcos de riego

- Suministro e instalacion de laterales de riego

Stakeholders
del Proyecto

Los interesados clave son:

-Director del proyecto y su equipo

-Residente de obra asignado por la empresa ejecutora.
-Supervisor obra asignado por el PSI.

-Usuarios o beneficiarios

-Técnicos en riego tecnificado

-Personal en mano de obra calificado
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tecnificado)

-Proveedores (equipos y materiales para el suministro del sistema de riego

Requisitos
del Proyecto
(costo,
tiempo, otros)

- Sistema de contratacion: Suma alzada

- Fecha de entrega de terreno: 29/12/2015

- Fecha de inicio de obra: 29/12/2015

- Plazo contractual (dias calendarios) 120 dias.
- Fin de plazo contractual: 27/04/2016

- El costo del proyecto no debe superar los S/. 880,248.94 nuevos soles.
- Fecha de firma de contrato de ejecucion de Obra: 16/12/2015

- Ampliaciones de plazo con RD (dias calendarios) 30 dias

10. HITOS DEL PROYECTO

HITO FECHA

01 OBRAS COMUNES

01.01 OBRAS PRELIMINARES

01.01.01 Cartel de obra 3.60m x 2.40m 04/01/2016
01.01.02 Almacén de obra 04/01/2016
01.01.03 Movilizacion y desmovilizacion de herramientas y | 10/01/2016
equipos
01.02 OBRAS CIVILES
01.02.01 Toma de captacion 10/01/2016
01.02.02 cisterna (poza de rebombeo) 16/01/2016
01.02.03 Caseta de bombeo 22/01/2016
01.02.04 Reservorio 8500 m3 22/01/2016
01.02.05 Caseta del cabezal de riego sector 1 03/02/2016
01.02.06 Caseta del cabezal de riego sector 2 03/02/2016
01.02.07 Dados de anclaje para tuberia 16/03/2016
01.02.08 Cajas de seguridad para arco de riego y valvulas de | 22/03/2016
aire
01.03 SISTEMAS DE RIEGO
01.03.01 Equipo de bombeo 09/02/2016
01.03.02 Cabezal de control - filtrado 22/02/2016
01.03.03  Suministro e instalacion de tuberia matriz 17/03/2016
01.03.04 Desfogue de matriz 08/03/2016
01.03.05 Valvulas de aire en matriz 02/02/2016
01.03.06 Equipo de fertilizacion 26/01/2016
01.03.07  Prueba hidraulica 26/01/2016
02 OBRAS PARCELAREAS 29/12/2015
02.01 Suministro e instalacion de tuberia portalateral 09/02/2016
02.02 Desfogue de portalateral 15/02/2016
02.03 Suministro e instalacion de arcos de riego 21/02/2016
02.04 Suministro e instalacion de laterales de riego 22/03/2016

11. SUPUESTOS DEL PROYECTO

- Los contratos con los proveedores se llevaran a cabo segun lo acordado.

- Durante la ejecucion del proyecto de riego tecnificado se tendrd un clima favorable,
ausencia de lluvias.
- El suministro de los equipos y materiales se llevaran a cabo en las fechas programadas

sin atrasos.

- No habra problemas de sindicato.
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- Se contard con el personal en mano de obra desde un inicio hasta que culmine el proyecto.
- No habra inconvenientes eléctricos.

12. RIESGOS DEL PROYECTO

Riesgo Identificado Plan de respuesta preliminar
Inconvenientes de algunos proveedores | Con anticipacion contar con proveedores de res-
para brindar el servicio a tiempo. paldo, tener siempre una segunda opcion.

Contar con un lugar que tenga espacios adecua-
Lluvias y clima desfavorable durante la | dos para guardar los equipos y materiales que
ejecucion del proyecto tenga un fécil acceso y se encuentre cerca al lu-
gar del proyecto donde se va a ejecutar.

13. RESTRICIONES DEL PROYECTO

COSTO -La ejecucion del proyecto tiene una restriccion presupuestal de S/.
880,248.94 nuevos soles

-La ejecucion del proyecto tendra una fecha de inicio de obra el 29
TIEMPO de diciembre del 2015, con un periodo de ejecucién durante de 120
dias calendarios.

-Se contara como maximo seis beneficiarios o agricultores.
-Garantizar que la ejecucion del proyecto cumpla con los estandares
OTRAS  RES- | de calidad, conforme al expediente técnico planteado.
TRICCIONES -La ejecucion del proyecto se debe llevar a cabo en fechas donde haya
ausencia de lluvias y climas desfavorables, para evitar paralizaciones
de la obra

14. REQUISITOS PARA LA APROBACION DEL PROYECTO

Para que la ejecucion del proyecto de riego tecnificado sea aprobada sera necesario anali-
zar la viabilidad econdmica y técnica del proyecto, asi como su calidad. Para autorizar el
proyecto tanto los patrocinadores como el director del proyecto deben firmar su aproba-
cion.

15. DESIGNACION DEL DIRECTOR DEL PROYECTO

NOMBRE

REPORTA A gllrector gene-
Miembros del

SUPERVISA A | equipo de tra-
bajo

16. JUICIO EXPERTO

Recomendaciones de un grupo de asesores afiliados a la empresa con gran ex-
periencia en la ejecucion de proyectos de riego tecnificado.
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ANEXO 2: FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIOS

Formato de Solicitud de Cambios

Nro. del Proyecto: Usuario Fecha Reporte
No.
01 Residente 04/04/16 | 01
de obra
Nombre del proyecto: Instalacion de un sistema de riego por
goteo para el GGE Cerro Quipe, Sayan
Preparado por: Equipo de proyecto
Causa: (Marcar con una "'x"" en el recuadro que corresponda)
Alcance Dafio Costo Cambio por
el Cliente
Dafio Seguridad Cambio de
equipo X Otros
Descripcion:

Con el previo sustento técnico se modifico el sistema de bombeo y sistema de filtrado,
equivalente al presupuesto planteado en el expediente técnico.

Und | Cantidad PU Costo adi-
Partida nueva cional
Base | Adic | US S/. US S/.

No se generd nueva partida

Total adicional US S/.

Und | Cantidad Horas hombre (HH)
Partida nueva

Base | Adic | Base Adicional

No aplica
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ANEXO 3: ACTA DE RECEPCION DE OBRA DEL PROYECTO
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ANEXO 4: RESOLUCION DE AMPLIACION DE PLAZO

Resolucidn Directoral N° 258 - 2016-MINAGRI-PST
e, 17 JL 06

WSTO:

El lmlormay Logal W S73-2000-MIMNAGRI-PSL0AL, de lacha 06 de junic da
2018, de la Hicina de Assscria Juridica, sobeo cificactn da amor malaikl incusda
on la Resofucidn Disasenal W FM-A018-MINAGARPSL de leche 26 do mayo o
2018;

COHA S DHESA & N D

Cheir, imsiciamie Fasskasds Diredorsl B° 238-201MINGGARPS, de fecha 25
de mayo do 2018, 5o aprobd o Ampilacdn de Plaze K* 01 por 30 (Inents) dias
salpndano fomuls® pir W Corsorco Vale Vorde, conlorrado por ks empresas
Hidsowings Ingankecos SAC. y Consiruciom MLS SLAC, & cege de b apcsckdn del
Proyecio “Insiaaciin de Un Sislema de Aiego Teonfimdo por GolecGapo oa
Gealihn Erprasarial Comg Dhspa, Dtela Sayan, Provincs ds Huawm, Aegidn Lima™

Cua, In Chcing da Asssodn Juridics mediante of cocumanic de Visio, safak

Cosirals da Préstams NPE-PY suscilo con umawnlm
del JapderiCA, por 1o gus comisspends s eclicackin & amparn el ariculo 2OT° da
I Loy W2T484 - Lay el Procedimienio Adminisiatve Genenl, qus st qus ke
OOYES Ml kes o elrblico pusden ser redfimdos oom olecio nalreioiyn, Somps
e no 56 alenE 0 seEmancal de s cendenakn, m el senldo de in decEian debiendo
Ao b reciicscnn o fommas y modakdades de o corunicacds o pobleaciin el

oo orginal

Cus, & comemunncia, as pronedonio abender b soliciud lomulada por L
CHiing o Asescrn Jusidica y peocader @ fclicar b Resclucain Cirecioml & 255
AEi NAGRI-PSL

D conlormidad con & arculo 7017 da & Ley W 27444 Lay dal Peocedimisnic
Srdminizimipbn Geramk

Zon lns visacloras do lo Ofisine die Adesisisirackdn y Rnensas, de b Dincddn
da Inksssiuiiers de Aingo y de la Oficing do Asasora Juridicn;
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ANEXO 5: DOCUMENTACION DE REQUISITOS POR ACTIVIDAD

DOCUMENTACION DE REQUERIMIENTOS

Componente

Descripcion

Titulo del Proyecto

“Instalacion de un Sistema de Riego por Goteo -
Grupo de
Gestion Empresarial Cerro Quispe, Distrito de Sayén,
Provincia de Huaura, Region Lima”

Involucrado

Directorio de la organizacion ejecutante

Requerimientos

1. Cumplir con los objetivos del plan estratégico anual.
2. Establecer oportunidades de negocio similar en
otras ciudades.

Criterios de acepta-
cion

1)  Verificacion del alcance del proyecto
aprobada por el cliente.
2) Verificacion del costo del proyecto, dentro

de los margenes previstos.

Impacto

Alto

Involucrado

Gerente general de la organizacion ejecutante

Requerimientos

1. Ejecutar el proyecto dentro de los estandares de ca-
lidad, seguridad y medio ambiente de la organizacion.
2. Cerrar el proyecto con la satisfaccion del cliente.
3. Posicionar a la organizacion dentro del mercado
como especialistas en la ejecucion de proyectos de
riego tecnificado.

Criterios de acepta-
cion

1) Encuesta de satisfaccion del cliente

aprobatoria.
2) Cierre del proyecto aprobado por el cliente.

Impacto

Alto

Involucrado

Gerente del proyecto

Requerimientos

1. Ejecutar el proyecto dentro del plazo y presupuesto
establecido.

2. Ejecutar el proyecto dentro de los estandares de ca-
lidad, seguridad y medio ambiente de la organizacion.
3. Obtener una mayor utilidad con respecto al previsto.
4. Recoger las lecciones aprendidas para mejorar pro-
cedimientos.

5. Brindar imagen de organizacién eficiente y respon-
sable con los compromisos adquiridos.
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Criterios de acepta-
cién

1) Encuesta de satisfaccion del cliente aprobatoria.
2) Verificacion del alcance aprobada por el cliente.
3) Acta de entrega del proyecto firmada por el
cliente sin observaciones.
4) Verificacion y aprobacion de las lineas bases
del proyecto.

Impacto

Alto

Involucrado

Equipo del proyecto.

Requerimientos

1. Cumplir con lo planteado en el expediente técnico
del proyecto, durante su ejecucion.
2. Mantener a los interesados claves informados sobre
el avance del proyecto.
3. Cerrar el proyecto con satisfaccion del cliente, den-
tro del plazo y presupuesto establecido, generando la

utilidad prevista.
4. Documentar los procesos culminados y actualiza-
cién por los cambios.

5. Cumplir con las especificaciones técnicas de los
productos.

Criterios de acepta-
cion

1) Verificacion del cumplimiento segun el expediente
técnico planteado, firmada por el cliente.
2) Encuesta de satisfaccion del cliente aprobatoria.
3) Verificacion del alcance del proyecto aprobada
por el cliente.
4) Acta de entrega del proyecto firmada por el
cliente sin observaciones.

Impacto

Medio

Involucrado

Cliente (beneficiarios del de

Gestion Empresarial Cerro Quispe)

Grupo

Requerimientos

1. Ser informados del avance del proyecto, logros de
hitos importantes dentro del proyecto
2. Recibir el proyecto de acuerdo a los requerimientos
establecidos en el contrato en el plazo y costo pacta-
dos.

3. Obras comunes: comprenden las obras preliminares,
obras civiles y sistema de riego.
4. Obras parcelarias: que comprende suministro e ins-
talacion de tuberia portalateral, desfogue de portalate-
ral, suministro e instalacién de arcos de riego, sumi-
nistro e instalacion de laterales de riego.

Criterios de acepta-
cion

1) Cumplimiento de las condiciones del contrato.

Impacto

Alto

Involucrado

Instituto Nacional de Cultura (INC)
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1. Monitorear el posible hallazgo de nuevos restos ar-

Requerimientos queoldgicos en el transcurso de la ejecucion del pro-
yecto.

Criterios de acepta- _1) Aprobgcién del informe arqueoldgico fipa! de

cion inexistencia de restos arqueologicos.
2) Validacion y conformidad del CIRA.

Impacto Alto

Involucrado Programa Subsectorial de Irrigaciones (PSI)
1. Que el sistema de riego por goteo, cumple con todas
las normas y especificaciones técnicas de los equipos

Requerimientos empleados segun el expediente técnico y se ejecute
acorde al disefio del mismo en dicho expediente téc-
nico.

Criterios de acepta-| 1. Supervisar que el proyecto se ejecute de acuerdo a

cion los lineamientos planteados en el expediente técnico

Impacto Alto

Involucrado Poblacion del distrito Sayan - Cerro Quispe

1) Estar informados acerca de la ejecucion del
proyecto y los beneficios para la comunidad y el
Requerimientos medio ambiente.
2) Implementar un plan de contingencia para
mitigar los malestares producto de la ejecucion de

las obras.
Criterios de acepta- 1. Estar informados acerca de la ejecucion del Pro-
cion yecto los beneficios para la comunidad y el medio
ambiente
Impacto Medio

ANEXO 6: DICCIONARIO DE LA EDT (ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRA-
BAJO).

ID DEL PAQUETE DE TRABAJO 1.1.1

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO: | Project Charter (Acta de Constitucion)

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRA- | Iniciar el proyecto
BAJO:

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABAJO: (Qué contiene, en qué consiste, como es, di-
mensiones, cotas, etc.).

Documento que detalla: la definicion del proyecto, definicion del producto, requerimiento de los
stakeholders, necesidades, finalidad y justificacion del proyecto, cronograma de hitos, organizacio-
nes que intervienen, supuestos, restricciones, riesgos, y oportunidades del proyecto.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTIVIDADES): (Cémo se va a elaborar).
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Actividades a realizar:

- Reunidn con el Sponsor.

- Elaborar el Project Charter.
- Revisar el Project Charter.

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES: (Quiénes intervienen, y que rol desempefian en la
elaboracion).

Responsable: Jefe del proyecto

Participa: todos los que intervienen

Apoya: Equipo del proyecto

Revisa: Gerente de la empresa

Aprueba: Gerente de la empresa

Da informacién: Sponsor, jefe del proyecto, clientes (beneficiarios o usuarios)

FECHAS PROGRAMADAS: (Cuéndo se va a elaborar).

Inicio: 01/12/2015
Fin: 03/12/2015
Hitos importantes:

CRITERIOS DE ACEPTACION
Quién, y como se dara por validado el proyecto.

v’ Stakeholder que acepta: Sponsor.

v Requisitos que deben cumplirse: El equipo del proyecto debe recibir una copia en version
digital del Project Charter.

v/ Forma en que se aceptara: Reunién del equipo de proyecto.

REFERENCIAS TECNICAS
Referencias o fuentes de documentacion técnica referida al entregable

Documento en Word redactada bajo las caracteristicas del proyecto.

SUPUESTOS: Situaciones que se toman como verdaderas, reales, o ciertas, para efectos de la
planificacion.

El Sponsor brindara la informacion necesaria para elaborar el Project Charter.

RIESGOS: eventos cuya ocurrencia impactara los objetivos del alcance, tiempo, costo, o calidad.

Que el Project Charter no sea aprobado.

RECURSOS ASIGNADOS Y COSTOS:

v’ Personal: Sponsor, Gestor de Proyectos
v Materiales o Consumibles:
v Equipos o Maquinas:

ID DEL PAQUETE DE TRABAJO 1.2.

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO: Plan del proyecto

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRABAJO: | Planificar el proyecto

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABAJO: (Qué contiene, en qué consiste, como es, di-
mensiones, cotas, etc.).
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Documento formalmente aprobado que define como se ejecuta, supervisa y controla un proyecto.
Puede ser resumido o detallado y estar compuesto por uno 0 mas planes de gestion subsidiarios y
otros documentos de planificacion. Contiene:

EDT (Estructura de Desglose de Trabajo)

DEDT (Diccionario de la Estructura de Desglose de Trabajo)

Schedule (Programacion o tiempo)

Plan de Gestion de los Costos.

Plan de Gestion de Calidad.

Plan de Gestion de RR.HH.

Plan de Gestion de Comunicacion.

Plan de Respuesta a Riesgos.

Plan de Gestion de Adquisiciones.

Plan de Gestion de Interesados.

AN N N N N N YN NN

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTIVIDADES): (Como se va a elaborar).

Actividades a realizar:

- Elaborar el EDT (Estructura de Desglose de Trabajo)
- Elaborar el DEDT (Diccionario de la Estructura de Desglose de Trabajo)
- Elaborar el Schedule (Programacion o tiempo).

- Elaborar el Plan de Gestion de los Costos.

- Elaborar el Plan de Gestion de Calidad.

- Elaborar el Plan de Gestion de RR.HH.

- Elaborar el Plan de Gestion de Comunicaciones.

- Elaborar el Plan de Respuesta a Riesgos.

- Elaborar el Plan de Gestion de Adquisiciones.

- Elaborar el Plan de Gestion de Interesados.

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES: (Quiénes intervienen, y que rol desempefian en la
elaboracion).

Responsable: Jefe del proyecto

Participa: todos los que intervienen

Apoya: Equipo del proyecto

Revisa: Gerente de la empresa

Aprueba: Sponsor

Da informacion: Sponsor, jefe del proyecto, clientes (beneficiarios o usuarios)

FECHAS PROGRAMADAS: (Cuando se va a elaborar).

Inicio: 01/12/2015
Fin: 06/01/16
Hitos importantes:

CRITERIOS DE ACEPTACION
Quién, y como se dara por validado el proyecto.

v’ Stakeholder que acepta: Sponsor.
v Requisitos que deben cumplirse: El plan debe ser factible y deseable
v/ Forma en que se aceptara: Reunion del equipo de proyecto.

REFERENCIAS TECNICAS
Referencias o fuentes de documentacion técnica referida al entregable

Documentos en Excel, Word segun el area de conocimiento

SUPUESTOS: Situaciones que se toman como verdaderas, reales, o ciertas, para efectos de la plani-
ficacion.

El Project Charter (Acta de constitucion) ha sido aprobado.
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RIESGOS: eventos cuya ocurrencia impactara los objetivos del alcance, tiempo, costo, o calidad.

Cambio del alcance del proyecto. La no identificacion de los entregables necesarios para elaborar el
plan del proyecto.

RECURSOS ASIGNADOS Y COSTOS:

v’ Personal: Sponsor, Gestor de Proyectos, Gerente de la empresa, Equipo de proyecto, Intere-
sados o usuarios.

v' Materiales o Consumibles:

v Equipos 0 Maquinas:

ID DEL PAQUETE DE TRABAJO 1.3.

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO: | Informes del estado del proyecto

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRABAJO: | Informar el estado del proyecto.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABAJO: (Qué contiene, en qué consiste, como es, di-
mensiones, cotas, etc.).

Documento que informaréa el estado de avance de cada entregable del proyecto (en cuanto a costos,
tiempos, alcance y calidad), semanalmente se entregara un informe.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTIVIDADES): (Cémo se va a elaborar).

Actividades a realizar:
- Elaborar informe del Estado del Proyecto.

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES: (Quiénes intervienen, y que rol desempefian en la
elaboracion).

Responsable: Jefe del proyecto
Aprueba: Sponsor
Da informacion: Sponsor, jefe del proyecto, clientes (beneficiarios o usuarios)

FECHAS PROGRAMADAS: (Cuando se va a elaborar).

Inicio: 05/01/16
Fin: 26/04/16
Hitos importantes:

CRITERIOS DE ACEPTACION
Quién, y como se dara por validado el proyecto.

v’ Stakeholder que acepta: Sponsor.
v' Forma en que se aceptara: Reunion del equipo de proyecto.

REFERENCIAS TECNICAS
Referencias o fuentes de documentacion técnica referida al entregable

Documentos en Excel, Word segln el documento que aplique.

RECURSOS ASIGNADOS Y COSTOS:

v Personal: Sponsor, Gestor de Proyectos.
v Materiales o Consumibles:
v" Equipos o Maquinas:
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ID DEL PAQUETE DE TRABAJO 1.5.

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO: | Cierre — Liquidacion del proyecto

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRA- | Cerrar el proyecto.
BAJO:

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABAJO: (Qué contiene, en qué consiste, como es, di-
mensiones, cotas, etc.).

Para el cierre del proyecto se realizara una reunién con el equipo del proyecto, donde el Director
del proyecto debera presentar los siguientes documentos:

- Informe de Performance del Proyecto.

- Lecciones Aprendidas del Proyecto.

- Métricas del Proyecto.

- Acta de Aceptacion del Proyecto.

- Archivo Final del Proyecto.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTIVIDADES): (Como se va a elaborar).

Actividades a realizar:

- Elaborar el informe de performance del proyecto.
- Elaborar las lecciones aprendidas.

- Elaborar las métricas del proyecto.

- Elaborar el Acta de aceptacion del proyecto.

- Elaborar el Archivo Final del Proyecto

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES: (Quiénes intervienen, y que rol desempefian en la
elaboracion).

Responsable: Jefe del proyecto
Aprueba: Sponsor

FECHAS PROGRAMADAS: (Cuando se va a elaborar).

Inicio: 05/04/2016
Fin: 25/04/2016

CRITERIOS DE ACEPTACION
Quién, y como se dara por validado el proyecto.

v’ Stakeholder que acepta: Sponsor.

v" Requisitos que deben cumplirse: Documentar la reunién de coordinacion, a través de un
Acta de Reunion.

v' Forma en que se aceptara: Reunion del equipo de proyecto.

REFERENCIAS TECNICAS
Referencias o fuentes de documentacion técnica referida al entregable

Documentos en Excel, Word segun el documento que aplique.

RECURSOS ASIGNADOS Y COSTOS:

v Personal: Sponsor, Gestor de Proyectos.
v Materiales o Consumibles:
v" Equipos o Maquinas:
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ID DEL PAQUETE DE TRABAJO 2.1.1

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO: | Obras comunes

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRABAJO: | Ejecutar las obras comunes de la obra.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABAJO: (Qué contiene, en qué consiste, como es, di-
mensiones, cotas, etc.).

Actividades que comprende la ejecucion de: obras preliminares, toma de captacion, cisterna (poza
de rebombeo), caseta de bombeo, reservorio 8500 m3, caseta de cabezal de riego sector 1, caseta de
cabezal de riego sector 2, dados de anclaje para tuberias, cajas de seguridad para arcos de riego y
valvulas de aire, equipo de bombeo, cabezal de control de filtrado, suministro e instalacion de tuberia
matriz, desfogue de matriz, valvulas de aire en matriz, equipo de fertilizacién, prueba hidraulica,
gastos diversos

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTIVIDADES): (Como se va a elaborar).

Actividades a realizar:

- Ejecutar la instalacion de obras preliminares.

- Ejecutar la instalacion de toma de captacion

- Ejecutar la instalacion de cisterna (poza de rebombeo)

- Ejecutar la instalacion de caseta de bombeo

- Ejecutar la instalacion de reservorio 8500 m3

- Ejecutar la instalacion de caseta de cabezal de riego sector 1

- Ejecutar la instalacion de caseta de cabezal de riego sector 2

- Ejecutar la instalacion de dados de anclaje para tuberias

- Ejecutar la instalacion de cajas de seguridad para arcos de riego y valvulas de aire
- Ejecutar la instalacion de equipo de bombeo

- Ejecutar la instalacion de cabezal de control de filtrado

- Ejecutar la instalacion de suministro e instalacion de tuberia matriz
- Ejecutar la instalacion de desfogue de matriz

- Ejecutar la instalacién de valvulas de aire en matriz

- Ejecutar la instalacion de equipo de fertilizacion

- Ejecutar la instalacién de prueba hidraulica

- Ejecutar la instalacion de gastos diversos

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES: (Quiénes intervienen, y que rol desempefian en la
elaboracion).

Responsable: Jefe del proyecto

Participa: Residente de obra y supervisor de obra

Apoya: equipo de proyecto y personal contratado para la ejecucion de la obra.
Revisa: Gerente de la empresa

Aprueba: Sponsor

Da informacion:

FECHAS PROGRAMADAS: (Cuando se va a elaborar).

Inicio: 29/12/2015
Fin: 27/04/ 2016

CRITERIOS DE ACEPTACION
Quién, y codmo se dara por validado el proyecto.
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v’ Stakeholder que acepta: Sponsor
v Requisitos que deben cumplirse: Cumplir conforme a lo establecido en el expediente técnico.
v/ Forma en que se aceptara: acta de recepcion de obra

REFERENCIAS TECNICAS
Referencias o fuentes de documentacion técnica referida al entregable

Planos de los disefios en Cad (dwg).

SUPUESTOS: Situaciones que se toman como verdaderas, reales, o ciertas, para efectos de la pla-
nificacion.

Se instale en la fecha programada sin atrasos.

RIESGOS: eventos cuya ocurrencia impactara los objetivos del alcance, tiempo, costo, o calidad.

Suspensidn de los trabajos a realizar por motivos de fiestas de fin de afio, feriados, lluvias.

RECURSOS ASIGNADOS Y COSTOS:

v’ Personal: equipo de proyecto, residente de obra, supervisor de obra, personal contratado para
la ejecucion de la obra.

v Materiales o Consumibles: hormigon. (puesto en obra), madera tornillo, clavos para madera
con cabeza de 3", depoésito de materiales, etc.

v Equipos 0 Maquinas: Herramientas manuales, herramientas y equipos

ID DEL PAQUETE DE TRABAJO 2.2.

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO: Obras parcelarias

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRABAJO: | Ejecutar el suministro e instalacion de obras par-
celarias

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABAJO: (Qué contiene, en qué consiste, como es, dimen-
siones, cotas, etc.).

Actividades que comprende la ejecucion de: suministro e instalacion de suministro e instalacion de
tuberia portalateral, desfogue de portalateral, suministro e instalacion de arcos de riego, suministro e
instalacion de laterales de riego.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTIVIDADES): (Cémo se va a elaborar).

Actividades a realizar:

- Ejecutar suministro e instalacion de suministro e instalacion de suministro e instalacion de tuberia
portalateral

- Ejecutar suministro e instalacion de desfogue de portalateral

- Ejecutar suministro e instalacion de suministro e instalacion de arcos de riego

- Ejecutar suministro e instalacion de suministro e instalacion de laterales de riego

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES: (Quiénes intervienen, y que rol desempefian en la
elaboracion).

Responsable: Jefe del proyecto

Participa: Residente de obra y supervisor de obra

Apoya: equipo de proyecto y personal contratado para la ejecucion de la obra.
Revisa: Gerente de la empresa

Aprueba: Sponsor

Da informacion:

FECHAS PROGRAMADAS: (Cuando se va a elaborar).
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Inicio:
Fin:
Hitos importantes:

CRITERIOS DE ACEPTACION
Quién, y como se daré por validado el proyecto.

v’ Stakeholder que acepta: Sponsor
v Requisitos que deben cumplirse: Cumplir conforme a lo establecido en el expediente técnico.
v Forma en que se aceptara:

REFERENCIAS TECNICAS
Referencias o fuentes de documentacion técnica referida al entregable

Planos de los disefios en Cad (dwg).

SUPUESTOS: Situaciones que se toman como verdaderas, reales, o ciertas, para efectos de la plani-
ficacion.

Se instale en la fecha programada sin atrasos.

RIESGOS: eventos cuya ocurrencia impactara los objetivos del alcance, tiempo, costo, o calidad.

Suspension de los trabajos a realizar por motivos de lluvias

RECURSOS ASIGNADOS Y COSTOS:

v’ Personal: equipo de proyecto, residente de obra, supervisor de obra, personal contratado para
la ejecucion de la obra.

v Materiales o Consumibles:

v Equipos 0 Maquinas: Herramientas manuales.

ANEXO 7: LISTA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

LISTA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Cddigo EDT : 1.0
Paquete de trabajo : Gestion del proyecto
Elaborado
por: Director del proyecto
E:?’)?jlijgege de trabajo A(,)tl\-lldad del paql?efe de trabajo AIc_ar_lce del trabajo de la
EDT Nombre Cadigo Actividad actividad
Se incluird la descripcion de
11 Iniciacion 111 Elaborar el Projeg:t C_har— los N o
' - ter (Acta de constitucion). | requisitos y descripcion y
riesgos.
121 Elaborar el plan de ges- | Se describe la administra-
B tion del alcance cion del proyecto.
122 Elaborar la Estructura De- | 5 "L [, PULEE
B tallada de Trabajo (EDT) ) ~
Plan del pro- bles mas pequefios.
12 yecto Elaborar el plan de ges- Se describe la administra-
1.2.3. " cion de la finalizacion del
tién del cronograma .
proyecto a tiempo.
Contara con una duracion
1.2.4. Elaborar el cronograma | definida y se encuentran 16-
gicamente enlazados.
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Elaborar el plan de ges-

Se describe el nivel de exac-
titud de las estimaciones,

1.2.5. tion del costo unidad de medidas, umbra-
les de control del presu-
puesto
Estimacion de costos de las
diferentes actividades. In-

1.2.6. Elaborar el presupuesto cluye también los costos por
contingencia
Describe el sistema de cali-

127 Elaborar el plan de|dad; la estructura organiza-

o gestion de calidad cioén para la calidad, roles y
responsabilidades.
Describe los procesos gene-
128 Elaborar el plan de|rales de obtencién del per-
e gestion de RR.HH sonal, calendario de recur-
S0S.
Describe la identificacion
Elaborar el plan de ges- |de los riegos, clasificacion
1.2.9. tion de | de riesgos, definicion y ma-
riesgos triz de probabilidades e im-
pactos y seguimiento.
Describe los tipos de con-
tratos utilizar, estimaciones
Elaborar el plan de]. - .
L independientes,  acciones
1.2.10. gestion de - .
.. para gestionar las adquisi-
adquisiciones .
ciones, y modos de evalua-
cion de proveedores
Elaboracion de informes de
. los
Informes del Elaborar informes sema- indices de variacion del
1.3 estado  del|1.3.1. nales del estado del pro- .
rovecto ecto costo y tiempo del proyecto,
proy yecto. solicitudes de cambio y re-
gistros de calidad.
?eeljarilitz)?]; Llevar a cabo reuniones se-
Realizar reuniones sema- | manales de coordinacion
14 semanales 1.4.1. o :
de coordina- nales de coordinacion entre el equipo de proyecto,
- el jefe de proyecto y cliente
cion
Incluye indice de desem-
151 Elaborar el informe de |pefio del cronograma (SPI)
B performance del proyecto |y el indice de desempefio
del costo (CPI)
. Elaboracién de lecciones
Elaborar las lecciones - .
. . |1.5.2. X aprendidas en las diferentes
Cierre - Li- aprendidas
15 dacion del etapas del proyecto
' qut aC|ton € Este documento estar fir-
proyecto 153 Elaborar el acta de acepta- | mado por el gerente del pro-
e cion del proyecto yecto y el representante del
cliente
Elaborar el archivo final Documentos de olanifica-
1.5.4. del proyecto (liquidacion P

del proyecto)

cién, documentos emitidos
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durante la ejecucion, leccio-
nes aprendidas, actas de cie-
rre, etc.

Cddigo EDT 2.1
Paquete de Trabajo :Obras comunes
Instalacion de 01 cartel de
Obras  preli- Instalar Cartel de obra|obra, con madera previo al
2.1.1. minares 2111 3.60m x 2.40m inicio de las actividades.
Instalacion de 01 almacén
de obra, para
guardar las herramientas,
equipos y materiales de
2.1.1.2 Instalar almacén de obra | obra.
Movilizacion y desmovili-
Movilizacion y desmovi- | zacion asi como el suminis-
lizacion de herramientas y | tro de herramientas y equi-
2.1.13 equipos. pos.
Cadigo EDT 21.2.1.
Paquete de Trabajo :Toma de captacion
Suministro e instalacion
sistema  de tuberia de aduccién PVC | Instalacion de tuberia de
2.1.2.1.1. |aduccion 2.1.2.1.1.A01 | 250mm C-15 aduccion PVC 250mm
Suministro e instalacion | Instalacion de valvula de
valvula de bronce de 12" | bronce de 12"
2.1.2.1.1.A02 | +accesorios +accesorios
Suministro e instalacion
caja de seguridad de val-
vula Instalacién de caja de segu-
2.1.2.1.1.A03 | (1.40MX1.40MX1.40M) | ridad de valvula.
Cddigo EDT : 2.1.2.2.
Paquete de Trabajo :cisterna (POZA DE REBOMBEOQO)
trazo nivelacion y replan- | Ejecucion del trazo nivela-
2.1.2.2.1.A01 |teo cion y replanteo de 2m.
gjecuciéon de 11.76 m3 de
21221 m0\_/imiento excav_aci()n manual en | excavacién _
de tierra 2.1.2.2.1.A02 | material suelto manual en material suelto
eliminacion de material ex-
eliminacion de material | cedente
2.1.2.2.1.A03 | excedente de 11.76 m3
realizar el encofrado y des-
encofrado y desencofrado | encofrado
2.1.2.2.2.A01 | normal normal de 29.83 m3
Utilizar 3.61 m3 de con-
212929 obras de con-|2.1.2.2.2.A02 | concreto f'c = 210 kg/cm2 | creto f'c = 210 kg/cm2
""" creto gjecuciéon de las operacio-
nes necesarias para colocar
acero de refuerzo | las armaduras de acero de
f'y=4200 kg/cm? - estruc- | los diferentes elementos de
2.1.2.2.2.A03 |turas concreto que lo requieran
instalacion de tubo galva- | instalar 7m de tubo galvani-
21223 instalacion de | 2.1.2.2.3.A01 | nizado para escaleras zado para escaleras
""" escalera instalacién de riel de|instalar 2.4m de riel de
2.1.2.2.3.A02 | acero acero
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Cddigo

EDT

Paquete de Trabajo : Caseta de Bombeo

2123.

21231

Obras
minares

Preli-

2.1.2.3.1.A01

trazo nivelacion y replan-
teo

Ejecutar los 12m de trazo
nivelacion y replanteo

2.1.2.3.2

Movimiento
de tierra

2.1.2.3.2.A02

Excavacion manual
material suelto

en

Ejecutar la excavacion ma-
nual en material suelto

2.1.2.3.2.A03

Refine y nivelacion de
zanja

Ejecutar 7m3 de refine y ni-
velacion de zanja

2.1.2.3.2.A04

Relleno compactado con
material propio

Ejecutar 2 m3 de relleno
compactado con material
propio

2.1.2.33

Obras de con-
creto

2.1.2.3.3.A01

Concreto 1:10 + 30% PG

Usar 5.75 m3 de concreto
1:10 + 30% PG

2.1.2.3.3.A02

concreto 1:8 + 25% p.m
para sobrecimiento

Usar 0.59 m3 de concreto
1:8 + 25% p.m para sobreci-
miento

2.1.2.3.3.A03

concreto f'c = 210 kg/cm2
para columnas y vigas

Usar 0.9 m3 de concreto f'c
= 210 kg/lcm2 para colum-
nas y vigas

2.1.2.3.3.A04

acero de refuerzo
f'y=4200 kg/cm? - estruc-
turas

Usar 91.15 kg de acero de
refuerzo f'y=4200 kg/cm? -
estructuras

2.1.2.3.3.A05

encofrado y desencofrado
normal

encofrar y desencofrado
normal de 5.96 m2

2.1.2.3.3.A06

tarrajeo interiores - exte-
riores e=0.75 cm. 1:4

Realizar el tarrajeo interio-
res - exteriores e=0.75 cm.
1:4 de 13.73 m2.

2.1.2.34

albafiileria

2.1.2.3.4.A01

muro de soga ladrillo ca-
ravista

Ejecutar 27.37 m2 de muro
de soga ladrillo caravista

2.1.2.35

carpinteria
metalica

2.1.2.3.5.A01

suministro e instalacion
de puerta metélica e=1/4"
1.00x1.80 m incluye
chapa de 3 golpes

suministro e instalacion de
puerta metalica e=1/4"
1.00x1.80 m incluye chapa
de 3 golpes 1 und

2.1.2.3.5.A02

suministro e instalacion
de ventanas con rejas de
proteccion 0.80 x 50 m

suministro e instalacion de
ventanas con rejas de pro-
teccion 0.80 x 50 m 1 und

2.1.2.3.6

cobertura con
eternit  gris
con cumbrera

2.1.2.3.6.A01

eternit gris con cumbrera

eternit gris con cumbrera 12
und

2.1.2.3.6.A02

viga principal de madera
de 6"x3" 1=4.50m, incl.
colocado y pintura

viga principal de madera de
6"x3" 1=4.50m, incl. colo-
cado y pintura 1 und

2.1.2.3.6.A03

viga secundaria de ma-
dera de 3"x2" [=2.00m,

viga secundaria de madera
de 3"x2" 1=2.00m, incl. co-
locado y pintura 8 und

Cadigo
Paquete de

EDT

Trabajo :reservorio 8500 m3

incl. colocado y pintura

2.1.2.4.

21241

movimiento
de tierra

2.1.2.4.1.A01

excavacion en material
suelto con maquina

excavacion en  material
suelto con maquina de
16578.18 m3

2.1.2.4.1.A02

perfilado y compactado
de talud y fondo de reser-
Vorio

Perfilado y compactado de
talud y fondo de reservorio
de 8289.1 m2.

140




2.1.2.4.1.A03

eliminaciéon de material
excedente

eliminacion de material ex-
cedente de 5616 m3

2.1.24.72

suministro e
instalacion de
geo mem-
brana

2.1.2.4.2.A01

suministro e instalacion
de geomembrana
e=0.75mm

suministro e instalacion de
geomembrana e=0.75mm
de 3669.4 m2

2.1.24.3

tuberias  de

descarga

2.1.2.4.3.A01

Suministro. e inst. de tu-
berfa PVC g=200mm c-5

Suministro. e inst. de tube-
ria PVC g=200mm c-5 de
5m

2.1.2.4.4

accesorios

2.1.2.4.4.A01

suministro e instalacion
de accesorios descarga
del reservorio

suministro e instalacion de
accesorios descarga del re-
servorio de 1 und

Cddigo
Paquete de

EDT

Trabajo :caseta del cabezal de

riego sector 1

2.1.25.

2.1.251

movimiento
de tierra

2.1.2.5.1.A01

trazo y replanteo

trazo y replanteo de 32 m2

2.1.2.5.1.A02

excavacion manual
material suelto

en

Excavacion manual en ma-
terial suelto de 13.2 m3.

2.1.2.5.1.A03

refine y nivelacion de
zanja

refine y nivelacion de zanja
de 12 m3

2.1.2.5.1.A04

relleno compactado con
material propio

relleno compactado con ma-
terial propio de 5.7 m3

2.1.25.2

obras de con-
creto

2.1.2.5.2.A01

concreto 1:10 +30% p.g.
para cimientos corridos

concreto 1:10 +30% p.g.
para cimientos corridos
9.75m3

2.1.2.5.2.A02

concreto 1:8 + 25% p.m.
para sobrecimiento

concreto 1.8 + 25% p.m.
para sobrecimiento 1.04 m3

2.1.2.5.2.A03

falso piso de 3" de con-
creto 1:10

falso piso de 3" de concreto
1:10 de 28.49 m2

2.1.2.5.2.A04

concreto f'c = 210 kg/cm2

concreto f'c = 210 kg/cm2
1.41 m3

2.1.2.5.2.A05

concreto f'c = 140 kg/cm2
acabado en cemento pu-
lido para piso e=1.5 cm.

Concreto f'c = 140 kg/cm2
acabado en cemento pulido
para piso e=1.5 cm. De
28.49 m2

2.1.2.5.2.A06

encofrado y desencofrado
normal

Encofrado y desencofrado
normal de 37.46 m2.

2.1.2.5.2.A07

acero de refuerzo

f'y=4200 kg/cm?2

acero de refuerzo f'y=4200
kg/cm2 de 251.26 Kg.

2.1.2.5.2.A08

concreto f'c = 175 kg/cm2
en para pedestal de tan-
gues- motobomba de fer-
tirriego 'y motobomba
principal

concreto f'c = 175 kg/cm2
en para pedestal de tanques-
motobomba de fertirriego y
motobomba principal de
1.27 m3

2.1.2.5.2.A09

tarrajeo interiores - exte-
riores e=0.75 cm. 1:4

tarrajeo interiores - exterio-
res e=0.75 cm. 1:4 de 21.71
m2

2.1.253

Albafileria

2.1.2.5.3.A01

muro de soga ladrillo ca-
ravista

muro de soga ladrillo cara-
vista de 59 m2

21254

carpinteria
metalica

2.1.2.5.4.A01

suministro e instalacion
de puerta metalica e=1/4"
1.00x1.80m incluye
chapa de 3 golpes

suministro e instalacion de
puerta metalica e=1/4"
1.00x1.80m incluye chapa
de 3 golpes 1 und
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2.1.2.5.4.A02

suministro e instalacion
de ventanas con rejas de
proteccién 1.0 x 0.80 m

Suministro e instalacién de
ventanas con rejas de pro-
teccion 1.0 x 0.80 m de 2
und.

2.1.2.5.5

cobertura
con eternit
gris con cum-
brera

2.1.2.5.5.A01

eternit gris con cumbrera

eternit gris con cumbrera de
24 und

2.1.2.5.5.A02

viga principal de madera
de 6"x3" 1=4.50m, incl
colocado y pintura

viga principal de madera de
6"x3" 1=4.50m, incl. colo-
cado y pintura de 3m

2.1.2.5.5.A03

viga secundaria de ma-
dera de 3"x2" 1=2.00m,
incl. colocado y pintura

viga secundaria de madera
de 3"x2" 1=2.00m, incl. co-
locado y pintura de 3m

2.1.25.6

sistema de

desagiie

2.1.2.5.6.A01

tuberia de PVC sal 2"

tuberia de PVC sal 2" 1 und

2.1.2.5.6.A02

codo PVC sal 2"'x90°

codo PVC sal 2"x90° 1 pza.

2.1.25.7

Sistema eléc-
trico

2.1.2.5.7.A01

interruptor termo magné-
tico trifasica 3 x 30a

interruptor termo magnético
trifasica 3 x 30a 1 pza.

2.1.2.5.7.A02

interruptor termo magné-
tico monofasica 2 x 30a

interruptor termo magnético
monofasica 2 x 30a 1 pza.

2.1.2.5.7.A03

interruptor simple para
pared

interruptor simple para pa-
red 1 pza.

2.1.2.5.7.A04

caja doble para fluores-
cente

caja doble para fluorescente
1 pza.

2.1.2.5.7.A05

salida para tomacorriente

salida para tomacorriente
bipolar doble con PVC 1
PTO

Cadigo
Paquete de

EDT

bipolar doble con PVC

Trabajo :caseta del cabezal de riego sector 2

2.1.2.6.

2.1.26.1

movimiento
de tierra

2.1.2.6.1.A01

trazo y replanteo

trazo y replanteo de 32 m2

2.1.2.6.1.A02

excavacion manual
material suelto

en

excavacion manual en ma-
terial suelto de 13.2 m3

2.1.2.6.1.A03

refine y nivelaciéon de
zanja

refine y nivelacion de zanja
de 12 m3

2.1.2.6.1.A04

relleno compactado con
material propio

relleno compactado con ma-
terial propio 5.7 m3

2.1.2.6.2

obras de con-
creto

2.1.2.6.2.A01

concreto 1:10 +30% p.g.
para cimientos corridos

concreto 1:10 +30%
para cimientos
9.75 m3

p.g.
corridos

2.1.2.6.2.A02

concreto 1:8 + 25% p.m.
para sobrecimiento

concreto 1:8 + 25% p.m.
para sobrecimiento de 1.04
m3

2.1.2.6.2.A03

falso piso de 3" de con-
creto 1:10

falso piso de 3" de concreto
1:10 de 28.49 m2

2.1.2.6.2.A04

concreto f'c = 210 kg/cm2

concreto f'c = 210 kg/cm2
de 1.41 m3

2.1.2.6.2.A05

concreto f'c = 140 kg/cm2
acabado en cemento pu-
lido para piso e=1.5 cm.

Concreto f'c = 140 kg/cm2
acabado en cemento pulido
para piso e=1.5 cm. De
28.49 m2

2.1.2.6.2.A06

encofrado y desencofrado
normal

encofrado y desencofrado
normal de 37.46 m2

2.1.2.6.2.A07

acero de refuerzo
f'y=4200 kg/cm2 grado
60

acero de refuerzo f'y=4200
kg/cm2 grado 60 de 251.26
Kg
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2.1.2.6.2.A08

concreto f'c = 175 kg/cm2
en para pedestal de tan-
ques- motobomba de fer-
tirriego 'y motobomba
principal

concreto f'c = 175 kg/cm2
en para pedestal de tanques-
motobomba de fertirriego y
motobomba principal 1.27
m3

2.1.2.6.2.A09

tarrajeo interiores - exte-
riores e=0.75 cm. 1:4

tarrajeo interiores - exterio-
res e=0.75 cm. 1:4 de 21.71
m2

muro de soga ladrillo ca-

muro de soga ladrillo cara-

2.1.2.6.3 |albafileria 2.1.2.6.3.A01 | ravista vista de 58.59 m2
suministro e instalacion | suministro e instalacion de
de puerta metalica e=1/4" | puerta metalica e=1/4"
carpinterfa 1.00x1.80m incluye [ 1.00x1.80m incluye chapa
21264 . 2.1.2.6.4.A01 | chapa de 3 golpes de 3 golpes 1 und
metalica — . — e - =
suministro e instalacion | suministro e instalacion de
de ventanas con rejas de | ventanas con rejas de pro-
2.1.2.6.4.A02 | proteccion 1.0 x 0.80 m | teccion 1.0 x 0.80 m 2 und
eternit gris con cumbrera 24
2.1.2.6.5.A01 | eternit gris con cumbrera | und
viga principal de madera | viga principal de madera de
cober_tura con deg 6'F')x3" FI)=4.50m, incl 6"?(3'? I=4.FE)>0m, incl. colo-
2.1.2.6.5 eternit  gris . -
con cumbrera 2.1.2.6.5.A02 cc_)locado y pln'gura cgdo y plntura_3 un
viga secundaria de ma-|viga secundaria de madera
dera de 3"x2" 1=2.00m, | de 3"x2" [=2.00m, incl. co-
2.1.2.6.5.A03 | incl. colocado y pintura | locado y pintura 10 und
21266 sistema  de|2.1.2.6.6.A01 |tuberia de PVC sal 2" tuberia de PVC sal 2" 1 und
e desagiie 2.1.2.6.6.A02 | codo PVC sal 2"x90° codo PVC sal 2"x90° 1 pza.
interruptor termo magné- | interruptor termo magnético
2.1.2.6.7.A01 | tico trifasica 3 x 30a trifasica 3 x 30a 1 pza.
interruptor termo magné- | interruptor termo magnético
2.1.2.6.7.A02 | tico monofasica 2 x 30a | monofasica 2 x 30a 1 pza.
. ) interruptor simple para | interruptor simple para pa-
21267 |SiStema eléc-|, 562 03 pared red 1 pza.
trico . -
caja doble para fluores- | caja doble para fluorescente
2.1.2.6.7.A04 | cente 1 pza.
salida para tomacorriente
salida para tomacorriente | bipolar doble con PVC 1
2.1.2.6.7.A05 | bipolar doble con PVC PTO
Cddigo EDT : 2.1.2.7.
Paquete de Trabajo: dados de anclaje para tuberia
dados de an-
claje para tu- Ejecutar los dados de con-
2.1.2.7 beria 2.1.2.7.A01 |dado de concreto 1:10 creto 1:10 35 und
Cadigo EDT : 2.1.2.8.
Paquete de Trabajo: cajas de seguridad para arco de riego y valvulas de aire
Ejecutar las cajas de seguri-
cajas de sequ- caja de_ seguridad para|dad para arco de riego de
ridad para arco de riego de 0.80 mx|{0.80 mx 0.60 mx 0.50 m43
' 2.1.2.8.A01 [0.60 mx 0.50 m und
2.1.2.8 arco de riego

y valvulas de
aire

2.1.2.8.A02

caja de seguridad para
valvula de aire de 0.40 m
x 0.40 m x 0.40 m

Ejecutar las cajas de seguri-
dad para valvula de aire de
0.40mx0.40mx0.40 m 10
und
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Cadigo

EDT

Paquete de Trabajo :equipo de bombeo

2131

Suministro e inst. de uni-

Suministro e inst. de unidad

dad de rebombeo de|de rebombeo de
2.1.3.1.A01 | 100 hp + accesorios 100 hp + accesorios 1 gbl
2131 equipo de Suministro e inst. de uni- | Suministro e inst. de unidad
T bombeo dad de bombeo de 10 hp|de bombeo de 10 hp
2.1.3.1.A02 + accesorios + accesorios 1 gbl
Suministro e inst. de ta-| Suministro e inst. de tablero
2.1.3.1.A03 |blero eléctrico eléctrico 1 gbl
Cddigo EDT 2.1.3.2
Paquete de Trabajo :cabezal de control - filtrado
sum.e inst de cabezal de|sum.e inst de cabezal de
cabezal de control  con accesorios | control con accesorios
2132 control - fil- 2.1.3.2.A01 comple_tosl comple’gos 1,1 gbl.
trado sum.e inst de cabezal _de sum.e inst de cabezal _de
control  con accesorios | control con accesorios
2.1.3.2.A02 | completos 2 completos 2, 1 gbl
Caddigo EDT : 2.1.33
Paquete de Trabajo :suministro e instalacién de tuberia matriz
obras prelimi- trazo, nivelacion y replan- | trazo, nivelacién y replan-
2.1.3.3.1 nares 2.1.3.3.1.A01 |teo teo de 3619 ml.
excavacion manual zan- | excavacion manual zanjas -
2.1.3.3.2.A01 | jas - tuberia tuberia de 1490.8 m3
Preparacion de cama de
213392 movimiento preparacion de cama de|apoyo (0.10m) de 402.14
e de tierra 2.1.3.3.2.A02 | apoyo (0.10m) m3.
Relleno compactado con
relleno compactado con | material propio de 1385.45
2.1.3.3.2.A03 | material propio m3.
suministro e instalacion | suministro e instalacién tu-
tuberia PVC 250 mm con | beria PVVC 250 mm con ani-
2.1.3.3.3.A01 | anillo c-10 llo c-10, de 1000 m
suministro e instalacion | suministro e instalacién tu-
tuberia PVC 200 mm con | beria PVVC 200 mm con ani-
2.1.3.3.3.A02 | anillo, c-5 llo, c-5, de 393 m.
suministro e instalacion | suministro e instalacién tu-
tuberia PVC 160 mm con | beria PVVC 160 mm con ani-
2.1.3.3.3.A03 | anillo, c-5 llo, c-5, 520 m.
tuberia matriz sumiqistro e instalacion surr)inistro e instalacién tu-
2.1.3.3.3 tuberia PVC 160 mm con | beria PVVC 160 mm con ani-

y accesorios

2.1.3.3.3.A04

anillo, c-7.5

llo, c-7.5, de 251 m.

2.1.3.3.3.A05

suministro e instalacion
tuberia PVVC 110 mm con
anillo, c-5

suministro e instalacion tu-
berfa PVC 110 mm con ani-
llo, c-5, de 400 m.

2.1.3.3.3.A06

suministro e instalacion
tuberia PVC 90 mm con
anillo, c-7.5

suministro e instalacion tu-
beria PVC 90 mm con ani-
llo, c-7.5, de 106 m.

2.1.3.3.3.A07

suministro e instalacion
tuberia PVC 75 mm con
anillo, ¢c-5

suministro e instalacion tu-
berfa PVC 75 mm con ani-
llo, c-5, de 318 m.
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suministro e instalacion
tuberia PVC 75 mm con

suministro e instalacion tu-
berfa PVC 75 mm con ani-

2.1.3.3.3.A08 | anillo, c-7.5 llo, c-7.5, de 12 m.
suministro e instalacion | suministro e instalacion tu-
tuberia PVC 63 mm con | beria PVVC 63 mm con ani-

2.1.3.3.3.A09 | anillo, c-10 llo, c-10, de 207 m.
suministro e instalacion | suministro e instalacion tu-
tuberia PVC 63 mm con | beria PVVC 63 mm con ani-

2.1.3.3.3.A10 | anillo, ¢c-7.5 llo, c-7.5, de 200 m.
suministro e instalacion | suministro e instalacion tu-
tuberia PVC 63 mm con | beria PVVC 63 mm con ani-

2.1.3.3.3.A11 | anillo, c-5 llo, c-5, de 200 m.
suministro e instalacion | Suministro e instalacién de

2.1.3.3.3.A12 | de accesorios de matriz | accesorios de matriz, 1 gbl.

Caddigo EDT : 2.1.3.4
Paquete de Trabajo :desfogue de matriz
desfogue de Ejecutar el desfogue en ma-
2.1.3.4 matriz 2.1.3.4.A01 |desfogue en matriz triz, 12 und.
Caddigo EDT 2.1.35
Paquete de Trabajo :valvulas de aire en matriz
Suministro e instalacién de
valvulas  de suministro e instalacion | valvulas de aire de 2" 10
2.1.35 aire en matriz [ 2.1.3.5.A01 |de valvulas de aire de 2" |Und.
Cadigo EDT : 2.1.3.6
Paquete de Trabajo :equipo de fertilizacion
equipo de fer- equipo de fertilizacion 1 y | Instalar el equipo de fertili-
2.1.3.6 tilizacién 2.1.3.6.A01 |2 zacién 1y 2, 2 Und.
Cadigo EDT 2.1.3.7
Paquete de Trabajo :prueba hidraulica
prueba hi- Ejecutar la prueba hidrau-
2.1.3.7 draulica 2.1.3.7.A01 | prueba hidraulica lica de 7782 ml.
Cddigo EDT 2.1.4
Paquete de Trabajo :gastos diversos
Flete terrestre de equipos y
2.1.4.A01 flete terrestre materiales de obra. 1 gbl
214 gastos diver- mitigacion por impacto | Realizar mitigacién por im-
- S0S 2.1.4.A02 ambiental pacto ambiental
capacitacion en operacion | Realizar capacitacion en
2.1.4.A03 y mantenimiento operacion y mantenimiento
Cddigo EDT : 2.2.1
Paquete de Trabajo: suministro e instalacion de tuberia portalateral
obras prelimi- trazo, nivelacién y replan- | Ejecutar trazo, nivelacién y
2.2.1.1 nares 2.2.1.1.A01 |teo replanteo de 4163 ml.
Ejecutar la excavaciéon ma-
excavacién manual zan- | nual zanjas - tuberia, 999,12
- 2.2.1.2.A01 |jas - tuberia m3.
movimiento
2.2.1.2 de tierra relleno con arena - cama | Relleno con arena - cama de
2.2.1.2.A02 |de apoyo apoyo de 80.24 m3.
relleno con material pro- | Relleno con material propio
2.2.1.2.A03 | pioa mano a mano, de 481.44 m3.
tuberia porta- suministro e instalacion | suministro e instalacion tu-
2.2.1.3 lareal y acce- tuberia PVC 63 mm con | beria PVC 63 mm con ani-
Sorios 2.2.1.3.A01 |anillo, c-5 llo, c-5, 2006 m.
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suministro e instalacion | suministro e instalacion tu-
tuberia PVC 1 1/2" con|beria PVC 1 1/2" con anillo,
2.2.1.3.A02 |anillo, c-7.5 c-7.5, 2157 m.
accesorios de los portala- | Colocar accesorios de los
2.2.1.3.A03 |terales portalaterales 1 gbl.
Cadigo EDT : 2.2.2
Paquete de Trabajo: desfogue de portalateral
desfogue de Instalar desfogue en porta-
2.2.2 portalateral 2.2.2.A01 desfogue en portalateral | lateral 43 Und.
Cadigo EDT : 2.2.3
Paquete de Trabajo: suministro e instalacién de arcos de riego
suministro e suministro e instalacion | Suministro e instalacion de
instalacion de de arcos de riego (val. hi- | arcos de riego (val. hidrau-
2.2.3 arcos de riego | 2.2.3.A01 draulica de 2") lica de 2"), 43 und.
Caddigo EDT : 2.2.4

Paquete de Trabajo: suministro e instalacién de laterales de riego

suministro e instalacion de

suministro e instalacion | laterales de riego
de laterales de riego|(g=2lph@0.40m), de

2.2.4.A01 (9=2lph@0.40m) 76075.47 m.
suministro e manguera ciega pe 16mm | Instalar manguera ciega pe
294 instalacion de x rollo 500m c-2.5 (bigo- | 16mm x rollo 500m c-2.5

- laterales  de|2.2.4.A02 tes) (bigotes), 870.53 m.
riego Instalar conector inicial 871
2.2.4.A03 conector inicial Und.

Instalar conector pe man-
conector pe manguera- | guera-manguera 16mm, 143
2.2.4.A04 manguera 16mm Und.

ANEXO 8: MATRIZ DE ACTIVIDADES DE CALIDAD

MATRIZ DE ACTIVIDADES DE CALIDAD

ESTANDAR O NORMA | ACTIVIDADES
PAQUETE DE TRABAJO DE DE ) égLI.F/ngﬁDES 2IS
CALIDAD APLICABLE [ PREVENCION
Metodologia de gestion de
1.1 Iniciacion p_rgyectos de la organiza- Aprabacion por spon-
cion sor
gjecutante.
Metodologia de gestion de
1.2 Plan del proyecto p_rpyectos de la organiza- Aprobacion por spon-
cion sor
gjecutante.
Metodologia de gestion de
1.3 Informes del estado del pro- | proyectos de la organiza- Aprobacion por spon-
yecto cion sor
gjecutante.
Metodologia de gestion de
1.4 Reuniones semanales de |proyectos de la organiza- Aprobacién por spon-
coordinacion cion sor
ejecutante.
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1.5 Cierre - Liquidacion del pro-
yecto

Metodologia de gestion de
proyectos de la organiza-
cion

ejecutante.

Aprobacién por spon-
sor

2.1.1. Obras preliminares

Metodologia para trabajo
seguro en obra de la
organizacion  ejecutante,
GO50, DS Ley 28585.

Revision de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Técnicas
RNE

del

Aprobacidn por gerente
del proyecto

2.1.2.1. Toma de captacion

Metodologia para trabajo
seguro en obra de la
organizacion  ejecutante,
GO50, DS Ley 28585.

Revision de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Técnicas
RNE

del

Aprobacidn por gerente
del proyecto

2.1.2.2. cisterna (POZA DE RE-
BOMBEO)

Metodologia para Trabajo
Seguro en Obra de la
Organizacion Ejecutante,
GO50, E060, DS Ley
28585.

Revisiéon de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Teécnicas
RNE

del

Aprobacion por gerente
del proyecto

2.1.2.3. Caseta de Bombeo

Metodologia para Trabajo
Seguro en Obra de la
Organizacion Ejecutante,
GO50, E060, DS Ley
28585.

Revision de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Técnicas
RNE

del

Aprobacion por gerente
del proyecto

2.1.2.4. reservorio 8500 m3

Metodologia para trabajo
seguro en obra de la
organizacion  ejecutante,
GO50, DS Ley 28585.

Revision de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Técnicas
RNE

del

Aprobacion por gerente
del proyecto
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2.1.2.5. caseta del cabezal de
riego sector 1

Metodologia para Trabajo
Seguro en Obra de la
Organizacion Ejecutante,
GO50, E060, DS Ley
28585.

Revision de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Técnicas
RNE

del

Aprobacion por gerente
del proyecto

2.1.2.6. caseta del cabezal de
riego sector 2

Metodologia para Trabajo
Seguro en Obra de la
Organizacion Ejecutante,
GO50, E060, DS Ley
28585.

Revision de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Técnicas
RNE

del

Aprobacion por gerente
del proyecto

2.1.2.7. dados de anclaje para
tuberia

Metodologia para trabajo
seguro en obra de la
organizacion  ejecutante,
GO50, DS Ley 28585.

Revisiéon de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Teécnicas
RNE

del

Aprobacidn por gerente
del proyecto

2.1.2.8. cajas de seguridad para
arco de riego y valvulas de aire

Metodologia para trabajo
seguro en obra de la
organizacion  ejecutante,
GO50, DS Ley 28585.

Revision de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Técnicas
RNE

del

Aprobacion por gerente
del proyecto

2.1.3.1. equipo de bombeo

Metodologia para trabajo
seguro en obra de la
organizacion  ejecutante,
GO50, DS Ley 28585.

Revision de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Técnicas
RNE

del

Aprobacion por gerente
del proyecto

2.1.3.2. cabezal de control - fil-
trado

Metodologia para trabajo
seguro en obra de la
organizacion  ejecutante,
GO50, DS Ley 28585.

Revision de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Técnicas
RNE

del

Aprobacion por gerente
del proyecto
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2.1.3.3. suministro e instalacion
de tuberia matriz

Metodologia para trabajo
seguro en obra de la
organizacion  ejecutante,
GO50, DS Ley 28585.

Revision de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Técnicas
RNE

del

Aprobacidn por gerente
del proyecto

2.1.3.4. desfogue de matriz

Metodologia para trabajo
seguro en obra de la
organizacion  ejecutante,
GO50, DS Ley 28585.

Revision de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Técnicas
RNE

del

Aprobacidn por gerente
del proyecto

2.1.3.5. véalvulas de aire en ma-
triz

Metodologia para trabajo
seguro en obra de la
organizacion  ejecutante,
GO50, DS Ley 28585.

Revisiéon de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Teécnicas
RNE

del

Aprobacidn por gerente
del proyecto

2.1.3.6. equipo de fertilizacion

Metodologia para trabajo
seguro en obra de la
organizacion  ejecutante,
GO50, DS Ley 28585.

Revision de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Técnicas
RNE

del

Aprobacion por gerente
del proyecto

2.1.3.7. prueba hidréaulica

Metodologia para trabajo
seguro en obra de la
organizacion  ejecutante,
GO50, DS Ley 28585.

Revision de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Técnicas
RNE

del

Aprobacion por gerente
del proyecto

2.1.4. gastos diversos

Metodologia para trabajo
seguro en obra de la
organizacion  ejecutante,
GO50, DS Ley 28585.

Revision de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Técnicas
RNE

del

Aprobacion por gerente
del proyecto
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2.2.1. suministro e instalacion
de tuberia portalateral

Metodologia para trabajo
seguro en obra de la
organizacion  ejecutante,
GO50, DS Ley 28585.

Revision de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Técnicas
RNE

del

Aprobacidn por gerente
del proyecto

2.2.2. desfogue de portalateral

Metodologia para trabajo
seguro en obra de la
organizacion  ejecutante,
GO50, DS Ley 28585.

Revision de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Técnicas
RNE

del

Aprobacidn por gerente
del proyecto

2.2.3 suministro e instalacién de
arcos de riego

Metodologia para trabajo
seguro en obra de la
organizacion  ejecutante,
GO50, DS Ley 28585.

Revisiéon de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Teécnicas
RNE

del

Aprobacidn por gerente
del proyecto

2.2.4 suministro e instalacién de
laterales de riego

Metodologia para trabajo
seguro en obra de la
organizacion  ejecutante,
GO50, DS Ley 28585.

Revision de pro-
cedimientos

de seguridad,
manejo
ambiental y Nor-
mas
Técnicas
RNE

del

Aprobacion por gerente
del proyecto

G050:
E060:

Seguridad

durante
Concreto

la

Construccion.
armado

DS ley 28585: Decreto supremo Ley que crea el Programa de Riego Tecnificado, aprobado por Decreto

Supremo N° 004-2006-AG
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ANEXO 9: ACTA DE REUNION INTERNA DE OBRA

ACTA DE REUNION INTERNA DE OBRA
Reunion No: 01 Fecha: 29/12/2015 Responsable: Sponsor (PSI)
Lugar: Huaura, Sayan Hora: 10:30 am Area: Acta de entrega de terreno
Nombres de Py Celular Correo
los asistentes empresa FEVLIE R [telf. Casa electrénico
- PSI SI - -
Consorcio Valle
- verde Sl - -
Representante
GGE Cerro
- Quispe Sl - -
Participacion: (+) Presente, (-) Parcialmente presente, (°) Ausente
ITEM | DESCRIPCION RESPONSABLE FECHA
1.0. SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE NO APLICA
2.0. ADMINISTRACION DE OBRA (PERSONAL) NO APLICA
3.0. MATERIALES Y EQUIPOS NO APLICA
4.0. MANO DE OBRA, PLANEAMIENTO Y CONTROL NO APLICA
4.1, Mano de obra: semana acumulado
4.1.1. HH Planeadas NO APLICA
4.1.2. HH Reales NO APLICA
4.2. Programacion: semana acumulado
4.2.1. | % Planeado NO APLICA
4.2.2. % Real NO APLICA
5.0. INGENIERIA (PLANQS, RFI, E.TECNICAS) NO APLICA
6.0. ADMINISTRACION DE CONTRATOS NO APLICA
7.0. MISCELANEQOS NO APLICA
ANEXO 10: ENUNCIADO DEL TRABAJO DEL CONTRATO
ENUNCIADO DEL TRABAJO DEL CONTRATO
Titulo Componente
Componente de la|02.02.02.04.02 SUMINISTRO E INSTALACION
EDT a contratar DE GEOMEMBRANA
Objetivos Suministro de la geomembrana para la impermeabilizacion del reservorio
Alcance del | Suministro, embarque, transporte, de la geomembrana desde el Origen centro
trabajo de venta hasta la puesta en obra del producto.
Du_raC|0n 30 dias.
estimada

Requerimientos

- La materia prima de base es de Polietileno de alta densidad.
- La resina contendra como minimo 97% del polimero de base y como mi-

nimo 2% de carb6on negro tal como definido en la norma.
- Las geomembranas seran fabricadas con material
virgen 'y no presentaran mas de 3% de  material
reprocesado.

- El espesor de la geomembrana no debe ser inferior a 0.75 mm.
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Entregables

3669.4 m2 de geomembrana de polietileno de alta densidad de 0.75mm de
espesor.

Forma de pago

Se realizara el pago al contado.

Criterios de| - Protocolos de los ensayos de control de calidad.
Aceptacion - Certificados de calidad.
Componente de la| 02.02.02.04.02 SUM.E INST DE CABEZAL DE CONTROL CON ACESORIOS
EDT a contratar COMPLETOS 1
Objetivos Suministro de cabezal de control incluido accesorios
Alcance del | Suministro, embarque, transporte, del cabezal de control con accesorios desde el Ori-
trabajo gen centro de venta hasta la puesta en obra del producto.
Duracion .
- 15 dias.
estimada
- el cabezal de control de filtrado estard conformado por los siguientes componentes:
Requerimientos 03 filtros de grava de 3", 01 sistema de filtrado de 3" de 120 mesh, sistema de control
de 6", 01 sistema de fertilizacion, 01 sistema de tanques de fertilizacion
Entregables 1 GBL de cabezal de control incluido accesorios.
Forma de pago Se realizara el pago al contado.
Criterios de| - Protocolos de los ensayos de control de calidad.
Aceptacion - Certificados de calidad.
Componente de la| 02.01.03.03.03.01'SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA PVC 250 MM
EDT a contratar CON ANILLO C-10
Obijetivos Suministro de tuberia PVVC 250 mm con anillo C-10
Alcance del | Suministro, embarque, transporte, de tuberia PVC desde el Origen centro de venta
trabajo hasta la puesta en obra del producto.
Duracion 7 dias
estimada '
- Tuberia PVC presién union flexible (UF)
Requerimientos - Norma de fabricacion: NTP -1SO 4422
- Diametro de 250 mm
- Sistema de empaque (UF)
Entregables 1000.00 ml de tuberia PVC 250 mm.
Forma de pago Se realizard el pago al contado.
Criterios de| - Protocolos de los ensayos de control de calidad.
Aceptacion - Certificados de calidad.
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