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RESUMEN

La presente investigacion se realizé en la Universidad Nacional Agraria la Molina ubicado en
el distrito de La Molina — Lima - Perd, con la finalidad de identificar los motivos que ocasionan
retraso en una de las modalidades de ejecucidn de proyectos de inversion que es la ejecucion
de obra por Administracion Directa mediante la comparacion del expediente técnico del
proyecto: “Construccion de los Laboratorios de Recursos Hidricos, Geomatica, SIG vy
Topografia y un area demostrativa para riego y drenaje en la UNALM” de la Facultad de
Ingenieria Agricola con codigo SNIP 172013 y Codigo Unico 2216783 con la obra realmente
ejecutada. Se evalud desde el inicio de la ejecucion de obra (2013 al 2015), las incidencias tanto
técnicas como administrativas que repercuten en el avance y cumplimiento de término de obra
en la fecha programada segun expediente técnico. Se identifico las normas y reglamentos para
una ejecucion de obra por Administracion Directa en la UNALM, que asume las funciones
logisticas, abastecimientos de materiales, presupuestarias y técnicas para la formulacion y
ejecucion de proyectos. Los resultados muestran que en la ejecucién de la obra presentaron
incidencias significativas de desabastecimiento de materiales, paralizacion municipal,
deficiencias en el expediente técnico, modificaciones en la ejecucion de obra, retraso de
instalaciones por terceros que afectaron a la ruta critica y desencadenaron en Ampliaciones de
Plazos. La ejecucion de obra en esta etapa tuvo una duracion total de 607 dias calendario frente
a lo programado que era de 180 dias calendario. Con el presupuesto inicial programado no se
realizo la ejecucion del Area demostrativa de Riego y la obra fue paralizada en la fecha 30 de
julio del 2015 hasta la aprobacion de la verificacion de viabilidad con monto de S/.1°710,294.77

soles que representa el 41.13 por ciento del monto del expediente técnico.

Palabras Claves: Administracion, Directa, Proyecto, Expediente, Obra, Construccién



l. INTRODUCCION

El sector de la construccion viene siendo uno de los componentes significativos en la economia

del pais.

Segun el Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento (MVCS) se espera que el sector
construccion tenga un crecimiento cercano al 7% en el afio 2019 esto debido a las expectativas
favorables de una mayor oferta habitacional y costo de los terrenos. En cambio la Camara de
Construccion y Saneamiento (CAPECO) sefiala que el sector de la construccion podria crecer
solo hasta el 4.5% debido a la situacion institucional actual pero teniendo de esta manera un

mejor resultado de crecimiento que el afio 2018 con un 4.0%.

Segun la Asociacion de Productores de Cemento (ASOCEM) indica que el consumo nacional
de cemento entre enero y diciembre del 2018 alcanzo un estimado de 11°244,000 TM logrando
un incremento de 3.7% respecto del afio 2017. Es asi que para el afio 2019 ASOCEM estima

un incremento positivo alrededor de 6.5% respecto al afio 2018.

De acuerdo con el INEI }(2018) indica que el sector construccion registré un crecimiento de
5.42% como resultado del incremento del consumo interno de cemento en 4.04% y del avance
fisico de obras en 9.59%. Resalté que el consumo interno se dio ante la mayor demanda de
cemento por la minerias, asimismo coadyuvaron con este crecimiento los proyectos
inmobiliarios, la construccion y remodelacion de clinicas, colegios, viviendas multifamiliares
entre otros. Precisd que el avance fisico de obras crecié en 9.59% debido al incremento de la
inversion del Gobierno Local en 10.54%, Gobierno Regional en 16.68% Yy en el Gobierno

Nacional en 1.36%.

Sobre el presupuesto publico destinado a inversion publica, SIAF-MEF? en Seguimiento de la

Ejecucion Presupuestal “Consulta Amigable”, indica que entre el afio 2012 - 2015, rango de

!Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)
2 Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF).



estudio de ésta tesis, alrededor del 20 y 30% se gast6 en infraestructura bajo la modalidad de
ejecucion presupuestaria directa o administracion directa, lo que revela su importancia en la
gestion de la inversién publica en nuestro pais, sobre todo en los gobiernos locales donde se

concentra la mayor parte de dicho porcentaje.

Segun Cotrina, Tapia y Porras 3(2018), indican que las obras por ejecucion presupuestaria
directa 0 Administracion Directa son empleadas de manera frecuente en diversas regiones del
pais, no porque sea un sistema nuevo, sino porque es una alternativa de ejecucion de obras, méas
aun teniendo recursos en muchas regiones o instituciones. No debe ser una posibilidad de
manejo libre de los proyectos de inversion pablica, sino un manejo responsable y transparente
que permita a las entidades y funcionarios lograr que el gasto publico en obras cada dia sea
mejor y mas eficiente.

En una ejecucion de obra por la modalidad de ejecucion presupuestaria directa se debe precisar
la capacidad operativa que dispone la entidad ejecutora, a fin de asegurar el cumplimiento de
las metas previstas, de no ser asi surgen los gastos dentro del presupuesto de obra de
maquinarias e implementos. Ademas de que se debe tener en cuenta la capacidad de gestion y
logistica para suministrar los insumos y materiales necesarios para la ejecucion de obra y esta

no sufra atrasos o paralizaciones.

En la Universidad Nacional Agraria la Molina (UNALM) se ejecutan obras publicas por
administracion directa, la cual se analizara si existen estos problemas mencionados, se evaluara
los sucesos y se tendra una conclusién sobre la gestion administrativa y técnica que se realiza
dentro de la Entidad, tomando como ejemplo la ejecucion del proyecto Construccion de los
Laboratorios de Recursos Hidricos, Geomatica, SIG y Topografia que inici6 su ejecucion a
fines del afilo 2013 y concluyo en el afio 2015.

De esta manera, con los analisis de los sucesos que han generado retraso en la ejecucion del
proyecto, se pueda tener una vision sobre la ejecucion de obra bajo esta modalidad en la
UNALM.

*Ing. Edwars Cotrina Ch., Ing. Edwar Tapia I., Ing. Jorge Porras B. (2018) — “Obras por
Ejecucion Presupuestaria Directa”. 6a ed. Instituto de la Construccion y Gerencia.
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1.1. Objetivo principal

Evaluar y determinar si la ejecucion de obra por administracion directa en la UNALM cumple
en plazo y costo a través de la comparacion del expediente técnico Construccion de los
Laboratorios de Recursos Hidricos, Geomatica, SIG y Topografia con la obra realmente

ejecutada.

1.2.  Objetivos especificos

- ldentificar los motivos y causas que originan ampliaciones de plazo y costos en la
ejecucion de la obra Laboratorios de Recursos Hidricos, Geomatica, SIG y Topografia,
la cual se realizé por la modalidad de Obras por Administracién Directa en la UNALM
en los afios 2013 al 2015.

- Analizar la informacion técnica y presupuestaria que se obtuvieron durante la ejecucién
de la obra Laboratorio de Recursos Hidricos, Geomatica, SIG y Topografia para obtener

el porcentaje de variacion de plazo y costo con el expediente técnico aprobado.



1. REVISION DE LITERATURA

2.1.  Sistema Nacional de Inversion Publica. (Afio 2000 — 2016)

2.1.1. Definicion

El Sistema Nacional de Inversién Pablica (SNIP) fue uno de los sistemas administrativos del
Estado que fue de observancia y cumplimiento obligatorio para todos los niveles de gobierno.
El Articulo 1 de la Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica — LEY N°27293 (2000)
sefiala que el SNIP tuvo por finalidad optimizar el uso de los Recursos Publicos destinados a la
inversion, mediante el establecimiento de principios, procesos, metodologias y normas técnicas

relacionados con las diversas fases de los proyectos de inversion.

2.1.2. Fases de los proyectos de inversion publica

El Articulo 6 de la Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica — LEY N°27293 (2000)

sefiala que los Proyectos de Inversion Publica (PIP) se sujetan a las siguientes fases:

- Preinversion: Comprende la elaboracién del perfil, del estudio de prefactibilidad y
del estudio de factibilidad, evaluar la conveniencia de realizar un proyecto de
Inversion Publica en particular,

- Inversion: Comprende la elaboracion del expediente técnico detallado y la ejecucion
del proyecto.

Estudios definitivos comprende bienes, servicios y obras; a través de
especificaciones técnicas, términos de referencia y expediente técnico
respectivamente.

- Postinversion: Comprende los procesos de control y evaluacién ex post



CICLO DEL PROYECTO

PRE INVERSION INVERSION POST INVERSION
Estudios
- Definitivos/ Operaciony

Expediente Mantenimiento
Técnico

[ Factbilidad ] [ Ejecuwcion | Evaluacion

Ex post

T . 0z < A
< Retroalimentacion

*La declaracién de viabilidad es un requisito obligatorio para pasar de la fase de Preinversion.

Figura 1. Ciclo de proyecto de inversién publica segun el SNIP.
FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

2.1.3.

Organos conformantes del sistema nacional de inversion publica

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF): Es la mas alta autoridad técnica
normativa del Sistema Nacional de Inversion Publica. Actla a través de la Direccion
General de Programacion Multianual (DGPM).

Direccion General de Programacion Multianual (DGPM): Direccidn perteneciente
al Ministerio de Economia y Finanzas que es la méxima autoridad técnica normativa
del SNIP.

Los Organos Resolutivos: Son las maximas autoridades ejecutivas en cada sector,
Gobierno Regional o Gobierno Local. (Ministros, Alcaldes, Presidentes de
Gobiernos regionales, etc.)

Las Unidades Formuladoras (UF): Organo responsable de la formulacion de los
estudios de Preinversion.

Las Oficinas de Programacion de Inversiones (OPI): Encargada de la evaluacion y

declaracion de la viabilidad de los PIP.



Las Unidades Ejecutoras (UE): Responsables de la ejecucién, operacion,

mantenimiento y evaluacién ex post de los PIP en las diferentes entidades publicas

de todos los niveles de gobierno.

EN CADA SECTOR/ GOBIERNO
REGIONAL/GOBIERNO LOCAL

Organo Resolutivo

MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS
(MEF)

Relaciéon Relaciéon
Institucional Técnico
Funcional
Oficina de Programacion de Inversiones
«—»
(OPI)
Relaciéon
Funcional
Unidades Unidades
Formuladoras Ejecutoras

Figura 2. Interaccion entre los organismos del SNIP.

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

2.1.4. Declaracion de la viabilidad del proyecto

Para solicitar la Declaracion de viabilidad es necesario que un Proyecto de Inversion Pablica

(PIP) tenga todos los estudios requeridos aprobados y que demuestren que es:

- Socialmente rentable, es decir, que los beneficios sociales sean mayores a los costos

del proyecto.

- Sostenible, cuenta con los recursos suficientes para cubrir su operacion y

mantenimiento.

- Compatible con las politicas sectoriales, que la solucidn propuesta este enmarcado

en las politicas respectivas.




La declaracién de viabilidad implica que el PIP puede ejecutarse y obliga a la Unidad Ejecutora
a cefiirse a los parametros bajo los cuales fueron otorgadas a viabilidad para elaborar los

estudios definitivos y la ejecucion del PIP.

2.1.5. Modificaciones en la fase de inversion

En la fase de Inversion existen modificaciones las cuales se clasifican en sustanciales y no

sustanciales, las cuales se muestran en el siguiente cuadro N°01.

Tabla 1. Modificaciones en fase de inversion.

MODIFICACIONES NO SUSTANCIALES MODIFICACIONES SUSTANCIALES

1.- Aumento en metas asociadas a la capacidad de

produccion del servicio 1.-Cambio en el objetivo del PIP

2.- Cambio de la alternativa de solucién por otra no

2.-Aumento en metrados . . . o
prevista en el estudio de preinversion

3.- Cambio en tecnologia de produccion 3.- Cambio del &mbito de influencia

4.- Cambio de la alternativa de solucion por otra prevista
en el estudio

5.- Cambio de localizacion geografica dentro de ambito de
influencia del PIP

6.- Cambio de modalidad de ejecucién

7.- Resultado del proceso de seleccion

8.- Plazo de ejecucion

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

Ademas estas modificaciones generan variaciones en el monto establecido viable en el PIP, las
variaciones lo registra el Organo que declaro la viabilidad (OPI) en el formato SNIP 16. En la
siguiente Tabla 2 se muestra el tope del monto declarado viable y el porcentaje de variacion

permitido.



Tabla 2. Monto y porcentaje de variacién permitido.

MONTO DECLARADO VIABLE % VARIACION

Menor o igual aS/.3 millones No mas de 40%

Mayor a S/.3 millones y Menor o

. . No mas de 30%
igual aS/.6 millones

Mayor a S/.6 millones No mas de 20%

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

2.1.6. Verificacion de la viabilidad

La verificacidn de viabilidad se realiza en los siguientes casos:

- Cuando las modificaciones no sustanciales originan incrementos por encima de los
porcentajes (%) establecidos.

- Si el proyecto pierde alguna condicion necesaria para su sostenibilidad,

- Si se suprimen metas asociadas a la capacidad de produccion del servicio o
componentes,

- Si se aumentan o cambian componentes, inclusive si el monto de inversion no varia
o disminuye,

- Modificaciones sustanciales cuando el PIP esta en ejecucion.

El 6rgano que declaro la viabilidad (OPI) realiza nueva evaluacion de PIP considerando
modificaciones, previo a su ejecucion. Se utiliza el Formato SNIP 17. La Direccion General de

Programa de Inversion (DGPI) lo registra salvo que tuviera recomendaciones.



2.2.  Nuevo sistema de inversion publica. INVIERTE.PE

2.2.1. Definicion

El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones es el nuevo sistema
de inversién publica que fue anunciado mediante Decreto Legislativo N°1252 (2017) que
deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Su finalidad es de orientar el uso de los recursos publicos destinados a la inversion para la
efectiva prestacion de servicios y la provisién de la infraestructura necesaria para el desarrollo

del pais.

Reorganiza el Sistema Nacional de Inversion Pablica, otorgandole una estructura de sistema
administrativo efectivamente descentralizado, incorporando a los actores regionales para
garantizar la eficiencia y eficacia del proceso de descentralizacion con el fin de agilizar e
incrementar la calidad de la inversion publica; restructurar los procesos del Sistema Nacional
de Inversion Publica, vinculando la cartera de proyectos al desarrollo territorial o sectorial y
priorizando el cierre de brechas de infraestructura; mejorar y simplificar la formulacion y
evaluacién de proyectos, modificando las metodologias y parametros asociados al nivel de
servicios; y aprobar medidas para hacer mas eficiente la ejecucion de los proyectos.

2.2.2. Fases de los proyectos del nuevo sistema de inversion publica

Los proyectos de Inversion Publica (PIP) se sujetan al siguiente ciclo de inversiones:



Programacion
T ELTETR. [
inversiones

(PMvI)

Funcionamiento

Ejecucién Formulacién
y evaluacién

Figura 3. Ciclo de proyecto de inversion publica con invierte.pe
FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

- Programacién Multianual de Inversiones (PMI).

- Formulacién y evaluacion.
- Ejecucion y

- Funcionamiento.

a. Programaciéon Multianual de Inversiones (PMI)

Los sectores, a través de su Organismo de Programacion Multianual de Inversiones -
OPMI (antes Oficina de Programacion de Inversiones - OPI), elaboran un diagnéstico
de brechas de infraestructura y servicios publicos. En funcién al diagnéstico establecen
objetivos para reducir las brechas, por areas geogréaficas, que comunican a los Gobierno
regional y Gobierno Local. Los OPMI de cada gobierno elaboran sus Programaciones
Multianuales de Inversiones - PMI y se lo comunican a cada sector y elaboran su cartera
de inversiones sobre la base de los objetivos y priorizacion definidos. ElI érgano
resolutivo (OR) de cada sector de Gobierno regional o Local debe presentar antes de
finalizar el mes de marzo de cada afio su PMI a la Direccién General de Presupuesto
Multianual de Inversiones (DGPMI), que consolida toda la informacion en el Programa
Multianual de Inversiones del Estado (PMIE).
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El principal cambio en esta fase es la definicion de proyectos, no todas las
inversiones son consideradas PIP. Solo los PIP se somete a todo el ciclo de
inversiones y los no PIP se programan y ejecutan directamente.

Los que califican como PIP son formacion de capital fisico, humano, natural,
institucional o intelectual que tengan como propoésito crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad de produccién de bienes o servicios que el Estado tenga
responsabilidad de brindar o garantizar su prestacion.

Los que no califican como PIP es la optimizacion compra de terrenos e inversiones
menores, ampliacion marginal, reemplazo de activos que han superado su vida util
y reparacion o renovacion de las instalaciones, equipamiento y elementos
constructivos sin ampliar la capacidad de provision de servicios.

De acuerdo con una evaluacion preliminar, uno de cada seis proyectos que hoy
evaluaba el SNIP dejaria de calificar como PIP. Eso si, todas las inversiones se
consideran intervenciones de caracter temporal y se financian, total o

parcialmente, con recursos publicos.

Formulacion y evaluacion

En la elaboracion de fichas técnicas o estudios de preinversion los proyectos mas
recurrentes y replicables se estandarizardn en fichas técnicas predefinidas que
brindan una justificacién técnica y econdmica clara y concisa. Para los casos de
inversiones menores a las 750 UIT existiran fichas simplificadas.

Solo los proyectos complejos o de mas de 15 000 UIT requeriran de estudiosa nivel
de perfil. Si la inversion supera las 407 000 UIT requerira estudios a nivel de perfil
reforzado. La evaluacién de las fichas técnicas y de los estudios de preinversion, segin
sea el caso, la realiza la Unidad Formuladora (UF). La UF, ademas, es la encargada de

registrar el proyecto en el Banco de Inversiones, asi como el resultado de la evaluacion.

11



Clasificacion de los proyectos

Proyectos Estandar Inicialmente se han identificado
(o ‘“”“"”\ 51 tipos de inversiones estandar

(entre 70% y 80% del presupuesto de
inversion que evaluaba el SNIP)

)| O

A partir del 2017, el MEF en
conjunto con los sectores
Proyectos / desarrollard progresivamente
NO estandarizables las fichas técnicas necesarias.
(Requieren estudios
de preinversion)

Figura 4. Clasificacion de los proyectos de inversion.

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

c.- Ejecucién

Se refiere a la elaboracion del expediente técnico o documentos equivalentes lo
elabora la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) en funcion de la concepcion
técnica y dimensionamiento del estudio de preinversién o de la ficha técnica. En el
caso de aquellas inversiones que no constituyen PIP, se elabora un informe
técnico sobre la base de la informacion registrada directamente en el Banco de
inversiones.

El seguimiento de la ejecucion se realiza a traves de Sistema de Seguimiento de
Inversiones (SSI), herramienta que asocia el Banco de Inversiones con el Sistema
Integrado de Administracion Financiera - SIAF.

Culminada la ejecucion, la UEI realiza la liquidacidn fisica y financiera y cierra el

registro en el Banco de Inversiones.
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d.- Funcionamiento

Los titulares de los activos incluidos en el PIM deben reportar anualmente su
estado a las OPMI del sector, Gobierno regional o local respectivo.

Los titulares de los activos deben programar el gasto necesario para asegurar la
operacion y mantenimiento de los mismos.

Sobre las evaluaciones ex — post de los proyectos, la Direccion General de
Proyecto Multianual de Inversiones DGPMI, establecera criterios para que un
proyecto sea evaluado. La OPMI respectiva deberd determinar qué proyectos

cumplen los requisitos y evaluarlos de acuerdo a su complejidad.

2.2.3. Organos conformantes del nuevo sistema de inversion publica

- Ministerio de Economia y Finanzas (MEF): Es la mas alta autoridad técnica normativa
del Sistema Nacional de Inversion Publica. Actla a través de la DGPMI.

- Direccién General de Programacién Multianual de Inversiones (DGPMI): Es el rector del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones (invierte.pe) y
brinda asistencia tecnica. Elabora la programacion multianual de Inversiones, incluida la
Operacién y Mantenimiento. Emite las directivas que regulan las fases y etapas del ciclo
de inversiones, y el funcionamiento del Banco de Inversiones.

- Los Organos Resolutivos (OR): Son las maximas autoridades ejecutivas en cada sector,
Gobierno Regional o Gobierno Local. (Ministros, Alcaldes, Presidentes de Gobiernos
regionales, etc.) Aprueba el Programa Multianual de Inversiones de su sector Gobierno
regional o local, seguin corresponda, asi como las actualizaciones que puedan surgir.

- Las Unidades Formuladoras (UF): Organo responsable de la formulacion y evaluacion
del ciclo de inversiones. Elabora los contenidos de la ficha técnica y los estudios de pre
inversion para sustentar y dimensionar los proyectos de inversion. Registra en el Banco
de Inversiones tanto los proyectos PIP como los que no lo son. Declara la viabilidad de
los proyectos de inversion.

- Las Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI): Es la responsable de

la fase de programacion dentro de su responsabilidad funcional y nivel de gobierno.
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Elabora el PMI de su sector, Gobierno Regional y Local, segun corresponda. Propone los
criterios de priorizacion de la cartera de inversiones al Organo Resolutivo (OR)
respectivo. Ademas, cuando corresponde, elabora y actualiza la cartera de inversiones.
Monitorea el avance de la ejecucion de las inversiones y los reporta a través del Sistema
de Seguimiento de Inversiones. Realiza la evaluacion ex — post de los proyectos de
inversion.

Las Unidades Ejecutoras de Inversiones (UEI): Responsable de la fase de ejecucion del
ciclo de inversion publica. Elabora el expediente técnico o documentos equivalentes tanto
para las inversiones consideradas PIP como para aquellas consideradas no PIP. Es
responsable por la ejecucion fisica y financiera de las inversiones PIP y no PIP. Mantiene

actualizada la informacion de Inversiones.

¢) LA TRANSICION

* Proyectos que a la fecha
cuenten con expediente técnico

Pl'OYECtOS en elaboracién o con proceso
que pasan a de seleccién convocado o en

invierte pe ejecucion fisica.

« Términos de referencia para la elaboracion Proyectos que
del Perfil en elaboracién o aprobados.

« Estudio de Perfil en elaboracién o con permanecen
proceso de seleccién convocado. en el SNIP

« Estudio de Perfil observado o aprobado

« Estudio de Factibilidad en elaboracién o con
proceso de seleccién convocado.

* Proyecto declarado viable.

Figura 5. Proyectos que estan en la transicion SNIP - Invierte.pe

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
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2.3.  Sistema Nacional de Presupuesto

2.3.1. Definicion

La Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico LEY N°28112 (2003)
Articulo 11 sefiala que el Sistema Nacional de Presupuesto es el conjunto de 6érganos, normas
y procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las entidades y organismos
del Sector Pablico en sus fases de programacion, formulacién, aprobacion, ejecucion y
evaluacion.

Se rige por los principios de equilibrio, universalidad, unidad, especificidad, exclusividad y

anualidad.

2.3.2. Presupuesto del sector publico

Se define como Presupuesto segun el Articulo 8 de la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto Ley N°28411 (2004), como el instrumento de gestion del Estado que permite a las
entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI).
Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante
el afio fiscal, por cada una de las Entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los

ingresos que financian dichos gastos.

Ademas en la misma Ley N°28411 (2004) - en Principios Regulatorios - Articulo IX indica que
el Presupuesto del sector Publico tiene vigencia anual y coincide con el afio calendario. Durante
dicho periodo se afectan los ingresos percibidos dentro del afio fiscal, cualquiera sea la fecha
en los que se hayan generado, asi como los gastos devengados que se hayan producido con

cargo a los respectivos créditos presupuestarios durante el afio fiscal.

Por otra parte en el Articulo X de la mencionada Ley, la eficiencia en la ejecucion de los fondos
publicos, sefiala que las politicas de gasto publico vinculadas a los fines del Estado deben
establecerse teniendo en cuenta la situacion econdmica-financiera y el cumplimiento de los
objetivos de estabilidad macrofiscal, siendo ejecutadas mediante una gestion de los fondos

publicos, orientada a resultados con eficiencia, economia y eficacia.
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2.3.3. Ambito de aplicacion de la ley general del sistema nacional de presupuesto

El Articulo 2 de la Ley N°28411 (2004) sefiala que su ambito de aplicacion es de alcance en el
Gobierno Nacional los organismos representativos de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial, y sus organismos publicos descentralizados, las universidades publicas y los

organismos constitucionalmente auténomos.

2.3.4. Tipos de ejecucidn presupuestaria

Sobre la ejecucion de las Actividades y Proyectos asi como de sus respectivos Componentes el
Acrticulo 59 de la Ley N°28411 (2004) dice, de ser el caso, se sujeta a los siguientes tipos:

- Ejecucion Presupuestaria Directa:
Se produce cuando la Entidad con su personal e infraestructura es el ejecutor presupuestal
y financiero de las Actividades y Proyectos asi como de sus respectivos componentes.

- Ejecucion Presupuestaria Indirecta:
Se produce cuando la ejecucion fisica y/o financiera de las actividades y proyectos asi
corto de sus respectivos componentes, es realizada por una Entidad distinta al pliego, sea
por efecto de un contrato o convenio celebrado con una Entidad privada, o con una

Entidad puablica, sea a titulo oneroso o gratuito.
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2.4 Gestion de riesgos en la planificacion de la ejecucién de obras

Segun la Directiva N°012-2017-OSCE/CD del Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado — OSCE, establece disposiciones complementarias para la aplicacion de las normas
referidas a la identificacién y asignacion de riesgos previsibles de ocurrir durante la

planificacion de la ejecucién del contrato de obras publicas.

La presente Directiva es de cumplimiento obligatorio para las Entidades que se encuentran bajo
el &mbito de aplicacion de la normativa de contrataciones del Estado, conforme al articulo 3 de
la Ley de Contrataciones del Estado. Ley N°30225.

Esta directiva tiene como finalidad precisar y uniformizar los criterios que deben ser tomados
en cuenta por las Entidades para la implementacion de la gestion de riesgos en la planificacion
de la ejecucion de obras; con lo que, se incrementara la eficiencia de las inversiones en las obras

publicas.
Se tienen las siguientes disposiciones generales:

Al elaborar el expediente técnico, la Entidad debe incluir un enfoque integral de gestién de los
riesgos previsibles de ocurrir durante la ejecucion de la obra, teniendo en cuenta las

caracteristicas particulares de la obra y las condiciones del lugar de su ejecucion.

Durante la ejecucion de la obra, la Entidad a través del inspector o supervisor, seguin
corresponda, debe realizar la debida y oportuna administracion de riesgos durante todo el plazo

de la obra.

El residente de la obra, asi como el inspector o supervisor, segln corresponda, deben evaluar
permanentemente el desarrollo de la administracion de riesgos, debiendo anotar los resultados
en el cuaderno de obra, cuando menos, con periodicidad semanal, precisando sus efectos y los

hitos afectados 0 no cumplidos de ser el caso.
Se tienen las siguientes disposiciones especificas:

El enfoque integral de gestion de riesgos debe contemplar, por lo menos, los siguientes
procesos: ldentificar riesgos, analizar riesgos, planificar la respuesta a riesgos y asignar
riesgos.
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2.4.1. Identificar riesgos

Durante la elaboracion del expediente técnico se deben identificar los riesgos previsibles que
puedan ocurrir durante la ejecucion de la obra, teniendo en cuenta las caracteristicas particulares

de la obra y las condiciones del lugar de su ejecucion.

2.4.2. Analizar riesgos

Este proceso supone realizar un andlisis cualitativo de los riesgos identificados para valorar su
probabilidad de ocurrencia e impacto en la ejecucion de la obra. Producto de este analisis, se

debe clasificar los riesgos en funcion a su alta, moderada o baja prioridad.

Para tal efecto, la Entidad puede usar la metodologia sugerida en la Guia PMBOK, segun la
Matriz de Probabilidad e Impacto prevista o, caso contrario, desarrollar sus propias
metodologias para la elaboracion de dicha Matriz.

2.4.3. Planificar la respuesta a riesgos

En este proceso se determinan las acciones o planes de intervencion a seguir para evitar, mitigar,

transferir o aceptar todos los riesgos identificados.

2.4.4. Asignar riesgos

Teniendo en cuenta qué parte esta en mejor capacidad para administrar el riesgo, la Entidad

debe asignar cada riesgo a la parte que considere pertinente que puede ser Entidad o Ejecutor.
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2.5  Ejecucidn de las obras publicas por administracion directa.

2.5.1. Definicion

La ejecucion de obras publicas por Administracion Directa constituye la alternativa de
ejecucion con sus propios recursos (humanos, materiales y de equipos) y que requieren la

intervencion del Estado via inversion pablica.

Sin embargo, en esta decision de realizacion de obras por esta modalidad, se debe de tener en
cuenta todos los aspectos que involucra asumir el rol para la ejecucion de obra. No solo los
técnicos, sino también los propios de su gestion para poder concluir con la ejecucién en el plazo

establecido.

Mauricio, F. (2014) sefiala que la actividad de construccion, de por si, ya es una actividad que
implica un alto nivel de coordinacion que requiere multiples capacidades de gestion, como
gestion de abastecimiento (logistica de obra), cumplimiento de los proveedores, manejo de
almacenes e inventarios, administracion de planillas de construccion civil, gestion de los
presupuestos necesarios, ademas de la direccion técnica y supervision de obra. Por ello en la
administracion directa, la entidad esta asumiendo no solo los riesgos operativos de la ejecucion

de obra, sino también los de gerencia vinculados.

2.5.2. Inicio de la ejecucion de la obra

La Resolucion de la Contraloria N°195-88-CG (1988) sefiala que se tiene las siguientes normas

que regulan la Ejecucidn de las Obras Publicas por Administracion Directa:

- Las Entidades que programen la ejecucion de obras bajo esta modalidad, deben contar
con la asignacion presupuestal correspondiente, personal técnico-administrativo y los
equipos necesarios.

- Los convenios que se celebren las entidades para encargar la ejecucion de Obras por
Administracion Directa (OAD), deben precisar la capacidad operativa que dispone la
entidad ejecutora a fin de asegurar el cumplimiento de las metas previstas.

- Es requisito indispensable para la ejecucion de estas obras, contar con el “Expediente

Técnico” aprobado por el nivel competente del mismo que comprendera basicamente lo
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siguiente: memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos, metrados, presupuestos
base con su analisis de costos y cronograma de adquisicion de materiales y de ejecucion
de obra. En los casos que existan normas especificas referidas a la obra, se recabara el
pronunciamiento del sector y/o entidad que corresponda.

- La entidad debe demostrar que el costo total de la obra a ejecutarse por administracion
directa (OAD), resulta igual o menor al presupuesto base deducida la utilidad, situacion

que debera reflejarse en la liquidacion de la obra.

2.5.3. Cuaderno de obra

La Resolucion de la Contraloria N°195-88-CG (1988) sefiala que se tiene las siguientes normas

que regulan la Ejecucidn de las Obras Publicas por Administracion Directa:

- En la etapa de construccion, la Entidad dispondrd de un “Cuaderno de Obra”,
debidamente foliado y legalizado en el que se anotara: la fecha de inicio y termino de los
trabajos, las modificaciones autorizadas, los avances mensuales, los controles diarios de
ingreso y salida de materiales y personal, las horas de trabajo de los equipos asi como los
problemas que vienen afectando el cumplimiento de los cronogramas establecidos y las

constancias de supervision de la obra.

Ademas en el Reglamento de Ley de Contrataciones del Estado N°30225 (2018), indica en el
Articulo 191 - Cuaderno de Obra - En la fecha de entrega del terreno, el contratista entrega y
abre el cuaderno de obra, el mismo que se encuentra legalizado y es firmado en todas sus
paginas por el inspector o supervisor, segln corresponda, y por el residente, a fi n de evitar su
adulteracion. Dichos profesionales son los Unicos autorizados para hacer anotaciones en el
cuaderno de obra, salvo en los casos de ausencias excepcionales debidamente autorizadas por
la Entidad, en los que puede autorizarse la firma del cuaderno de obra a otro profesional, el cual

ejerce esta labor de forma exclusiva e indelegable.

El cuaderno de obra consta de una hoja original con tres (3) copias desglosables,
correspondiendo una de estas a la Entidad, otra al contratista y la tercera al inspector o
supervisor. El original de dicho cuaderno permanece en la obra, bajo custodia del residente no

pudiendo impedirse el acceso al mismo.
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Concluida la ejecucion y recibida la obra, el original del cuaderno de obra queda en poder de la
Entidad. La entrega del cuaderno de obra a la entidad se realiza en el acto recepcion de obra o
en el acto de constatacion fisica de la obra, de corresponder; debiendo dichas actos anotarse

como ultimo asiento.

Asimismo, en el Articulo 192 del Reglamento de Ley de Contrataciones del Estado N°30225
(2018), sobre la anotacion de ocurrencias en el cuaderno de obra, se anotaran los hechos
relevantes que ocurran durante la ejecucion de esta, firmado al pie de cada anotacion el
inspector o supervisor o el residente, segun sea el que efectud la anotacion. Las solicitudes que
se realicen como consecuencia de las ocurrencias anotadas en el cuaderno de obra, se haran
directamente a la Entidad por el contratista 0 su representante, por medio de comunicacién

escrita.

El cuaderno de obra sera cerrado por el inspector o supervisor cuando la obra haya sido recibida

definitivamente por la Entidad.

2.5.4. Residente de obra

La Resolucion de la Contraloria N°195-88-CG (1988) sefiala que se tiene las siguientes normas

que regulan la Ejecucidn de las Obras Publicas por Administracién Directa:

- La entidad designara al Ingeniero Residente responsable de la ejecucion de la obra, en
aquellos casos cuyo costo total de la misma sea igual o mayor al costo previsto en la Ley
Anual de Presupuesto para la contratacion mediante concurso publico de precios; o al
Ingeniero Inspector, cuando se trate de obras cuyo costo total sea inferior a los sefialado

precedentemente.

Ademas en el Reglamento de Ley de Contrataciones del Estado N°30225 (2018), indica en el
Articulo 179 que en toda obra se cuenta, de modo permanente y directo, con un profesional
colegiado, habilitado y especializado designado por el contratista, previa conformidad de la
Entidad, como residente de la obra, el cual puede ser ingeniero o arquitecto, segun corresponda
a la naturaleza de los trabajos, con no menos de dos (2) afios de experiencia en la especialidad,

en funcién de la naturaleza, envergadura y complejidad de la obra.
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Por su designacion el Residente en este caso por la modalidad de Administracion directa

representa a la Entidad para los efectos ordinarios de la obra.

2.5.5. Inspector o supervisor de obra

La Resolucion de la Contraloria N°195-88-CG (1988) sefiala las siguientes normas que regulan

la Ejecucion de las Obras Publicas por Administracion Directa:

- La entidad contara con una Unidad Organica responsable de cautelar la supervision de las

obras programadas.

Ademas en el Reglamento de Ley de Contrataciones del Estado N°30225 (2018), indica en el
Articulo 186, durante la ejecucion de la obra, se cuenta, de modo permanente y directo, con un
inspector o con un supervisor, segun corresponda. Queda prohibida la existencia de ambos en
una misma obra. El inspector es un profesional, funcionario o servidor de la Entidad,
expresamente designado por esta, mientras que el supervisor es una persona natural o juridica
especialmente contratada para dicho fin. En el caso de ser una persona juridica, esta designa a
una persona natural como supervisor permanente en la obra. El perfil que se establezca para el
inspector o supervisor en la convocatoria del procedimiento, segin corresponda, cumple al
menos con la experiencia y calificaciones profesionales establecidas para el residente de obra.
Es obligatorio contratar un supervisor cuando el valor de la obra a ejecutar sea igual o mayor al

monto establecido en la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal respectivo.

Asimismo en el Articulo 187 del Reglamento de Ley de Contrataciones del Estado (2018),
menciona gque la Entidad controla los trabajos efectuados por el contratista a través del inspector
0 supervisor, segun corresponda, quien es el responsable de velar directa y permanentemente
por la correcta ejecucion técnica, economica y administrativa de la obra y del cumplimiento del
contrato, ademas de la debida y oportuna administracion de riesgos durante todo el plazo de la
obra, debiendo absolver las consultas que formule el contratista segun lo previsto en los
articulos siguientes. En una misma obra el supervisor no puede ser ejecutor ni integrante de su
plantel técnico.

El inspector o el supervisor, segun corresponda, esta facultado para ordenar el retiro de

cualquier subcontratista o trabajador por incapacidad o incorrecciones que, a Su juicio,
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perjudiquen la buena marcha de la obra; para rechazar y ordenar el retiro de materiales o equipos
por mala calidad o por el incumplimiento de las especificaciones técnicas y para disponer
cualquier medida generada por una emergencia. No obstante lo sefialado, su actuacion se ajusta
al contrato, no teniendo autoridad para modificarlo.

El contratista brinda al inspector o supervisor las facilidades necesarias para el cumplimiento

de su funcion, las cuales estan estrictamente relacionadas con esta.

2.5.6. Valorizacion y metrados

La Resolucion de la Contraloria N°195-88-CG (1988) sefiala que las siguientes normas regulan

la Ejecucion de las Obras Pablicas por Administracion Directa:

- El Ingeniero Residente y/o Inspector presentara mensualmente un informe detallado al
nivel correspondiente, sobre el avance fisico valorizado de la obra, precisando los
aspectos limitantes y las recomendaciones para superarlos, debiendo la Entidad disponer
las medidas respectivas.

- Durante la ejecucion de las obras se realizaran pruebas de control de calidad de los
trabajos materiales, asi como el funcionamiento de las instalaciones, conforme a las
especificaciones Técnicas correspondientes.

- Los egresos que se efectlien en estas obras deben ser concordantes con el Presupuesto
Analitico aprobado por la Entidad de Acuerdo a la normatividad vigente; tratindose los
gastos de jornales, materiales, equipos y otros, en Registros Auxiliares por cada obra que

comprenda el proyecto.

2.5.7. Causales de ampliacién de plazo

El Reglamento de Ley de Contrataciones del Estado N°30225 (2018), Articulo 197° sefiala que
se podra solicitar laampliacion de plazo pactado por cualquiera de las siguientes causales ajenas
a la voluntad del ejecutor, siempre que modifiquen la ruta critica del programa de ejecucion de

obra vigente al momento de la solicitud de ampliacion:

- Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al ejecutor.
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- Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de la prestacion adicional de

obra. En este caso, el contratista amplia el plazo de las garantias que hubiere otorgado.

- Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucién de los mayores metrados, en

contratos a precios unitarios.

2.5.8. Procedimiento de ampliacion de plazo

El Reglamento de Ley de Contrataciones del Estado N°30225 (2018), Articulo 198° sefiala que
para que proceda una ampliacién de plazo de conformidad con lo establecido en el articulo
precedente, desde el inicio y durante la ocurrencia de la causal, en este caso por modalidad de
obra directa, residente anota en el cuaderno de obra, el inicio y el final de las circunstancias que
a su criterio determinen ampliacion de plazo y de ser el caso, el detalle del riesgo no previsto,
sefialando su efecto y los hitos afectados o no cumplidos. Tratandose de mayores metrados en
contratos a precios unitarios, el residente anota en el cuaderno de obra el inicio de la causal,
luego de la conformidad emitida por el supervisor, y el final de esta a la culminacion de los
trabajos. Dentro de los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el
contratista o su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacién de
plazo ante el inspector o supervisor, segun corresponda, con copia a la Entidad, siempre que la

demora afecte la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente.

El inspector o supervisor emite un informe que sustenta técnicamente su opinion sobre la
solicitud de ampliacion de plazo y lo remite a la Entidad y al contratista en un plazo no mayor
de cinco (5) dias habiles, contados desde el dia siguiente de presentada la solicitud. La Entidad
resuelve sobre dicha ampliacion y notifica su decision al contratista en un plazo maximo de
quince (15) dias habiles, contados desde el dia siguiente de la recepcion del indicado informe o
del vencimiento del plazo, bajo responsabilidad. De no emitirse pronunciamiento alguno dentro
del plazo sefalado, se tiene por aprobado lo indicado por el inspector o supervisor en su

informe.

En caso el inspector o supervisor no emita el informe al que se refiere el numeral anterior, la
Entidad resuelve sobre la ampliacion solicitada y notifica su decision al contratista en un plazo
méaximo de quince (15) dias habiles, contados desde el vencimiento del plazo previsto para el

inspector o supervisor, bajo responsabilidad.
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Si dentro del plazo de veinte (20) dias habiles de presentada la solicitud, la entidad no se
pronuncia y no existe opinion del supervisor o inspector, se considera ampliado el plazo

solicitado por el contratista.

Cuando las ampliaciones se sustenten en causales que no correspondan a un mismo periodo de
tiempo, sea este parcial o total, cada solicitud de ampliacion de plazo se tramita y resuelve

independientemente.

Cuando se trate de circunstancias que no tengan fecha prevista de conclusion, hecho que es
debidamente acreditado y sustentado por el contratista de obra, y no se haya suspendido el plazo
de ejecucion contractual, el contratista puede solicitar y la Entidad otorgar ampliaciones de
plazo parciales, a fi n de permitir que el contratista valorice los gastos generales por dicha

ampliacion parcial, para cuyo efecto se sigue el procedimiento antes sefialado.

La ampliacion de plazo obliga al contratista, como condicion para el pago de los mayores gastos
generales, a presentar al inspector o supervisor la programacion CPM=Meétodo de la Ruta
Critica que corresponda y su respectivo calendario de avance de obra valorizado actualizado y
la programacion CPM correspondiente, la lista de hitos no cumplidos, el detalle del riesgo
acaecido, su asignacion asi como su impacto considerando para ello solo las partidas que se han
visto afectadas y en armonia con la ampliacion de plazo concedida, en un plazo que no puede
exceder de siete (7) dias contados a partir del dia siguiente de la fecha de notificacién al
contratista de la aprobacion de la ampliacion de plazo. El inspector o supervisor los eleva a la
Entidad, con los reajustes que puedan concordarse con el contratista, en un plazo maximo de
siete (7) dias, contados a partir del dia siguiente de la recepcion del nuevo calendario presentado
por el contratista. En un plazo no mayor de siete (7) dias, contados a partir del dia siguiente de
la recepcion del informe del inspector o supervisor, la Entidad se pronuncia sobre dicho
calendario, el mismo que, una vez aprobado, reemplaza en todos sus efectos al anterior. De no
pronunciarse la Entidad en el plazo sefialado, se tiene por aprobado el calendario elevado por

el inspector o supervisor.

Cualquier controversia relacionada con las solicitudes de ampliacién de plazo puede ser
sometida al respectivo medio de solucion de controversias dentro de los treinta (30) dias habiles
posteriores a la fecha en que la Entidad debi6 notificar su decision o de la notificacion de la

denegatoria, total o parcial, de la solicitud formulada.
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2.5.9. Recepcién de obra

La Resolucion de la Contraloria N°195-88-CG (1988) sefiala las siguientes normas que regulan

la Ejecucion de las Obras Publicas por Administracion Directa:

- Concluida la Obra, la entidad designara una Comisién para la que formule el Acta de
recepcion de los trabajos, y se encargue de la liquidacion técnica y financiera en un plazo
de 30 dias de suscrita la referida Acta. La misma Comision revisard la memoria
descriptiva elaborada por el Ing. Residente y/o Inspector de Obra, que servird de base

para la tramitacion de la Declaratoria de Fabrica por parte de la Entidad, de ser el caso.

Asimismo en el Reglamento de Ley de Contrataciones del Estado N°30225 (2018), Articulo
208° indica que en la fecha de la culminacion de la obra, el residente anota tal hecho en el
cuaderno de obras y solicita la recepcion de la misma. El inspector o supervisor, en un plazo no
mayor de cinco (5) dias posteriores a la anotacion sefialada, corrobora el fi el cumplimiento de
lo establecido en los planos, especificaciones técnicas y calidad, de encontrarlo conforme anota
en el cuaderno de obra y emite el certificado de conformidad técnica, que detalla las metas del
proyecto y precisa que la obra cumple lo establecido en el expediente técnico de obra y las
modificaciones aprobadas por la Entidad, remitiéndolo a esta dentro de dicho plazo. De no
constatar la culminacién de la obra anota en el cuaderno de obra dicha circunstancia y comunica
a la Entidad, en el mismo plazo.

Dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la recepcion del certificado de conformidad
técnica, la Entidad designa un comité de recepcion. EI comité esta integrado, cuando menos,
por un representante de la Entidad, necesariamente ingeniero o arquitecto, seguin corresponda
a la naturaleza de los trabajos.

Para el inicio del acto de recepcion de obra, el residente de obra entrega al comité de recepcion
el cuaderno de obra, el cual es devuelto a la finalizacion del acto al residente con la anotacion
pertinente del supervisor, de ser el caso.

Bajo responsabilidad del Titular de la Entidad, en un plazo no mayor de veinte (20) dias
siguientes de realizada su designacion, el comité de recepcion junto al contratista y al inspector
o0 supervisor verifican el funcionamiento u operatividad de la infraestructura culminada y las
instalaciones y equipos en caso corresponda. De ser el caso dispone las pruebas operativas que

sean necesarias.
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Culminada la verificacion, y de no existir observaciones, se procede a la recepcion de la obra,
y se considera concluida en la fecha anotada por el contratista en el cuaderno de obra. El Acta
de Recepcion es suscrita por los miembros del comité, el supervisor o inspector y el contratista.
De existir observaciones, estas se consignan en un Acta o Pliego de Observaciones y no se
recibe la obra. El contratista dispone de un décimo (1/10) del plazo de ejecucion vigente de la
obra o cuarenta y cinco (45) dias, el que resulte menor para subsanar las observaciones, plazo
que se computa a partir de la fecha de suscripcién del Acta o Pliego. Las prestaciones que se
ejecuten en dicho periodo como consecuencia de observaciones no dan derecho al pago de
ningun concepto a favor del contratista, supervisor o inspector ni a la aplicacién de penalidad
alguna.

Realizadas las prestaciones para el levantamiento de las observaciones, el contratista solicita
nuevamente la recepcion de la obra mediante anotacion en el cuaderno de obra, lo cual es
verificado por el inspector o supervisor e informado a la Entidad, segun corresponda, en el plazo
de tres (3) dias siguientes de la anotacion. EI comité de recepcion junto con el contratista se
constituye en la obra dentro de los siete (7) dias siguientes de recibido el informe del inspector
0 supervisor. La comprobacion que realiza se sujeta a verificar la subsanacion de las
observaciones formuladas en el Pliego, no pudiendo formular nuevas observaciones.

De haberse subsanado las observaciones a conformidad del comité de recepcion, se suscribe el
Acta de Recepcién de Obra.

2.5.10. Liquidacion de obra

El Reglamento de Ley de Contrataciones del Estado N°30225 (2018), Articulo 209°, el
contratista presenta la liquidacion debidamente sustentada con la documentacion y calculos
detallados, dentro de un plazo de sesenta (60) dias o el equivalente a un décimo (1/10) del plazo
vigente de ejecucion de la obra, el que resulte mayor, contado desde el dia siguiente de la
recepcion de la obra o de que la Gltima controversia haya sido resuelta y consentida. Dentro de
los sesenta (60) dias o el equivalente a un décimo (1/10) del plazo vigente de ejecucion de la
obra, el que resulte mayor, contado desde el dia siguiente de la recepcion de la obra, el
supervisor o inspector presenta a la Entidad sus propios célculos, excluyendo aquellos que se

encuentran sometidos a un medio de solucién de controversias.
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Dentro del plazo de sesenta (60) dias de recibida la liquidacion formulada por el contratista la
Entidad se pronuncia con calculos detallados, ya sea aprobando, observando, o elaborando otra,
notificando al contratista para que este se pronuncie dentro de los quince (15) dias siguientes.

La liquidacion queda consentida o aprobada, segun corresponda, cuando, practicada por una de

las partes, no es observada por la otra dentro del plazo establecido.

Asimismo segln la Resolucion de la Contraloria N°195-88-CG (1988), se tiene las siguientes

normas que regulan la Ejecucién de las Obras Pablicas por Administracion Directa:

- Posteriormente a la liquidacion se procedera a la entrega de la obra a la Entidad respectiva
o Unidad Orgéanica especializada, la cual se encargara de su operaciéon y mantenimiento,

asegurando el adecuado funcionamiento de las instalaciones.

2.6. Contrataciones de bienes y servicios

En la modalidad de Administracion Directa la contratacion de bienes y servicios se basa en la
Ley de Contrataciones del Estado N°30225 y su Reglamento DS°261-2014-EF (2014)
modificado mediante Decreto Supremo N°344-2018-EF (2018), cuyo objetivo es de fortalecer
las funciones de supervision, regulacién y solucion de controversias a efectos de asegurar la

transparencia y la competencia en los procesos de contratacion.

2.6.1. Procesos de seleccion

El Reglamento de Ley de Contrataciones del Estado N°30225 (2018), Articulo 53° sefiala que

los procesos de seleccién son los siguientes:

- Licitacion Pablica, que se convoca para la contratacion de bienes y obras, dentro de los
margenes que establecen las normas presupuestarias.
- Concurso Puablico, que se convoca para la contratacion de servicios, dentro de los

margenes establecidos por las normas presupuestarias.
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- Adjudicacion Directa, que se convoca para la contratacion de bienes, servicios y
ejecucion de obras, conforme a los margenes establecidos por las normas presupuestarias.
La Adjudicacién Directa puede ser Publica o Selectiva.
La Adjudicacion Directa Pablica se convoca cuando el monto de la contratacion es mayor
al cincuenta por ciento (50%) del limite maximo establecido para la Adjudicacion Directa
en las normas presupuestarias. En caso contrario, se convoca a Adjudicacion Directa
Selectiva.

- Adjudicacion Directa Simplificada.

- Subasta Inversa Electronica.

- Seleccion de Consultores Individuales.

- Comparacién de Precios.

- Contratacion Directa.

La determinacion del procedimiento de seleccion se realiza en atencion al objeto de la
contratacion, la cuantia y las demas condiciones para su empleo previstos en la Ley y el

Reglamento.
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TOPES (*) PARA CADA PROCESO DE SELECCION PARA LA

OSCE =

REGIMEN GENERAL

CONTRATACIONDE BIENES, SERVICIOS Y OBRAS -

Ao Fiscal 2013 y en Nuevos Soles

MENOR CUANTIA

>de 11,100(**)

PROCESO DE SELECCION BIEMES SERVICIO OBRAS
LICITACION PUBLICA >= a 400,000 >= a 1'800,000
CONCURSO PUBLICO >=a 400,000

) < de 400,000 < de 400,000 <de 1'800,000
PUBLICA
ADJUDICACION >de 200,000 >de 200,000 > de 900,000
DIRECTA <=a 200,000 <=a 200,000 <= a 900,000
SELECTIVA
>= a 40,000 >=a 40,000 >= a 180,000
< de 40,000 <de 40,000 < de 180,000

>de 11,100(*%)

>de 11,100(**)

Elaborado porla Direccion del SEACE - OSCE

(*) Art. N® 13 de la Ley N 29951 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio 2013 y Art. N° 19 del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante D.S. N° 184-2008-EF.

(**) Decreto Supremo N” 264-2012-EF publicade en el diario oficial El Peruanoc el 20-12-12y el Art N° 3
numeral3.3 i) de la Ley de Contrataciones del Estade, aprobado mediante D.L. N® 1017.

Figura 7. Topes para cada proceso de seleccion (afio 2013).

FUENTE: Organismos Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE).

TOPES (*) PARA CADA PROCESODE SELECCION PARA LA
CONTRATACION DE BIENES, SERVICIOS Y OBRAS —
REGIMEN GENERAL

Ano Fiscal 2014 y en Nuevos Soles

PROCESO DE SELECCION BIENES SERVICIO OBRAS
LICITACION PUBLICA >= a 400,000 >= a 1'800,000
CONCURSO PUBLICO >= a 400,000

) < de 400,000 < de 400,000 < de 1'800,000
PUBLICA
ADJUDICACION > de 200,000 > de 200,000 > de 900,000
DIRECTA <= a 200,000 <= a 200,000 <= a 900,000
SELECTIVA
>= a 40,000 >=a 40,000 >=a 180,000
< de 40,000 < de 40,000 < de 180,000
MENOR CUANTIA
> de 11400(**) > de 11,400(**) > de 11,300({**)

Elaborado porla Direccion del SEACE—-OSCE (")
{(*) ElAt. N” 13 de la Ley N° 30114 Ley de Presupuesto del Sector Publicoparaelafic 2014 y Art. N° 19 del
Reglamentode la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante D.S. N“ 184-2008-EF.

(**) Decreto Supremo N 304-2013-EF publicado en el diario oficial EI Peruanoc el 12-12-13y el Art N* 3 numeral
3.3i) de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobadomediante D.L.N® 1017.

Figura 8. Topes para cada proceso de seleccion (afio 2014).

FUENTE: Organismos Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE).



TOPES (*) PARA CADA PROCESO DE SELECCION PARA LA
CONTRATACION DE BIENES, SERVICIOS Y OBRAS —
REGIMEN GENERAL

Ao Fiscal 2015y en Nuevos Soles

PROCESO DE SELECCION BIENES SERVICIO OBRAS
LICITACION PUBLICA >= a 400,000 >= a 1'800,000
CONCURSO PUBLICO >= a 400,000

B < de 400,000 < de 400,000 < de 1'800,000
PUBLICA
ADILDICAGION > de 200,000 > de 200,000 > de 900,000
DIRECTA <= a 200,000 <= a 200,000 <= a 900,000
SELECTIVA
>=a 40,000 >=a 40,000 >= a 180,000
. < de 40,000 < de 40,000 < de 180,000
MENOR CUANTIA
> de 11550(**) > de 11,550(**) > de 11,550(**)

Elaborado por la Direccion del SEACE = OSCE (***)

(*) La Segunda Disposicion Complementaria Transitoria de la Ley N° 30281 Ley de Presupuesto del Sector Publico
para el afio 2015 y Art. N® 19 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante D.S. N®
184-2008-EF.

(**) Decreto Supremo N® 374-2014-EF publicado en el diario oficial El Peruano el 30-12-13 y el Art N° 3 numeral
3.3 i) de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante D.L. N® 1017.

Figura 9. Topes para cada proceso de seleccion (afio 2015).

FUENTE: Organismos Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE).

2.6.2. Etapas de los procesos de seleccion

Los procesos de seleccion contendran las etapas mencionadas en el Reglamento de Ley de
Contrataciones del Estado N°30225 (2018), Articulo 54° al Articulo 64°, y son los siguientes:

Convocatoria

Registro de Participantes

Formulacion y absolucién de consultas
Formulacion y absolucion de observaciones
Integracion de las bases

Presentacion de propuestas

Calificacion y evaluacion de propuestas

Otorgamiento de la Buena Pro

Los procesos de seleccion culminan cuando se produce alguno de los siguientes eventos:

suscribe el contrato respectivo, se cancela el proceso, se deja sin efecto el otorgamiento de la

Buena Pro por causa imputable a la Entidad o no se suscriba el contrato.
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2.6.3. Del contrato y su cumplimiento

El Reglamento de Ley de Contrataciones del Estado N°30225 (2018), Articulo 136° una vez
que la buena pro ha quedado consentida o administrativamente firme, tanto la Entidad como el

0 los postores ganadores, estan obligados a contratar.

La Entidad no puede negarse a contratar, salvo por razones de recorte presupuestal
correspondiente al objeto materia del procedimiento de seleccion, por norma expresa o por
desaparicion de la necesidad, debidamente acreditada. La negativa a hacerlo basada en otros
motivos, genera responsabilidad funcional en el Titular de la Entidad y el servidor al que se le
hubieran delegado las facultades para perfeccionar el contrato, segun corresponda. Esta
situacion implica la imposibilidad de convocar el mismo objeto contractual durante el ejercicio

presupuestal, salvo que la causal sea la falta de presupuesto.

En caso que el o los postores ganadores de la buena pro se nieguen a suscribir el contrato, son
pasibles de sancion, salvo imposibilidad fisica o juridica sobrevenida al otorgamiento de la
buena pro que no le sea atribuible, declarada por el Tribunal.

En las 6rdenes de compra o de servicios que se remitan a los postores ganadores de la Buena
Pro, figurard como condicion que el contratista se obliga a cumplir las obligaciones que le
corresponden, bajo sancion de quedar inhabilitado para contratar con el Estado en caso de
incumplimiento.

Asimismo en el Articulo 142° nos dice que el contrato tiene vigencia desde el dia siguiente de
la suscripcion del documento que lo contiene o, en su caso, desde la recepcion de la orden de
compra o de servicio. Tratandose de la adquisicion de bienes y servicios, el contrato rige hasta
que el funcionario competente de la conformidad de la recepcion de la prestacién a cargo del
contratista y se efectue el pago.

2.6.4. De las sanciones y penalidades

El Reglamento de Ley de Contrataciones del Estado N° 30225 (2018), Articulo 161° sefiala que
en caso de retraso establece las penalidades aplicables al contratista ante el incumplimiento
injustificado de sus obligaciones contractuales a partir de la informacion brindada por el area
usuaria, las mismas que son objetivas, razonables y congruentes con el objeto de la

convocatoria.
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La Entidad prevé en los documentos del procedimiento de seleccion la aplicacion de la
penalidad por mora; asimismo, puede prever otras penalidades. Estos dos (2) tipos de
penalidades pueden alcanzar cada una un monto méaximo equivalente al diez por ciento (10%)

del monto del contrato vigente, o de ser el caso, del item que debio ejecutarse.
En caso de retraso injustificado del contratista en la ejecucion de las prestaciones objeto del
contrato, la Entidad le aplica automaticamente una penalidad por mora por cada dia de atraso.

La penalidad se aplica automaticamente y se calcula de acuerdo a la siguiente formula:

Penalidad diaria=  0.10 x Monto vigente

F x Plazo vigente en dias

Donde F tendra los siguientes valores:

e Para los plazos menores o iguales a sesenta (60) dias, para bienes, servicios y ejecucion
de obras: F=0.40

e Para plazos mayores a sesenta (60) dias, para bienes y servicios F= 0.25, para obra F=
0.15.

Tanto el monto como el plazo se refieren, segin corresponda, al monto vigente del contrato o
item que debio ejecutarse o, en caso que estos involucraran obligaciones de ejecucion periodica

0 entregas parciales, a la prestacion individual que fuera materia de retraso.

Cuando se llegue a cubrir el monto maximo de la penalidad, la Entidad podra resolver el
contrato por incumplimiento.

Para efectos del calculo de la penalidad diaria se considerara el monto del contrato vigente.

La Ley de Contrataciones del Estado N°30225 (2018), Articulo 164° sefiala que las causales de

resolucién por incumplimiento son en caso de que:

- Incumpla injustificadamente obligaciones contractuales, legales o reglamentarias a su

cargo, pese a haber sido requerido para ello.
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- Haya llegado a acumular el monto méximo de la penalidad por mora o el monto maximo
para otras penalidades, en la ejecucién de la prestacidn a su cargo; o
- Paralice o reduzca injustificadamente la ejecucidn de la prestacion, pese a haber sido

requerido para corregir tal situacion.

Y como procedimiento de resolucion de contrato la Ley de Contrataciones del Estado N°30225
(2018), Articulo 165° indica que la parte perjudicada debera requerirla mediante carta notarial
para que las satisfaga en un plazo no mayor a cinco (05) dias, bajo apercibimiento de resolver
el contrato. Dependiendo del monto contractual y de la complejidad, envergadura o
sofisticacion de la contratacion, la Entidad puede establecer plazos mayores, pero en ningdn
caso mayor a quince (15) dias. Si vencido dicho plazo el incumplimiento continua, la parte
perjudicada podra resolver el contrato en forma total o parcial, comunicando mediante carta
notarial la decision de resolver el contrato. El contrato queda resuelto de pleno derecho a partir
de la recepcion de dicha comunicacion.

La Entidad puede resolver el contrato sin requerir previamente el cumplimiento al contratista,
cuando se deba a la acumulacion del monto maximo de penalidad por mora u otras penalidades
o0 cuando la situacion de incumplimiento no pueda ser revertida. En estos casos, basta comunicar

al contratista mediante carta notarial la decision de resolver el contrato.

Con lo referido a los efectos de la resolucion la Ley de Contrataciones del Estado N°30225
(2018), Articulo 166° indica que si la parte perjudicada es la Entidad, ésta ejecutara las garantias
que el contratista hubiera otorgado, sin perjuicio de la indemnizacion por los mayores dafios
irrogados.

Cualquier controversia relacionada con la resolucién del contrato puede ser sometida por la
parte interesada a conciliacion y/o arbitraje dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes de
notificada la resolucion. Vencido este plazo sin que se haya iniciado ninguno de estos

procedimientos, se entiende que la resolucion del contrato ha quedado consentida.
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1. MATERIALES Y METODOS

3.1 Materiales

3.1.1. La UNALM como unidad ejecutora

La Universidad Nacional Agraria la Molina (UNALM), es una Entidad publica del Estado que
forma parte del Sector Educacién y que se considera en el Pliego N°518 de Unidad Ejecutora

N°001-96 segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

Segun la clasificacion de fuentes de financiamiento, la UNALM dispone de las siguientes
fuentes: Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados, Recursos por Operaciones

Oficiales de Crédito, Donaciones y transferencias, y Recursos Determinados.

El proyecto de estudio de la presente tesis es denominado: “CONSTRUCCION DE LOS
LABORATORIOS DE RECURSOS HIDRICOS, GEOMATICA - SIG Y TOPOGRAFIA - Y
UN AREA DEMOSTRATIVA PARA RIEGO Y DRENAJE EN LA UNALM” que se ejecuta
bajo la modalidad de obra por ADMINISTRACION DIRECTA.

La fuente de financiamiento para este proyecto es a través de Recursos Ordinarios, es decir,
corresponden a los ingresos provenientes de la recaudacion tributaria y otros conceptos;
deducidas las sumas correspondientes a las comisiones de recaudacion y servicios bancarios;
los cuales no estan vinculados a ninguna entidad y constituyen fondos disponibles de libre
programacion. Asimismo, comprende los fondos por la monetizacién de productos, entre los
cuales se considera los alimentos en el marco del convenio con el Gobierno de los Estados
Unidos, a traves de la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) - Ley Publica N° 480. Se
incluye la recuperacion de los recursos obtenidos ilicitamente en perjuicio del Estado —
FEDADOI. (MEF)



3.1.2. Organizacion interna de la UNALM para la ejecucion de proyectos.

La Universidad Nacional Agraria la Molina (UNALM) proporciona como material de

investigacion a sus 6rganos internos involucrados, los cuales son:

- Oficina de Planeamiento con sus unidades de: Unidad de Planes y Proyectos, y Unidad
de Presupuesto.
- Direccién General de Administracion con sus unidades de: Unidad Ejecutora de

Inversiones y Unidad de Abastecimiento.

3.1.2.1. Oficina de planeamiento

La Oficina de Planeamiento es el 6rgano de asesoramiento de segundo nivel organizacional que
depende del Rectorado, responsable de dirigir las actividades que corresponden a los Sistemas
de Presupuesto Publico, Planeamiento Estratégico, Inversion Publica y Modernizacion del
Estado.

Es responsable de cumplir las siguientes funciones:

- Consolidar el plan de desarrollo institucional, el plan estratégico institucional y el plan
operativo institucional de la UNALM en funcion de los requerimientos del desarrollo
econdémico y social del pais, y en coordinacién con la Oficina de Economia en lo que
fuera pertinente.

- Coordinar el desarrollo de las diferentes dependencias de la UNALM vy racionalizar su
administracion en concordancia con las metas institucionales.

- Apoyar a las diferentes unidades presupuestales de la UNALM en la elaboracion de su
presupuesto y consolidar sus requerimientos en el presupuesto general, asi como evaluar
y controlar su ejecucion.

- Realizar, de manera periodica, analisis de prospectiva y de coyuntura institucional con el
fin de identificar oportunidades para el desarrollo sostenible de la universidad,;

- Elaborar el anteproyecto de presupuesto institucional en base a los requerimientos de las
dependencias de la UNALM, el cual es aprobado por el Consejo Universitario, previo

informe de la comision permanente de presupuesto.
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- Conducir la formulacién del presupuesto institucional, en base a las normas que establece
la ley de presupuesto y al cronograma que fija el MEF.

- Asesorar, formular y proponer las politicas institucionales, programas, proyectos y
estrategias, para el cumplimiento de los fines y objetivos de la UNALM; y

- Todas las demas funciones que se estipulen en el Estatuto y el Reglamento General de la
UNALM.

Los fines y objetivos de la Oficina de Planeamiento se desarrollan a través de las siguientes

unidades organicas de linea que constituyen el tercer nivel organizacional:
- Unidad de Planes y Proyectos.
- Unidad de Presupuesto.

- Unidad de Racionalizacion y Estadistica.

Organigrama de la Oficina de Planeamiento.
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Figura 10. Organigrama de la Oficina de Planeamiento.

FUENTE: http://www.lamolina.edu.pe/oficinas/planeamiento/ (2019)
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a. Unidad de Planes y Proyectos:

Es la unidad organica encargada de conducir el planeamiento estratégico, planeamiento
operativo a nivel institucional. Es responsable de coordinar, proponer y sugerir los lineamientos
de politica de la universidad, asi como monitorear y evaluar su aplicacion. Asimismo identifica,
prioriza, formulay actualiza los Proyectos de inversion con el fin de gestionar su financiamiento
de acuerdo con las normas y procedimientos del Ciclo de inversiones. También propone las
normas Yy criterios técnico-metodoldgicos dentro de su competencia; asi como los informes

técnicos en materia de su competencia.
Funciones:

- Disefar y proponer las politicas, objetivos y estrategias de desarrollo fisico de la
Universidad en funcion a los lineamientos de fortalecimiento, mejoramiento, estimulo,
sostenibilidad y competitividad para formar cientificos y profesionales de alta calidad
académica, para realizar investigacion en Ciencias Agrarias, para fomentar la creacion
intelectual y extender su accién educativa y servicios a la comunidad.

- Coordinar, elaborar y proponer, el Plan de Desarrollo Fisico de la Universidad, el Plan
Director y politicas orientadas al desarrollo de la infraestructura fisica de la Universidad.

- Coordinar, formular, elaborar y proponer el Plan de Desarrollo Institucional, Plan
Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional, en base a las politicas,
objetivos y estrategias de desarrollo de la Universidad.

- Coordinar, formular, elaborar y proponer los Planes, Programas y proyectos de desarrollo
de largo, mediano y corto plazo de la Universidad en concordancia con las politicas
generales de desarrollo institucional.

- Efectuar el seguimiento, monitoreo y evaluacion en forma permanente de las
actividades que realizan los Organos involucrados en el cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional y proponer los medios para
orientar la gestion institucional a la consecucidn de los objetivos y metas propuestas.

- Elaborar los términos de referencia para los estudios de preinversion.

- Procesar y mantener actualizada la informacion referente a la UNALM, registrada en el

Banco de Inversiones.
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Realizar el seguimiento de los programas de inversion publica durante la fase de
inversion.

Ejecutar la fase de Formulacion y Evaluacion del Ciclo de Inversiones.

Aplicar los contenidos, las metodologias y los parametros de formulacion, aprobados por
la Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones — DGPMI o por los
Sectores, segin corresponda, para la formulacion y evaluacion de los proyectos de
inversion cuyos objetivos estén directamente vinculados con la UNALM.

Elaborar el contenido para las fichas técnicas y para los estudios de preinversion, con el
fin de sustentar la concepcion técnica y el dimensionamiento de los proyectos de
inversion, para determinacion de su viabilidad, teniendo en cuenta los objetivos, metas de
producto e indicadores de resultado previstos en la fase de Programacion Multianual; asi
como, los recursos para la operacion y mantenimiento de los activos generados por el
proyecto de inversion y las formas de financiamiento.

Registrar en el Banco de Inversiones los proyectos de inversion y las inversiones de
optimizacion, de ampliacion marginal, de reposicion y de rehabilitacion.

Cautelar gue las inversiones de optimizacion, de ampliacién marginal, de reposicion y de
rehabilitacion, no contemplen intervenciones que constituyan proyectos de inversion.
Aprobar la ejecucién de inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de
reposicion y de rehabilitacion.

Declarar la viabilidad de los proyectos de inversion.

Asesorar a todas las dependencias de la UNALM en asuntos de su competencia y

Otras que le delegue el Jefe de la Oficina de Planeamiento o que le sean dadas por las

normas sustantivas.

b. Unidad de Presupuesto:

La Unidad de Presupuesto es la Unidad encargada de realizar el proceso presupuestario de

programacion, formulacion, aprobacion ejecucion, evaluacion presupuestal y control del gasto

de conformidad con la Ley de Presupuesto y Directivas.
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Funciones:

- Asesorar, coordinar, conducir y supervisar el proceso de formulacién, seguimiento y
evaluacion del presupuesto de la Universidad.

- Establecer pautas y directivas sobre asignacién presupuestal acorde con la programacion
de actividades y las directivas del Ministerio de Economia y Finanzas.

- Programar, coordinar, controlar y evaluar, desde el aspecto financiero, la ejecucién de los
ingresos y gastos por asignacion genérica y especifica.

- Controlar y evaluar la ejecucién presupuestal para el debido aprovechamiento de los
recursos de la Universidad.

- Reportar mensualmente, el avance presupuestal para la toma de decisiones de las
autoridades universitarias.

- Preparar flujos de la ejecucion presupuestal proyectada, a fin de evaluar su ejecucién real
en los ingresos y egresos y de ser necesario ejecutar la modificacion presupuestal
correspondiente; y

- Controlar, evaluar y conciliar los reportes de ingresos y gastos de las unidades operativas
por partidas especificas segun el Sistema de Informacion Administrativa y Contable, a

nivel de sistema interno, con las Unidades de Abastecimiento, Contabilidad y Tesoreria.

3.1.2.2. Direccion General de Administracion (DIGA)

La Direccién General de Administracion de la UNALM depende organicamente del Rector.
Esta al servicio de las facultades, la Unidad de Estudios Generales, la Escuela de Posgrado, los
centros e institutos de investigacion y los centros de produccion de bienes y servicios.

La integran las Unidades de Abastecimiento, Contabilidad, Tesoreria, Recursos Humanos,
Servicios Generales y Unidad Ejecutora de Inversiones.

El responsable de la Direccion General de Administracion lidera el sistema de administracion
gue comprende, entre otras, a las unidades de administracion de las facultades, de la Unidad de
Estudios Generales, de la Escuela de Posgrado, de los centros e institutos de investigacion, de
los centros estratégicos y de los centros de produccion de bienes y servicios.

La Direccion General de Administracion necesariamente cuenta con infraestructura e
instalaciones con el equipamiento e instrumentacion acorde a las exigencias de la alta calidad

de servicios que desarrollara en su ambito (articulo 58 del Estatuto UNALM).
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Figura 11. Organigrama de la Direccién General de Administracion.

FUENTE:http://www.lamolina.edu.pe/Rectorado/transparencia2/ofic_planificacion/organigra
ma.pdf (2019)

a. Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)

Funciones de la Unidad Ejecutora de Inversiones (art. 79, ROF UNALM 2018)

Planificar, administrar, supervisar y evaluar las actividades de ejecucion de las obras de
los proyectos de inversion puablica en infraestructura que se lleven a cabo por
administracion directa o los que se ejecuten por un tercero;

Elaborar los estudios definitivos o los expedientes técnicos detallados de los proyectos de
inversion pablica declarados viables de la UNALM y supervisar su elaboracion si ha sido
encomendado a un tercero.

Revisar y recomendar su aprobacion de los estudios o expedientes técnicos elaborados
por terceros sobre proyectos de inversion publica o privada.

Conducir la ejecucion de las obras de los proyectos de inversion publica, sujetandose a
las condiciones, parametros y cronograma establecido en el estudio definitivo o
expediente técnico detallado.

Efectuar la refaccion, ampliacion, remodelacidn, adecuacion y conservacion preventiva
y permanente de las edificaciones de la infraestructura fisica de la UNALM.

Informar periodicamente sobre el avance fisico y financiero de la ejecucion de los

proyectos de inversion, asi como de las valorizaciones y liquidaciones.
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- Llevar a cabo el seguimiento de ejecucion de los proyectos de inversion y su culminacion,
dentro de los plazos previstos e informar sobre el cierre de dicho proyecto de inversion y
su transferencia al 6rgano usuario correspondiente.

- Llevar el control fisico, econdmico y contable de la obra, efectuando las mediciones de
los trabajos ejecutados, en forma oportuna, detallada, sistematica y progresiva para la
elaboracion de las valorizaciones mensuales de las obras.

- Participar en el proceso de saneamiento fisico-legal de la infraestructura de la UNALM y
su inscripcion en los registros puablicos y en la activacion del margesi de bienes;

- Participar en el acto de entrega de terreno para el inicio de la obra.

- Supervisar la oportuna apertura del Cuaderno de Obra y su adecuada conduccion.

- Verificar diariamente, durante la etapa de construccion que los trabajos se ejecuten
estrictamente de acuerdo a los planos y especificaciones técnicas ejerciendo el control y
la fiscalizacion de la obra.

- Revisar el calendario de avance de obra, debiendo de informar sobre las observaciones y
proponer medidas correctivas.

- Supervisar y evaluar los controles de calidad de los trabajos, materiales e instalaciones
con los ensayos de campo Yy laboratorio en los procesos de ejecucion de la obra.

- Elaborar el informe técnico para la designacion de la Comision de Recepcién de la Obra.

- Coordinar la elaboracion del expediente de liquidacion técnica financiera de la obra,
debiendo realizar la revision y validacion dela documentacidn alcanzada por el residente
y presentar el informe respectivo para su aprobacion.

- Brindar apoyo y asesoramiento a los érganos administrativos y académicos en materia de
estudios y proyectos de inversion publica; y

- Todas las demas funciones que le delegue el Director General de Administracion o que

le sean dadas por las normas sustantivas.

b. Unidad de Abastecimiento

Dirigir y supervisar la aplicacion del Sistema de Abastecimientos, estableciendo un programa
que sea aplicable segun los requerimientos y necesidades de la Universidad.

Funciones:
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- Programar, supervisar y ejecutar los procesos técnicos del sistema de abastecimiento y
asegurar la provision de bienes, servicios y contratacion de obras que los érganos de la
UNALM requieran, en las condiciones de calidad, cantidad, oportunidad, asi como
ejecutar el registro, administracion, supervision y disposicion de los bienes de propiedad
de la UNALM vy de los que se encuentren bajo su administracion.

- Coordinar, consolidar, elaborar y proponer el Cuadro de Necesidades y el Plan Anual de
Contrataciones y Adquisiciones de Bienes, Servicios y Obras a nivel Institucional, asi
como efectuar el seguimiento sobre su cumplimiento y proponer medidas correctivas,

- Conducir los procedimientos de contratacion y adquisicién de bienes, servicios,
arrendamientos y ejecucién de obras que requieran los 6rganos de la UNALM y garantizar
su debido cumplimiento y proponer las sanciones en caso de incumplimiento,

- Brindar apoyo y asesoramiento a los Comités Especiales encargados de efectuar los
procesos de seleccion de la Universidad y formalizar el otorgamiento de la buena pro.

- Elaborar y actualizar el Catalogo de Bienes, Servicios y Obras, que permita disponer de
informacion homogénea y ordenada de los bienes, servicios y obras de la UNALM.

- Verificar las condiciones de calidad, cantidad, oportunidad y precios de los bienes
adquiridos que ingresan al almacén de la UNALM, de acuerdo a los términos de
referencia.

- Autorizar el Cuadro Anual de Necesidades, el Presupuesto Valorado de Bienes y
Servicios, Parte diario de Almacén y el Inventario de Bienes Patrimoniales.

- Ejecutar las Adquisiciones aprobadas por el Comité de Adquisiciones.

- Otras funciones especificas que le delegue el Director General de Administracion o que

le sean dadas por las normas sustantivas.

Los procesos de adquisicion de materiales y contratacion de los servicios se rigen bajo la

directiva N° 002/OE/UNALM/2017. En esta directiva menciona los conceptos siguientes:
Cuadro de Necesidades: Es la descripcidn detallada de los requerimientos de bienes y servicios

para un afio determinado. Se desprende de la identificacion de las actividades y es el insumo

principal para la elaboracion del Plan Anual De Adquisiciones y Contrataciones.
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Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones: ElI Plan Anual de Adquisiciones y
Contrataciones es el documento en el que constan, de manera planificada y ordenada, los
Procedimientos de Seleccion que la Entidad va a convocar o realizar en el afio, en funcion al

cumplimiento de sus metas y objetivos.

Organo Encargado de la Contratacion: Unidad Operativa facultada por ROF — Reglamento de
Organizacién y Funciones (Unidad de Abastecimiento o Logistica), quien realiza las

actividades relativas a la gestion de abastecimiento para las areas usuarias.

Area Usuaria: Unidad Operativa que define sus necesidades de bienes y servicios para el
cumplimiento de sus funciones, considerando las metas y objetivos institucionales que
requieran para el desarrollo de sus funciones que les permita alcanzar las metas y prioridades

institucionales.

Requerimiento: Es el documento por el cual el Area Usuaria solicita la contratacion de un
determinado bien o servicio dentro de su disponibilidad presupuestal, requerimiento que se
efectuara una vez que haya determinado sus necesidades de bienes para cumplir con sus

objetivos y metas de acuerdo al Plan Operativo Institucional Vigente.

Contratacion: Es la accion que debe realizar la Unidad de Abastecimiento, para proveerse de
bienes y/o servicios, asumiendo el pago del precio o de la retribucion correspondiente con

fondos publicos y demas obligaciones derivadas de su condicion como contratante.

Contratacion cuyo Monto sea Igual o Inferior a Ocho (08) UIT: Son aquellas que se realizan
mediante acciones directas, no encontrandose sujetas al cumplimiento de lo establecido en la
Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, de conformidad con lo sefialado en el literal
a) del articulo 5 de la Ley de Contrataciones del Estado, a excepcion de los bienes y servicios
incluidos en el Catalogo del Acuerdo Marco.

Los pedidos para la adquisicion de bienes o contratacion de servicios con importes que sean
iguales o inferiores a ocho Unidades Impositivas Tributarias (UIT), las adquisiciones y
contrataciones se realizaran sin procedimiento de seleccion de acuerdo a la Ley de
Contrataciones del Estado N°30225, Art. 5, literal a), modificada con D.L. N°1341.
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Especificaciones Técnicas: Descripcion de las caracteristicas fundamentales de los bienes.

Términos de Referencia: Descripcidn de las caracteristicas técnicas y de las condiciones en que

se ejecutara la prestacion de servicios o consultoria.

Procedimientos de Seleccién: Son procedimientos publicos por los cuales se realizan los
contratos publicos, procedimientos en los cuales puede participar cualquier persona que cumpla
las bases y requerimientos y esté debidamente inscrito en el Registro Nacional de Contratistas
y no estar incluido en el Registro de inhabilitados para Contratar con el Estado. Son diversos

los tipos de procesos que existen, dependiendo del tipo de bien o servicio que contratar.

Orden de Compra u Orden de Servicio: Se define como el documento fisico y virtual, en el cual
el responsable del Organo Encargado de las Contrataciones (OEC) de la entidad contratante
consigna las condiciones comerciales acordadas, la cantidad y los atributos del bien
establecidos en las bases del procedimiento de seleccidn respectivo en la propuesta del
proveedor adjudicatario y en las mejoras registradas, dicho documento formaliza el

compromiso presupuestal vinculado a la contratacion.

Ademas en la directiva N° 002/OE/UNALM/2017 nos habla de las acciones a realizar si el

proveedor no cumple con la entrega de un bien o servicio y son los siguientes:

En caso del proveedor incumpla las condiciones o plazos de entrega del bien o de la prestacion
del servicio, se le requerird mediante carta simple suscrita por la Unidad de Abastecimiento, el
incumplimiento de sus obligaciones; en caso de persistir el incumplimiento, se dispondra la
anulacion de la orden de compra u orden de servicio, en tal sentido, se podra llamar al proveedor

que ocupd el segundo lugar al cuadro comparativo.

El incumplimiento del proveedor por la demora en la entrega del bien y/o prestacion de servicio
injustificado se le aplicara una penalidad por cada dia calendario de atraso, hasta por un monto
maximo equivalente a diez por ciento (10%) del monto total de la Orden de Compray/o Servicio
a emitirse, el calculo de la penalidad se hara utilizando la formula prevista en el Articulo 133°

del Reglamento de la Ley de Contrataciones.
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Cuando se llegue a cubrir el monto méximo de la penalidad, Unidad de Abastecimiento podra
anular la Orden de Compra y/o Servicio, parcial o totalmente por incumplimiento, mediante la

remision de una carta simple por aquel que suscribi6 la Orden de Compra.

Contratacién cuyo Monto sea Mayor a Ocho (08) UIT: La directiva N° 002/OE/UNALM/2017
en el proceso de seleccion de mayores a 08 Unidades Impositivas Tributarias (UIT) nos sefiala
que para las adquisiciones o contrataciones que se realizardn mediante Procedimiento de
Seleccidn, el area usuaria es responsable de definir con precision las caracteristicas, condiciones
cantidad y calidad de los bienes y servicios, que requiera para el cumplimiento de sus funciones,

indicando la Finalidad Pablica, para las que debe ser adquirido o contratado.

Para las especificaciones técnicas o los términos de referencia, el area usuaria debera sujetarse
necesariamente a las condiciones establecidas en el articulo 16° de la Ley de Contrataciones
del Estado y su modificacion D.L.N°1431, para la descripcion de los bienes y servicios a
contratar no se haré referencias a marcas, fabricante o tipo de producto.

Y por ultimo en la misma directiva N° 002/OE/UNALM/2017 sefiala que la duracién
aproximada que se estima de los procedimientos de seleccion que se realiza para las
adquisiciones o contrataciones cuyos importes superen las ocho Unidades Impositivas
Tributarias (UIT), es considerando los procedimientos que realiza la Unidad de Abastecimiento
para los tipos de adquisiciones o contrataciones, desde los actos preparatorios hasta la firma del

contrato, siendo estos:

- Actos Preparatorios,

- Aprobacién de Expediente de Contratacion,

- Elaboracion de Bases Administrativas,

- Convocatoria de procedimiento en SEACE (Sistema Electrénico de Adquisiciones y
Contrataciones del Estado),

- Consentimiento del Otorgamiento de la Buena Pro y

- Contrato.
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Tabla 3. Tiempo aproximado para procedimientos de seleccién.

TIPOS DE PROCEDIMIENTOS DE  |DURACION APROXIMADA POR
SELECCION PARA LA TIPO DE PROCEDIMIENTO DE
ADQUISICION DE BIENES Y SELECCION
CONTRATACIONES DE SERVICIOS

Comparacion de precios Hasta 20 dias habiles
Seleccion de consultores individuales Hasta 30 dias habiles
Adjudicacion Simplificada Hasta 57 dias habiles
Concurso publico Hasta 63 dias habiles
Licitacion publica Hasta 63 dias habiles

FUENTE: Directiva N° 002/OE/UNALM/2017 -UNALM

Cabe mencionar que la duracion estimada por cada tipo de procesos de seleccion puede variar

de menos a mas dependiendo del bien o servicio a contratar.

3.2.  Metodologia

La Metodologia utilizada es la descriptiva de los cuales se analizaron y se obtuvieron los
resultados, conclusiones, discusiones y recomendaciones.

Los procedimientos utilizados fueron los siguientes: Recopilacion de informacion del proyecto
y de la obra terminada, analisis del proceso de ejecucion de obra y trabajo de gabinete o

redaccion.

3.2.1. Recopilacién de informacion del proyecto y de la obra terminada

La informacion esté basada en el expediente y la ejecucién del proyecto: Construccion de los
laboratorios de Recursos Hidricos, Geomaética, SIG y Topografia, que abarca los aspectos

técnicos y administrativos desde el afio 2013 al 2015.
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La recopilacion de informacion se dio a través de:

- Cuaderno de obra.

- Informe de valorizaciones mensuales.

- Rendimientos de obra.

- Compras y Servicios realizados en obra.

- Adicionales de Obra.

- Resoluciones.

- Ocurrencias en obra.

- Consulta en la pagina del Intranet Administrativa de la UNALM.

- Consulta en la pagina electronica del Ministerio de Economia y Finanzas — MEF.

3.2.2. Andlisis del proceso de ejecucion del proyecto

La ejecucién del proyecto estuvo a cargo del Departamento de Planeamiento Fisico,
denominado en el 2014 como Oficina de Infraestructura Fisica y actualmente como Unidad

Ejecutora de Inversiones de la UNALM.

El expediente de la obra Construccién de los laboratorios de Recursos Hidricos, Geomatica,
SIG y Topografia fue realizado por terceros y entregado al Departamento de Planeamiento
Fisico y éste a su vez al ingeniero Residente Santiago Guerra Cooper CIP 29709 para su
ejecucion. La recopilacion de informacion se dio con la participacion de la tesista como

asistente de residencia durante toda la ejecucion del proyecto.
En el proceso de ejecucion de la obra se realizo las siguientes actividades:

- Observacion del expediente técnico: Se coordin6 con el proyectista sobre las diferentes
observaciones del expediente técnico indicadas por el inspector de obra e ingeniero
residente.

- Se realizd los metrados y se calcul6 la cantidad de materiales de construccion necesarios
para inicio de la obra como: fierro o acero de construccién, alambres, cemento, agregados
(arena fina, piedra chancada, piedra zanja y arena gruesa), ladrillos y concreto
premezclado con la utilizacion del programa de Autocad y Excel segun las partidas del
proyecto. Asi como los demas materiales (insumos, herramientas y equipos) que

demandan las partidas de arquitectura, sanitaria, electrica y electro mecanicas.
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- Se observo y se tomé datos de rendimientos del personal de construccion en diferentes
partidas.

- Se observaron y se escribieron en el cuaderno de obra los motivos que causaron el retraso
de la obra, para luego ser informados, sustentados y manifestados como ampliaciones de
plazo.

- Se observaron modificaciones las cuales han sido anotadas y consultadas con el inspector
de obra y han sido plasmados en los planos replanteados.

- Se realizé los requerimientos y seguimientos de las compras y servicios con la Unidad de
abastecimiento, se anot6 los dias que se realizaron las solicitudes hasta la fecha de
realizacion de orden de compra y/o servicio.

- Se utilizo la pagina de Intranet de la UNALM — INTRANET ADMINISTRATIVA.

3.2.3. Trabajo de gabinete o redaccion

El trabajo de gabinete se realiz6 con todos los datos obtenidos procesados con la utilizacion de
tablas, cuadros, porcentajes de avances y utilizacion de herramientas software.

- Se realiz6 un listado de las observaciones y se archivo las respuestas obtenidas por el
proyectista. Utilizacion de programa de autocad para visualizacion de los planos.

- Se realiz6 cuadro de pedidos de materiales de construccion necesarios para inicio de la
obra como: fierro o acero de construccion, alambres, cemento, agregados (arena fina,
piedra chancada, piedra zanja y arena gruesa), ladrillos y concreto premezclado con
cddigo, fecha y descripcion del material.

Utilizacion de la pagina de Intranet de la UNALM — INTRANET ADMINISTRATIVA.

- Se realizo6 cuadro de los demas materiales segun las partidas de arquitectura, eléctrica y
sanitaria con codigo, fecha y descripcion del material. Utilizacion de la pagina de Intranet
de la UNALM — INTRANET ADMINISTRATIVA.

- Se realizd cuadro de rendimientos del personal de construccion en diferentes partidas.

- Se cuantificd y se realizd la reprogramacion segun las ampliaciones de plazo.
Utilizacion de Ms Proyect.

- Se hizo los planos de replanteo segun las modificaciones las cuales han sido anotadas, se

realizaron los remetrados y presupuesto final.
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Utilizacién del programa de autocad y Excel.
Se realiz6 cuadro de Avance Fisico y Avance presupuestario de cada mes desde el inicio

de obra hasta su culminacion.
Utilizacion de la pagina de Intranet de la UNALM — INTRANET ADMINISTRATIVA

y Excel. Curva S. Diagrama de Barras.
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IV. CARACTERISTICAS DE LA OBRA

4.1. En el expediente técnico

El Proyecto de Inversion Publica “Construccion de los Laboratorios de Recursos Hidricos,
Geomética - SIG y Topografia - y un area demostrativa para riego y drenaje en la UNALM”
con cddigo SNIP 172013 y Cddigo Unico 2216783 ha sido ejecutado para beneficio de los
alumnos de la facultad de Ingenieria Agricola y profesores de la misma facultad, donde
necesitaban de los laboratorios para sus investigaciones y précticas, contar con los laboratorios
apropiados que les permitiria cumplir con los planes de estudio y metas educativas previstas.

El proyecto se plante6 en dos bloques de 02 pisos cada uno, tanto para el Laboratorio de
Recursos Hidricos (Blogue 1) y para el Laboratorio de Geomatica, SIG y Topografia (Bloque
2) , insertandose en el terreno, para aprovechar las circulaciones horizontales y el area libre que

se tendria en todo el contorno.

4.1.1. Ubicacion de la obra

El terreno se realiz6 dentro del campus de la Universidad Nacional Agraria la Molina, donde el

terreno era destinado a un area de cultivo.

4.1.2. Areas del proyecto

Las areas comprometidas segun el expediente técnico para cada uno de los bloques se dividen
de la siguiente manera:

Avrea del ler piso del Laboratorio de Recursos Hidricos es de 738.33 m2

Area del 2do piso del Laboratorio de Recursos Hidricos es de 191.71 m2

Area del ler piso del Laboratorio de Geomatica es de 559.14 m2



Area del 2do piso del Laboratorio de Geomatica es de 503.12 m2

Total de area construida es de 1,992.30 m2.

El acceso al terreno no estuvo delimitado por ningun lado.

4.1.3. Presupuesto del proyecto

El monto del proyecto de inversion ptblica viable fue de: S/. 5°913,911.00 soles con Resolucion
N°0932-2011-UNALM de fecha 28 de noviembre del 2011.

El Monto de aprobacion del expediente de obra fue de: S/. 6°916,254.99 soles (Inc. IGV) con
Resolucion N°0464-2013-R-UNALM de fecha 26 de noviembre del 2013.

4.1.4. Plazo de ejecucion

Segun expediente técnico de la obra se tiene un plazo de ejecucion de 06 meses (180 dias
calendario) donde el inicio de obra fue en fecha 02 de diciembre 2013 y fin de obra programado
en fecha 30 de mayo del 2014.

4.2. En la ejecucion de obra.

4.2.1. Situacion en el avance de obra (diciembre 2013)

Se realiza el Acta de Entrega de Terreno en fecha 02 de diciembre del 2013 con un &rea de
2,400.0 m2, este documento da inicio a la obra. El plazo de ejecucion de la obra era de seis
meses donde el término de obra seria en fecha 30 de mayo del 2014 con monto de obra: S/.
6°916,254.99 (Inc. IGV) el cual fue aprobado mediante Resolucion N°0464-2013-R-UNALM
de fecha 26 de noviembre del 2013.

Se empez6 con las excavaciones masivas con el equipo retroexcavadora, equipo propio de la
universidad, con lo cual a las pocas semanas dejo de funcionar por desabastecimiento de

combustible (petréleo), cabe resaltar que la retroexcavadora ha sido utilizada por otras obras en
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forma simultanea, originando de esta manera retraso en la partida de excavaciones y que fue

una causal de ampliacion de plazo.

Esta causal, que duro seis dias calendario, ha sido comunicada al supervisor a través del
cuaderno de obra. Mientras la causal duraba se decidi6 alquilar una retroexcavadora. Cesado la

causal se procedié a continuar con las excavaciones de la platea de cimentacion.
A la continuidad de las actividades de obra se tuvieron las siguientes observaciones:

- Se realiz6 la rotura y reconstruccion de vereda en la entrada de obra unos 40 ml. con
maquinaria pesada (retroexcavadora) y manualmente por encontrarse en mal estado de
conservacion presentando rajaduras y/o fisuras que tiene que ser repuestas porque forma
parte de la entrada de estacionamiento de la obra. (Ver figura 12 y 13).

- En el Bloque 2 se encontrd, en las excavaciones, una columna de concreto armado de
dimensiones 2.0m x 1.5m x 0.8m. (ancho x largo x alto) que debe ser demolido para poder
seguir con la excavacion y la ejecucién de la cimentacion del respectivo bloque. (Ver
figura 14 y 15).

Estas actividades que no estaban contempladas en el expediente fueron debidamente
justificadas, consideradas y anotadas en el cuaderno de obra como adicionales (partidas

nuevas). Para su revision, conformidad técnica y su posterior aprobacion.

Figura 12. Rotura de vereda en mal estado en la parte frontal de la obra.
FUENTE: Elaboracién propia.
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Figura 13. Vaciado de vereda que se encontraba en mal estado.

FUENTE: Elaboracion propia.

Figura 14. Utilizacion de la retroexcavadora para retirar concreto encontrado.

FUENTE: Elaboracidn propia.
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Figura 15. Columna de concreto armado de 1.5x2.0x0.8m.

FUENTE: Elaboracion propia.

4.2.2. Situacion en el avance de obra (enero 2014)

En los primeros dias del mes se comunico al inspector de obra que ocurrié desabastecimiento
de material: cemento y fierro corrugado, para el vaciado del solado y habilitacion de la armadura
de platea, columnas y placas respectivamente. Ademas que nuevamente se dio el
desabastecimiento de petroleo para la continuidad de las excavaciones con la retroexcavadora
sumandose asi a la falta de los materiales. Esta ocurrencia se tom6 como causal de una segunda
ampliacion de plazo. Se continu6 con otros frentes de trabajo.

El 09 de enero del 2014 se suministraron material cemento y el 18 de enero del 2014 barras de
construccion respectivamente. La causal de desabastecimiento de petréleo sigue por problemas
en el SINADMOL y SEACE no se puede realizar los pedidos respectivos. No se puede utilizar
la retroexcavadora originando el retraso de las excavaciones en el Bloque 1 una vez que cese la

causal se cuantificara la segunda ampliacion de plazo.

En fecha Lunes 27 de enero del 2014, la Municipalidad de la Molina ingresé a la obra

solicitando la licencia de construccion, la cual no se tuvo, originando que la municipalidad
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paralice la obra colocando letreros en la parte exterior de la universidad (fachada puerta
vehicular).

Ante esta situacion se prohibi6 los trabajos en altura para placas y columnas sélo se continuo
con avance en la parte baja como cimentaciones y acarreo de materiales, por lo expuesto se
cuantificara los dias de retraso y se solicitara la ampliacion de plazo respectiva por esta causal
(Ver figura 16).

El dia 29 de enero del 2014 al supervisor de la obra se le hizo entrega de la resolucion
subgerencial N°0072-2014-MDLM/GDUE-SGE1 de fecha viernes 24 enero 2014 de la
municipalidad de La Molina en el que resuelve ordenar como medida cautelar provisoria la
inmediata paralizacion de la obra. Por lo tanto no se puede ejecutar las excavaciones masivas

del Bloque 1 manteniéndose la causal de retraso de la obra (Ver figura 17).

Figura 16. Encofrado de columnas y placas abandonado por paralizacion
municipal.

FUENTE: Elaboracidn propia.
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Figura 17. Excavacion de cimientos corridos paralizado por municipalidad.

FUENTE: Elaboracion propia.

4.2.3. Situacion en el avance de obra (febrero 2014)

En fecha 03 de febrero se comunico al supervisor que la obra aln se encuentra paralizada por
orden de la municipalidad de La Molina siendo causal de ampliacion de plazo que se
cuantificara cuando cese la causal. En fecha 04 de febrero el supervisor de obra suspende sus
servicios con lo cual convocan a un inspector de obra que asume sus funciones en fecha 11 de

febrero.

En fecha 20 de febrero cesa la causal de la paralizacion de obra por parte de la municipalidad
de La Molina.

En fecha 26 de febrero se solicita al nuevo inspector de obra la revision de las armaduras de la
losa de cimentacién platea, vigas de cimentacion placas y columnas del Bloque 2 y de

encontrarlo conforme autorizar vaciado para el lunes 03 de marzo del 2014.
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En fecha 28 de febrero el inspector reviso las armaduras y encofrado de las vigas de cimentacion
y de la platea de cimentacion estando conforme el vaciado para el dia lunes 03 de marzo del
2014.

4.2.4. Situacion en el avance de obra (marzo 2014)

En fecha 03 de marzo se realiz6 el vaciado de platea de cimentacion con concreto premezclado
210 Kg/cm2 la cantidad de concreto fue de 266 m3 (Ver figura 18). En fecha 05 de marzo se
solicita al inspector la revision y conformidad de las placas y columnas en algunos ejes segun
plano para su posterior vaciado, a continuacion de la solicitud el inspector de obra revisé y dio
conformidad para el vaciado del dia viernes 07 de marzo. Se procede a vaciar concreto

premezclado en la fecha indicada una cantidad de 24 m3.

En fecha 07 de marzo nuevamente se solicita al inspector de obra la revision de la armadura de
las placas y columnas ubicadas en los ejes continuos para su posterior vaciado, a continuacion
de la solicitud el inspector de obra reviso y dio conformidad para el vaciado del dia 14 de marzo.
Se procede a vaciar concreto premezclado en la fecha indicada una cantidad de 490 m3

correspondiente a zapata corrida y vigas de cimentacion con bomba.

En fecha 14 de marzo nuevamente se solicita al inspector de obra la revisién de la armadura
instalada en la platea y vigas de cimentacion ubicada entre los ejes para su posterior vaciado a
continuacion de la solicitud el inspector de obra reviso y dio conformidad para el vaciado del
dia 20 de marzo. Se procede a vaciar concreto premezclado en la fecha indicada una cantidad

de 115 m3 correspondiente a platea y viga de cimentacion con bomba.

En fecha 25 de marzo nuevamente se solicita al inspector de obra la revision de la platea de
cimentacion y placas ubicadas entre los ejes para su posterior vaciado a continuacion de la
solicitud el inspector de obra revisé y dio conformidad para el vaciado del dia 27 de marzo. Se
procede a vaciar concreto premezclado en la fecha indicada una cantidad de 32 m3

correspondiente a placas.

Al avance de la obra se vio con la ocurrencia del inspector de obra informa en fecha 31 de
marzo un retraso fisico principalmente por la falta de puntales y madera para encofrar el techo
a fin de evitar retrasos en el calendario de ejecucion de la obra, se recomienda la pronta
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adquisicién de lo mencionado. A lo que el ingeniero residente toma conocimiento y explica que
él elaboro informe N°090-2014-SGC/DPF/UNALM para la unidad ejecutora donde manifiesta
la demora de otorgamiento de adquisicion de madera AMC — CLASICO-3-2014-UNALM-1y

que acelere dicha convocatoria.

A su vez solicita al inspector de obra la verificacion de armadura de los elementos estructurales
como placas en el eje A, B-7,11 y placas cimentacion ubicada ejes A, B-4,6 también vigas de
cimentacion para su posterior vaciado con concreto en fecha 02 de abril 2014. Asimismo se da
la autorizacion del inspector y en fecha 02 de abril se procede al vaciado de concreto

premezclado con bomba en placas total 33 m3.

Figura 18. Preparacion de platea de cimentacién para vaciado con concreto.
FUENTE: Elaboracion propia.

4.2.5. Situacion en el avance de obra (abril 2014)

En fecha 03 de abril se solicita al inspector de obra la verificacion o revision de la armadura de
las placas en el bloque 2 comprendida entre los ejes A, B —4, 4’-5 y 6 para posterior vaciado el
sébado 05 del presente mes, lo cual el inspector verifica las estructuras y encofrados, se autoriza
al vaciado con concreto elaborado en la obra y se solicita al residente indicar el disefio de mezcla

y la toma de testigos. EI 05 de Abril se realiza el vaciado cantidad de 10 m3.
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En fecha 14 de abril el ingeniero residente comunica y entrega al inspector de obra croquis
firmado y sellado por el usuario donde menciona que no se construira la cisterna de volumen

V= 309.0m3 ni tanque elevado en el blogue de Recurso Hidricos.

En fecha 21 de abril por recomendacion del inspector de obra en la losa de techo se colocara
fierros adicionales por razones constructivas para que el fierro superior (bastén) no se delecté
en el momento del vaciado en todos los ejes lo cual originé un mayor metrado en la partida de

fierro-losa maciza.

Asimismo el residente solicita al inspector de obra la revision de las estructuras de encofrado y
armadura de la losa maciza y vigas del techo del primer piso bloque 2, encofrado y armadura
de muro de cimentacion de los ejes 4 y eje A-2 y 3 del bloque 1 y armadura de las columnas P-
1 del bloque 1A para el vaciado del dia 24 de Abril.

En fecha 23 de abril el inspector de obra verifica las estructuras mencionadas y da conformidad
para que proceda el vaciado el dia 24 de abril en el Bloque 1 con concreto premezclado de muro

de cimentacion 33m3 y bloque2 vaciado de losa maciza y vigas de 125m3 (Ver figura 19)

En fecha 28 de abril el residente solicita al inspector de obra la revision de la armadura y
encofrado de las placas y columnas, muro de cimentacion para su posterior vaciado el 29 de
abril. Lo cual el inspector verifica los elementos sefialados estando conforme a las

especificaciones técnicas se da la conformidad para proceder al vaciado.

En fecha 29 de abril se procede al vaciado de bloque 1B con concreto premezclado de 16.0m3

bloque 2 vaciado concreto premezclado en placas y columnas de 16.0m3.

En fecha 30 de abril el residente hace entrega al inspector de obra el croquis de detalle en planta

y corte A-A de la cisterna de volumen de 42.075 con la conformidad técnica del usuario.
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Figura 19. Vaciado de losa maciza con concreto premezclado.

FUENTE: Elaboracion propia.

4.2.6. Situacion en el avance de obra (mayo 2014)

En fecha 02 de mayo 2014 sale la resolucion N°0174-2014-R-UNALM de la PRIMERA
AMPLIACION DE PLAZO (2014) de 06 dias calendario teniendo como nuevo fin de obra
05 de junio del 2104 (Ver Anexo ). También en fecha 02 de mayo el ingeniero residente solicita
al Inspector de obra la revision y conformidad técnica de la armadura y encofrado de los
elementos estructurales placas y columnas blogue 2 de los ejes 9/B-F 8/C-F y 7°/C (Ver figura
20), losa aligerada de dos sentidos y vigas bloque 2 en ejes A-B/7-9 y muro de cimentacion
bloque 1B para su posterior vaciado en fecha 05 mayo 2014 con bomba. A lo que el inspector

da conformidad del vaciado con concreto premezclado.

En fecha 05 de mayo se procede al vaciado de los muros de cimentacién con concreto
premezclado de 5.5 m3 para muro de cimentacion. En bloque 2 vaciado con concreto
premezclado con bomba de 15.1 m3 para placas y columnas del segundo piso y vaciado de 7.4

m3 losa aligerada.
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En fecha 09 de mayo se da recepcion de material de madera tornillo y triplay.

En fecha 13 de mayo al inspector de obra se le solicita la segunda ampliacién de plazo de 61
dias calendario por las causales de desabastecimiento de materiales y paralizacion de la obra
por la municipalidad de la molina, se entrega el sustento de las causales de la segunda
ampliacién de plazo y copias del cuaderno de obra para revision y dar la conformidad técnica
para posterior elaborar el proyecto de resolucion de la SEGUNDA AMPLIACION DE
PLAZO.

En fecha 16 de mayo se solicita al inspector de obra la revision y conformidad técnica de la
parte estructural e instalaciones eléctricas de la losa maciza del bloque 2 para su posterior
vaciado el dia miércoles 21 del presente mes. Lo cual el inspector da conformidad de los
elementos mencionados y se procede al vaciado con concreto premezclado de 2.75 m3, en

blogue 2 vaciado de losa maciza con concreto premezclado 125.0 m3y placas de 4.75 m3.

En fecha 28 de mayo se comunica al inspector de obra que se han modificado el ancho de muros
de ladrillo KK de 0.15m a 0.25m debido a que los tableros eléctricos, es de ancho mayor los
cuales son modificaciones que se considerara en la pre liquidacion de obra y son adicionales de

obra.

En fecha 28 de mayo se solicita al inspector de obra la revisidn de la armadura de los elementos
estructurales losa aligerada segundo nivel, bloque2 eje 7, 8-A, B, escalera primer tramo bloque2
ejes 7,8 — E-F y columnas 4 unidades azotea del bloque ejes 7,8 — E, F para su posterior vaciado
en fecha 02 de junio 2014. Ese mismo dia el inspector de obra verifica lo mencionado y da la
conformidad respectiva para proceder al vaciado.
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Figura 20. Conformidad técnica de placas y armado de vigas de techo.
FUENTE: Elaboracion propia.

4.2.7. Situacion en el avance de obra (junio 2014)

En fecha 02 de junio el inspector da la conformidad de la Segunda Ampliacién de Plazo para

que continGe con los tramites correspondientes.

Asi mismo ese mismo dia fecha 02 de junio se realiza en el Bloque 2 el vaciado de concreto
premezclado sin bomba para escalera la cantidad de 3.12m3 (Ver figura 21) y en techo de

segundo piso vaciado de vigas y losa aligerada cantidad de 11.9m3 (Ver figura 22).

En fecha 11 de junio se solicita al inspector de obra la revision de la armadura de los elementos
estructurales losa aligerada y maciza, cisterna, losa y muros en Bloque 1 para su posterior
vaciado del dia 12 de junio. EI mismo dia el inspector de obra verificé armadura y encofrado

de los elementos sefialados estando esto conforme autoriza el vaciado para el dia programado.

En fecha 12 de junio se realiza el vaciado de losa y muro en cisterna cantidad de 23.0m3 con
concreto premezclado de f'c= 245kg/cm2 en Bloque 1B y vaciado de losa aligerada cantidad
de 43.0m3 con concreto premezclado de f'c= 245kg/cm2 en Blogque 1A. En total la cantidad
fue de 66.0m3.
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Siguiendo con el proceso constructivo en fecha 17 de junio se solicita al inspector de obra la
revision de la armadura de los elementos: placas y muro de cimentacion Bloque 1y escalera
del 2do piso Bloque 2 para su posterior vaciado en fecha 18 Junio. Ese mismo dia el inspector
de obra verifica la armadura y encofrados de los elementos de obra mencionados y se da

conformidad para que proceda con el vaciado en la fecha sefialado.

En fecha 18 de junio se procede al vaciado de muro de cimentacion con concreto premezclado
cantidad de 5.2 m3 en Bloque 1B y vaciado de placas igualmente con concreto premezclado
cantidad de 20.5 m3 en Bloque 1A ademaés de vaciado de contrapiso con concreto cantidad de
4.3m3 y vaciado de segundo tramo de escalera con concreto premezclado 2.6m3. En total de

concreto premezclado fue de 28.2 m3 de f'c=210Kg/cm2

En fecha 19 de junio se solicita al inspector de obra la revision de la armadura del muro de
cimentacion Bloque 1 para posterior vaciado en fecha 20 junio ese mismo dia el inspector
verifico la armadura y encofrado de las estructuras sefialadas y en tal sentido se autoriz6 con el

vaciado respectivo gque fue de 5.0m3 con concreto premezclado.

Figura 21. Vaciado con concreto para para escaleras interiores.

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 22. Vaciado de segundo techo con concreto premezclado.

FUENTE: Elaboracion propia.

Figura 23. Asentado de ladrillos para muros.

FUENTE: Elaboracion propia.



Figura 24. Tarrajeo de muro interior en los ambientes de obra.

FUENTE: Elaboracion propia.

4.2.8. Situacion en el avance de obra (julio 2014)

En fecha 01 de julio se solicito al inspector de obra la revision de las armaduras del elemento
estructural losa aligerada y columnas de muro de cimentacion (04) unidades en Blogue 1y losa
de techo de escalera para su posterior vaciado en fecha 02 de julio. Luego de que el inspector
verifico la colocacion de las armaduras y encofrados se autoriza el vaciado de las estructuras
mencionadas de cantidad 49m3 de concreto premezclado con bomba de f’c= 210Kg/cm2. En
fecha 07 de julio se solicita al inspector de obra la revision de las armaduras del elemento placas
y escalera primer tramo del Bloque 1 para su posterior vaciado en fecha 09 de julio. Ese mismo
dia el inspector ha verificado el encofrado y las estructuras de los elementos mencionados y
autorizé su vaciado en la fecha programada un total de 15.0 m3 de concreto premezclado con
bomba f’c=210Kg/cm2.

En fecha 22 de julio se solicita al inspector de obra la revision de las armaduras del elemento
estructural placas y losa de la cisterna, viga de techo, losa aligerada y escalera del segundo
tramo del Bloque 1 para su posterior vaciado en fecha 23 de julio. El inspector verifico el

encofrado y armadura de las estructuras sefialadas por el residente se autoriza el vaciado con
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concreto premezclado la cantidad de 37.0 m3 de f’c=245Kg/cm2 para el dia mencionado.

Ademas ese dia se suministrd 250 unidades de puntales en obra.

En fecha 30 de julio al inspector de obra se le comunica que el usuario definié el tipo de

cobertura en los dos bloques el cual fue la colocacion de ladrillo pastelero.

En fecha 31 de julio el residente comunica al inspector de obra que existe causales de retraso
de obra y son los siguientes: Uno es la modificacion de la estructura metalica por el proyectista
debido a que estaba sobredimensionado y a la fecha no los remite los planos estructurales
originando retraso en la obra para el concurso respectivo, dos es la demora en la adquisicion de
materiales como puntales, ladrillos y el caso de agua contraincendios un proveedor apelo por
lo que no se puede colocar los falsos pisos en varios ambientes, originando retraso de la obra
en este frente, se adjunta cuadro de procesos y el ultimo las modificaciones por parte del usuario
que originan adicionales de obra y deductivos que no estan en el expediente técnico originando
mayor plazo de ejecucion de la obra. Por lo expuesto lo mencionado son causales de una
TERCERA AMPLIACION DE PLAZO que se cuantificara una vez que cese la causal.

4.2.9. Situacion en el avance de obra (agosto 2014)

En fecha 05 de agosto el inspector de obra responde al Residente sobre el comunicado anterior
de fecha 31 de julio solicitando copia de los documentos mediante los cuales se le solicito al
proyectista absolver las modificaciones de las estructuras metalicas especificando cuales son.
Igualmente copia de los documentos causados a abastecimiento sobre la demora de la
adquisicion de ladrillos, alarma contra incendio, ladrillos pasteleros y otros a fin de proceder
con la solicitud de ampliacién de plazo. Ademas el usuario con fecha 24-07-14 envi6é un
documento al ingeniero Residente conteniendo las modificaciones y recomendaciones en el

area de Geomatica primera planta.

En fecha 20 de agosto el inspector observa un atraso en la ejecucion de la obra en la zona del
Laboratorio de Hidraulica la causa es el desabastecimiento de cemento, si persiste este

desabastecimiento el atraso se incrementara notablemente.
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4.2.10. Situacion en el avance de obra (setiembre 2014)

En fecha 01 y 02 de setiembre llegd cemento y en fecha 05 de setiembre llego a la obra piso

ceramico.

En fecha 09 de setiembre se solicita al inspector de obra la revision de armadura y encofrado
del segundo nivel de las columnas que se ubican en los ejes A-2 Y A-3 para su posterior vaciado

con concreto f¢c=210Kg/cm2 con mezcladora.

De esta manera el inspector verificé el encofrado y armadura de las estructuras mencionadas
por el Residente en tal sentido se autoriza el vaciado, sefialandose que se deben tomar los

respectivos testigos.

En fecha 11 de setiembre el Residente solicita al inspector de obra la revision de armadura y
encofrado del segundo nivel de las columnas que se ubican en los ejes F-2 y F-3 para su
posterior vaciado con concreto f’c=210Kg/cm2 con mezcladora. De esta manera el inspector

autoriza el vaciado.

En fecha 15 de setiembre el Residente solicita al inspector de obra la revisién de armadura y
encofrado de la viga eje 1-a, f para su posterior revision y vaciado el dia 16 del presente mes
en el Blogue 1. El Inspector ha autorizado las armaduras y encofrados solicitados estando todo

conforme se autoriza el vaciado.

En fecha 18 de setiembre el Residente comunica al inspector de obra que en algunos ambientes
de los bloques | y Il no se puede vaciar el falso piso debido a que se tiene que instalar las

tuberias de agua contraincendios antes de vaciar los pisos, originando un retraso de obra.

En fecha 23 setiembre se solicita al Inspector de obra la revision de la armadura y encofrado de
las columnas EJE/B, C, D, E para su posterior vaciado el dia 24 de setiembre. Cabe sefialar que

dichas columnas se ubican en el Bloque 1-A.

En fecha 24 de setiembre el Inspector de obra autoriza el vaciado de las estructuras sefialadas
por el Residente, se debe tomar muestras para comprobar la resistencia. Ademas el Inspector
de obra comunica al Residente, porque razones no se ha considerado urinarios en los bafios de
varones del primer piso del area de hidraulica, también se le indica que el ambiente del
laboratorio de hidraulica esta listo para la colocacion de la cobertura de no hacerlo esta

generando retrasos.
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En fecha 26 de setiembre se recibe carta de la Direccion General de Administracion indicando
se entregue los montos adicionales, gastos generales y gastos de supervision para la Segunda

Ampliacién de Plazo solicitada.

4.2.11. Situacion en el avance de obra (octubre 2014)

En fecha 02 de octubre el Residente responde al Inspector que la demora se debe a que al
comienzo la estructura metalica mas la cobertura costaba aproximadamente S/.400, 000 (Inc.

IGV) y en el expediente S/70,000 (Inc. IGV) la diferencia es desproporcional.

Se consulté al proyectista hizo algunas modificaciones bajando el costo aproximadamente en
S$/.300,000 (INC IGV) por el monto es concurso y también cambiar el monto asignado més
preparar el expediente para elaborar el concurso toma su tiempo. A la fecha la division de

abastecimiento esta preparando para concurso.

En fecha 07 de octubre el Residente solicita al Inspector de obra la revision de vereda de
concreto Blogue2 para posterior vaciado el 09 de octubre. El inspector de obra da la

autorizacion del caso.

En fecha 13 de octubre el Residente solicita al inspector de obra la revision de la armadura y
encofrado de la cisterna subterranea de agua potable para su conformidad técnica y posterior
vaciado con concreto premezclado f’c=245Kg/cm2 con bomba el dia 16 de octubre (Ver Figura
25).

En fecha 15 de octubre el Inspector de obra autoriza el vaciado de las estructuras descritas con
la cantidad de 40.0m3 de f'c=245Kg/cm2 e indica ademas que ya se debe estar colocando las

puertas y ventanas asi como el techo del laboratorio de hidraulica.

En fecha 20 de octubre el Residente solicita al inspector de obra revision de la armadura de la
losa de la tapa de cisterna subterranea de agua potable vaciado de f’c=245Kg/cm2 en fecha 22
de octubre. Y en respuesta a lo que indicé el Inspector sobre las instalaciones de puertas y
ventanas el Residente comunica que se ha enviado informe para que comunique a los
proveedores que inicie sus labores antes no se pudo porque los ambientes no estaban listos. El
inspector de obra a su vez autoriza el vaciado de la losa de la cisterna mencionada por el

Residente.
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En fecha 22 de octubre del 2014 sale la resolucion N°0428-2014-R-UNALM de la SEGUNDA
AMPLIACION DE PLAZO (2014) de 61 dias calendario teniendo como nuevo fin de obra
06 Agosto del 2104 (Ver Anexo II).

En fecha 31 de octubre el Residente solicita al inspector de obra la vereda con concreto
premezclado sin bomba f"c=210Kg/cm?2 para el 03 noviembre. El inspector a su vez autoriza el
vaciado. Ademas el Inspector insiste en la culminacion de las instalaciones de agua contra

incendio, la paralizacion de estas obras esta ocasionando un atraso importante.

Figura 25. Vaciado de piso y muro de cisterna.
FUENTE: Elaboracidn propia.
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Figura 26. Vaciado de losa de techo en segundo piso de laboratorios.

FUENTE: Elaboracidn propia.
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Figura 27. Tarrajeo de muro exterior en primer y segundo piso.

FUENTE: Elaboracion propia.



Figura 28. Compactacion de terreno alrededor de los edificios para veredas.

FUENTE: Elaboracion propia.

4.2.12. Situacion en el avance de obra (noviembre 2014)

En fecha 03 de noviembre el Residente solicita al Inspector de obra autorizacion de vereda de
concreto con premezclado sin bomba para el dia 05 de noviembre. El inspector a su vez autoriza

lo solicitado.

En fecha 11 de noviembre el Residente solicita al Inspector de obra autorizacion de vereda de

concreto para el dia 12 de noviembre. El inspector a su vez autoriza lo solicitado.

En fecha 11 de noviembre el Inspector de obra comunica al Residente que el tendido de tuberias
para el agua contraincendios no se ajusta a las normas técnicas desde el punto de vista hidraulico
y eléctrico, el responsable de esta parte de la obra no ha cumplido con colocar una cama de
arena de 10cmt de espesor, ha colocado muchas singularidades de manera que no se autoriza
efectuar la prueba hidraulica ni el tapado de zanjas ademas tengo que sefialar que esta demora

esta perjudicando el calendario de la obra. (Ver figura 29,30, 31y 32).
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En fecha 12 de noviembre el Residente solicita al Inspector de obra la revision de vereda que
se encuentra en la parte exterior frontis Blogue 1y 2 con concreto premezclado. El inspector

autoriza el vaciado de la rampa de ingreso con concreto f'c=245Kg/cm2.

En fecha 17 de noviembre se le comunica al ingeniero Residente que el subcontratista
encargado de instalar el agua contra incendio esta trabajando completamente mal no observa

los protocolos ni las observaciones que se les dejo conjuntamente con el Residente.

En fecha 18 de noviembre el Residente toma conocimiento de la anotacion del Inspector de

obra y se transmitié y comunico al proveedor mediante la oficina administrativa de economia.

En fecha 18 de noviembre se comunica al inspector que las causales de la TERCERA
AMPLIACION DE PLAZO se mantiene como: demora del suministro e instalacion de la
estructura metalica (techo) debido a la modificacion de proyectista, demora de suministro de
porcelanato solicitada por el usuario y demora en la instalacion de tuberias de agua contra

incendio por el proveedor: PREMIER.

En fecha 23 de noviembre el Inspector de obra menciona que se estd demorando excesivamente
la compra de los enchapes para las mesas esto esta retrasando el calendario de la obra. El sub-
contratista de tuberias contraincendié ya vencio el plazo para entregar su trabajo y aun no

culmina la obra se deja constancia para efectos de penalidades contempladas en el contrato.

En fecha 24 de noviembre el Residente toma conocimiento de lo mencionado por el Inspector
e indica que él elaboro el registro de compra n°3736 para la compra del porcelanato en fecha
24 de setiembre por el monto de S/.37°013.76 Inc. IGV y es un proceso que toma dos meses en
realizar la convocatoria. En fecha 14 de noviembre debid ser apertura de sobre y buena pro
segun web SEACE, se desconoce la demora. Por otro lado se enviara a la oficina administrativa
de economia para que al proveedor sistema de agua contraincendio se le aplique la multa

respectiva.
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Figura 29. Excavacion de instalaciones exteriores del A.C.1
FUENTE: Elaboracidn propia.

Figura 30. Excavacion de instalaciones interiores A.C.1.

FUENTE: Elaboracion propia.



Figura 31. Colocacion de tuberias A.C.1 sin cama de arena.

FUENTE: Elaboracion propia.

4.2.13. Situacion en el avance de obra (diciembre 2014)

En fecha 02 de diciembre al inspector de obra se le hace entrega del cuadro de procesos afio
2014 en la columna tiempo se demora (dias calendario) se puede apreciar los dias que han

transcurrido para adquirir los materiales que es una de las causales de retraso de obra.

En fecha 06 de diciembre al inspector de obra se le entrega copia de la carta N°1333/OE/14 de
fecha 01 de diciembre del 2014 de la oficina administrativa de economia dando respuesta a la
inquietud del asiento N°349 correspondiente a la demora de las compras y del proveedor de

agua contraincendio.
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4.2.14. Situacion en el avance de obra (enero 2015)

En fecha 05 de enero el Inspector de obra menciona que, el subcontratista o proveedor del
sistema contraincendio atn no concluye las actividades contratadas las cuales debieron entregar
culminadas el 17 de noviembre 2014, la inspeccion en su totalidad hizo notar esta situacion y
recomendo se le aplique las penalidades del caso la demora esta ocasionando demoras en los

trabajos que programa el maestro de obra.

El proveedor aln no entrega los pisos solicitados para el area de hidraulica, es urgente, pues el
personal especializado ya esta proximo a trabajar en esa zona y segun la supervision realizada
el dia de ayer al taller donde se construye la cobertura para el laboratorio de hidraulica no estan
culminadas al 08 de enero, se debe tomar las medidas del caso. El ingeniero Residente ain no

plantea justificadamente si va solicitar o no ampliacion de plazo.

En fecha 06 de enero el Residente tomo conocimiento de lo dicho por el Inspector y responde
lo siguiente: Se comunicd al area de abastecimiento sobre el retraso del proveedor del ACI, se
esta realizando las coordinaciones con la division de abastecimientos UNALM, al proveedor
que fabrica el techo metélico se le recomendo incremente el personal para que cumpla en la
fecha establecida 30 de enero 2015 y la ampliacién del plazo no se ha solicitado debido a que
las causales se encuentran vigentes y que una vez cesen se procedera a cuantificar la ampliacion

de plazo. En fecha 08 de enero vino el porcelanato mate.

En fecha 13 de enero se reitera al Residente informar a quienes corresponda sobre la demora en
la realizacion de la prueba hidréulica en la calidad del sistema contraincendios, de manera que
se pueda hacer la recepcion dejando en claro que la entrega esta atrasada en dos meses, la
semana pasada por negligencia inundaron el ler y 2do nivel de la edificacion ocasionando 10
jornales para eliminar las inundaciones y la limpieza de las juntas de los enchapes. Se debe
aplicar las sanciones contempladas en el contrato. También atraso en la colocacion de puertas

y colocacidn de la cobertura del laboratorio de hidraulica.

En fecha 13 de enero el Residente comunica al Inspector que no se ha podido construir un buzén
electricidad que se encuentra en la parte posterior del bloque 2 debido a que se inicio la
construccion de la cimentacion de los laboratorios de la obra de Micologia para poder

determinar la ubicacion de dicho buzdn. Cabe sefialar que la demora en la construccion del
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buzon es un causal y retraso originado una ampliacion de plazo que sera cuantificada cuando

cese la causal.

En fecha 18 de enero el Inspector de obra menciona al Residente que tome acciones respecto a:
la colocacion del techo del laboratorio de Hidraulica cuyo avance estuvo lenta y llevo mas de
un mes de retraso ocasionando interferencia en los trabajos de rutina de la obra. Asimismo
recomendo aplicar las sanciones correspondientes por demora de acuerdo al contrato. Ademas
sobre el proveedor de las puertas de ambos laboratorios ha demorado en su trabajo luego de
colocar los marcos puesto que ya se estaba aplicando la pintura definitiva en los ambientes, el
proveedor de las puertas empiece a dar el acabado a las puertas y marcos, se manchara las
paredes, esto generara sobre costos definir quien lo asume. También el proveedor del sistema
contraincendios no ha cumplido con dar el acabado en las tuberias que van el ler piso al 2do
piso se recomienda no ordenar la cancelacion del servicio, es mas esta orden debe llevar la

conformidad de la inspeccion bajo su responsabilidad de incumplir.

4.2.15. Situacion en el avance de obra (febrero 2015)

No hubo una ocurrencia significativa que informar.

4.2.16. Situacion en el avance de obra (marzo 2015)

En fecha 23 de marzo el Residente comunicé al Inspector de obra que el proveedor de las
puertas de madera se le procedera a resolver el contrato debido a la demora en reiniciar las
labores en la obra. Se procedera a solicitar a la unidad ejecutora que nuevo proveedor sera para

que suministre e instale las puertas de madera. (Ver figura 32)

Cabe sefialar que esto origina un retraso en la construccion de la obra y que es una causal de

ampliacion de plazo que serd cuantificada cuando cese la causal.
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Figura 32. Instalacion de marcos de puertas de veredas.

FUENTE: Elaboracidn propia.

4.2.17. Situacion en el avance de obra (abril 2015)

No hubo una ocurrencia de importancia que informar.

4.2.18. Situacion en el avance de obra (mayo 2015)

En fecha 06 de mayo se comunicé al Residente que el proveedor de las estructuras de la
cobertura metalica del Laboratorio de Hidraulica a la fecha no ha cumplido con hacer la entrega
de la obra, no ha realizado las pruebas de las capas de pintura segun el protocolo descrito en el
contrato. Por otro lado el proveedor de las puertas esta totalmente atrasado con la entrega
acabada de puertas esto estd ocasionando que el acabado se esté deteriorando y se esté
prolongando la entrega de obra, comunicar a la jefa de abastecimiento para que aplique las

sanciones respectivas.

79



4.2.19. Situacion en el avance de obra (junio 2015)

En fecha 02 de junio el Residente comunica al inspector de obra que quedan suspendidas las
labores hasta que apruebe la verificacion de la viabilidad. Solo continuara el proveedor de las

puertas de madera que es por terceros.

En fecha 09 de junio el Residente comunica al Inspector que en reunion con la Direccién
General de Administracion (DIGA) se determin6 que hay un saldo de S/112°000.00 y se
empleara en lo siguiente: adquisicion del falso cielo raso, separacion de SS.HH y mano de obra

por lo tanto se apertura nuevamente el 10 de junio la planilla de construccion civil.

En fecha 16 de junio el Inspector record6 al Residente que el proveedor de la cobertura de
Laboratorio de Hidraulica a esta fecha no ha cumplido con realizar las pruebas de las pinturas
aplicadas a las estructuras tal como sefiala el contrato, este requerimiento se le ha indicado

oportunamente al Residente cualquier observacion sera de entera responsabilidad del Residente.

Ademas se comunico al Residente que el proveedor de las puertas de los edificios de Geomatica
e Hidraulica lleva una morosidad de mas de cinco (05) meses se le solicita una vez mas
comunicar a la entidad para que aplique las sanciones contempladas en el contrato dado que
estd causando atraso en la entrega de la obra y esta significando un ampliacion de plazo favor

de alcanzar por escrito o un asiento la medida correcta que se tome.

El Residente indic6 que se tomd conocimiento de lo escrito por el Inspector y se hizo de

conocimiento a la Unidad Ejecutora.

En fecha 24 de junio el Residente comunico que se vuelve a paralizar la obra en espera de la
verificacion de la viabilidad por parte de la UNALM. Solo trabaja el proveedor: BRACEVA

suministro e instalacion de las puertas de madera.

4.2.20. Situacion en el avance de obra (julio 2015)

En fecha 13 de julio el Inspector de obra menciona al Residente que a la fecha el proveedor de
puertas ha dejado de trabajar lleva un atraso de casi 07 meses se recomienda al ingeniero
Residente informar a la Oficina Infraestructura Fisica y DIGA por escrito, de manera que se

impongan las sanciones respectivas dentro del personal de la universidad hay carpinteros muy
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calificados que pueden terminar los trabajos. La demora esta causando dafos en los acabados
de persistir tendremos dificultades al hacer la entrega al usuario, los proveedores de las puertas

deben ser demandados por dafios y perjuicios.

Por otro lado al ingeniero Residente se le indica que faltan biselar los enchapes de los bafios y

su respectiva fragua.

El Residente tomo de conocimiento de lo comunicado por el Inspector de obra y se comunico
a la unidad ejecutora para que tome las acciones respectivas. Por otro lado se subsano el

biselado de los enchapes de los bafios y su respectiva fragua.

En fecha 31 de julio el Inspector de obra comunica que debido a la falta de materiales y
disponibilidad econdmica se suspendid las actividades en la obra, teniendo como referencia la
comunicacion de la Oficina de Infraestructura Fisica y la Direccion General de Administracion,
comunicacion fue transmitida por el ingeniero Residente, en tal sentido a partir del lero de
Agosto se paraliza las obras por Administracion Directa, las obras concesionarias como la
fabricacion e instalacién de puertas de madera podian ser ejecutadas por el proveedor, en este

caso estaran supervisando el usuario y el inspector de obra.

4.3. En la adquisicion de bienes y servicios de obra.

La adquisicion de Bienes y Servicios en la UNALM estd dado por la directiva
N°002/OE/UNALM/2017 de “Elaboracion y presentacion de requerimientos para la
adquisicion de bienes y contratacion de servicios de la Universidad Nacional Agraria la Molina”
que se actualiza eventualmente para el cumplimiento de la misma, donde el organismo

encargado es la Unidad de Abastecimiento de la UNALM.

El Proyecto de Inversion Publica “Construccion de los Laboratorios de Recursos Hidricos,
Geomaética - SIG y Topografia y un area demostrativa para riego y drenaje en la UNALM” con
cddigo SNIP 172013 inicio su ejecucién en fecha 02 de diciembre del 2013 con lo cual se
encontraba dentro del PRIMER TRIMESTRE para la adquisicion de bienes y servicios que se
da en forma trimestral segun el Cronograma de Presentacion de registros de pedidos de
adquisiciones, donde los encargados de realizar los pedidos son las Unidades Operativas de la

universidad.
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4.3.1. Situacion de adquisiciones en obra.

Los requerimientos de materiales y/o servicios ocurrieron en el Primer Trimestre (diciembre
2013) del calendario de adquisiciones y abarcé los pedidos comprendidos para los meses de
enero, febrero y marzo del afio 2014, en el Segundo Trimestre (Marzo 2014) se realiz6 los
requerimientos para los pedidos correspondientes a los meses de abril, mayo y junio del afio
2014; el Tercer Trimestre (junio 2014) se realizd los requerimientos para los pedidos
correspondientes a los meses de julio, agosto y setiembre del afio 2014 y el Cuarto Trimestre
(setiembre 2014) para los pedidos correspondientes a los meses de octubre, noviembre y

diciembre del afio 2014; y lo mismo para el afio 2015.

Segun la directiva mencionada se tiene plazos establecidos de entrega trimestral para la
adquisicién de bienes y/o servicios, es por esta razdn y teniendo como inicio de obra en el mes
de diciembre, se dio prioridad a los Bienes y/o Servicios que segun el expediente técnico indica
que supera el monto de las 8UIT (Unidad Impositiva Tributaria) y también a compras menores

de BUIT necesarias para el inicio de la obra.

Las adquisiciones cuyos importes superan las 8UIT presentan un procedimiento de seleccién
que va desde los actos preparatorios hasta la firma de contrato y que lleva aproximadamente un
mes en este proceso por lo que se tiene que tomar en cuenta para no perjudicar en el
abastecimiento de materiales a la obra y por ende el retraso del mismo. Ademas se tomaron en
cuenta si existieron los mismos requerimientos para otras obras que se encuentran en el mismo
periodo de ejecucion bajo la modalidad presupuestaria directa, con lo cual en algunos casos los

montos sumados superan las 8UIT.
Los materiales que estuvieron involucrados en procesos de seleccion fueron los siguientes:

Madera tornillo selecta: Se realizé la solicitud correspondiente para la adquisicion de 1,060.0
unidades de madera tornillo con lo cual la Unidad de Abastecimiento armo el proceso junto con
la obra que se encontraba también en ejecucion (Obra Zootecnia) y requeria el mismo material
la cantidad de 1,200.0 unidades de madera sumando un total de 2,260.0 unidades de madera
tornillo siendo éste un proceso de seleccion de Suma Alzada con monto referencial que ascendia
los S/. 152,656.60 soles. El proceso ADS-CLASICO-48-2013-UNALM-1 empez6 su
convocatoria en la pagina del SEACE en fecha 29 de noviembre 2013, tuvo el otorgamiento de

la Buena pro el 16 de diciembre 2013 y la Orden de Compra se realizd en fecha 24 de diciembre
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del 2013. Cabe mencionar que solo hubo un solo postulante por lo que el Consentimiento de la
Buena Pro se dio al dia siguiente del otorgamiento de la Buena pro adjudicando el monto de S/.
151,320.00 soles. El plazo de entrega del material a obra fue de 05 dias con lo cual se contabiliza

treinta y un dias calendario la demora del abastecimiento de este bien.

Plancha de triplay fendlico: Se realizo la solicitud correspondiente para la adquisicion de 360
unidades de triplay fendlico con lo cual la Unidad de Abastecimiento armd el proceso
correspondiente a una Adjudicacién de Menor Cuantia a precios unitarios con monto referencial
que ascendia los S/. 39,931.20 soles. El proceso AMC-CLASICO-47-2013-UNALM-1 empezd
su convocatoria en la pagina del SEACE en fecha 29 de Noviembre 2013, tuvo el otorgamiento
de la Buena pro el 06 de diciembre 2013 y la Orden de Compra se realizo en fecha 16 de
diciembre del 2013. Cabe mencionar que solo hubo un solo postulante por lo que el
Consentimiento de la Buena Pro se dio al dia siguiente del otorgamiento de la Buena pro
adjudicando el monto de S/. 38,232.00 soles.

El plazo de entrega del material a obra fue de 05 dias con lo cual se contabiliza veintitrés dias

calendario la demora del abastecimiento de este bien.

Cemento Portland Tipo I: Se realizo la solicitud correspondiente para la adquisicion de
6,630.0 unidades de bolsas de cemento con lo cual la Unidad de Abastecimiento armé el
proceso junto con la obra que se encontraba también en ejecucion (Obra Zootecnia) y requeria
el mismo material la cantidad de 3,868.0 unidades de cemento sumando un total de 10,498.0
unidades de cemento siendo éste un proceso de seleccion de Adjudicacion Directa Selectiva por
Subasta Inversa Electronica con monto referencial que ascendia los S/. 199,462.00 soles. El
proceso ADS-SIE-46-2013-UNALM-1 empez6 su convocatoria en la pagina del SEACE en
fecha 28 de noviembre 2013, tuvo el otorgamiento de la Buena pro el 09 de diciembre 2013
declarando DESIERTO ya que se presentd un solo postulante y que segun articulo 32 de la Ley
de Contrataciones del Estado en este tipo de proceso se requiere la existencia de dos ofertas
validas como minimo. Cabe mencionar que nuevamente se tuvo que realizar la convocatoria
con proceso ADS-SIE-46-2013-UNALM-1-1 empezé su convocatoria en la pagina del SEACE
en fecha 10 de diciembre 2013, tuvo el otorgamiento de la Buena pro el 18 de diciembre 2013
y la Orden de Compra se realiz6 en fecha 21 de diciembre 2013. Cabe mencionar que el

Consentimiento de la Buena Pro se dio al dia siguiente del otorgamiento de la Buena Pro puesto
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que no hubo apelacion por el otro postor de esta manera se adjudico el monto de S/. 197,362.00

soles.

El plazo de entrega del material a obra es segin cronograma con lo cual se contabiliza

veintinueve dias calendario la demora del abastecimiento de este bien.

Concreto premezclado f'c=210 Kg/cm2: Se realiz6 la solicitud correspondiente para la
adquisicion de 700 m3 de concreto con lo cual la Unidad de Abastecimiento armé el proceso
junto con la obra que se encontraba también en ejecucion (Obra Zootecnia) y requeria el mismo
material la cantidad de 600 m3 de concreto, sumando un total de 1,300.0 unidades de concreto
premezclado con bomba siendo éste un proceso de seleccion de Adjudicacion Directa Publica
con monto referencial que ascendia los S/. 397,748.00 soles. El proceso ADP-CLASICO-4-
2013-UNALM-1 empezd su convocatoria en la pagina del SEACE en fecha 28 de Noviembre
2013, tuvo el otorgamiento de la Buena pro el 12 de diciembre 2013 y la Orden de Compra se
realizé en fecha 17 de diciembre 2013. Cabe mencionar que solo hubo un solo postulante por
lo que el consentimiento de la Buena Pro se dio al dia siguiente del otorgamiento de la Buena
pro adjudicando el monto de S/. 397,306.00 soles.

El plazo de la primera entrega del material a obra fue de 05 dias y las demas segln cronograma
de obra con lo cual se contabiliza veinticinco dias calendario la demora del abastecimiento de

este bien.

Barra de construccion: Se realizo la solicitud correspondiente para la adquisicion de barra de
construccion de diferentes didmetros con lo cual la Unidad de Abastecimiento armo el proceso
junto con la obra que se encontraba también en ejecucion (Obra Zootecnia) y requeria el mismo
material cuyo proceso de seleccién fue de Licitacion Publica por Subasta Inversa Electronica
con monto referencial que ascendia los S/. 791,771.67 soles. El proceso LP-SIE-4-2013-
UNALM-1 empez6 su convocatoria en la pagina del SEACE en fecha 29 de noviembre 2013,
tuvo el otorgamiento de la Buena pro el 12 Diciembre 2013 y la Orden de Compra se realiz6
en fecha 23 de diciembre 2013. Cabe mencionar que el Consentimiento de la Buena Pro se dio
al dia siguiente del otorgamiento de la Buena Pro puesto que no hubo apelacion por el otro

postor de esta manera se adjudicé el monto de S/. 790,930.00 soles.

El plazo de entrega del material a obra fue de 05 dias con lo cual se contabiliza treinta dias

calendario la demora del abastecimiento de este bien.
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Agregados de construccién: Se realiz6 la solicitud correspondiente para la adquisicion de
arena gruesa, arena fina, piedra chancada, afirmado, hormigon y piedra de zanja con lo cual la
Unidad de Abastecimiento armé el proceso junto con la obra que se encontraba también en
ejecucion (Obra Zootecnia) y requeria el mismo material sumando un total de 2,640.0 m3 de
agregados siendo éste un proceso de seleccién de Adjudicacion Directa Selectiva con monto
referencial que ascendia los S/. 199,630.00 soles. El proceso ADS-CLASICO-49-2013-
UNALM-1 empezd su convocatoria en la pagina del SEACE en fecha 29 de noviembre 2013,
tuvo el otorgamiento de la Buena pro el 16 de diciembre 2013 y la Orden de Compra se realizo
en fecha 21 de diciembre 2013. Cabe mencionar que el Consentimiento de la Buena Pro se dio
al dia siguiente del otorgamiento de la Buena Pro puesto que no hubo apelacion por el otro

postor de esta manera se adjudicé el monto de S/. 168,500.00 soles.

El plazo de la primera entrega del material a obra fue de 05 dias y las demas segln cronograma
de obra con lo cual se contabiliza veintiocho dias calendario la demora del abastecimiento de

este bien.

Ladrillo King Kong: Se realizd la solicitud correspondiente para la adquisicion de 40.0
millares de ladrillo KK con lo cual la Unidad de Abastecimiento armd el proceso con la obra
que se encontraba también en ejecucion (Obra Zootecnia) y requeria el mismo material la
cantidad de 62.0 millares de ladrillo KK sumando un total de 102.00 millares cuyo proceso de
seleccion es de Adjudicacion Directa Selectiva con monto referencial que ascendia los S/.
75,735.00 soles. El proceso ADS-CLASICO-47-2013-UNALM-1 empez6 su convocatoria en
la pagina del SEACE en fecha 28 de noviembre 2013, tuvo el otorgamiento de la Buena pro el
16 de diciembre 2013 y la Orden de Compra se realiz6 en fecha 21 de diciembre 2013. Cabe
mencionar que el Consentimiento de la Buena Pro se dio al dia siguiente del otorgamiento de
la Buena Pro puesto que no hubo apelacion por el otro postor de esta manera se adjudico el
monto de S/. 75,480.00 soles.

El plazo de entrega del material a obra fue de 05 dias con lo cual se contabiliza veintinueve dias

calendario la demora del abastecimiento de este bien.

Alambre negro recocido: Se realiz6 la solicitud correspondiente para la adquisicion de
alambre n°8 y n°16 la cantidad de 7,000.0 Kg. con lo cual la Unidad de Abastecimiento armo
el proceso de seleccion fue de Adjudicacion de Menor Cuantia por SIE con monto referencial

que ascendia los S/. 21,700.00 soles.
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El proceso AMC-SIE-48-2013-UNALM-1 empez6 su convocatoria en la pagina del SEACE en
fecha 29 de Noviembre 2013, tuvo el otorgamiento de la Buena pro el 09 de diciembre 2013 y
la Orden de Compra se realiz6 en fecha 17 de diciembre 2013. Cabe mencionar que el
Consentimiento de la Buena Pro se dio al dia siguiente del otorgamiento de la Buena Pro puesto
que no hubo apelacion por el otro postor de esta manera se adjudicé el monto de S/. 21,630.00

soles.

El plazo de entrega del material a obra fue de 06 dias con lo cual se contabiliza veinticinco dias

calendario la demora del abastecimiento de este bien.

Clavos para madera: Se realizé la solicitud correspondiente para la adquisicion de clavos de
madera con cabeza de 2 %7, 3” y 4” la cantidad de 240 cajas con 1o cual la Unidad de
Abastecimiento armo el proceso de seleccion fue de Adjudicacion de Menor Cuantia con monto
referencial que ascendia los S/. 23,215.20 soles. El proceso AMC-CLASICO-49-2013-
UNALM-1 empez6 su convocatoria en la pagina del SEACE en fecha 29 de noviembre 2013,
tuvo el otorgamiento de la Buena pro el 06 de diciembre 2013 y la Orden de Compra se realiz
en fecha 17 de diciembre 2013. Cabe mencionar que el Consentimiento de la Buena Pro se dio
al dia siguiente del otorgamiento de la Buena Pro puesto que no hubo apelacion por el otro
postor de esta manera se adjudicé el monto de S/. 23,215.00 soles.

El plazo de entrega del material a obra fue de 05 dias con lo cual se contabiliza veinticuatro

dias calendario la demora del abastecimiento de este bien.

4.3.2. Desabastecimiento de materiales en obra.

Conforme se va ejecutando la obra se encontraron diferentes inconvenientes en el
abastecimiento de los materiales que fueron escritos como ocurrencias en el cuaderno de obra

los cuales fueron:

a. Desabastecimiento de Combustible:

En fecha 17 de diciembre del 2013 mediante asiento N°16 del cuaderno de obra el ingeniero

Residente anota el desabastecimiento de petréleo originando un retraso en la obra.
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En fecha 18 de diciembre del 2013 mediante asiento N°18 del cuaderno de obra el Ingeniero
residente comunica al Supervisor de obra que por segundo dia la retroexcavadora no funciono
por desabastecimiento de combustible (petréleo) originando retraso en la partida de

excavaciones y es causal de ampliacion de plazo.

En fecha 19 de diciembre del 2013 mediante asiento N°21 del cuaderno de obra el ingeniero
residente comunica al supervisor de obra que por tercer dia la retroexcavadora no funciono por
desabastecimiento de combustible (petrdleo) originando retraso en la partida de excavaciones
y es causal de ampliacion de plazo. Cabe sefialar que una vez cese la causal se cuantificara la

prorroga y se solicitara a la Unidad Ejecutora.

En fecha 20 de diciembre del 2013 mediante asiento N°23 del cuaderno de obra, el ingeniero
residente comunica al supervisor de obra que por cuarto dia la retroexcavadora no funciono por
desabastecimiento de combustible (petrdleo) originando retraso en la partida de excavaciones

y es una causal de ampliacion de plazo.

b. Desabastecimiento de Cemento y Fierro de construccion:

En fecha 02 de enero del 2014, en el asiento N°37 del cuaderno de obra, el ingeniero Residente
comunica al Inspector de obra que a la fecha no llega el cemento y fierro corrugado a la obra
que son necesarios para vaciar el solado del primero mencionado y el segundo para habilitar la

armadura de la platea, columnas y placas que es causal de una segunda ampliacion de plazo.

En fecha 08 de enero del 2014 en el asiento N°45 del cuaderno de obra, el Ingeniero Residente
comunica al inspector de obra que continua el desabastecimiento de materiales cemento y fierro
de construccion que son causales de ampliacion de plazo y que serd cuantificada cuando cese

la causal.

En fecha 09 de enero del 2014 en el asiento N°47 del cuaderno de obra, el ingeniero Residente

anota que llego 500 bolsas de cemento.

En fecha 18 de enero del 2014 en el asiento N°58, cuaderno de obra, el Ingeniero Residente

anota que llego fierro de construccion.

87



En fecha 20 de enero del 2014 en el asiento N°59 del cuaderno de obra, el Ingeniero Residente
comunica al Supervisor de obra que el fierro de construccién se suministro finalizando una de
las causales de retraso de la obra. Sefialo que nuevamente existe la causal de desabastecimiento
de petrdleo. No se puede utilizar la retroexcavadora originando el retraso de las excavaciones

en el Blogque | una vez cese la causal se cuantificara la ampliacién de plazo.

En fecha 27 de enero del 2014, en el asiento N°66 del cuaderno de obra, el Ingeniero Residente
comunica al Supervisor de obra que a la fecha se mantiene el desabastecimiento de petréleo
que se utiliza como combustible para la retroexcavadora y que la Municipalidad de la Molina
ingreso a la obra solicitando la licencia de construccion, la cual no se tiene originando que la
municipalidad paralice la obra. Solo se puede avanzar parte inferior. Se cuantificara los dias de

retraso cuando cese la causal para solicitar la ampliacion de plazo respectiva.

En fecha 03 de marzo del 2014 en el asiento N°92 del cuaderno de obra, el ingeniero Residente
comunica que se han realizado las excavaciones con la retroexcavadora. Por lo tanto ceso la

causal por desabastecimiento de petréleo.

4.3.3. Mayor metrado de materiales en obra.

En fecha 24 de enero del 2014 el proyectista Ing. Dextre M. entregd informe de correcciones al
expediente técnico, lo cual el residente hizo informe al jefe de oficina de Infraestructura Fisica

para conocimiento en fecha 04 febrero 2014.
a. Mayor metrado de fierro de construccion:

En fecha 22 de febrero del 2014 se comunicé que el proyectista modificé el espaciamiento de
fierro en la cisterna dando origen a mayor cantidad de las varillas de fierro corrugado o fierro
de construccion. El incremento fue de: 1000 varillas de fierro corrugado de 3/8” y 400 varillas
de fierro corrugado de 5/8”. La solicitud de compra correspondiente a fierro de construccion no
fue llevado a proceso por ser una compra con monto menor a 8UIT (compra directa) se realizé

su Orden de Compra en fecha 19 de marzo 2014 el monto de S/. 32,500.0 soles.
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b. Mayor metrado de madera tornillo:

En fecha 22 de febrero del 2014 se realiz6 la modificacion de los techos del primer y segundo
piso de la obra de la referencia antes era losas aligeradas y ahora son losas macizas por lo que

requirié mayor cantidad de madera de encofrado y concreto.

Se realizé la solicitud correspondiente para la adquisicién de 880 Unidades de madera tornillo
y 50 planchas de triplay lupuna con lo cual la Unidad de Abastecimiento armo el proceso de
seleccion de Adjudicacion de Menor Cuantia con monto referencial que ascendia los S/.
37,984.20 soles. El proceso AMC-CLASICO-3-2014-UNALM-1 empez6 su convocatoria en
la pagina del SEACE en fecha 21 de Marzo 2014, tuvo el otorgamiento de la Buena pro el 01de
abril del 2014 y la Orden de Compra se realiz en fecha 10 de abril 2014. Cabe mencionar que
el Consentimiento de la Buena Pro se dio al dia siguiente del otorgamiento de la Buena Pro
puesto que no hubo apelacion por el otro postor de esta manera se adjudicé el monto de S/.
34,990.54 soles.

c. Mayor metrado de afirmado y hormigon:

En fecha 18 de marzo del 2014 segun la revision del expediente técnico falté realizar la compra
de la cantidad de afirmado y hormigon. Solo se compr6 150 m3 hormigon y 100m3 afirmado.
Falt6 224 m3 hormigdn y 739 m3 afirmado.

Se realiz6 la solicitud correspondiente para la adquisicion de 739.0 m3 de Afirmado con lo cual
la Unidad de Abastecimiento armo el proceso de seleccion de Adjudicacion de Menor Cuantia
con monto referencial que ascendia los S/. 39,979.90 soles. El proceso AMC-CLASICO-12-
2014-UNALM-1 empez6 su convocatoria en la pagina del SEACE en fecha 23 de abril 2014,
tuvo el otorgamiento de la Buena pro el 06 de mayo del 2014 y la Orden de Compra se realizd
en fecha 26 de Mayo del 2014. Cabe mencionar que el Consentimiento de la Buena Pro se dio
al dia siguiente del otorgamiento de la Buena Pro puesto que no hubo apelacion por los otros
postores, de esta manera se adjudicé el monto de S/. 29,412.20 soles. La solicitud de compra
correspondiente a hormigén la cantidad de 224 m3 no fue llevado a proceso por ser una compra

con monto menor a 8UIT (compra directa) con Orden de Compra en fecha 14 de abril 2014.
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d. Mayor metrado de concreto premezclado f'c= 210 Kg/cm2

En fecha 21 de marzo del 2014 se comunicé que se realiz6 la modificacion de los techos del
primer y segundo piso de la obra, antes eran losas aligeradas y ahora son losas macizas por lo

que se requiere mayor cantidad de concreto premezclado f'c= 210 Kg/cm2 con bomba.

El cambio se debe a que si fuera con una losa aligerada el peralte de losa seria de 45cm el cual
no cumpliria con la parte arquitecténica de utilizar un espacio para instalaciones y utilizacion
de falso cielo raso. Por esta razon se cambia a losas maciza con un peralte de 20cm y cumple

con la parte estructural y arquitectonica.

Se realiz6 la solicitud correspondiente para la adquisicion de 220 m3 de concreto premezclado
f'c=245Kg/cm2 con lo cual la Unidad de Abastecimiento armo el proceso junto con la obra que
se encontraba también en ejecucién (Obra Zootecnia) y requeria el mismo material la cantidad
de 55 m3 de concreto premezclado f'c=245Kg/cm2, sumando un total de 275 m3 unidades de
concreto premezclado con bomba f'c=245Kg/cm2 siendo éste un proceso de seleccion de
Adjudicacion Directa Publica con monto referencial que ascendia los S/. 322,479.25 soles. El
proceso ADP-CLASICO-1-2014-UNALM-1 empezd su convocatoria en la pagina del SEACE
en fecha 21 de marzo 2014, tuvo el otorgamiento de la Buena pro el 07 de abril 2014 y la Orden
de Compra se realiz6 en fecha 08 de mayo 2014. Cabe mencionar que solo hubo un solo
postulante por lo que el Consentimiento de la Buena Pro se dio al dia siguiente del otorgamiento
de la Buena pro adjudicando el monto de S/. 321,609.00 soles.

4.3.4. Adquisiciones de bienes con instalacion en obra:

a. Adquisicion e instalacion del sistema de agua contra incendio:

Se realizé la solicitud correspondiente para la adquisicion un sistema de Agua Contra incendio
(ACI) con lo cual la Unidad de Abastecimiento armé el proceso de seleccion fue de

Adjudicacion Directa Selectiva con monto referencial que ascendia los S/. 74,070.35 soles.

El proceso ADS-CLASICO-20-2014-UNALM-1 empezd su convocatoria en la pagina del
SEACE en fecha 27 de junio 2014, tuvo el otorgamiento de la Buena pro el 15 de julio 2014
este proceso fue apelado por el postor que quedo en segundo lugar, es asi que se volvio a

convocar un nuevo proceso donde el otorgamiento de la Buena Pro se dio el 08 de setiembre
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2014 y la Orden de Compra se realizo en fecha 17 de octubre 2014. Cabe mencionar que el
Consentimiento de la Buena Pro se dio al dia siguiente del otorgamiento de la Buena Pro puesto
que no hubo apelacién con los demas postores de esta manera se adjudicé el monto de S/.
61,500.00 soles. El plazo de entrega e instalacion a obra fue de cuarenta y cinco (45) dias
calendario suministro e instalacion. Lo cual no fue asi y se tuvo inconvenientes para continuar
con otras partidas de falso piso y colocacion de porcelanato en piso ya que aun no instalaba las

tuberias de ACI que pasaban en el interior de los ambientes, esto ocasiono retraso en la obra.
b. Adquisicion e Instalacién de estructura metéalica de techo:

En fecha 30 de julio del 2014 se comunicé que la cotizacién de la estructura metalicay cobertura

respectiva del techo es demasiado el precio, supera al del expediente técnico.

Cabe sefalar que los proveedores que estuvieron cotizando segln los planos del expediente
técnico, mencionaron que la estructura metalica se encontraba sobredimensionada, por eso se

esta encareciendo el costo.

El residente informa a la oficina de infraestructura fisica que consulte al especialista en
estructuras para que verifique si procede la modificacion del techo metalico, con el fin de
abaratar costos. De esta manera la estructura fue modificada cumpliendo con el objetivo de

cobertura del ambiente del laboratorio cambiando la forma curva a la forma recta.

Se realizé la solicitud correspondiente para la adquisicion de la estructura metélica de techo
para el Laboratorio de Recursos Hidricos con lo cual la Unidad de Abastecimiento armo el
proceso de seleccion y fue de Adjudicacion Directa Publica con monto referencial que ascendia
los S/. 238,100.41 soles.

El proceso ADP-CLASICO-12-2014-UNALM-1 empez6 su convocatoria en la pagina del
SEACE en fecha 16 de octubre del 2014, tuvo el otorgamiento de la Buena pro el 31 de octubre
del 2014 y la Orden de Compra se realiz6 en fecha 25 de noviembre del 2014. Cabe mencionar
que el Consentimiento de la Buena Pro se dio al dia del otorgamiento de la Buena Pro puesto
que fue el Unico postor, de esta manera se adjudicé el monto de S/. 190,480.28 soles. El plazo
de entrega e instalacion a obra fue de cuarenta y cinco (45) dias calendario suministro e
instalacion. Lo cual no fue asi y se tuvo inconvenientes para continuar con la entrega de la
instalacion debido al que el proveedor no presentaba la prueba de cumplimiento de las capas de

pintura.
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c. Adquisicion e Instalacion de puertas de madera:

Se realizo la solicitud correspondiente para la adquisicion un puertas de madera contraplacada
la cantidad de cuarenta y tres (43) unidades con lo cual la Unidad de Abastecimiento armo el
proceso de seleccion fue de Adjudicacién Directa Selectiva con monto referencial que ascendia
los S/. 55,591.11 soles.

El proceso ADS-CLASICO-25-2014-UNALM-1 empezd su convocatoria en la pagina del
SEACE en fecha 25 de julio 2014, tuvo el otorgamiento de la Buena pro el 13 de agosto del
2014 y la Orden de Compra se realiz6 en fecha 30 de setiembre 2014. Cabe mencionar que el
Consentimiento de la Buena Pro se dio al dia siguiente del otorgamiento de la Buena Pro puesto
que no hubo apelacién con los demas postores de esta manera se adjudico el monto de S/.
40,000.00 soles.

El plazo de entrega e instalacion a obra fue de veinticinco y cinco (25) dias calendario
suministro e instalacion. Lo cual no fue asi ya que dejaron abandonado la obra dejando marcos
sin pintar sin poner las hojas de las puertas impidiendo el pintado de los vanos de las puertas
en los ambientes, esto ocasiond retraso y entrega de obra teniendo una penalidad por su

incumplimiento.

4.4. En el presupuesto.

4.4.1. A nivel de la Universidad Nacional Agraria La Molina

Cada afo la UNALM presenta su Plan Operativo Institucional (POI) para el siguiente afio donde
contiene la programacion de actividades las cuales deben ser ejecutadas en un periodo anual y
cumplir con los objetivos y acciones estratégicas de acuerdo a su Plan Estratégico Institucional
(PEI) de esta manera permite la ejecucion de los recursos presupuestarios designados en el

Presupuesto Inicial de Apertura (PIA).

La Universidad como Entidad Educativa cumple con la misién de: brindar formacion
profesional, investigacion, proyeccidén social y educacion continua para los estudiantes
contribuyendo al desarrollo sostenible agrario y de la sociedad. Tiene como objetivos
estratégicos: Mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional, con ello busca mejorar
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los procesos de planificacion, conduccidn, supervision, evaluacion y de coordinacion dentro de

la administracion central, las facultades y las diversas areas y unidades desconcentradas.

Un monto del Presupuesto Institucional para cumplir con el mejoramiento de infraestructura en
la UNALM es destinado a nivel de ejecucién de proyectos, los cuales existen la posibilidad de

realizarlos por contrata o administracion directa.

A continuacién se presenta la disposicion del presupuesto para la ejecucion de proyectos en el
periodo (2010-2019) dentro del cual se ejecutd la obra: “Construccion de Los Laboratorios de
Recursos Hidricos, Geomaética - SIG y Topografia - y un area demostrativa para riego y drenaje
en la UNALM” (2013-2015)

En el periodo de la ejecuciéon del proyecto de la presente tesis se tuvo la disposicion de

presupuesto para contrata asi como administracion directa segun las siguientes tablas:

Tabla 4. Presupuesto general afio 2010 destinado por contrata o A.D en la

UNALM.

ARO : 2010 PIA* PIM** EJECUCION
Total : 81,857,278,697.0| 106,415,361,114.0{ 87,900,033,738.0
Nivel de Gobierno E : Gobierno Nacional 58,953,779,648.0  63,601,413,166.0[ 54,102,177,114.0
Sector 10 : EDUCACION 6,258,992,897.0 7,184,973,737.0]  5,744,402,858.0
Pliego 518: U.N.Agraria la Molina 64,809,338.0 71,972,728.0 66,898,269.0
Unidad Ejecutora 001-96 : [Universidad Nacional Agraria la Molina 64,809,338.0 71,972,728.0 66,898,269.0
Departamento (meta) 15: |LIMA 64,809,338.0 71,922,728.0 66,867,455.0
Génerica 6-26: Adquisicion de Activos no Finacieros 4,732,821.0 5,115,049.0 4,719,642.0
Sub - Genérica 2: Construccion de edificios y estructuras 3,599,049.0 3,705,337.0 3,692,116.0
Detalle Sub-Genérica 2:  |Edificios 0 Unidades no Residenciales 3,599,049.0 3,705,337.0 3,692,116.0
Espécifica 2: Instalaciones Educativas 3,599,049.0 3,705,337.0 3,692,116.0
Costo de construccion por: |Contrata 0 0 0
Costo de construccion por: |Administracion Directa 3,599,049.0 3,705,337.0 3,692,116.0

% Contrata en el Presupuesto 0.00% 0.00% 0.00%

% AD en el Presupuesto 100.00% 100.00% 100.00%

*PIA: Presupuesto Institucional de Apertura
**PIM: Presupuesto Institucional Modificado

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas — Consulta Amigable (2010)
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Tabla 5.Presupuesto general afio 2011 destinado por contrata o A.D en la UNALM.

Afio : 2011 PIA* PIM** EJECUCION
Total : 88,460,619,913.0| 114,635,189,738.0[ 93,319,227,834.0
Nivel de Gobierno E : Gobierno Nacional 62,593,785,792.0 68,653,272,986.0| 59,439,792,062.0
Sector 10 : EDUCACION 6,804,432,194.0 7,677,784,427.0]  6,233,223,833.0
Pliego 518: U.N.Agraria la Molina 89,003,536.0 94,549,969.0 85,106,119.0
Unidad Ejecutora 001-96 : |Universidad Nacional Agraria la Molina 89,003,536.0 94,549,969.0 85,106,119.0
Departamento (meta) 15 : [LIMA 89,003,536.0 94,525,969.0 85,084,329.0
Génerica 6-26: Adquisicion de Activos no Finacieros 16,526,789.0 17,003,434.0 12,219,478.0
Sub - Genérica 2: Construccion de edificios y estructuras 8,943,900.0 8,419,734.0 5,733,860.0
Detalle Sub-Genérica 2:  |Edificios o Unidades no Residenciales 8,943,900.0 8,419,734.0 5,733,860.0
Espécifica 2: Instalaciones Educativas 8,943,900.0 8,419,734.0 5,733,860.0
Costo de construccion por: |Contrata 3,748,835.0 393,037.0 0
Costo de construccion por: [ Administracion Directa 5,195,065.0 8,026,697.0 5,733,860.0
% Contrata en el Presupuesto 41.91% 4.67% 0.00%
% AD en el Presupuesto 58.09% 95.33% 100.00%

*PlA: Presupuesto Institucional de Apertura
**PIM: Presupuesto Institucional Modificado

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas — Consulta Amigable (2011)

Tabla 6. Presupuesto general afio 2012 destinado por contrata o A.D en la

UNALM.

Afio : 2012 PIA* PIM** EJECUCION
Total : 95,534,635,146.0| 122,380,231,023.0{ 103,676,969,380.0
Nivel de Gobierno E : Gobierno Nacional 64,972,875,130.0|  67,259,197,842.0[ 60,132,868,639.0
Sector 10 : EDUCACION 8,559,004,336.0 8,402,949,323.0|  6,293,833,071.0
Pliego 518: U.N.Agraria la Molina 93,624,733.0 96,646,805.0 86,277,261.0
Unidad Ejecutora 001-96 : |Universidad Nacional Agraria la Molina 93,624,733.0 96,646,805.0 86,277,261.0
Departamento (meta) 15 : [LIMA 93,624,733.0 96,646,805.0 86,277,261.0
Génerica 6-26: Adgquisicion de Activos no Finacieros 17,867,860.0 18,676,534.0 14,213,406.0
Sub - Genérica 2: Construccion de edificios y estructuras 9,299,778.0 9,597,792.0 6,033,342.0
Detalle Sub-Genérica 2:  |Edificios o Unidades no Residenciales 9,299,778.0 9,597,792.0 6,033,342.0
Espécifica 2: Instalaciones Educativas 9,299,778.0 9,597,792.0 6,033,342.0
Costo de construccion por: |Contrata 2,110,562.0 3,423,569.0 0
Costo de construccion por: | Administracion Directa 7,189,216.0 6,174,223.0 6,033,342.0

% Contrata en el Presupuesto 22.69% 35.67% 0.00%

% AD en el Presupuesto 77.31% 64.33% 100.00%

*PIA: Presupuesto Institucional de Apertura
**PIM: Presupuesto Institucional Modificado

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas — Consulta Amigable (2012)




Tabla 7. Presupuesto general afio 2013 destinado por contrata o A.D en la

UNALM.

Afio : 2013 PIA* PIM** EJECUCION
Total : 108,418,909,559.0| 133,676,693,187.0| 116,299,419,400.0
Nivel de Gobierno E : Gobierno Nacional 72,635,027,279.0|  74,257,270,286.0| 68,274,269,258.0
Sector 10 : EDUCACION 9,483,679,050.0 9,079,185,607.0|  7,225,759,435.0
Pliego 518: U.N.Agraria la Molina 100,199,080.0 107,000,492.0 93,219,343.0
Unidad Ejecutora 001-96 : |Universidad Nacional Agraria la Molina 100,199,080.0 107,000,492.0 93,219,343.0
Departamento (meta) 15 : |[LIMA 100,199,080.0 106,989,592.0 93,208,443.0
Génerica 6-26: Adgquisicion de Activos no Finacieros 19,990,722.0 23,416,640.0 16,031,672.0
Sub - Genérica 2: Construccion de edificios y estructuras 13,709,090.0 18,381,744.0 11,311,676.0
Detalle Sub-Genérica 2:  |Edificios 0 Unidades no Residenciales 13,709,090.0 18,381,744.0 11,311,676.0
Espécifica 2: Instalaciones Educativas 13,709,090.0 18,381,744.0 11,311,676.0
Costo de construccion por: |Contrata 9,369,511.0 10,523,577.0 3,748,382.0
Costo de construccion por: | Administracion Directa 4,339,579.0 7,858,167.0 7,563,294.0

% Contrata en el Presupuesto 68.35% 57.25% 33.14%

% AD en el Presupuesto 21.71% 33.56% 47.18%

*PIA: Presupuesto Institucional de Apertura
**PIM: Presupuesto Institucional Modificado

2135165: INSTALACION DE SISTEMA DE RIEGO PRESURIZADO PARA FINES DE INVESTIGACION EN EL FUNDO SAN ISIDRO
LABRADOR SECTOR HERBAY ALTO DEL DISTRITO SAN VICENTE DE CANETE - PROVINCIA CANETE - REGION LIMA.

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas — Consulta Amigable (2013)

Tabla 8. Presupuesto general afio 2014 destinado por contrata o A.D en la UNALM.

Afo : 2014 PIA* PIM** EJECUCION
Total : 118,934,253,913.0] 144,805,725,965.0| 129,777,581,135.0
Nivel de Gobierno E : Gobierno Nacional 83,195,553,964.0 85,912,470,550.0f 79,997,417,123.0
Sector 10 : EDUCACION 9,938,708,354.0/  10,640,161,075.0)  9,143,871,195.0
Pliego 518: U.N.Agraria la Molina 101,825,271.0 125,725,124.0 115,376,609.0
Unidad Ejecutora 001-96 : |Universidad Nacional Agraria la Molina 101,825,271.0 125,725,124.0 115,376,609.0
Departamento (meta) 15: [LIMA 101,825,271.0 125,725,124.0 115,376,609.0
Génerica 6-26: Adgquisicion de Activos no Finacieros 23,295,686.0 36,372,030.0 31,356,749.0
Sub - Genérica 2: Construccion de edificios y estructuras 9,819,186.0 19,420,195.0 19,332,033.0
Detalle Sub-Genérica 2:  |Edificios 0 Unidades no Residenciales 9,819,186.0 19,420,195.0 19,332,033.0
Espécifica 2: Instalaciones Educativas 9,819,186.0 19,420,195.0 19,332,033.0
Costo de construccion por: |Contrata 4,304,373.0 8,010,271.0 8,010,270.0
Costo de construccion por: [Administracion Directa 5,514,813.0 11,409,924.0 11,321,763.0
% Contrata en el Presupuesto 43.84% 41.25% 41.44%
% AD en el Presupuesto 56.16% 58.75% 58.56%

*PIA: Presupuesto Institucional de Apertura
**PIM: Presupuesto Institucional Modificado

2171450: MEJORAMIENTO DE LAS VIAS DE ACCESO Y SERVICIOS BASICOS DEL OBSERVATORIO METEOROLOGICO
ALEXANDER VON HUMBOLDT DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA UNALM - LA MOLINA




2216883: INSTALACION TECNIFICACION DEL SISTEMA DE RIEGO PARA FINES ACADEMICOS EN EL CAMPUS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA LA MOLINA, LIMA, LIMA

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas — Consulta Amigable (2014)

Tabla 9. Presupuesto general afio 2015 destinado por contrata o A.D en la UNALM.

Afo : 2015 PIA* PIM** EJECUCION
Total : 130,621,290,973.0] 152,888,949,577.0| 136,447,734,028.0
Nivel de Gobierno E : Gobierno Nacional 95,372,737,023.0 96,739,034,132.0/ 89,508,811,849.0
Sector 10 : EDUCACION 13,557,815,510.0 11,734,342,364.0| 10,335,499,264.0
Pliego 518: U.N.Agraria la Molina 113,396,932.0 124,906,244.0 106,601,056.0
Unidad Ejecutora 001-96 : [Universidad Nacional Agraria la Molina 113,396,932.0 124,906,244.0 106,601,056.0
Departamento (meta) 15: |LIMA 113,396,932.0 124,906,244.0 106,601,056.0
Génerica 6-26: Adquisicién de Activos no Finacieros 28,480,711.0 31,693,819.0 22,098,161.0
Sub - Genérica 2: Construccion de edificios y estructuras 8,106,034.0 8,931,026.0 8,063,825.0
Detalle Sub-Genérica 2: Edificios o Unidades no Residenciales 8,106,034.0 8,931,026.0 8,063,825.0
Espécifica 2: Instalaciones Educativas 8,106,034.0 8,931,026.0 8,063,825.0
Costo de construccién por: |Contrata 0.0 904,838.0 821,782.0
Costo de construccion por: | Administracion Directa 8,106,034.0 8,026,188.0 7,242,043.0
% Contrata en el Presupuesto 0.00% 10.13% 10.19%
% AD en el Presupuesto 100.00% 89.87% 89.81%

*PIA: Presupuesto Institucional de Apertura
**PIM: Presupuesto Institucional Modificado

FUENTTE: Ministerio de Economia y Finanzas — Consulta Amigable (2015).

Tabla 10. Presupuesto general afio 2016 destinado por contrata o A.D en la UNALM.

Ao : 2016 PIA* PIM** EJECUCION
Total : 138,490,511,244.0] 158,282,217,927.0| 137,792,009,934.0
Nivel de Gobierno E : Gobierno Nacional 104,303,961,188.0 97,567,912,387.0| 87,515,027,014.0
Sector 10 : EDUCACION 16,079,101,198.0 12,767,861,642.0] 11,206,273,956.0
Pliego 518: U.N.Agraria la Molina 111,628,347.0 144,327,064.0 131,206,542.0
Unidad Ejecutora 001-96 : |Universidad Nacional Agraria la Molina 111,628,347.0 144,327,064.0 131,206,542.0
Departamento (meta) 15: [LIMA 111,628,347.0 144,327,064.0 131,206,542.0
Génerica 6-26: Adquisicién de Activos no Finacieros 25,748,975.0 39,285,878.0 33,061,333.0
Sub - Genérica 2: Construccion de edificios y estructuras 0.0 3,173,864.0 2,803,024.0
Detalle Sub-Genérica 2:  |Edificios o Unidades no Residenciales 0.0 3,173,864.0 2,803,024.0
Espécifica 2: Instalaciones Educativas 0.0 3,173,864.0 2,803,024.0
Costo de construccion por: [Contrata 0.0 435,813.0 292,693.0
Costo de construccion por: | Administracion Directa 0.0 2,738,051.0 2,510,331.0
% Contrata en el Presupuesto 0.00% 13.73% 10.44%
% AD en el Presupuesto 0.00% 86.27% 89.56%

*PIA: Presupuesto Institucional de Apertura
**PIM: Presupuesto Institucional Modificado

2172706: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE ENSENANZA, INVESTIGACION, CAPACITACION Y
PROYECCION SOCIAL DEL INSTITUTO DE BIOTECNOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA LA
MOLINA.

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas — Consulta Amigable (2016)



Tabla 11. Presupuesto general afio 2017 destinado por contrata o A.D en la UNALM.

Afio : 2017 PIA* PIM** EJECUCION
Total : 142,471,518,545.0] 176,300,549,759.0| 153,594,456,817.0
Nivel de Gobierno E : Gobierno Nacional 105,113,439,451.0] 107,508,500,596.0] 97,281,323,378.0
Sector 10 : EDUCACION 16,379,171,034.0 12,496,753,032.0f 11,222,810,140.0
Pliego 518: U.N.Agraria la Molina 110,462,388.0 162,639,547.0 142,493,299.0
Unidad Ejecutora 001-96 : [Universidad Nacional Agraria la Molina 110,462,388.0 162,639,547.0 142,493,299.0
Departamento (meta) 15: [LIMA 110,462,388.0 162,639,547.0 142,493,299.0
Génerica 6-26: Adquisicion de Activos no Finacieros 25,582,131.0 53,160,777.0 36,768,320.0
Sub - Genérica 2: Construccion de edificios y estructuras 16,388,685.0 12,589,742.0 6,765,521.0
Detalle Sub-Genérica 2:  |Edificios o Unidades no Residenciales 16,388,685.0 12,589,742.0 6,765,521.0
Espécifica 2: Instalaciones Educativas 16,388,685.0 12,589,742.0 6,765,521.0
Costo de construccion por: |Contrata 0.0 4,752,966.0 1,620,301.0
Costo de construccion por: |Administracion Directa 16,388,685.0 7,836,776.0 5,145,220.0
% Contrata en el Presupuesto 0.00% 37.75% 23.95%
% AD en el Presupuesto 100.00% 62.25% 76.05%

*PIA: Presupuesto Institucional de Apertura
**PIM: Presupuesto Institucional Modificado

2216883: INSTALACION TECNIFICACION DEL SISTEMA DE RIEGO PARA FINES ACADEMICOS EN EL CAMPUS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA LA MOLINA, LIMA, LIMA

2342287: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AGRARIA LA MOLINA.

2342284: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE ILUMINACION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA
MOLINA LA MOLINA, LIMA-LIMA

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas — Consulta Amigable (2017)



Tabla 12. Presupuesto general afio 2018 destinado por contrata o A.D en la

UNALM.

Afo : 2018 PIA* PIM** EJECUCION
Total : 157,158,747,651.0{ 187,496,496,403.0| 164,836,333,224.0
Nivel de Gobierno E : Gobierno Nacional 115,381,884,467.0] 111,754,644,286.0| 101,830,689,236.0
Sector 10 : EDUCACION 14,232,558,127.0]  11,752,676,269.0] 10,611,627,246.0
Pliego 518: U.N.Agraria la Molina 113,848,895.0 147,450,729.0 139,822,288.0
Unidad Ejecutora 001-96 : [Universidad Nacional Agraria la Molina 113,848,895.0 147,450,729.0 139,822,288.0
Departamento (meta) 15: |LIMA 113,848,895.0 147,450,729.0 139,822,288.0
Génerica 6-26: Adquisicion de Activos no Finacieros 18,465,325.0 34,791,311.0 32,588,036.0
Sub - Genérica 2: Construccion de edificios y estructuras 13,636,790.0 11,895,845.0 11,558,966.0
Detalle Sub-Genérica 2:  |Edificios 0 Unidades no Residenciales 13,636,790.0 11,895,845.0 11,558,966.0
Espécifica 2: Instalaciones Educativas 13,636,790.0 11,895,845.0 11,558,966.0
Costo de construccion por: |Contrata 7,149,856.0 3,509,273.0 3,509,265.0
Costo de construccion por: | Administracion Directa 6,486,934.0 8,386,572.0 8,049,701.0

% Contrata en el Presupuesto 52.43% 29.50% 30.36%

% AD en el Presupuesto 47.57% 70.50% 69.64%

*PIA: Presupuesto Institucional de Apertura
**PIM: Presupuesto Institucional Modificado

2342287: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AGRARIA LA MOLINA

2342284: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE ILUMINACION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA
MOLINA LA MOLINA, LIMA-LIMA

2342379: CREACION DEL SISTEMA CONTRA INCENDIOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA, LA
MOLINA, LIMA-LIMA

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas — Consulta Amigable (2018)

Tabla 13. Presupuesto general afio 2019 destinado por contrata o A.D en la

UNALM.

Afio : 2019 PIA* PIM** EJECUCION
Total : 168,074,407,244.0[ 182,559,494,534.0| 51,581,543,078.0
Nivel de Gobierno E : Gobierno Nacional 118,227,641,778.0[ 117,794,991,572.0| 34,642,467,840.0
Sector 10 : EDUCACION 14,814,029,460.0 14,537,000,918.0f  3,577,253,584.0
Pliego 518: U.N.Agraria la Molina 129,585,603.0 159,139,714.0 44,772,863.0
Unidad Ejecutora 001-96 : |Universidad Nacional Agraria la Molina 129,585,603.0 159,139,714.0 44,772,863.0
Departamento (meta) 15: |LIMA 129,523,263.0 159,004,227.0 44,704,245.0
Génerica 6-26: Adquisicion de Activos no Finacieros 25,728,984.0 39,753,878.0 5,268,818.0
Sub - Genérica 2: Construccion de edificios y estructuras 5,448,797.0 6,786,570.0 2,723,846.0
Detalle Sub-Genérica 2:  |Edificios o Unidades no Residenciales 5,448,797.0 6,786,570.0 2,723,846.0
Espécifica 2: Instalaciones Educativas 5,448,797.0 6,786,570.0 2,723,846.0
Costo de construccion por: |Contrata 0.0 55,637.0 0.0
Costo de construccion por: | Administracién Directa 5,448,797.0 6,730,933.0 2,723,846.0

% Contrata en el Presupuesto 0.00% 0.82% 0.00%

% AD en el Presupuesto 100.00% 99.18% 100.00%

*PlA: Presupuesto Institucional de Apertura
**PIM: Presupuesto Institucional Modificado

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas — Consulta Amigable (2019)



La Direccion General de Administracion a través de la Unidad Ejecutora de Inversiones tiene
entonces como accion el mejoramiento y mantenimiento de las infraestructuras (fisica,
tecnologica, equipamiento y mobiliario) teniendo un indicador de porcentaje de ejecucion

presupuestal en los proyectos de inversion segun el siguiente calculo:

[Presupuesto ejecutado en inversién a nivel de devengado / PIM para inversiones x 100]

Donde:

PIM: Presupuesto Institucional Modificado.

FUENTE: Plan Estratégico Institucional 2020-2023. R-N°0153-2019-CU-UNALM. (20019).

4.4.2. A nivel de obra

Uno de los indicadores clave para el avance en la ejecucion de la obra son los gastos mensuales
que se realizan del presupuesto total de obra asignado para cada componente como: Expediente
técnico, Infraestructura, Equipamiento, Supervision, Mobiliario u otros que comprometen a la

obra y tener un control oportuno del mismo para la realizacién de modificatorias al presupuesto.

En el seguimiento de Ejecucion Presupuestal (Consulta Amigable) se puede obtener la
ejecucion de gastos real que realizd la Obra: “Construccion de los Laboratorios de recursos
Hidricos, Geomatica - SIG y Topografia - y un area demostrativa para riego y drenaje en la
UNALM?” con codigo SNIP 172013 para los afios 2013, 2014 y 2015 donde se obtuvo el cuadro

comparativo del presupuesto segun el expediente técnico con lo realmente ejecutado.
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Tabla 14. Presupuesto del expediente técnico vs. presupuesto ejecutado de la obra.

, PRESUPUESTO  [PRESUPUESTO [PORCENTAJE
ITEM DESCRIPCION EXPEDIENTE | EJECUTADO | EJECUTADO
TECNICO (S/.) (sl (%)
1 RECURSOS HIDRICOSY GEOMATICA 4,158,122.18 5,240,721.21
2 AREA DEMOSTRATIVA 24833111 0.00 HoE
3 EQUIPAMIENTO 211034050 157757133 74.75
4 MOBILIARIO 181,055.09 0.00 0.00
5 EXPEDIENTE TECNICO 105500.00 105500.00 100.00
6 SUPERVISION DE OBRA Y LIQUIDACION 207,906.11 765500.00 36.80
TOTAL GENERAL DE PRESUPUESTO (S/.) 6,916,254.99 6,905,298.54 99.84
PRESUPUESTO PERFIL TECNICO (S/.) 5,913,911.00
PRESUPUESTO EXPEDIENTE TECNICO (S/.) 6,916,254.99
SENSIBILIDAD DEL PROYECTO (%) 16.95

FUENTE: Elaboracion propia.

En el Anexo Il se aprecia el desagregado de la tabla 14 de resumen general de presupuesto
ejecutado donde se muestran los montos por componente anual que se encuentran en la pagina
de Consulta Amigable del MEF.

Asimismo en el Anexo IV se aprecia los gastos mensuales de obra que se presentaron en las
valorizaciones, y son también indicadores del gasto real del presupuesto conforme el avance

ejecutado de la obra lo cual arroja un porcentaje de avance y monto de gasto mensual.

Ante el seguimiento que se realiza en el presupuesto de ejecucion de obra se aprecia en la tabla
14 que el gasto total llegé a un 99.84% del presupuesto programado de obra aun faltando
partidas por ejecutar. Esto genera la paralizacion de obra en fecha 31 de julio 2015 hasta la

reformulacién y aprobacion del presupuesto adicional.

Ante el presupuesto reformulado segun la tabla 15 se obtuvo un monto adicional del
presupuesto de Geomatica y Recursos Hidricos de S/. 1°710,294.77 soles que significo un

41.13% del monto del presupuesto técnico.
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Tabla 15. Resumen de presupuesto de verificacion de viabilidad.

; PRESUPUESTO | PRESUPUESTO

ITEM DESCRIPCION EXPEDIENTE | REFORMULADO [ DIFERENCIA (S/.)
TECNICO (S/.) (S.)

1 ESTRUCTURA 1,182,569.24 1,767,993.95 585,424.71

2 ARQUITECTURA 1,102,865.25) 1,345,873.49 243,008.24

3 INSTALACIONES ELECTRICAS 862,095.78 977,614.56 115518.78

4 INSTALACIONES SANITARIAS 130,453.31 194,821.68 64,368.37

Costo Directo Geomatica y Recursos Hidricos (S/.) 3.277,983.58 4,286,303.68 1,008,320.10

Gastos Generales (S/.) 245,848.77 686,931.02 441,082.25

Sub Total (S/.) 3,523,832.35 4,973,234.70 1,449,402.35

IGV (18%) (S/.) 634,289.82 895,182.25 260,892.42

Presupuesto Geomatica y Recursos Hidricos (S/.) 4,158,122.17 5,868,416.95 1,710,294.77

Presupuesto Area Demostrativa (S/.) 248.331.11 775,816.11 527.485.00

Presupuesto total Infraestrcutura (S/.) 4,406,453.28 6,644,233.06 2.237,779.77

Presupuesto Equipamiento (S/.) 2,110,340.50 4,259,412.08 2,149,071.58

Presupuesto Mobiliario (S/.) 181,055.09 181,055.09 0.00

Expediente Técnico (S/.) 10,500.00 10,500.00 0.00

Supervision de Obray Liquidacion (S/.) 207,906.11 147,500.00 -60,406.11

Presupuesto Total (S/.) 6,916,254.98 11,242,700.23 4,326,445.24

FUENTE: Elaboracion propia.

En la tabla 15 se observa en el presupuesto reformulado mayores costos en las partidas
estructuras, arquitectura, instalaciones eléctricas e instalaciones sanitarias esto se debe a los
mayores metrados y deductivos vinculantes de las observaciones del expediente técnico ademas
de adicionales que son significativos para el cumplimiento de la meta del proyecto de ejecucion.
Se agreg6 ademas mayores gastos generales por el tiempo de las ampliaciones para el personal
técnico y combustible para las maquinarias, se amplio el monto del area demostrativa de riego
y drenaje por ampliacion del area y construccion de oficinas administrativas, el monto de
equipamiento también fue mayor por equipos adicionales para la funcionalidad de los
ambientes. Se mantiene los montos de mobiliario y el gasto realizado para el expediente técnico.

Se ajusta el gasto para la supervision y liquidacion de obra con respecto al monto asignado en

el expediente técnico.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 En el expediente técnico

Se realiza el comparativo del Expediente Técnico aprobado con lo realmente ejecutado y se

tiene las siguientes comparaciones:

A. En la partida de estructuras

Obras provisionales y trabajos preliminares

CERCO PERIMETRICO PROVISIONAL CON MALLA RASCHEL

Es aquel cerco que limita el terreno de ejecucion de la obra con el campus universitario, se
reemplazé el cerco de material triplay (deductivo) con lo habitualmente utilizado en las obras

que es la malla Rachel.
INSTALACION PROVISIONAL DE INTERNET

La oficina técnica provisional se encontraba en obra con lo cual se tenia que realizar el cableado

e instalacion de puntos de internet y no se contaba con la partida de implementacion de internet.
LIMPIEZA DE TERRENO

El terreno designado para la ejecucion de la obra era utilizado como campo de cultivo es asi
que tuvo que ser limpiado con maquinaria los restos existentes de cultivos. Y por tratarse de un
campo agricola abarcaba un area de 9,267.0 m2 con gran cantidad de malezas que era necesario
eliminar con maquinaria pesada la cual no estaba presupuestado en el expediente técnico
aprobado pero era necesario para la ejecucion de la obra. Las areas intervenidas son las que se
ocuparan en la infraestructura: edificacion de los bloques, veredas, vias de acceso y las que

corresponden a las areas provisionales como acopios, comedor, oficina, almacén y talleres.



Sequridad y salud

EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL, COLECTIVA Y SENALIZACION

Se encontro que la partida correspondiente a seguridad y salud en obra presenta un presupuesto
reducido con respecto al tiempo de la ejecucion de obra mas las ampliaciones presentadas se
requerian mayor cantidad de implementos de proteccion personal como guantes, cascos, botas,
lentes, pantalones, chalecos, arneses asi como también los de proteccion colectiva como mallas,

conos, andamios y sefializacion segura.

Ademas se tuvo que incluir un presupuesto destinado a la elaboracion del Plan de Seguridad y
Salud Ocupacional asi como su reglamento para evitar los accidentes y saber actuar en casos

de emergencia o accidentes.

No se estimo en el Expediente Técnico de Obra la contratacion de un Prevencionista de obra
de manera permanente que debe encargarse de las medidas de seguridad desde el inicio de obra

hasta su culminacion en concordancia con la Norma G.050 Seguridad en Obra.

Movimiento de tierras

REFINE, NIVEL. Y COMPACT, TERRENO NORMAL CON COMPACTADORA

No se considerd en el expediente técnico pero se realizo en la ejecucién de obra la nivelacion
con material propio del terreno y posteriormente se rellené y compact6 con afirmado una capa
de 10 cm. donde involucran las areas de la edificacion de los bloques y accesos externos como
veredas y piso de adoquines. Se considera entonces como mayor metrado en las partidas de

nivelacién y compactacion.

NIVELACION Y COMPACTACION DE TERRENO CON MATERIAL DE PRESTAMO
CON COMPACTADORA

Se produjo una nivelacién interior de la edificacién en cada uno de los ambientes previo al
vaciado de piso con una capa de afirmado de 10cm, la cual fue compactada con agua para una
mayor humedad y asentado del material. Esta partida se considera como una mejora en la

infraestructura y como adicional.
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Concreto simple

CONCRETO F'C =100 Kg/lcm2 E =4" - SOLADOS

Luego de realizar la excavacion de zanjas (profundidad de acuerdo a los elementos) se realiza
un solado de 10 cm de concreto pobre para el nivelado y colocacién de acero corrugado en los
diferentes elementos de la estructura. Se coloc6 por un total de 831.55 m2 y se considera como

partidas con mayores metrados.
CIMIENTOS CORRIDOS

Se aumento la profundidad de los cimientos corridos previa aprobacion de la supervision, ya
que en los planos de arquitectura se indicaban muros interiores pero en la especialidad de
estructuras no se habia considerado cimientos corridos, por lo tanto se tuvo que considerar
mayores metrados. Son elementos de concreto ciclopeo que constituyen la base de cimentacién
de los muros. Por lo general su vaciado es continuo y en grandes tramos, de alli su nombre de

cimientos corridos.

Concreto armado

Se considera mayores metrados en las partidas de concreto armado en comparacion a lo que
indica el expediente técnico y se tenia que ejecutar para cumplir con las partidas y plazos
correspondientes se hizo el control con la cantidad de concreto premezclado en cada una de
ellas y son: Zapatas conectadas, Vigas de cimentacion, Platea de cimentacion, Muro de
cimentacién, sobrecimiento armado, columnas, placas, vigas de amarre, losa maciza y cisterna

experimental.

Estructura metalica para techo

La estructura metalica en techo se considerdé como una partida global ya que en el expediente
técnico original estaba disgregado y los precios finales segtin contrato con el proveedor variaron

con respecto al presupuesto original

104



Tabla 16. Comparativo de obras provisionales del expediente técnico vs. ejecutado

ITEM DESCRIPCION Unidad | EXPediente | Realmente
Técnico Ejecutado

01 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES Y SEGURIDAD Y SALUD
01.01.01 CONSTRUCCIONES PROVISIONALES
01.01.01.02 ALMACEN DE OBRA 3.60 x3.60 M m2 Metrado Mayor metrado
01.01.01.04 VESTUARIOS PARA EL PERSONAL DE OBRA 3.00 x3.00 M m2 Metrado Mayor metrado
01.01.01.06 CERCO PERIMETRICO PROVISIONAL TRIPLAY 6mm m Siestaba Deductivo
S/l CERCO PERIMETRICO PROVISIONAL MALLA RASCHELL Y POSTES DE EUCALIPTO m No estaba Adicional
01.01.02 INSTALACIONES PROVISIONALES
01.01.02.01 INSTALACION PROVISIONAL DE AGUA und Menor Precio Mayor Precio
01.01.02.02 INSTALACION PROVISIONAL DE DESAGUE und Menor Precio Mayor Precio
01.01.02.03 INSTALACION PROVISIONAL DE ENERGIA ELECTRICA und Menor Precio Mayor Precio
01.01.02.04 INSTALACION PROVISIONAL DE LINEA TELEFONICA und Menor Precio Mayor Precio
S/l INSTALACION PROVISIONAL DE INTERNET und No estaba Adicional
'01.02 TRABAJOS PRELIMINARES
S/ LIMPIEZA DE TERRENO m2 No estaba Adicional
S/ DEMOLICION DE COLUMNA EXISTENTE m3 No estaba Adicional
01.02.01.01 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS glb Menor Precio Mayor Precio
'01.03 SEGURIDAD Y SALUD
01.03.02 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL glb Menor Precio Mayor Precio
01.03.03 EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA glb Menor Precio Mayor Precio
01.03.04 SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD glb Menor Precio Mayor Precio

FUENTE: Elaboracion propia.

Tabla 17. Comparativo de estructuras del expediente técnico vs. ejecutado

ITEM DESCRIPCION Unidag | EXPediente | Realmente
Técnico Ejecutado

02 ESTRUCTURAS
02.01.01 NIVELACION DEL TERRENO
02.01.01.01 REFINE, NIVEL. Y COMPACT./ TERRENO NORMAL/ CON COMPACTADORA m2 Metrado Mayor metrado
02.01.02 EXCAVACIONES
02.01.02.01 EXCAVACIONES MASIVAS m3 Metrado Menor metrado
02.01.02.02 EXCAVACIONES DE ZANJAS m3 Metrado Mayor metrado
02.01.02.03 EXCAVACION HASTA SUBRASANTE, MATERIAL SUELTO CON TRACTOR 140 - 160 HH m3 Metrado Menor metrado
S/ PERFILADO Y COMPACTADO DE SUBRASANTE m2 No estaba Adicional
02.01.03 RELLENOS
02.01.03.01 RELLENO COMPACTADO A MANO CON MATERIAL PROPIO m3 Metrado Mayor metrado
02.01.04 BASES Y SUB BASES
s/l SUB BASE BASE GRANULAR,E=020M m2 No estaba Adicional
S/l BASE GRANULAR,E=0.20 M m2 No estaba Adicional
02.01.04.01 BASE GRANULAR PARA PAVIMENTO DE CONCRETO, E=0.20 M m2 Siestaba Deductivo
02.01.05 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
02.01.05.01 ELIMINACION DE MATERIAL, CARGADOR 125 HP / VOLQUETE 6 M3, D =5 KM m3 Menor Precio Mayor Precio
S/l ELIMINACION DE MATERIAL DE CORTE PARA PAVIMENTACION, CARGADOR 125 HP m3 No estaba Adicional
02.01.06 NIVELACION INTERIOR Y APISONADO
02.01.06.01 NIVELACION Y COMPACTACION DE TERRENO CON COMPACTADORA m2 Metrado Mayor metrado
02.02 CONCRETO SIMPLE
02.02.01 SOLADOS
02.02.01.01 CONCRETO F'C =100 Kg/cm2 E=2" - SOLADOS m2 Metrado Menor metrado
02.02.01.02 CONCRETO F'C =100 Kg/cm2 E=4" - SOLADOS m2 Metrado Mayor metrado
02.02.01.03 CONCRETO F'C =100 Kg/cm2 E=35cm- SOLADOS m2 Metrado Mayor metrado
02.02.01.04 CONCRETO F'C =100 Kg/cm2 E =60 cm- SOLADOS m2 Siestaba Deductivo
02.02.03 CIMIENTOS CORRIDOS
02.02.03.01 CONCRETO CICLOPEO F'C = 100 Kg/cm2 + 30% P.G. - CIMIENTOS CORRIDOS m3 Metrado Mayor metrado
02.02.03.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL CIMIENTOS CORRIDOS m2 Metrado Mayor metrado
s/l GRADAS DE ESCALERA
s/l CONCRETO F'C=210 KG/CM2 EN ESCALERA m3 No estaba Adicional
S/l ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN ESCALERA m2 No estaba Adicional




Continuacion...

02.03 CONCRETO ARMADO

02.03.01 ZAPATAS CONECTADAS m3 Metrado Mayor metrado
02.03.02 VIGAS DE CIMENTACION m3 Metrado Mayor metrado
02.03.03 PLATEA DE CIMENTACION

02.03.03.03 ACERO CORRUGADO FY = 4200 Kg/cm2 PLATEA DE CIMENTACION kg Metrado Mayor metrado
02.03.04 MURO DE CIMENTACION m3 Metrado Mayor metrado
02.03.05 SOBRECIMIENTO ARMADO m3 Metrado Mayor metrado
02.03.06 COLUMNAS m3 Metrado Mayor metrado
02.03.08 PLACAS m3 Metrado Mayor metrado
02.03.09 VIGAS m3 Metrado Mayor metrado
02.03.10 VIGAS DE AMARRE m2 Metrado Mayor metrado
02.03.11 LOSA ALIGERADA H=0.20 M ( EN 1 DIRECCION))

02.03.11.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL LOSA ALIGERADA m2 Metrado Mayor metrado
02.03.11.03 ACERO CORRUGADO FY = 4200 Kg/cm2 kg Metrado Mayor metrado
02.03.11.04 LADRILLO ARCILLA PARA TECHO 15 x30 x30 cm EN LOSA ALIGERADA und Metrado Menor metrado
02.03.14 LOSA MACIZA

02.03.14.03 ACERO CORRUGADO FY = 4200 Kg/cm2 EN LOSA MACIZA kg Metrado Mayor metrado
02.03.15 CISTERNA SUBTERRANEA

02.03.15.01 CONCRETO F'C = 245 Kg/cm2 CISTERNA SUBTERRANEA m3 Metrado Mayor metrado
02.03.15.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL CISTERNA SUBTERRANEA m2 Metrado Mayor metrado
S/ CISTERNA EXPERIMENTAL m3 No estaba Adicional
S/ MURO DE RETENCION m3 No estaba Adicional
S/ BUZONES m3 No estaba Adicional
02.03.16 ESCALERAS m3 Metrado Mayor metrado
'02.04 ESTRUCTURAS METALICAS

s/l ESTRUCTURA METALICA PARA TECHO ACERO ESTRUCTURAL glb No estaba Adicional
02.04.01 VIGUETAS METALICAS

02.04.01.01 VIGUETA METALICAV1 L=552M pza Siestaba Deductivo
02.04.01.02 VIGUETA METALICAV2,L=526M pza Siestaba Deductivo
02.04.01.03 VIGUETA METALICAV3,L=667M pza Siestaba Deductivo
02.04.01.04 VIGUETA METALICAV4,L=652M pza Siestaba Deductivo
02.04.01.05 VIGUETA METALICA V5,L=6.36 M pza Siestaba Deductivo
02.04.01.06 VIGA DE BORDE METALICA VB1, 300 mm x 150 mm m Siestaba Deductivo
02.04.02.01 ARRIOSTRE METALICO 150 mm x40 mm x 3/16" m Siestaba Deductivo
02.04.03.01 MARCO METALICOMA 1, L=16.00m pza Siestaba Deductivo
02.04.04.01 COBERTURA METALICA m2 Siestaba Deductivo

FUENTE: Elaboracion propia.

B. En la partida de arquitectura

Muros de albafiileria y tabigues

Son partidas que se ejecutaron, en el caso de muros de soga, para cumplir lo que establecia el
plano, y en los casos de muros de cabeza, se modificaron para empotrar los tableros eléctricos.

Asimismo, los parapetos tuvieron una variacion de precios.
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Revoques v revestimiento

Tarrajeo de columnas, vigas y muros donde se encontraron mayores metrados ademas en el
revestimiento de la mesa de concreto con granito, revestimiento de escaleras con porcelanato y

canto de aluminio.

Cieloraso

Se disminuyd el metraje de falso cieloraso con baldosas en ambientes donde debian de tener

mayor altura y se aumentd la partida de cieloraso con mortero por la cantidad de 1,196.57 m2.

Pisos

Se crearon las partidas adicionales ya que se modificaron las dimensiones de acuerdo a lo
planteado por el expediente técnico, a solicitud del area usuaria, por lo que se procedid a su
ejecucion para cumplir con el cronograma establecido. No se considero el piso de concreto en
los laboratorios de Recursos Hidricos el cual ocupa un area de 466.13m2. Se considero en la
ejecucion la colocacion de adoguines en la zona exterior del edificio el cual ocupa un area de

396.1 m2 el cual no estaba considerado en el Expediente Técnico.

Veredas y rampas

Esta partida se refiere a las veredas que se encuentran colindantes al edificio en la parte exterior
de este, la cual se ejecutd un mayor metrado que se increment6 en 90.13 m2 con respecto a lo
indicado en el metrado del expediente técnico. Se construy6 una rampa de acceso de 32 m2 ya
que era necesario tener un ingreso de vehiculos pesados al laboratorio. Dicha rampa no fue

considerada en el presupuesto y se tenia disefio en los planos del Expediente Técnico.

Z6calos y contrazécalos

Se crearon partidas con las nuevas medidas del enchape, y se dedujeron las partidas que
consideraban las originales dimensiones del expediente técnico, previa coordinacién con la

Supervision y el area usuaria para definir los acabados de los ambientes.
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Puertas contraplacadas

Se crearon partidas nuevas de puertas contraplacadas MDF laminado, Incluido marcos de
madera cedro 4x2”, chapas y pintura al duco, y se han considerado en el presupuesto

reformulado con los precios reales segun estudio de mercado realizado previamente.

Carpinteria metalica

Las puertas metélicas se ejecutaron de acuerdo al requerimiento del &rea usuaria puesto que por
razones de seguridad este tipo de puertas cumplen estas funciones. Ademas, le da independencia
al area y mas control, ya que en las areas donde se ubican las puertas metélicas, se almacenaran

equipos topogréaficos de Ultima generacion.

La escalera metalica se encontraba en el disefio del edificio pero no en el presupuesto, por ello
se considera un adicional de obra ejecutado. Dicha escalera cumple con las especificaciones

técnicas definidas en el proyecto.

Pintura

Las partidas de pintura ejecutadas se reformularon ya que las especificaciones técnicas han sido
mejoradas de acuerdo a los estandares de calidad de acabado que se utiliza en las edificios de
la universidad. El acabado incluye imprimante y sellador a dos manos y posteriormente dos

manos de pintura latex.
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Tabla 18. Comparativo de arquitectura del expediente técnico vs. ejecutado.

p . Expediente Realmente
ITEM DESCRIPCION Unidad chnico Ejecutado
01 ARQUITECTURA
01.01 MUROS DE ALBANILERIA Y TABIQUES
01.01.01.01 MUROS DE LADRILLO KING KONG DE ARCILLA (A MAQUINA ) DE SOGA m2 Menor Precio Mayor Precio
SN MUROS DE LADRILLO KING KONG DE ARCILLA (A MAQUINA ) DE CABEZA m2 No estaba Adicional
01.01.02 BARANDAS Y PARAPETOS
01.01.02.01 PARAPETO DE LADRILLO KING KONG DE ARCILLA (A MAQUINA ) DE SOGA m2 Menor Precio Mayor Precio
01.02 REVOQUES Y REVESTIMIENTOS
01.02.01.04 TARRAJEO DE COLUMNAS MEZC.C:A 1.5,E=15¢cm m2 Metrado Mayor metrado
01.02.01.05 TARRAJEO DEVIGAS MEZC. C:A 1.5, E=15cm m2 Metrado Mayor metrado
01.02.01.06 TARRAJEO DE MUROS DE CONCRETO MEZC. C:A 1.5, E=15cm m2 Metrado Mayor metrado
01.02.02 REVESTIMIENTOS
01.02.02.02 REVESTIMIENTO DE TABLERO DE CONCRETO CON TERRAZO PULIDO m2 Siestaba Deductivo
01.02.02.03 REVESTIMIENTO DE BANCA DE CONCRETO CON LISTONES DE MADERA CEDRO 4" x 1" m2 Siestaba Deductivo
01.02.02.04 REVESTIMIENTO DE GRADAS Y ESCALERAS CON CERAMICO 40 x40 cm m2 Siestaba Deductivo
01.02.02.05 REVESTIMIENTO DE GRADAS Y ESCALERAS CON CAUCHO, E=1/8" m2 Siestaba Deductivo
01.02.02.06 REVESTIMIENTO DE DESCANSO DE ESCALERA CON CERAMICO 40 x40 cm m2 Siestaba Deductivo
01.02.02.07 REVESTIMIENTO DE DESCANSO DE ESCALERA CON CAUCHO, E = 1/8" m2 Siestaba Deductivo
SN REVESTIMIENTO DE TABLERO DE CONCRETO CON GRANITO m2 No estaba Adicional
S/ REVESTIMIENTO DE GRADAS Y ESCALERAS CON PORCELANATO 60 X 60 CM m2 No estaba Adicional
S/ REVESTIMIENTO DE GRADAS Y ESCALERAS CON CANTONERA DE ALUMINIO 6MTS m2 No estaba Adicional
SN REVESTIMIENTO DE DESCANSO DE ESCALERA CON PORCELANATO DE 60 X 60 CM m2 No estaba Adicional
01.03 CIELORRASOS
01.03.01 CIELORRASO CON MEZC.C:A 1:5,E=15cm m2 Metrado Mayor metrado
01.03.02 VESTIDURA DE FONDO DE TABLERO m2 Metrado Menor metrado
01.03.03 FALSO CIELO RASO CON BALDOSAS DE FIBRA MINERAL, 0.61 x0.61 M, E=16 mm m2 Metrado Menor metrado
01.04 PISOS Y PAVIMENTOS
01.04.02 PISOS
01.04.02.01 PISO DE CERAMICO 30 x30 cm, ALTO TRANSITO m2 Siestaba Deductivo
01.04.02.02 PISO DE CERAMICO 40 x40 cm, ALTO TRANSITO m2 Menor Precio Mayor Precio
01.04.02.03 PISO DE PORCELANATO 60 x60 cm, ALTO TRANSITO m2 Metrado Mayor metrado
S/ PISO DE CERAMICO 60 X 60 CM ALTO TRANSITO m2 No estaba Adicional
SN PISO DE CERAMICO 44 X44 CM ALTO TRANSITO m2 No estaba Adicional
01.04.03 PISOS DE CONCRETO
01.04.03.01 PISO DE CEMENTO SEMI - PULIDO Y BRUNADO, E = 2" m2 Siestaba Deductivo
S/l PISO DE CONCRETO F'C= 210 KG/ICM2 E=12CM, ACABADO SEMIPULIDO m2 No estaba Adicional
Sh ADOQUINES PARA INGRESO m2 No estaba Adicional
01.04.04 SARDINELES
01.04.04.01 SARDINEL PERALTADO DE CONCRETO F'C = 140 Kg/cm2 m Siestaba Deductivo
S SARDINEL PERALTADO DE CONCRETO F'C =175 Kg/cm2 m No estaba Adicional
01.04.05 VEREDAS Y RAMPAS
01.04.05.01 VEREDA DE CONCRETO F'C = 140 Kg/cm2, E=6" m2 Metrado Mayor metrado
RAMPA DE ACCESO A LABORATORIO m2 No estaba Adicional
01.04.06 PISTAS
01.04.06.01 IMPRIMACION ASFALTICA RC 250 Metrado Menor metrado
01.04.06.02 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE, E=2" CON EQUIPO Metrado Menor metrado
01.05.01 ZOCALOS
01.05.01.01 ZOCALO DE CERAMICO 20 x30 cm m2 Siestaba Deductivo
01.05.01.02 ZOCALO DE CERAMICO 30 x30cm m2 Siestaba Deductivo
ZOCALO DE CERAMICO 25 X 44 cm m2 No estaba Adicional
01.05.02 CONTRAZOCALOS
01.05.02.01 CONTRAZOCALO DE CEMENTO PULIDO, H=0.10 M m Metrado Menor metrado
01.05.02.02 CONTRAZOCALO DE CEMENTO PULIDO, H=0.30 M m Metrado Mayor metrado
01.05.02.03 CONTRAZOCALO DE CERAMICO 40x40cm, H=0.10 M m Siestaba Deductivo
01.05.02.04 CONTRAZOCALO DE PORCELANATO 60 x60 cm, H=0.10 M m Metrado Mayor metrado
01.05.02.05 CONTRAZOCALO SANITARIO DE TERRAZO PULIDO,H=0.10 M m Siestaba Deductivo
01.05.02.06 CONTRAZOCALO RECTO EN GRADAS Y ESCALERAS DE CERAMICO 30 x30cm Siestaba Deductivo
SN CONTRAZOCALO DE CERAMICO 44X44CM H=10M m No estaba Adicional
SN CONTRAZOCALO DE CERAMICO 6X60CM H=0.10CM m No estaba Adicional
S/ CONTRAZOCALO RECTO EN GRADAS Y ESCALERAS DE PORCELANATO 60X60CM m No estaba Adicional
'01.06 COBERTURAS Y CUBIERTAS
01.06.01.01 CUBIERTA DE MORTERO IMPERMEABILIZADO MEZC. C:A 1:4,E=2" m2 Siestaba Deductivo
01.06.01.02 CUBIERTA DE LADRILLO PASTELERO 0.25x0.25 M m2 Metrado Mayor metrado
01.07.01 PUERTAS
01.07.01.01 PUERTA CONTRAPLACADA, E =38 mm CON MDF LAMINADO 4 mm m2 Siestaba Deductivo
PUERTA CONTRAPLACADA, E = 38 mm CON MARCO und No estaba Adicional
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01.07.02
01.07.02.01
01.07.03
01.07.03.01
01.07.04
01.07.04.01
01.07.04.02
01.07.04.03
01.08
01.08.01.01
01.08.01.02
S/l

S/l
01.08.02
01.08.02.01

01.08.03
01.08.03.01
01.08.03.02
01.08.03.03
01.08.03.04
01.08.03.05
01.08.03.06
01.08.03.08
01.08.03.09
S/l
01.09.01.01
01.09.02
01.09.02.01
01.10
01.10.01.01
01.10.01.02
01.10.01.03
01.10.01.04
01.10.01.05
01.10.02.01
01.10.02.02
01.10.03.01
01.11.01.01
01.11.01.02
01.11.01.03
S/l

01.12
01.12.01
01.12.02
01.12.03
S/l

S/l

S/l

01.13
01.13.01
01.13.02
01.13.03
01.13.04
01.13.05
01.13.06
01.13.07
01.13.09
01.13.10
01.13.11
01.13.12
S/l

S/l

S/l

S/l

S/l

S/l

MARCOS
MARCO DE MADERA CEDRO 4" x2"
MUEBLES
MUEBLE BAJO DE MELAMINA CON TABLERO POST-FORMADO 18 mm
VARIOS
DIVISIONES DE MELAMINA EN SS.HH.
DIVISIONES DE MELAMINA EN URINARIOS
REJILLA DE MADERA CEDRO EN PUERTA
CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA
PUERTA CORTAFUEGO UNA HOJA BATIENTE (1.00x2.10M )
PUERTA DE FIERRO TIPO REJA DE DOBLE HOJA (2.25x 2.10M)
PUERTA DE FIERRO TIPO MACIZA01 HOJA (1.20X2.10M)
PUERT METALICA CORREDIZA P-08
VENTANAS
VENTANA DE FIERRO, TIPO REJA
VENTANA DE FIERRO, TIPO REJA, ANTICORROSIVO
VARIOS
BARANDA METALICA @2",H=0.90 M
BARANDA METALICA LATERAL EN ESCALERA @ 2",H=0.90 M
BARANDA METALICA CENTRAL EN ESCALERA @ 2*,H=0.90 M
PASAMANOS DE FIERRO @ 2"
ESCALERA TIPO GATO DE ACERO INOXIDABLE
TAPA METALICA DE INSPECCION (0.70x0.70 M )
TUBO DE FIERRO @ 3", REFUERZO EN MAMPARA DE CRISTAL
TUBO DE FIERRO RECTANGULAR 2" x3" x3/16"
ESCALERA METALICA - SUMINISTRO E INSTALACION
MAMPARA DE ALUMINIO CON DOS HOJAS BATIENTES
VENTANAS
VENTANA DE ALUMINIO, CON VIDRIO TEMPLADO INCOLORO 6 mm
CERRAJERIA
CERRADURA TIPO B
CERRADURA TIPO C
CERRADURA TIPO G
CERRADURA TIPOJ
COLOCACION DE CERRADURAS
CIERRAPUERTAS AEREO
BARRA ANTIPANICO
BISAGRA CAPUCHINA 4" x4"
VIDRIO INCOLORO 6 mm
VIDRIO TEMPLADO INCOLORO 6 mm
ESPEJO INCOLORO 6 mm (EMPOTRADO)
MAMPARAS Y VIDRIOS TEMPLADOS A MEDIDAS VARIAS
PINTURA
PINTURA DE CIELORRASOS C/ LATEX - 2 MANOS, C/ IMPRIMANTE
PINTURA DE MUROS INTERIORES C/ LATEX - 2 MANGS, C/ IMPRIMANTE
PINTURA DE MUROS EXTERIORES C/ LATEX - 2 MANOS, C/ IMPRIMANTE
PINTURA DE CIELORRASOS C/ LATEX - 2 MANOS, LIJADO SELLADOR E IMPRIMANTE
PINTURA DE MUROS INTERIORES C/ LATEX - 2 MANOS LIJADO SELLADOR E IMPRIMANTE
PINTURA DE MUROS EXTERIORES C/ LATEX - 2 MANOS, LJADO, SELLADOR E IMPRIMANTE
VARIOS
TABLERO DE CONCRETO F'C = 140 Kg/cm2, H=0.075 M
BANCA DE CONCRETO F'C = 140 Kg/cm2, H=0.10 M ( TIPO TABLERO)
BASE DE CONCRETO F'C = 140 Kg/cm2, H=0.10 M
TAPA JUNTA METALICA,E=2" ENPISO
TAPA JUNTA METALICA, E=2" EN MURO, COLUMNA Y/O PLACA
TAPA JUNTA METALICA,E=2" EN VIGA
CANALETA DE CEMENTO PULIDO CON IMPERMEABILIZANTE, ANCHO =0.10 M
CANTONERA DE TERRAZO LAVADO
PROVISION Y SEMBRIO DE GRASS
LETRERO METALICO DE NOMBRE DE INSTITUCION
LIMPIEZA PERMANENTE DE OBRA
TABLERO DE CONCRETO F'C=210 KG/CM2 H=0.075
ENCOFRADO DE TABLERO DE CONCRETO
FIERRO DE 3/8" EN TABLERO
ESTANTE TOPOGRAFICO DE CONCRETO F'C=210 KG/CM
ENCOFRADO DE ESTANTE TOPOGRAFICO
FIERRO DE 3/8" EN ESTANTE TOPOGRAFICO
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Siestaba

Menor Precio
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Siestaba
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Siestaba
Siestaba
Si estaba
Metrado
Metrado
Metrado
Metrado
Metrado
No estaba
Metrado

Siestaba

Metrado
Metrado
Siestaba
Si estaba
Metrado
Metrado
Siestaba
Metrado
Siestaba
Siestaba
Metrado
No estaba

Siestaba
Si estaba
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No estaba
No estaba
No estaba

Siestaba
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Metrado
Si estaba
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Metrado
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No estaba
No estaba
No estaba
No estaba
No estaba

Deductivo

Deductivo

Mayor Precio
Mayor Precio
Deductivo

Deductivo
Mayor Precio
Adicional
Adicional

Deductivo
Adicional

Deductivo
Deductivo
Deductivo
Mayor metrado
Menor metrado
Menor metrado
Mayor metrado
Mayor metrado
Adicional
Menor metrado
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Mayor metrado
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Deductivo
Deductivo
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Deductivo
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Adicional
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Deductivo
Menor metrado
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Deductivo
Mayor metrado
Deductivo
Mayor metrado
Mayor metrado
Mayor Precio
Adicional
Adicional
Adicional
Adicional
Adicional
Adicional




Continuacion...

'01.14 SENALIZACION DE SEGURIDAD

01.14.01 DIRECCION DE SALIDA HACIA EL EXTERIOR und Metrado Mayor metrado
01.14.02 SALIDA HACIA EL EXTERIOR und Metrado Mayor metrado
01.14.03 ZONA SEGURA EN CASO DE SISMOS und Metrado Mayor metrado
01.14.04 BOTIQUIN DE PRIMEROS AUXILIOS und Metrado Mayor metrado
01.14.05 PULSADOR DE ALARMA CONTRA INCENDIO und Siestaba Deductivo
01.14.07 EXTINTOR und Metrado Menor metrado
01.14.08 PUNTO DE REUNION und Si estaba Deductivo
01.14.09 SALIDA DE SOCORRO ( PRESIONAR LA BARRA PARA ABRIR) und Metrado Mayor metrado
01.14.10 ALARMA CONTRA INCENDIO und Metrado Mayor metrado
01.14.11 COLOCACION DE SENALES und Metrado Mayor metrado

FUENTE: Elaboracidn propia.

5.2 En la ejecucion de la obra

Segun lo escrito sobre la ejecucion de la obra se pudieron identificar:

- Deficiencias en el expediente técnico como: Planos incompletos en planta y detalles
de las diferentes especialidades, consultas y modificaciones los cuales fueron informados al

proyectista, quien a su vez completa o modifica lo sefialado.

A continuacion se muestra el resultado de lo mencionado.

Tabla 19. Observaciones y absoluciones del expediente técnico de obra.

CARGO [SITUACION| FECHA | ESPECIALIDAD DESCRIPCION
Proyectista | Respuesta | 09-dic-13 Todas Levantamiento de observaciones
Residente | Observacion | 16-dic-13 Todas Corregir lo indicado en informe de revision de expediente
Residente | Observacién | 15-ene-14 Avrquitectura Falta de dibujos de veredas en planos

Sanitario Falta el casquete en plano sanitario de cisterna

Electrico Falta el casquete en instalaciones de cable electricos
Proyectista | Respuesta | 20-ene-14 Estructuras Envia plano PL-3 modificado
Residente | Observacion | 20-ene-14 Estructuras Incongruencia en el plano de estructura de placas con el plano de detalle
Residente | Observacion | 21-ene-14 Todas Reiterativo pendiente de consultas de fecha 09 dic 2013
Residente | Observacion | 22-ene-14 Todas Envia archivo donde menciona documentos faltantes del expediente
Residente | Observacion | 24-ene-14 Arquitectura Corregir Plano de detalles de escaleras
Residente | Observacién | 27-ene-14 Estructuras Distribucion de estribos en estructuras en columna P-1

Estructuras Distribucién de espaciamiento de armadura en cisterna a un menor espaciamiento

Proyectista | Respuesta | 30-ene-14 Estructuras Distribucion de espaciamiento de armadura en cisterna a un menor espaciamiento
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Continuacion...

Residente | Observacion | 30-ene-14 Estructuras Aun no responde Distribucion de estribos en estructuras en columna P-1

Residente | Observacién | 11-mar-14 Electrico Consulta de tablero de bomba el cable no corresponde a la potencia de la bomba

Residente | Observacién | 26-mar-14 Estructuras Consulta sobre detalles de vigas

Residente | Observacion | 01-abr-14 Estructuras No existe concordancia en los planos de estructuras y arquitectura en vigas
Sanitario Un tubo de PVC de 4" pasa por viga de techo seglin plano corregir

Proyectista | Respuesta | 02-abr-14 Estructuras Consulta sobre detalles de vigas

Residente | Observacion | 02-abr-14 Sanitario Un tubo de PVC de 4"y 2" pasa por viga de techo segun plano corregir

Proyectista | Respuesta | 03-abr-14 Sanitario Un tubo de PVC de 4"y 2" pasa por viga de techo se agrego falsa columnas

Residente | Observacién | 05-abr-14 Sanitario Un tubo de PVC de 4"y 2" no debe pasar exterior de la fachada sino interior

Residente | Observacién | 26-abr-14 Estructuras Falta detalles de vigas de techo

Residente | Observacion | 08-may-14 Estructuras Definir detalle de corte de junta de Bloque 1A con Bloque 1B

Proyectista | Respuesta [08-may-14 Estructuras Falta detalles de vigas de techo - Envio planos corregidos

Residente | Observacién | 10-may-14 Electrico Reubicacion del tablero general de energia electrica

Residente | Observacion | 12-may-14 Arquitectura El ducto de la azotea existe parapeto porque no tiene detalle en los planos

Proyectista | Respuesta [12-may-14 Arquitectura El ducto de la azotea existe parapeto corregido

Residente | Observacion | 15-may-14 Arquitectura Material de cobertura de techo metalico

Residente | Observacion | 25-jun-14 Estructuras Consulta sobre estructura metalica para techo

Residente | Observacién | 10-jul-14 Arquitectura Consulta de existencia de rellenos en parede de tabiqueria en SS.HH

FUENTE: Elaboracion propia.

La tabla 19 muestra las deficiencias que presentaba el expediente de obra en las fechas
sefialadas desde el mes de diciembre del 2013 al mes de julio del 2014. Las observaciones
fueron identificadas por el Residente y/o Supervisor de obra los cuales fueron enviados al
proyectista, mencionando las partidas incompletas en detalles asi como consultas u otros que

comprometen en la ejecucién y avance de obra, éstas fueron absueltas mediante correo

electronico y posterior suministro de informe y planos firmados.

Asi tenemos que una observacién de modificacion de plano de fecha 15 de enero del 2013 fue

absuelta en fecha 20 de enero del 2013 por correo electrénico posterior compromiso de envio

de plano firmado se contabiliza 05 dias calendarios.
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En fecha 27 de enero del 2014 se realizé una consulta sobre la distribucién de espaciamiento
de armadura el cual fue respondido por correo electronico en fecha 30 de enero del 2014

contabilizando 03 dias calendarios.

En fecha 26 de marzo del 2014 se realiz6 una consulta sobre detalle de viga al cual fue absuelta

por correo electronico en fecha 02 de abril 2014 contabilizando 07 dias calendarios.

En fecha 26 de abril del 2014 se realizd una consulta sobre detalles de vigas de techo el cual
fue respondido por correo electronico posterior compromiso de envio de plano firmado en fecha

08 de mayo del 2014 contabilizando 12 dias calendarios.

Se puede observar con mayor detalle en el Anexo V las observaciones y absoluciones de

consultas realizadas del expediente técnico.

- El rendimiento real en la ejecucion de obra de las partidas mas importantes y se
compard con lo indicado en el expediente técnico. A continuacion se muestra el resultado de lo

mencionado.

Tabla 20. Rendimientos del expediente de obra vs. ejecutado -

estructuras.
. RENDIMIENTO|RENDIMIENTO
PARTIDAS DESCRIPCION UNIDAD
EXPEDIENTE REAL OBRA
Relleno compactado a
02.01.03.01 | mano con material m3/dia 35.00 34.50
propio
Nivelaciony
compactacion de .
02.01.06.01 m2/dia 190.00 49.31
terreno con
compactadora
C to F'C=210
02.03.08.01| —onereto m3/dia 9.00 7.92
Kg/cm?2 PLACAS
Falso piso de 4" con .
02.02.05.01 m2/dia 120.00 114.5
mezc. C:H:1:8

FUENTE: Elaboracion propia.
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Tabla 21. Rendimientos del expediente de obra vs. ejecutado -
arquitectura.

A RENDIMIENTO | RENDIMIENTO
PARTIDAS DESCRIPCION UNIDAD
EXPEDIENTE REAL OBRA

Tarrajeo frotachad
01.02.01.03 | o Jeorotachado m2/dia 12.00 11.76

de muros exteriores
01.04.01.01 Contrapiso m2/dia 140.00 120.54
01.04.02.03 Piso de ceramico m2/dia 12.00 11.48
01.05.01.02 | Zocalo de Ceramico m2/dia 14.00 8.84

FUENTE: Elaboracion propia.

Como se aprecia en las tablas 20 y 21, los rendimientos del expediente técnico tanto en las

partidas de estructuras como de arquitectura son altos en comparacion a lo ejecutado en obra.

En la partida de relleno compactado a mano con material propio en el expediente técnico indica
un rendimiento de 35.0 m3/dia el cual solo incluye en su mano de obra a un pedn en
comparacion con lo ejecutado en obra la misma partida se realiza con un rendimiento de
34.5m3/dia utilizando a un oficial y cuatro peones. Existiendo una diferencia de 0.5 m3/dia

equivale al 1.5 por ciento mas.

En la partida Nivelacién y compactacion de terreno con compactadora en el expediente técnico
indica el rendimiento de 190.0 m2/dia el cual incluye en mano de obra a un oficial y un pedn,
pero en la ejecucion de obra se tiene un rendimiento de 49.31m2/dia utilizando a un oficial y

cuatro peones. Existiendo una diferencia de 140.60 m3/dia equivale al 285.0 por ciento mas.

La siguiente partida es la de vaciado de concreto f'c=210Kg/cm2 en placas el cual en el
expediente técnico indica un rendimiento de 9.0 m3/dia con la utilizacién de una mezcladora
de 12 pies, con mano de obra de 02 operadores, 02 operarios, 01oficial y 08 peones. En obra se
realizé el vaciado de concreto f'c=210Kg/cm?2 en placas con la utilizacion de una bomba
concretera el cual tuvo un rendimiento de 7.92 m3/2hr o 31.68 m3/dia con mano de obra de 02

operadores, 02 operarios, 03 oficiales y 03 peones.

En la partida de falso piso de 4” con mezc. C: H: 1:8 el rendimiento segln expediente técnico
es de 120 m2/dia con utilizacién de una mezcladora de concreto con mano de obra de 03

operarios y 08 peones. En obra se ejecutd el vaciado de falso piso de 4” con mezc. C: H: 1:8
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con rendimiento de 114.5 m2/dia con utilizacién de una mezcladora de concreto con mano de
obra de 02 operarios y 06 peones. Existiendo una diferencia de 5.5 m2/dia que equivale al 4.8

por ciento mas.

En las partidas mas resaltantes de arquitectura tenemos el tarrrajeo frotachado de muro exterior
con rendimiento segun expediente técnico de 12m2/dia con la utilizacién de 03 operarios y 01
pedn. En obra se ejecutd la partida de tarrrajeo frotachado de muro exterior con rendimiento de
11.76 m2/dia con mano de obra de 04 operarios y 01 pedn. Existiendo una diferencia de 0.24

m2/dia que equivale al 2.04 por ciento mas.

La siguiente partida es la de contrapiso de espesor 4.0cm el cual el expediente técnico indica
un rendimiento de 140.0 m2/dia con mano de obra de 03 operarios, 01 oficial y 06 peones, en
comparacion a la obra ejecutada se tuvo un rendimiento de 120.54 m2/dia con la utilizacion de
02 operarios y 06 peones. Existiendo una diferencia de 19.46 m2/dia que equivale al 16.14 por

ciento mas.

La partida de colocacién de piso ceramico segun expediente presenta un rendimiento de 12
m2/dia el cual utiliza mano de obra conformada por 03 operarios y un peon, en cambio en la
ejecucion de obra se tiene un rendimiento de 11.48 m2/dia con la utilizacién de 02 operarios.

Existiendo una diferencia de 0.52 m2/dia que equivale al 4.53 por ciento mas.

Asimismo la colocacién de zocalo de cerdmico en el expediente técnico indica un rendimiento
de 14 m2/dia con mano de obra de 03 operarios y 01 peodn, y en comparacion a lo ejecutado en
obra presenta un rendimiento de 11.76 m2/dia con utilizacion de 04 operarios y 01 peon.
Existiendo una diferencia de 2.24 m2/dia que equivale al 19.05 por ciento mas.

Se puede observar con mayor detalle en el Anexo VI el calculo de los rendimientos obtenidos

en la ejecucién de obra.

- De la cuantificacion de las causales en la ejecucion de obra, hubo varias situaciones
que fueron consideradas causales de ampliaciones de plazos los cuales fueron justificadas y
aprobadas. Ademas se tiene como indicador de avance de obra los porcentajes mensuales

Fisicos y Financieros. A continuacion se muestra los resultado de lo mencionado:
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Tabla 22. Cuantificacion de causales de ampliaciones de plazo.

FECHA

OBSERVACION

CAUSA

AMPLIACION
(DIAS
CALENDARIO)

DESCRIPCION

16-dic-13

Desabastecimietno de petroleo para retroexcavadora

17-dic-13

Desabastecimietno de petroleo para retroexcavadora

18-dic-13

Desabastecimietno de petroleo para retroexcavadora

19-dic-13

Desabastecimietno de petroleo para retroexcavadora

20-dic-13

Desabastecimietno de petroleo para retroexcavadora

21-dic-13

Desabastecimietno de petroleo para retroexcavadora

1ER.Ampliacion de
Plazo - 6 dias
calendario

02-ene-14

Residente: No llega el cemento y fierro corrugado es
causal de plazo

08-ene-14

sigue el desabastecimiento de materiales cemento y
fierro

09-ene-14

Llego el cemento

10-ene-14

Supervisor: obra paralizada por falta de servicio de
magquinaria, materiales y personal ocioso

18-ene-14

Llego fierro -barra de construccion

20-ene-14

Residente: llego fierro cesa la causal se abre causal
de desabastecimiento de petroleo para
retroexcavadora

18

27-ene-14

Se tiene dos causales: desabastecimiento de petroleo y
cartel pegado en la puerta de la municipalidad

29-ene-14

Residente: entrega al inspector resolucion de la
municipalidad

31-ene-14

No se realizo labores paralizacion total por
municipalidad

03-feb-14

Sigue obra paralizada

20-feb-14

Cesa la causal de obra paralizada

03-mar-14

Empieza nuevamente excavacion con
retroexcavadora

43

2DA.Ampliacion de
Plazo - 61 dias
calendario

COLOR

Por desabastecimiento de petroleo

Por desabastecimeinto de cemento y fierro

Por interrupcion municipal

FUENTE: Elaboracion propia




PRIMEBA
AMPLIACION DE
PLAZO

*N°0174-2014-R-
UNALM

«Inicio: 02 Dic. 2013

Fin: 30 May. 2014

*Dias APN°1: 06 dias.

*Nuevo Fin: 05 Jun.
2014

Figura 33. Linea de tiempo de ampliaciones de plazo de la obra.

SEGUNDA
AMPLIACION DE
PLAZO

*N°0428-2014-R-
UNALM
«Inicio: 02 Dic. 2013

*Nuevo Fin: 05 Jun.
2014

*Dias APN°2: 61 dias.

*Nuevo Fin: 06 Ago.
2014

TERCERA
AMPLIACION DE
PLAZO (propuesto)

Demora en:

e Techo metalico
«Instalacion de Agua
contra Incendio

«Instalacion de Puertas
de madera

Paralizacion de obra. A
la espera de Verificacion

31 Jul. 2015

de viabilidad.

)|

|

TERCERA
AMPLIACION DE

PLAZO (verificacion

de viabilidad)

*N°0407-2017-R-
UNALM

*Reinicio: 06 Jul. 2017

*Dias APN°3: 230 dias

*Fin: 24 feb.2018

06 Jun. 2017 Nueva
Ubicacion de area
Demostrativa de Riego.

CUARTA
AMPLIACION DE
PLAZO
*N°0110-2018-R-
UNALM
*Reinicio: 06 Jul.2017
Fin: 24 feb.2018
*Dias APN°4:65 dias

*Nuevo fin: 30 abr.
2018

LABORATORIO DE RECURSOS HIDRICOS

f

AREA DEMOSTRATIVA DE

GEOMATICA, SIG Y TOPOGRAFIA

) RIEGO
(INVESTIGACION DE TESIS)

FUENTE: Elaboracion propia.



Tabla 23. Porcentaje mensual de avance fisico Vs. avance financiero.

Dic 2013 |Ener2014 | Febr |Mar2014 [ Abr2014 | May2014 |Jun2014 [JuL 2014| Agos | SEPT [OCT2014|NOV2014|DIC2014 | ENER | FEBR |MAR2015| ABR
(%) (%) |2014 (%)| (%) (%) (%) () (%) | 2014 (%) |2014 (%) | (%) () ) | 2015 (%) | 2015 (@) | (%) | 2015 (%)
AVANCE FISICO 114 439 0.79 6.19 8.67 7.19 7.67 5.15 4.74 5.98 6.26 1211 3.79 5.83 6.14 1.25 0.09
AVANCE FISICO ACUMULADO 114 5.53 6.32 1251 2118 28.37 360 | 4119 | 4593 | 5191 58.17 70.28 74.07 79.90 86.04 87.29 87.38
AVANCE FINANCIERO 3149 0.18 5.02 5.41 5.21 8.03 6.41 1798 | 1259 3.40 12.74 13.49 6.79 0.022 0.022 0.43 1.20
AVANCE FINACIERO ACUMULADO 3149 3L67 36.69 4210 47.31 55.34 6L75 | 7973 | 9232 | 9572 | 10846 | 12195 | 12874 | 12876 | 12878 | 12021 | 13041
—_ 35
& 30
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E 20
t'zj 15
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Dic | Ener | Febr | Mar | Abr | May | Jun | JuL | Agos | SEPT | OCT | NOV | DIC | ENER| FEBR | MAR | ABR
2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015 | 2015
(%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) @ (%) | (%) @ (%) | (%)
‘IAVANCE FISICO 1.14 | 439 | 0.79 | 6.19 | 867 | 7.19 | 7.67 | 5.15 | 474 | 598 | 6.26 |12.11| 3.79 | 5.83 | 6.14 | 1.25 | 0.09
‘IAVANCE FINANCIERO | 31.49| 0.18 | 5.02 | 5.41 | 5.21 | 8.03 | 6.41 |17.98|12.59| 3.40 |12.74|13.49| 6.79 | 0.022/0.022| 0.43 | 1.20

Figura 34. Porcentaje mensual de avance fisico Vs. avance financiero.

FUENTE: Elaboracion propia.




Tabla 24. Porcentaje mensual de avance fisico vs. avance financiero acumulado.

Dic 2013 | Ener2014 | Febr | Mar2014 | Abr2014 | May 2014 |Jun2014 |JuL 2014| Agos | SEPT |OCT 2014 |NOV2014|DIC2014 | ENER FEBR |MAR2015| ABR
(%) (%) [2014 (%) | (%) (%) (%) (%) (%) | 2014 (%) |2014 (%) | (%) (%) (%) | 2015 (%) | 2015 (%) | (%) | 2015 (%)
AVANCE FISICO 114 4.39 0.79 6.19 8.67 7.19 7.67 5.15 4.74 5.98 6.26 12.11 3.79 5.83 6.14 1.25 0.09
/AVANCE FISICO ACUMULADO 114 553 6.32 1251 2118 28.37 36.0 4119 45.93 51.91 58.17 70.28 74.07 79.90 86.04 87.29 87.38
AVANCE FINANCIERO 31.49 0.18 5.02 5.41 521 8.03 6.41 17.98 1259 3.40 1274 13.49 6.79 0.022 0.022 0.43 1.20
AVANCE FINACIERO ACUMULADO 31.49 3167 36.69 42.10 4731 55.34 6175 | 79.73 92.32 95.72 108.46 121.95 128.74 128.76 128.78 129.21 130.41

AVANCE FISICO ACUMULADO VS AVANCE FINANCIERO ACUMULADO

= 140

s 120

= 100

2 80

§ 60

= 40

o 20

o 0 L — e
Dic | Ener | Febr | Mar | Abr | May | Jun | JuL | Agos| SEPT | OCT | NOV | DIC |ENER|FEBR| MAR| ABR
2013|2014 |2014 2014|2014 /2014|2014 | 2014|2014 | 2014|2014 | 2014|2014 | 2015 | 2015|2015 | 2015
(%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) (%) | (%) | (%) | (%) | (%)

‘IAVANCE FISICO ACUMULADO 1.14 | 5.53 | 6.32 {12.51{21.18/28.37| 36.0 |41.19/45.93/51.91|58.17/70.28/74.07|79.90|86.04|87.29|87.38

‘IAVANCE FINACIERO ACUMULADO [31.49|31.67/36.69|42.10|47.31|55.34/61.75|79.73|92.32/95.72108.46121.95128.74128.76128.78129.21130.41

Figura 35. Porcentaje mensual de avance fisico vs. avance financiero acumulado.

FUENTE: Elaboracion propia.




En la figura 34 y 35 se observa que en el mes de diciembre del 2013 existe un avance financiero
de 31.49% contra un avance fisico de 1.14% lo que indica que se realizd un avance de
presupuesto mayor al avance de obra, esto se debe a que en el mes de diciembre se
comprometieron las compras de materiales de montos considerables que fueron a procesos
como agregados, cemento, fierro de construccion, ladrillos, clavos y alambres, y en el avance
fisico se realizaron las delimitaciones del terreno de la obra, instalaciones de oficinas y
vestuarios provisionales las excavaciones masivas con problemas de desabastecimiento de

petroleo.

La misma situacion se observa en los meses de febrero, julio, agosto, octubre, noviembre y
diciembre del 2014 donde son los meses donde se apertura las fechas de adquisiciones de
compras de materiales y servicios. Y en los meses de enero, marzo, abril, mayo, junio y
setiembre del 2014, enero, febrero y marzo del 2015 el avance fisico de obra es mayor ya que

se cuenta con el abastecimiento de los materiales para la ejecucion de obra.

- Del avance fisico ejecutado en obra se tiene como indicador la comparacion con el

avance fisico programado mensual en el expediente técnico. Se tiene los siguientes resultados:

Tabla 25. Avance fisico real vs. avance fisico programado mensual (diciembre

2013)
ACUMULADO ACUMULADO
PROGRAMADO REAL REAL / PROGR
MESES PROGRAMADO REAL
% % %
% %
02DIC13 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
31DIC13 12.00% 12.00% 1.14% 1.14% 0.10
31ENE 14 20.50% 32.50%
28 FEB 14 20.50% 53.00%
31 MAR 14 14.00% 67.00%
30ABR 14 20.00% 87.00%
30 MAY 14 13.00% 100.00%

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 36. Curva avance programado vs. avance ejecutado mensual (dic. 2013).

FUENTE: Elaboracion propia.

Tabla 26. Avance fisico real vs. avance fisico programado mensual (enero 2014)

ACUMULADO ACUMULADO
PROGRAMADO REAL REAL / PROGR
MESES % PROGRAMADO % REAL %
% %

02DIC 13 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

31DIC13 12.00% 12.00% 1.14% 1.14% 0.10
31ENE 14 20.50% 32.50% 4.39% 5.53% 0.21
28 FEB 14 20.50% 53.00%

31 MAR 14 14.00% 67.00%

30ABR 14 20.00% 87.00%

30 MAY 14 13.00% 100.00%

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 37. Curva avance programado vs. avance ejecutado mensual (enero 2014).

FUENTE: Elaboracion propia.

Tabla 27. Avance fisico real vs. avance fisico programado mensual (febrero 2014)

ACUMULADO ACUMULADO
PROGRAMADO REAL REAL / PROGR
MESES PROGRAMADO REAL
% % %
% %

02DIC 13 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
31DIC13 12.00% 12.00% 1.14% 1.14% 0.10
31ENE 14 20.50% 32.50% 4.39% 5.53% 0.21
28 FEB 14 20.50% 53.00% 0.79% 6.32% 0.04
31 MAR 14 14.00% 67.00%
30ABR 14 20.00% 87.00%
30 MAY 14 13.00% 100.00%

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 38. Curva avance programado vs. avance ejecutado mensual (feb. 2014).

FUENTE: Elaboracion propia.

Tabla 28. Avance fisico real vs. avance fisico programado mensual (marzo 2014)

ACUMULADO

ACUMULADO

MESES PROG R;MADO PROGRAMADO RI(E’/fL REAL REAL /;:ROGR
% %

02DIC13 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

31DIC13 12.00% 12.00% 1.14% 1.14% 0.10
31ENE 14 20.50% 32.50% 4.39% 5.53% 0.21

28 FEB 14 20.50% 53.00% 0.79% 6.32% 0.04

31 MAR 14 14.00% 67.00% 6.19% 12.51% 0.44
30ABR 14 20.00% 87.00%

30 MAY 14 13.00% 100.00%

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 39. Curva avance programado vs. avance ejecutado mensual (marzo 2014).

FUENTE: Elaboracion propia.

Tabla 29. Avance fisico real vs. avance fisico programado mensual (abril 2014)

ACUMULADO ACUMULADO
PROGRAMADO REAL REAL / PROGR
MESES % PROGRAMADO % REAL %
% %

02DIC13 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

31DIC13 12.00% 12.00% 1.14% 1.14% 0.10
31ENE 14 20.50% 32.50% 4.39% 5.53% 0.21
28 FEB 14 20.50% 53.00% 0.79% 6.32% 0.04
31 MAR 14 14.00% 67.00% 6.19% 12.51% 0.44
30ABR 14 20.00% 87.00% 8.67% 21.18% 0.43
30 MAY 14 13.00% 100.00%

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 40. Curva avance programado vs. avance ejecutado mensual (abril 2014).

FUENTE: Elaboracion propia.

Tabla 30. Avance Fisico real vs. avance fisico programado mensual (mayo 2014)

ACUMULADO ACUMULADO
PROGRAMADO REAL REAL / PROGR
MESES % PROGRAMADO % REAL %
% %

02DIC13 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

31DIC13 12.00% 12.00% 1.14% 1.14% 0.10
31ENE 14 20.50% 32.50% 4.39% 5.53% 0.21
28 FEB 14 20.50% 53.00% 0.79% 6.32% 0.04
31 MAR 14 14.00% 67.00% 6.19% 12.51% 0.44
30ABR 14 20.00% 87.00% 8.67% 21.18% 0.43
30 MAY 14 13.00% 100.00% 7.19% 28.37% 0.55

FUENTE: Elaboracion propia.




100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Avance Programado vs Avance Ejecutado

32.50%

12.00%

0.00%

0:00% T14%

100.00%

87.00%

67.00%

53.00%

Av.Programado
Av.Ejecutado

28.37%
21.18%

12.51%

5:53% 6.32%

02DIC13 31DIC13 31ENE14 28FEB 14 31 MAR 14 30 ABR 14 30 MAY 14

Figura 41. Curva avance programado vs. avance ejecutado mensual (may. 2014).

FUENTE: Elaboracion propia.

Tabla 31. Avance fisico real vs. avance fisico programado mensual (junio 2014) —

Ampliacion N°01.

ACUMULADO ACUMULADO
REPROGRAMAD REAL REAL / PROGR
MESES PROGRAMADO REAL
0% % %
% %

02DIC 13 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
31DIC13 1.14% 1.14% 1.14% 1.14% 1.00
31ENE 14 4.39% 5.53% 4.39% 5.53% 1.00
28 FEB 14 0.79% 6.32% 0.79% 6.32% 1.00
31MAR 14 6.19% 12.51% 6.19% 12.51% 1.00
30ABR 14 8.67% 21.18% 8.67% 21.18% 1.00
30 MAY 14 7.19% 28.37% 7.19% 28.37% 1.00
05JUN 14 71.63% 100.00% 7.67% 36.04% 0.11

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 42. Curva avance programado vs. avance ejecutado mensual (jun 2014) —
Ampliacién N°01.

FUENTE: Elaboracion propia.

Tabla 32. Avance fisico real vs. avance fisico programado mensual (julio 2014) —
Ampliacién N°02

ACUMULADO ACUMULADO
PROGRAMADO REAL REAL / PROGR
MESES PROGRAMADO REAL
% % %
% %

02DIC 13 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
31DIC13 1.14% 1.14% 1.14% 1.14% 1.00
31ENE 14 4.39% 5.53% 4.39% 5.53% 1.00
28 FEB 14 0.79% 6.32% 0.79% 6.32% 1.00
31 MAR 14 6.19% 12.51% 6.19% 12.51% 1.00
30ABR 14 8.67% 21.18% 8.67% 21.18% 1.00
30 MAY 14 7.19% 28.37% 7.19% 28.37% 1.00
05 JUN 14 7.67% 36.04% 7.67% 36.04% 1.00
31JUL14 31.98% 68.02% 5.15% 41.19% 0.16
06 AGO 14 31.98% 100.00%

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 43. Curva avance programado vs. avance ejecutado mensual (jul 2014) -
Ampliacion N°02.

FUENTE: Elaboracion propia.

Tabla 33. Avance fisico real vs. avance fisico programado mensual (agosto 2014)

ACUMULADO ACUMULADO
PROGRAMADO REAL REAL / PROGR
MESES % PROGRAMADO % REAL %
% %

02DIC 13 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

31DIC13 1.14% 1.14% 1.14% 1.14% 1.00
31ENE 14 4.39% 5.53% 4.39% 5.53% 1.00
28 FEB 14 0.79% 6.32% 0.79% 6.32% 1.00
31 MAR 14 6.19% 12.51% 6.19% 12.51% 1.00
30ABR 14 8.67% 21.18% 8.67% 21.18% 1.00
30 MAY 14 7.19% 28.37% 7.19% 28.37% 1.00
05JUN 14 7.67% 36.04% 7.67% 36.04% 1.00
31JUL14 31.98% 68.02% 5.15% 41.19% 0.16
06 AGO 14 31.98% 100.00% 4.74% 45.93% 0.15

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 44. Curva avance programado vs. avance ejecutado mensual (ago. 2014).

FUENTE: Elaboracion propia.

Tabla 34. Avance fisico real vs. avance fisico programado mensual (enero 2015)

ACUMULADO ACUMULADO
MESES PROG R;QMADO PROGRAMADO REAL REAL REAL / PROGR
% % %
% %

02DIC13 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

31DIC13 1.14% 1.14% 1.14% 1.14% 1.00
31ENE 14 4.39% 5.53% 4.39% 5.53% 1.00
28 FEB 14 0.79% 6.32% 0.79% 6.32% 1.00
31 MAR 14 6.19% 12.51% 6.19% 12.51% 1.00
30ABR 14 8.67% 21.18% 8.67% 21.18% 1.00
30 MAY 14 7.19% 28.37% 7.19% 28.37% 1.00
05 JUN 14 7.67% 36.04% 7.67% 36.04% 1.00
31JUL14 5.15% 41.19% 5.15% 41.19% 1.00
31AGO 14 4.74% 45.93% 4.74% 45.93% 1.00
30SEP 14 9.02% 54.95% 5.98% 51.91% 0.66
310CT 14 9.02% 63.97% 6.26% 58.17% 0.69
30NOV 14 18.00% 81.97% 12.11% 70.28% 0.67
31DIC14 9.02% 90.98% 3.79% 74.07% 0.42
31ENE 15 9.02% 100.00% 5.83% 79.90% 0.65

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 45. Curva avance programado vs. avance ejecutado mensual (enero 2015).

FUENTE: Elaboracion propia.

Se observa que desde inicio de obra en fecha 02 de diciembre del 2013 no se tuvo un avance de
ejecucion de obra segun lo programado mensualmente en el expediente técnico debido a las
incidencias mencionadas que produjeron el retaso en la ejecucion de obra. Ademas segun el
expediente técnico indica el plazo de ejecucion de 06 meses desde el 02 de diciembre del 2013
hasta el 30 de mayo del 2014 que en programacion tendria que llegar al cien por ciento 100%,
pero segun las aprobaciones de ampliaciones de plazo se reprogramaron hasta la fecha probable

del nuevo fin de obra el cual se dio en dos oportunidades.

La primera ampliacién N°01 de fecha 30 de mayo del 2014 al 05 de junio del 2014, la segunda
ampliacion N°02 de fecha 05 junio del 2014 al 06 de agosto del 2014 y se sigui6 con la ejecucion
de obra desde el 06 de agosto del 2014 y se cuantifico el avance fisico hasta enero del 2015

esperando la aprobacion de la viabilidad la obra fue paralizada.

130



5.3 En la adquisicion de bienes y servicios de la obra

Sobre la adquisicion de bienes y servicios que se realizaron en la ejecucion de obra
“Construccion de los Laboratorios de Recursos Hidricos, Geomatica - SIG y Topografia y un
area demostrativa para riego y drenaje en la UNALM”, se tuvieron como resultado la

cuantificacion de los dias de demora para la adquisicion de los requerimientos de la obra.

Los requerimientos mas criticos son los que han ido a proceso de seleccién, por el monto
adjudicado segln estudio previo de mercado, es asi que los resultados que se muestra en las
tablas 31 y 32 son los materiales que fueron a procesos de: ADS (Adjudicacién Directa
Selectiva), AMC (Adjudicacién Menor Cuantia), SIE (Subasta Inversa Electronica), ADP
(Adjudicacion Directa Pablica) y LP (Licitacion Pablica).

Se muestran en las tablas 35 y 36 la descripcion del material, el tipo de proceso al que fueron
convocados, las fechas en que se realizaban las convocatorias hasta la fecha de otorgamiento

de la orden de compra y los montos a los que fueron ganadores.

Cabe resaltar que en la tabla 35 se refieren a los procesos que fueron convocados en el mes de
diciembre del 2013, por ser mes de cierre de afio la unidad de abastecimiento lo toma con
prioridad y se refleja en los dias de demora que no son tan amplios. Caso contrario se puede
apreciar en la tabla 36 donde surgen los tiempos amplios por el motivo de demora en la
realizacion del expediente de convocatoria desde la entrega del requerimiento ademas de
sumarse las dificultades que pueden ocurrir en el proceso de seleccion como son convocatorias
desiertas (ningun proveedor se presenta o no cumple con los requisitos) o apelados por parte de
los proveedores concursantes ( el proveedor que se encuentra en segundo lugar de orden de

prelacion no estd conforme con la designacion del ganador).

En los primeros meses de cada afio (enero y febrero) son meses en donde no se puede realizar

ningun requerimiento puesto que se esta aperturando el presupuesto del afio fiscal.
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Tabla 35. Cuadro de Procesos de seleccion convocada en el mes de diciembre 2013.

TIEMPO DE
TIPO DE BUENA CONFIRMACION | DEMORA MONTO MONTO ORDENDE| FECHA
0
ITEM| N DESCRIPCION PROCESO CONVOCATORIA PRO BUENA PRO (dias REFERENCIAL | GANADOR AHORRO PROVEDOR COMPRA oIC
calendario)
1 4119 (MADERA ADS 29-nov-2013 16-dic-13 20-dic-13 21 61,252.20 60,583.90 668.30 GESTION MADERERA S.A.C. 4452 24-dic-2013
2 4151 [PLANCHA DE TRIPLAY AMC 29-nov-2013 06-dic-13 10-dic-13 12 39,931.20 38,232.00 1,699.20 GESTION MADERERA S.A.C 4243 16-dic-2013
3 4157 [CEMENTO PORTLAND TIPO | ADS-SIE 28/11/2013 09/12/2013 19-dic-13 21 125,970.00 124,644.00 1,326.00 SALAZAR SUYO CARLOS 4416 21-dic-2013
10/12/2013 18/12/2013 ENRIQUE

4 4137 C,ONCRETO PREMEZCLADO ADP 28-nov-2013 12-dic-13 13-dic-13 15 214,376.00 213934.00 442.00 UNION DE CONCRETERAS 4326 17-dic-2013

F'C=210 Kg/c2 S.A
5 4127 [BARRA DE CONSTRUCCION LP-SIE 29-nov-2013 12-dic-13 15-dic-13 17 539,760.84 539,340.00 420.83 DYER A'I\EAI:F)’LLJJEIIQIAD (\)N ALTER 4443 23-dic-2013

AGREGADOS DE . . ZEVALLOS SALAZAR .
6 4129 CONSTRUCCION ADS 29-nov-2013 16-dic-13 20-dic-13 22 86,565.00 71,000.00 15,565.00 CARLA 4418/4419 | 21-dic-2013
7 4130 (LADRILLO KING KONG ADS 28-nov-2013 16-dic-13 18-dic-13 20 29,728.00 29,600.00 128.00 ZEVALI&iii’:LAZAR 4414 21-dic-2013
8 4305 [ALAMBRE AMC-SIE 29-nov-2013 09-dic-13 12-dic-13 14 21,700.00 21,630.00 70.00 DYER A’I;AIIF)’LJEFI{IAD C\)N ALTER 4322 17-dic-2013
9 4131 [CLAVOS AMC 29-nov-2013 06-dic-13 10-dic-14 12 23,215.00 23,215.00 0.00 CASALOS 4323 17-dic-2013

o o ) CONSTRUCTORES S.A.C.
FUENTE: Elaboracion propia.




Tabla 36. Cuadro de procesos de seleccion convocada en el afio 2014.

) TIEMPO DE
CONFIRMACION £ MONTO MONTO ORDEN DE
0
ITEM | N DESCRIPCION BUENA PRO S UENA PR DEMORA (dias | MO0 CANADOR AHORRO PROVEDOR e RA FECHA
calendario)

1082 |cERAMICO 22-jul-14 31-jul-14 132 51,490.24 INVERSIONES CYS SA. 2622 26-ago-2014
1 96,871.93 19,856.19

1082 |PORCELANATO 22-jul-14 31-jul-14 132 25,525.50 IMPORT & EXPORT 2620 21-ag0-2014

REMASA SA.C.
) ) IN PROGRESS )

1096 |[ANDAMIO 03-jun-14 10-jun-14 83 167,264.37 127,000.00 40,264.37 1861 01-jul-2014
2 Jun Jun CORPORATION u

1097 |[PUNTALES 20-may-14 27-may-14 62 67,175.85 47,500.00 19,675.85 YASAD 2131 18-jul-2014

-jun- -jun- ,122. ,650. AT2. -jul-

4 1273 |TABLEROSELECTRICOS 10-jun-14 17-jun-14 85 65,122.46 63,650.00 1,472.46 ILUMINACIONES ACHA 2165 21-jul-2014

1779 |GABINETE TUBERIASACI 15-jul-14 22-jul-14 71 74,070.35 69,990.00 4,080.35 CONSORCIO SG INGENIEROS Apelo 22-jul-2014
5

1779 |GABINETE TUBERIAS ACI 08-sep-14 12-sep-14 123 74,070.35 61,500.00 12,570.35 PREMIER ELECTRICSRL | 3442/3443 | 17-oct-2014
6 1341 |VIDRIO TEMPLADO 24-jun-14 01-jul-14 98 236,198.30 200,768.00 35,430.30 SMART CONSTRUCCIOM 2215 23-jul-2014

1722 |ESCALERA METALICA COMPLETA 10-jul-14 17-jul-14 89 69,390.75 55,350.00 14,040.75 ASCENETSCR\'(BBECK 2563 19-ag0-2014
7

ASCENCIOS RIBBECK

g 1723 |ESTRUCTURA METALICA TECHO 31-oct-14 07-nov-14 202 238,100.41 190,480.28 47,620.13 N ANGY 4167 25-nov-2014
9 1778 |PUERTAS DE MADERA 13-ago-14 20-ago-14 103 55,501.11 40,000.00 15,501.11 CORPORATION BRACEVA 3129 30-sep-2014
10 1959 |LADRILLO KK 23-jul-14 01-ago-14 55 50,050.00 45,190.00 4,860.00 YASAD 2460 11-ag0-2014

2257 |ALARMA CONTRA INCENDIO 31-oct-14 07-nov-14 136 42,616.95 33,500.00 9,116.95 ROBOTSA 4315/4317 | 03-dic-2014
11 /: di
12 2378 |ELECTROBOMBA 17-sep-14 24-sep-14 92 27,995.23 27,500.00 495.23 PISCINES SAC 342413421 | 15-0ct-2014
13 3308 |EQUIPO UPS 10-dic-14 17-dic-14 106 100,151.00 75,113.00 25,038.00 OLC INGENIEROSE I R L 4634 19-dic-2014
14 3736 |PORCELANATO MATE 25-nov-14 11-dic-14 62 37,013.76 23,385.00 13,628.76 MCL CORPORACION SA.C 4625 18-dic-2014

s -oct- -oct- ) . ) . ) . -NoV-

15 2432 |CABLESLSOH, N2OH 24-oct-14 31-oct-14 129 301,535.14 264,984.90 36,550.24 GLOBALTEC SAC 4009 18-nov-2014
16 3017 |CEMENTO PORTLAND 16-sep-14 23-sep-14 36 199,972.50 182,000.00 17,972.50 GATT PERU SR.L 3074 18-nov-2014

2838 |LADRILLO PASTELERO 17-sep-14 23-sep-14 68 18,580.50 14,175.00 4,414.50 CASALOS 3035 23-sep-2014
17 P P >89 e s CONSTRUCT ORES P

FUENTE: Elaboracion propia.




En cuanto al desabastecimiento se tuvo un tiempo de compra mas favorable de 12 dias
calendario en la adquisicion de planchas de triplay y clavos seguido de la compra de alambres
de 15 dias calendario, y se tuvo el tiempo de compra mas desfavorable de 202 dias calendario
(06 meses aprox.) en el proceso de suministro e instalacion de techo metalico por la evaluacion
en el mercado que no correspondia al monto del expediente técnico sino a un monto mayor que
conllevo a resolver dudas en la estructuracion y detalles del techo metalico con el proyectista,
seguido de una compra de 194 dias calendario (06 meses aprox.) en la adquisicidn de suministro
e instalacion de agua contra incendio lo cual hubo dos procesos ya que en el primer
otorgamiento de la buena pro el proveedor de segundo lugar apel6 y se tuvo que hacer un
segundo proceso. Otras compras que demandaron mayor tiempo fueron el suministro de
porcelanato y ceramico con 132 dias calendario y el suministro de cables para acometida

eléctrica de 129 dias calendario (04 meses aprox.).

5.4 En el presupuesto

Sobre el monto presupuestal destinado a proyectos de inversion publica en la UNALM en
comparacién al monto realmente ejecutado de proyectos de inversion pablica en la UNALM se

obtiene el siguiente resultado:

Tabla 37. Presupuesto programado vs presupuesto ejecutado anual (2010-2019)

de la UNALM.
Porcentaje
Monto
Afio Programado | . Monto . de”
(/) ejecutado (S/.)| Ejecucién
de PIP (%)
2010 3,705,337.0] 3,692,116.0 99.64
2011 8,419,734.0| 5,733,860.0 68.10
2012 9,597,792.0| 6,033,342.0 62.86
2013 18,381,744.0| 11,311,676.0 61.54
2014 19,420,195.0 19,332,033.0 99.55
2015 8,931,026.0| 8,063,825.0 90.29
2016 3,173,864.0] 2,803,024.0 88.32
2017 12,589,742.0| 6,765,521.0 53.74
2018 11,895,845.0| 11,558,966.0 97.17
2019 6,786,570.0| 2,723,846.0 40.14

FUENTE: Elaboracion propia.

134



Monto Programado Vs Ejecutado

25,000,000.0
20,000,000.0
15,000,000.0

10,000,000.0
= e H.REI
oo R i -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Monto Programado (S/.) 3,705,33 8,419,73/9,597,79 18,381,7 19,420,1 8,931,02 3,173,86 12,589,7 11,895,8 6,786,57
B Monto ejecutado (S/.) 3,692,111 5,733,86 6,033,34 11,311,6 19,332,0 8,063,82 2,803,02 6,765,52 11,558,9 2,723,84

MONTO (S/.)

Figura 46. Porcentaje mensual de avance fisico vs. avance financiero acumulado.

FUENTE: Elaboracion propia.

Se obtiene en la tabla 37 como resultado se obtiene el porcentaje de ejecucion de PIP de la
UNALM, los cuales han ido variando durante el trascurso de los afios. Se puede mencionar que
en los afios 2010, 2014 y 2018 se tuvo un porcentaje de 99.64%, 99.55% y 97.17%
respectivamente esto quiere decir, que se utilizd solo el 99.64%, 99.55% y 97.17% del
presupuesto programado para esos afios. Caso contrario ocurre en el afio 2017 donde el monto
de ejecucion solo llegé al 53.74% del monto programado para el 2017. Este indicador es muy
importante ya que revela la capacidad ejecutora que tiene la UNALM en el trascurso de los

afios y el monto destinado para el afio siguiente.

En la figura 46 se muestra la variabilidad del monto presupuestal programado y el monto
presupuestal ejecutado siendo este el mas alto en el afio 2014 con S/.19,420,195.00 soles

programado y S/. 19,332, 033.00 soles ejecutado.
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Tabla 38. Porcentaje de presupuesto por administracion directa vs contrata en la
UNALM (2010-2019)

Afio Monto Administracion| Contrata
ejecutado (S/.) | Directa (%) (%)
2010 3,692,116.0 100.00 0.00
2011 5,733,860.0 100.00 0.00
2012 6,033,342.0 100.00 0.00
2013 11,311,676.0 66.86 33.14
2014 19,332,033.0 58.56 41.44
2015 8,063,825.0 89.81 10.19
2016 2,803,024.0 89.56 10.44
2017 6,765,521.0 76.05 23.95
2018 11,558,966.0 69.64 30.36
2019 2,723,846.0 100.00 0.00

FUENTE: Elaboracion propia.

Presupuesto Administracion Directa Vs Contrata de obras

_ en la UNALM
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B Administracion Directa (%) 100.00 100.00 100.00 66.86 58.56 89.81 89.56 76.05 69.64 100.00
B Contrata (%) 0.00 0.00 0.00 33.14 4144 10.19 10.44 2395 30.36 0.00

Figura 47. Presupuesto por administracién directa vs. contrata en la UNALM. (2010-
2019).

FUENTE: Elaboracion propia.



En la tabla 38 se tiene el resultado de los porcentajes del presupuesto anual destinado para obras
ejecutadas por administracion directa y obras ejecutadas por administracién indirecta o contrata
de la UNALM desde el afio 2010 a la actualidad. Podemos observar que en los afios 2010 al
2012 los proyectos de inversion fueron ejecutados en su totalidad (100%) bajo la modalidad de
administracion directa, ya en el afio 2013 hasta el 2018 decidieron ejecutar proyectos de

inversion por contrata pero teniendo un mayor gasto de ejecucion por administracion directa.

En la figura 47 de diagrama de barras se muestra como la ejecucion de obra por administracion

directa es la que prevalece mas en las ejecuciones de proyecto en la UNALM.
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VI. CONCLUSIONES

1. Existié deficiencias en el expediente técnico para la ejecucién de la obra por
administracion directa en la UNALM. Se necesita que la revision se realice por
profesionales capacitados por parte de la entidad antes de la ejecucion de obra y cumplir

con el expediente técnico completo.

2. Los andlisis de precios unitarios no corresponde a lo ejecutado en obra por
administracion directa, puesto que los rendimientos en el expediente técnico son altos
en las partidas mas resaltantes. Se necesita realizar un monitoreo sobre rendimientos en
la ejecucion de obra y utilizarlo como base de datos para los costos unitarios de futuros

proyectos.

3. En el comparativo del expediente técnico con lo realmente ejecutado resultaron
mayores y menores metrados, adicionales y deductivos en las partidas de Estructuras,
Arquitectura, Instalaciones Eléctricas y Sanitarias ademas de los gastos generales que
no estaban contemplados como gastos de combustibles y gastos de seguridad en obra
(prevencionista) teniendo un incremento en costo de ejecucion de infraestructura del

41.13 por ciento en comparacion a lo programado en el expediente técnico.

4. No se realiza una buena gestion en el “abastecimiento de materiales para obras” por
parte de la UNALM en donde se pueda agilizar los suministros tomando en cuenta los
tiempos que demandan las compras directas y compras por procesos de seleccion, asi
como la calidad de los materiales. Ademas de un control para los proveedores que no
cumplen con las instalaciones e insumos de construccién en su plazo programado
basandose en la Ley de Contrataciones. Esta funcion deberia recaer directamente a la
Unidad Ejecutora de Inversiones a través de la creacion de un departamento de

adquisiciones o abastecimiento que sea solo para obras de construccion.



5. Si se obtuvo ampliacién de plazo para el termino de ejecucion de obra por incidencias
de desabastecimiento de materiales, paralizacion municipal, deficiencias en el
expediente técnico, adicionales de obra, retraso de instalaciones por terceros que
afectaron a la ruta critica de la obra y desencadenaron en dos Ampliaciones de Plazos
de 06 y 61 dias calendario respectivamente. Se propuso una tercera ampliacion de plazo
gue no se concretd porque aun no cesaban las causales hasta que se produjo la
paralizacion de obra por falta de presupuesto en fecha 31 de julio 2015 teniendo un total
en ampliacion de 427 dias calendario mas los 180 dias calendario que fue lo programado
en el expediente técnico podemos concluir que la ejecucién de la obra Geomatica y

Recursos Hidricos fue de un total de 607 dias calendario.

6. Si se obtuvo un incremento de obra con la realizacion del presupuesto reformulado se
observa un incremento de S/. 1°710,294.77 soles en infraestructura de Geomatica y
Recursos Hidricos, S/.441,082.25 soles en gastos generales, con lo cual presenta un
incremento de 41.13 por ciento con respecto al presupuesto del expediente técnico

inicial.
7. Laejecucion de la obra Recursos Hidricos y Geomatica al no ser construida en el plazo

programado tuvo un perjuicio académico para los alumnos de pre y postgrado por no

poder utilizar los ambientes ni equipamiento para practicas e investigacion.
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VIl. RECOMENDACIONES

Realizar los Andlisis de Precios Unitarios que representen a la ejecucién de obra por
Administracion directa en la UNALM generando una base de datos de rendimientos

diarios.

Identificar e implementar la Gestion de Riesgos en la planificacion de ejecucion de
obras segun las experiencias sefialadas en esta tesis que represente a las obras por
Administracion Directa en la UNALM para la mitigacion y/o prevencion en la ejecucion

de las mismas.

Realizar una directiva para la ejecucion de obras por Administracion Directa en la
UNALM donde la Unidad Ejecutora de Inversiones pueda realizar los procesos de

adquisiciones de materiales, equipos, etc. segun flujograma sugerido en el Anexo 7.

Realizar el Plan de Seguridad de Obra de la UNALM en donde se evalUe las actividades
en temas de seguridad en obra y se tenga estimado un presupuesto para Su
implementacion segln las Ley de Seguridad y Salud en el trabajo N°29783 y Norma

G.050 y utilizarlo en los expedientes técnicos.
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IX. ANEXOS

Anexo 1. Primera Ampliacion de Plazo N° 0174-2014-R-UNALM

} UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA
i RECTORADO
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RESOLUCION N° 0174-2014-R-UNALM
La Moelina, 02 de Mayo del 2014
— VISTO:

La Comunicacién N° 0810-2014-DIGA de fecha 28 de abril del 2014, remitida
por la Direccién General de Administracién y Comunicacién N° OIF-119-2014 de la
Oficina de Infraestructura Fisica, Unidad Ejecutora del Proyecto: “Construcciér) de
Laboratorios de Recursos Hidricos, Geomética SIG y Topografia y un Area
Demostrativa para Riego v Drenaje en la UNALM”, a través del cual solicita la
aprobacién de la primera ampliacién de plazo, durante la ejecucién de los trabajos y
actuados que se acompafian;

CONSIDERANDO:

Que, por Resolucion N° 195-88CG del 18 de julio de 1988, 1z Contraloria .
General de la Repiiblica aprobé las normas que regulan le Ejecucion de las Obras
Publicas por Administracion Directa;

Que, la Universidad Nacional Agraria La Molina tiene registrado en el Sistema
Nacional de Inversién Publica (SNIP), el Proyecto de Inversién: “Construccidn de
Laboratorios de Recursos Hidricos, Geoméatica SIG y Topografia y un Area
Demostrativa para Riego y Drenaje en la UNALM?”, con el Cédigo SNIP N* 172013;

Que, con Resoclucién N° 0932-2011-UNALM de fecha 28 de noviembre del 2011,
se declara viable el Proyecto de Inversidén: “Construcciéon de Laboratorios de Recursos
Hidricos, Geométma SIG y Topografia y un Area Demostrativa para Rlego y Drenaje

2 Que, con Resolucién N° 0464-2013-R-UNALM de fecha 26 de noviembre del

#2013 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto de Inversidn: “Construccién de
Labozatonos de Recursos Hidricos, Geomatica SIG y Topografia y un Area
Demostrativa para Riego y Drenaje en la UNALM”, por el monto de 5/.67916,254.99,
incluidoe L.G.V;

Que, con Carta N°Of. Adm.Planif./1479/2013 de fecha 18 de diciembre del 2013,
se contrata al Supervisor de Obra al Argq. Guillermo Claux Alfaro;

Que, con Carta N° OP/DPF/1231-2013 de fecha 02 de diciembre del 2013, se
designa como I[ngeniero Residente de Obra, al Ingeniero Civil Santiago Abraham
Guerra Cooper — CIP 29709;

Que, mediante Asiento N° 02 de fecha 02 de diciembre del 2013 del Cuaderno
de Obra el Ingeniero Residente anota los datos siguientes:

Inicio de Obra : 02 de diciembre del 2013
Plazo de Ejecucién : 06 meses
Fin de obra programada : 30 de mayo del 2014
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RESOLUCION Ne 0174-2014-R-UNALM

La Molina, 02 de Mayo del 2014

Que, en el Asiento N° 33 de fecha 30 de diciembre del 2013 del Cuaderno de
Obra, el Ingeniero Residente solicita una ampliacion de plazo de seis (6) dias
calendario por las siguientes causales (Anexo I);

Que, en el Asiento N° 35 de fecha 30 de diciembre del 2013 del Cuaderno de
Obra, el Supervisor de Obra menciona que se toma nota de las causales de atraso que
justifican la reprogramacién de la obra con 6 dias adicionales por estar la excavacién
en la ruta critica. Es conforme la ampliacién (ftem 1);

Por lo expuesto y estando a las atribuciones conferidas al sefior Rector, como
Titular del Pliego;

SE RESUELVE:

ARTICULO UNICO.- Aprobar la primera ampliacién de plazo de seis (8) dias
calendario para la Obra: “Constrqccién de Laboratorios de Recursos Hidricos,
Geomatica SIG y Topografia y un Area Demostrativa para Riego y Drenaje en la
UNALM?”, teniendo la cronologia siguiente:

N

Inicio de Obra : 02 de diciembre del 2013
Plazo de Ejecucién : 06 meses

Fin de obra programada : 30 de mayo del 2014
Primera de ampliacién : 06 dias calendario

Nuevo Fin de obra programada : 05 de junio del 2014

Registrese, comuniquese y archivese.

f Angel bti/Becerra Pajuelo Jests AW Mejia Marcacuzco
: SECR [0 GENERAL RECTOR

mph
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Anexo 2. Segunda Ampliacion de Plazo N° 0428-R-UNALM

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA
RECTORADO

T HOMINEAM

st

RESOLUCION N° 0428-2014-R-UNALM

La Molina, 22 de Octubre del 2014

VISTO:

La Comunicacién N° 2214-2014-DIGA de fecha 21 de octubre del 2014,
remitida por la Direccidn General de Administracién, a solicitud de la Oficina de
Infraestructura Fisica, con Comunicacién N° OIF/975-2014 de fecha 20 de octubre de
2014, Unidad Ejecutora del Proyecto: “Construccién de Laboratorios de Recursos
Hidricos, Geomética SIG y Topografia y un Area Demostrativa para Riego y Drenaje
en la UNALM?”, a través del cual solicita la aprobacién de la segunda ampliacién de
plazo, durante la ejecucién de los trabajos y actuados que se acompafian;

CONSIDERANDO:

i Que, por Resolucién N° 195-88CG del 18 de julio de 1988, la Contraloria
| General de la Reptiblica aprobd las normas que regulan le Ejecucién de las Obras
Piblicas por Administracién Directa; -

Que, la Universidad Nacional Agraria L.a Molina tiene registrado en el Sistema
el b ” * ) R . &

Laboratorios de Recursos Hidricos, Geomdtica SIG y Topografia y un Area
Demostrativa para Riego y Drenaje en la UNALM”, con el Cédigo SNIP N° 172013;

Que, con Resolucién N° 0932-2011-UNALM de fecha 28 de noviembre del 2011,
se declara viable el Proyecto de Inversién: “Construccién de Laboratorios de Recursos
Hidricos, Geomética SIG y Topografia y un Area Demostrativa para Riego y Drenaje
en la UNALM?”, por el monto de S/.5°913,911.00;

] Que, con Resolucién N° 0464-2013-R-UNALM de fecha 26 de noviembre del
=@L.__#j2013 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto de Inversion: “Construccién de
"24\_,‘{1’ Laboratorios de. Recursos Hidricos, Geomética SIG y Topografia y un Area
e Demostrativa para Riego y Drenaje en la UNALM?”, por el monto de S/.67916,254.99,

siendo la Oficina de Infraestructura Fisica la Unidad Ejecutora, adscrita a la Oficina
de Planificacidn;

Que, mediante Carta N°Of Adm.Planif./1479/2013 de fecha 18 de diciembre del
£/0013, el Jefe de la Oficina de Planificacién sclicita la contratacién del Supervisor de
Obra: Arq. Guillermo Claux Alfaro — CAP 918;

Que, con Carta N° OP/DPF/1231-2013 de fecha 02 de diciembre del 2013, el

Jefe de la Oficina de Infraestructura Fisica designa como Ingeniero Residente de
Obra, al Ingeniero Civil Santiago Abraham Guerra Cooper — CIP 29709;
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Que, a raiz de la renuncia solicitada por el Arq. Guillermo Claux Alfaro y a
pedido del Jefe de la Oficina de Infraestructura Fisica, el Jefe de Inspeccién de la
UNALM adscrita a la Facultad de Ingenieria Agricola, mediante Carta N° Cl4-
004/10-FIA-UNALM de fecha 11 de febrero del 2014, solicita se designe como
Inspector de Obra al Ingeniero Antonio Enciso Gutiérrez — CIP 28692;

Que, mediante Asiento N° 02 de fecha 02 de diciembre del 2013 del Cuaderno
de Obra, el Ingeniero Residente de Obra anota los datos siguientes:

/’ NACIO =%

RN

Inicio de Obra : 02 de d.lc:embre del 2013
Plazo de Ejecucién : 06 meses
Fin de obra programada : 30 de mayo del 2014

Que medlante Resolumon N° 0174 2014 R- UNALM de fecha 02 de mayo del

_ Obra “Construccmn de Laboratcmos de Recursos HIdI'lCOS, Geomatl(,d SIG y
X Topografia y un Area Demostrativa para Riego y Drenaje en la UNALM”;

Que, en el Asiento N°® 183 de fecha 13 de mayo del 2013 del Cuaderno de Obra,
el Ingeniero Residente solicita segunda ampliacién de plazo de sesenta y un (61) dias
calendario por las siguientes causales:

* Desabastecimiento de materiales
¢ Paralizacién de la Obra por la Municipalidad de La Molina

Que, con Carta C14-004/I0-FIA-UNALM Const. Lab. R.H.-Geomatica de fecha
02 de junio de 2014 del Inspector de Obra justifica la conformidad técnica para la
aprobacién de la segunda ampliacién de plazo;

Que, mediante Comunicacién N° 2009-2014-DIGA de fecha 26 de setiembre del
2014, el Director General de Administracién solicita la sustentacién de los montoes
adicionales de Gastos Generales y Gastos de Inspeccion;

Que, mediante Comunicacién N° OIF/975/2014 de fecha 20 de octubre del 2014,
el Jefe de la Oficina de Infraestructura Fisica informa a la Direccién General de
Administracién que habiéndose superados las observaciones finales, esta Oficina da la
conformidad técnica respectiva;
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Por lo expuesto y estando a las atribuciones conferidas al sefior Rector, como
Titular del Pliego;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar la segunda ampliacién de plazo de sesenta
y un (61) dias calendario para la Obra: “anstruccién de Laboratorios de Recursos
=== Hidricos, Geomatica SIG y Topografia y un Area Demostrativa para Riego y Drenaje

Inicio de Obra : 02 de diciembre del 2013
Plazo de Ejecucién : 06 meses

Fin de obra programada : 30 de mayo del 2014
Primera ampliacién : 06 dias calendario

Fin de obra programada : 05 de junio del 2014
Segunda ampliacién : 61 dias calendario

Nuevo Fin de obra programada : 06 de agosto del 2014

ARTICULO SEGUNDO.- Aprobar los gastos generales de la obra por la
segunda ampliacién de plazo por el monto de S/. 104,866.22.

ARTICULO TERCERO.- Aprobar los gastos de inspeccién por la segunda
ampliacién de plazo por el monto de S/. 70,456.83.

Registrese, comuniquese y archivese.

Angelg’Wecerra Pajuelo Jestis AbélMejia Marcacuzco
SEC O GENERAL RECTOR

Mph.
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Anexo 3. Desagregado de presupuesto anual realmente ejecutado.

Ne ASIGNACION COMPONENTES Fecha TOTAL (S/.) WL () PIM PIA
EJECUTADO
1 13.446.00.01  |MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA 2013 1,297,148.00 1,297,148.00(  1,316,801.00] 2,928,174.00)
PIA T=4,211,373.00 (S/.)
PIM T= 1,332,301.00 (S/.)
EJE T = 1,312,648.00 (S/.)
2 13.446.00.01  |MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA 2014 46,123.00 3,837,419.00|  3,875,062.00 0.00)
PIA T = 00.00 (S/.) 139,896.00)
PIM T = 5,523,491.00 (S/.) 208,240.00
EJE T = 4,970,483.00 (S/.) 220,290.00)
374,143.00
192,843.00)
351,883.00)
278,678.00)
402,543.00
368,609.00)
172,549.00)
1,081,622.00
3 13.446.00.01  |MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA 2015 71,117.00 103,382.49) 103,3ss.oo| 0.00)
PIM T = 632,823.00 (S/.) 28,152.44
EJE T = 619,396.00 (S/.) 4,113.05|
TOTAL (S/.) 5,237,949.49 5,295,249.oo| 2,928,174.00
Ne ASIGNACION COMPONENTES Fecha TOTAL (S/.) TOTAL (S/.) PIM PIA
1 13.446.00.04  [EQUIPAMIENTO dic-13 0.00) 0.00) 0.00| 1,203,853.00
2 MOBILIARIO 2014 1,085,564.00 1,085,564.00  1,600,929.00 0.00
2015 73,720.00 492,013.33 505,437.00) 0.00
30,000.00
369,453.33)
18,840.00)
TOTAL (S/.) 1,577,577.33|  2,106,366.00] 1,203,853.00
Ne COMPONENTES TOTAL (S/.) TOTAL (S/.) TOTAL (S/.) PIM PIA
1 AREA DEMOSTRATIVA 248,331.11 0.00) 0.00 0.00)
Ne ASIGNACION COMPONENTES Fecha TOTAL (S/.) TOTAL (S/.) PIM PIA
1 13.446.00.02  |EXPEDIENTE TECNICO sep-13 10,500.00 10,500.00) 10,500.00 58,346.00)
Ne ASIGNACION COMPONENTES Fecha TOTAL (S/.) TOTAL (S/.) PIM PIA
1 13.446.00.03 SUPERVISION Y LIQUIDACION dic13 5,000.00 5,000.00] 5,000.00 21,000.00)
2014 35,800.00 47,500.00 47,500.00 0.00)
11,700.00
2015 1,200.00 24,000.00) za,ooo.ool 0.00)
22,800.00
TOTAL (S/.) 76,500.00) 75,5oo.oo| 21,000.00

FUENTE: Datos de Consulta Amigable MEF — Elaboracion propia
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Anexo 4. Porcentaje de gastos mensuales segun ejecucion de obra.

TIPO dic-13
GASTOS MONTO %
PLANILLAS 79,028.63 1.90%
BIENES 1,192,396.31 28.68%
SERVICIOS 38,009.04 0.91%
OTROS 0.00 0.00%
TOTAL 1,309,433.98 31.49%

TIPO feb-14
GASTOS MONTO %
PLANILLAS 63,883.96 1.54%

BIENES 108,537.92 2.61%
SERVICIOS 36,247.60 0.87%
OTROS 0.00 0.00%
TOTAL 208,669.48 5.02%

FUENTE: Intranet Administrativa — SINADMOL

TIPO abr-14
GASTOS MONTO %
PLANILLAS 61,207.86 1.47%

BIENES 153,655.03 3.70%
SERVICIOS 1,867.20 0.04%
OTROS 0.00 0.00%
TOTAL 216,730.09 5.21%

FUENTE: Intranet Administrativa - SINADMOL
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TIPO ene-14
GASTOS MONTO %
PLANILLAS 0.00 0.00%

BIENES 7,349.35 0.18%
SERVICIOS 0.00 0.00%
OTROS 0.00 0.00%
TOTAL 7,349.35 0.18%
TIPO mar-14
GASTOS MONTO %
PLANILLAS 114,405.94 2.75%
BIENES 89,611.90 2.16%
SERVICIOS 20,800.00 0.50%
OTROS 0.00 0.00%
TOTAL 224,817.84 5.41%
TIPO may-14
GASTOS MONTO %
PLANILLAS 96,311.59 2.32%
BIENES 196,211.06 4.72%
SERVICIOS 41,400.00 1.00%
OTROS 0.00 0.00%
TOTAL 333,922.65 8.03%




jun-14

TIPO
GASTOS MONTO %
PLANILLAS 124,806.88 3.00%
BIENES 124,261.05 2.99%
SERVICIOS 17,361.74 0.42%
OTROS 0.00 0.00%
TOTAL 266,429.67 6.41%

FUENTE: Intranet Administrativa - SINADMOL

TIPO ago-14
GASTOS MONTO %
PLANILLAS 135,617.14]  3.26%
BIENES 387,441.56|  9.32%
SERVICIOS 500.00  0.01%
OTROS 0.00|  0.00%
TOTAL 523,558.70|  12.59%

FUENTE: Intranet Administrativa - SINADMOL

TiPO oct-14
GASTOS MONTO %
PLANILLAS 252,857.97 6.08%
BIENES 263,981.88 6.35%
SERVICIOS 12,948.00 0.31%
OTROS 0.00 0.00%
TOTAL 529,787.85 12.74%

FUENTE: Intranet Administrativa - SINADMOL
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TIPO jul-14
GASTOS MONTO %
PLANILLAS 262,25389|  6.31%

BIENES 204543.22|  7.08%
SERVICIOS 6,104.00]  0.15%
OTROS 0.00  0.00%
TOTAL 562,901.11| 13.54%
TIPO sep-14
GASTOS MONTO %
PLANILLAS 71,021.65|  1.71%
BIENES 70,462.20|  1.69%
SERVICIOS 0.00|  0.00%
OTROS 0.00|  0.00%
TOTAL 141,483.85|  3.40%
TIPO nov-14
GASTOS MONTO %
PLANILLAS 102,432.54|  2.46%
BIENES 439,632.95|  10.57%
SERVICIOS 18,932.77|  0.46%
OTROS 0.00|  0.00%
TOTAL 560,998.26|  13.49%




TIPO dic-14 TIPO ene-15
GASTOS MONTO % GASTOS MONTO %
PLANILLAS 105,315.04]  2.53% PLANILLAS 0.00]  0.00%

BIENES 170,778.00|  4.11% BIENES 0.00]  0.00%
SERVICIOS 6,200.00]  0.15% SERVICIOS 931.97] 0.02%
OTROS 0.00]  0.00% OTROS 0.00  0.00%
TOTAL 282,293.04]  6.79% TOTAL 931.97| 0.022%
FUENTE: Intranet Administrativa - SINADMOL
TIPO feb-15 TIPO mar-15
GASTOS MONTO % GASTOS MONTO %
PLANILLAS 0.00|  0.00% PLANILLAS 0.00]  0.00%
BIENES 0.00[  0.00% BIENES 17,747.44]  0.43%
SERVICIOS 898.39]  0.02% SERVICIOS 0.00]  0.00%
OTROS 0.00[  0.00% OTROS 0.00]  0.00%
TOTAL 898.39] 0.022% TOTAL 17,747.44]  0.43%
FUENTE: Intranet Administrativa - SINADMOL
TIPO abr-15
GASTOS MONTO %
PLANILLAS 49,245.05  1.18%
BIENES 0.00]  0.00%
SERVICIOS 750.77|  0.02%
OTROS 0.00  0.00%
TOTAL 49,995.82|  1.20%

FUENTE: Intranet Administrativa - SINADMOL
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CLASIFICADOR

MESES TOTAL GENERAL
PLANILLAS BIENES SERVICIOS | OTROS
dic-13 79,028.63 1,192,396.31 38,009.04 0.00 1,309,433.98
ene-14 0.00 7,349.35 0.00 0.00 7,349.35
feb-14 63,883.96 108,537.92 36,247.60 0.00 208,669.48
mar-14 114,405.94 89,611.90 20,800.00 0.00 224,817.84
abr-14 61,207.86 153,655.03 1,867.20 0.00 216,730.09
may-14 96,311.59 196,211.06 41,400.00 0.00 333,922.65
jun-14 124,806.88 124,261.05 17,361.74 0.00 266,429.67
juk-14 262,253.89 294,543.22 6,104.00 0.00 562,901.11
ago-14 135,617.14 387,441.56 500.00 0.00 523,558.70
sep-14 71,021.65 70,462.20 0.00 0.00 141,483.85
oct-14 252,857.97 263,981.88 12,948.00 0.00 529,787.85
nov-14 102,432.54 439,632.95 18,932.77 0.00 560,998.26
dic-14 105,315.04 170,778.00 6,200.00 0.00 282,293.04
ene-15 0.00 0.00 931.97 0.00 931.97
feb-15 0.00 0.00 898.39 0.00 898.39
mar-15 0.00 17,747.44 0.00 0.00 17,747.44
abr-15 49,245.05 0.00 750.77 0.00 49,995.82
TOTAL 1,518,388.14|  3,516,609.87| 202,951.48 0.00 5,237,949.49

FUENTE: Intranet Administrativa - SINADMOL
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Anexo 5. Observaciones y absoluciones de consultas del exp. técnico.

INFORME N°5

De: Revision expediente técnico del proyecto de los Laboratorios de Recursos
Hidricos, Geomitica -SIG y Topografia- y un Area Demostrativa para Riego y
Drenaje en la UNALM

Fecha: 21 de noviembre de 2013

Se ha revisado el expediente de obra presentado por el consultor. Se hacen las siguientes
observaciones:

1. El proyecto de estructuras propone plateas de cimentacién en dos de los tres edificios. No se
especifica las caracteristicas de las plateas: armadura ni calidad del concreto.

2. El proyecto especifica muros de cimentacién en el edificio del laboratorio con cubierta ligera. No
se especifica el relleno del material a los lados de los muros de cimentacién. Siendo tan
importante la resistencia a empujes laterales, es necesario especificar el procedimiento de
relleno (ya que la excavacién no serd exactamente del tamaio del muro de cimentacién).

3. Los metrados y presupuesto no corresponden al sistema de cimentacién. Se ha subvaluado el
metrado de excavacion y se han omitido las plateas y muros de cimentacién. En el presupuesto
se consignan zapatas aisladas y zapatas unidas, las cuales no aparecen en planos.

4. Falta: Memoria de calculo estructural, especificaciones técnicas de arquitectura, estructuras y
electromecénicas.

5. El proyecto de las dreas demostrativas esta separado. Podria tratarse como un expediente
separado para no confundir. Requiere también de proyecto de arquitectura, estructuras e
instalaciones.

Conclusiones:
Antes de iniciar las excavaciones es necesario contar con planos de estructuras completos, memorias de

célculo y metrados y presupuestos de las partidas del casco bésico bien hechos.
También las instalaciones que iran por el suelo.

Saludos

Guillermo Claux A.
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RELACION DE OBSERVACIONES DEL EXPEDIENTE TECNICO

OBRA: CONSTRUCCION DE LOS LABORATORIOS DE RECURSOS
HIDRICOS GEOMATICA — SIG Y TOPOGRAFIA Y UN AREA
DEMOSTRATIVA PARA RIEGO Y DRENAJE EN LA UNALM

Las observaciones son las siguientes:

CD-ROM J

ElI CD-ROM presenta las siguientes carpetas en blanco:
3.0 MEMORIA DESCRITIVA

4.0 ESPECIFICACIONES TECNICAS

7.0 METRADOS

8.0 PRESUPUESTO

9.0 ANALISIS DE COSTOS UNITARIOS

10.0 RELACION DE INSUMOS

11.0 LISTADO DE EQUIPOS MINIMO

12.0 PROGRAMACION DE AVANCE DE OBRA
13.0 CRONOGRAMA VALORIZADO

14.0 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS

15.0 FORMULA POLINOMICA

PLANOS

ESTRUCTURAS

- Dentro de la carpeta “"ESTRUCTURAS" no se encuentra el plano E-12.

- En el plano E-8, no existe el detalle longitudinal para las placas, lo mismo ocurre en el
plano E-14.

- Falta especificar el tipo de concreto (fc') a utilizar en las placas.

- El corte de la Cisterna 1 indicado en el plano E-04 no corresponde al dibujo de la Cisterna
1 presente en el plano E-01, en cuanto a medidas. .

- En el plano E-13 no se observa el detalle de cimentacion entre los ejes A-B/7-8.

- En el plano E-15 y E-16 en el detalle de losa aligerada se observa que el fierro de
temperatura esta colocado por debajo de los fierros estructurales de la losa.

ARQUITECTURA

- Los detalles que figuran debajo de los Planos de Arquitectura no se encuentran
organizados.

- Se observa que en los planos A-02 y A-04 correspondiente al primer y segundo piso del
SECTOR 2 existe un area techada entre los ejes A-B/7-8 sobreponiendo a los planos E-15
y E-16 falta el techo de losa aligerada.

INSTALACIONES ELECTRICAS

- Revisar el Plano |IE-31, presenta un membrete con nombre “Creaciéon del Centro de
Servicios de igualdad en Barrios Altos”
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Lima, 09 de diciembre del 2013
CARTA N2 002-2013 / D+M ARQ. S.A.C. — LA MOLINA

SENORES:
UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA

Ing. Agapito Linares Salas
Of. Administrativa de planificacién

Atencién: Ing. Miguel Angel Sanchez Delgado
Dec. de la Facultad de Agricola.

Doc. Néstor Montalvo A.
Jefe Dpto. de Recursos Hidricos.

Referencia: ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO: "CONSTRUCCION DE
LOS LABORATORIOS DE RECURSOS HIDRICOS, GEOMATICA - SIG Y
TOPOGRAFIA - Y UN AREA DEMOSTRATIVA PARA RIEGO Y DRENAJE EN LA
UNALM"

De mi consideracién:

Mediante la presente me dirijo a usted a fin de saludarlo muy cordialmente y a su
vez hacerle Entrega del Levantamiento de Observaciones del proyecto
"CONSTRUCCION DE LOS LABORATORIOS DE RECURSOS HIDRICOS,
GEOMATICA - SIG Y TOPOGRAFIA - Y UN AREA DEMOSTRATIVA PARA RIEGO Y
DRENAJE EN LA UNALM”, para ello se adjunta un Informe de Levantamiento, en el
cual se da respuesta a cada una de las Observaciones realizadas.

Esperando que la informacién entregada se encuentre conforme, nos despedimos
aprovechando la oportunidad de reiterarle nuestra consideracion.

Atentamente,

Arq. Eduardo Dextre Morimoto
Representante Legal

Calle Las Turquezas MZ “M” LT - Urb. Angélica Gamarra - Los Olivos
Telfs: 523-1123 / 522-4887 Cel: 99637-5608

Email: edextrem2@yahoo.es / edextrem1@yahoo.com
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INFORME DEL LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES

EXPEDIENTE TECNICO "CONSTRUCCION DE LOS LABORATORIOS DE
RECURSOS HIDRICOS, GEOMATICA - SIG Y
TOPOGRAFIA - Y UN AREA DEMOSTRATIVA PARA
RIEGO Y DRENAJE EN LA UNALM"

DEL CONSULTOR

CONSULTOR : D+M ARQUITECTOS SAC.
A LA ENTIDAD
UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA

Ing. Agapito Linares Salas
Of. Administrativa de planificacion

Atencién: Ing. Miguel Angel Sanchez Delgado
Dec. de la Facultad de Agricola.

Doc. Néstor Montalvo A.
Jefe Dpto. de Recursos Hidricos.

REFERENCIA : Informe N°001-2013-CONSULTOR/DVM
FECHA : 09 de Diciembre del 2012
INTRODUCCION:

El presente documento contiene las respuestas a cada una de las observaciones
ejecutadas por el Consultor de Proyectos: Ing. David Vasquez Maguifia del
Expediente Técnico: "CONSTRUCCION DE LOS LABORATORIOS DE
RECURSOS HIDRICOS, GEOMATICA - SIG Y TOPOGRAFIA - Y UN AREA
DEMOSTRATIVA PARA RIEGO Y DRENAJE EN LA UNALM"

Se ha revisado cada una de las observaciones realizadas por el consultor y se han
dado respuesta, dentro de las cuales se detallan cada elemento observado y se
hace referencia a la Informacién Presentada en el Expediente Técnico de Obra, en
algunos casos se han aumentado més informacién.

Calle Las Turquezas MZ “M” LT - Urb. Angélica Gamarra - Los Olivos
Telfs: 523-1123 / 522-4887 Cel: 99637-5608

Email: edextrem2@yahoo.es / edextrem1@yahoo.com
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INFORME DE LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES
OBSERVACIONN°®1:

« El proyecto de estructuras propone planteas de cimentacién en dos de los tres
edificios. No se especifica las caracleristicas de las plateas: armadura ni calidad del
concreto

Rpta: Se agregaron las caracteristicas de las plateas de cimentacién asi como
también la calidad del concreto en los planos correspondientes.

OBSERVACION N° 2:

« EIl proyecto especifica muros de cimentacion en el edificio del laboratorio con
cubierta ligera. No se especifica el relleno del material a los lados de los muros de
cimentacidn. Siendo tan importante la resistencia a empujes laterales, es necesario
especificar el procedimiento de relleno (ya que la excavacién no serd exactamente
del tamario del muro de cimentacién).

Rpta: El relleno a los lados de los muros de cimentacién sera con material propio
del terreno ya que la cimentacién no es tan profunda como para plantear un
procedimiento de relleno especial en este bloque.

OBSERVACION N° 3:

* Los metrados y presupuestos no corresponden al sistema de cimentacion. Se ha
subvaluado el metrado de excavacidon y se han omitido las plateas y muros de
cimentacidn. En el presupuesto se consigan zapatas aisladas y zapatas unidas, las
cuales no aparecen en planos.

Rpta: Se corrigieron los metrados y presupuestos segun los planos presentados
y se corrigio las partidas de cimentacion y zapatas.

OBSERVACION N° 4:

« Falta: Memoria de célculo estructural, especificaciones técnicas de arquitectura,
estructura y electromecanicas.

Calle Las Turquezas MZ “M” LT - Urb. Angélica Gamarra - Los Olivos
Telfs: 523-1123 / 522-4887 Cel: 99637-5608

Email: edextrem2@yahoo.es / edextrem1@yahoo.com
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Rpta: Se completaron las memorias de calculo de estructuras, las
especificaciones técnicas de arquitectura, estructura y electromecanicas.

OBSERVACION N° 5:

El proyecto de las &reas demostrativas esta separado. Podria tratarse como un
expediente separado para no confundir. Requiere también de proyecic de

arquitectura, estructura e instalaciones.

Rpta: El proyecto de las areas demostrativas es parte del expediente y no es
recomendable separarlo y ya estd considerado la parte de arquitectura,
estructuras e instalaciones.

OBSERVACION N° 6:

El CD-ROM presenta las siguientes carpetas en blanco:
3.0 MEMORIA DESCRIPTIVA

4.0 ESPECIFICACIONES TECNICAS

5.0 METRADOS

8.0 PRESUPUESTO

9.0 ANALISIS DE COSTOS UNITARIOS

10.0 RELACION DE INSUMOS

11.0 LISTADO DE EQUIPOS MINIMO

12.0 PROGRAMACION DE AVANCE DE OBRA
13.0 CRONOGRAMA VALORIZADO

14.0 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

15.0 FORMULA POLINOMICA.

Rpta: Se completaron las carpetas con la informacién actualizada.

PLANOS

ESTRUCTURAS
OBSERVACIONN®T7:

Dentro de la carpeta “ESTRUCTURAS" no se encuentra el plano E-12.

Rpta: Se completaron todos los planos de la especialidad de estructuras.
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OBSERVACION N°8:

« En el plano E-08, no existe el detalle longitudinal para las placas, lo mismo ocurre
en el plano E-14.

Rpta: Las placas estan desarrolladas en los planos E-09 y E-15 igual le estamos
entregando un juego nuevo esos planos para regularizar los fierros de las plateas.

OBSERVACION N°9:

s El corte de la Gisterna 1 indicado en el plano E-04 no corresponde al dibujo de la
Cisterna 1 presente en el plano E-01, en cuanto a medida.

Rpta: Se corrigieron las medidas de la Cisterna 1 de acuerdo al plano E-01.

OBSERVACION N° 10:
« En el plano E-13 no se observa el detalle de cimentacion entre los ejes A-B/7-8.

Rpta: Se completé el detalle de la cimentacion entre los ejes A-B/7-8 con las
placas correspondiente a este sector.

OBSERVACION N° 11:

* En el plano E-15 y E-16 en el detalle de losa aligerada se observa que el fierro de
temperatura esta colocado por debajo de los fierros estructurales de la losa.

Rpta: Se corrigié el detalle de la losa aligerada ubicando el fierro de temperatura
por encima de los fierros estructurales de la losa.

ARQUITECTURA
OBSERVACION N° 12:

* Los detalles que figuran debajo de los planos de arquitectura no se encuentran
organizados.
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Rpta: Los detalles se encuentran organizados en la lamina A-22 junto con el
desarrollo de muebles. Esos detalles solo estan como referencia.

OBSERVACION N° 13:

+ Se observa que en los planos A-02 y A-04 correspondiente al primer y segundo piso
del SECTOR 2 existe un area techada entre los ejes A-B/7-8 sobreponiendo a los
planos E-15 y E-16 falta el techo de losa aligerada.

Rpta: Se completaron esos techos en los planos de estructuras del proyecto.

INSTALACIONES ELECTRICAS
OBSERVACION N° 14:

= Revisar el plano |IE-31, presenta un membrete con nombre “Creacion del Centro de
Servicios de igualdad en Barrios Altos”

Rpta: Se corrigié el nombre del proyecto en el membrete.

INSTALACIONES SANITARIAS

OBSERVACION N° 15:

» \Verificar el dibujo de los planos de Instalaciones Sanitarias, debido a que no se
indican el casco de arquitectura para la correcta instalacion de las tuberias.

Rpta: Los planos sanitarios se encuentran referenciados con los planos de
arquitectura es necesario actualizar la ubicacién de la referencia de arquitectura
para poder visualizar el casco de arquitectura.

OBSERVACION N° 16:

« En el plano 1S-02 que el ingreso de agua no puede ser por ese lado ya que no existe
un punto de toma de agua en ese lugar. Se sugiere que el proyectista se acerque a
obra para indicar el recorrido de la acometida de agua (mayor longitud de tuberia de
agua).

Calle Las Turquezas MZ “M” LT - Urb. Angélica Gamarra - Los Olivos
Telfs: 523-1123 / 522-4887 Cel: 99637-5608

Email: edextrem2@yahoo.es / edextrem1@yahoo.com

160



DEXTRE + MORIMOTO arquiectos s.A.C.

Rpta: Se corrigié la acometida del agua en el lado posterior, como se indica en
el plano I1S-02.

OBSERVACION N°17:

* En el plano I1S-06 se observa que la salida del tubo PVC de la cisterna estan en
direccién contraria a la pendiente lo cual no puede ser por las normas
establecidas.

Rpta: La salida de la tuberia de PVC de la cisterna es una linea de impulsion de
la poza sumidero del cuarto de bombas.

OBSERVACION N° 18:

» Los demas planos (I1S-01 hasta 1S-10) de Agua y Desagiie falta incorporar la planta
de los ambientes para la observacion de la distribucién de las redes.

Rpta: Se incorporé las plantas de los ambientes de los planos I1S-01 hasta IS-10.

OBSERVACION N° 19:

+ Enelplano I1S-14 el corte A-A se observa la salida de toma de agua (red de
distribucién de agua) por encima del nivel terreno.

Rpta: En el plano 1S-14 en el corte A-A se corrigio la salida de la red de
distribucién de agua debajo del nivel del terreno.

OBSERVACION N° 19:

* Se sugiere dejar un buzén colector entre la obra proyectada (Geomética) y la obra
futura (en la parte posterior de la Obra Geomatica) y que pase por el pasadizo de
la obra Geomatica para una futura obra.

Rpta: El buzdén colector entre la obra proyectada (Geomatica) y la obra futura su
sistema debe ser independiente, no debera empalmar a la red de alcantarillado
del Laboratorio de hidraulica debido a que las cajas de registro de conexién se
profundizaran y no se podra empalmar al colector.
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PRESUPUESTO
OBSERVACION N*° 20:

s Enla partida 01.03.02 Equipos de proteccion individual el costo global S/. 6,500.00
de acuerdo a la ejecucién de la obra se va a tener 60 trabajadores x S/.700.00 costo
unitario de EPP da una cantidad de S/. 42,000.00, corregir el precio unitario.

Rpta: se actualizé el precio
OBSERVACION N°21:

« Las excavaciones masivas se debe considerar en las plateas de cimentacion y
cisterna por lo que el volumen es mayor, modificar.

Rpta: se consideré dichas partidas en movimiento de tierras
OBSERVACION N°22:

* Las excavaciones de zanjas debe considerarse para cimientos corridos y el volumen
1,123.65 no corresponde debe modificarse para que las valorizaciones sean reales.

Rpta: se verificé el metrado y solo se consideré en cimientos
OBSERVACION N°23:

= El precio unitario por eliminacién de material real es S/.16.00 sin .G.V., en el item
02.01.06.01 eliminacién de material es S/.5.25 es muy bajo, corregir el precio
unitario.

Rpta: se actualiz6 precio de la partida 02.01.06.01
OBSERVACION N°24:

» Falta incluir la partida de solado fc=100 kg/cm2, espesor 0.35m que se registra en
el plano E-02.

Rpta: se incluyd la partida solados, espesor 0.35 m, y se remetro
OBSERVACION N° 25:

 En la partida 02.02.01.01 concreto fc=100 kg/cm2, espesor 4” (10 cms) el metrado
real es 661.92 m2 y no 81.66 m2.

Rpta: se consideré tal metrado, previa revision
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OBSERVACION N° 26:

# Falta incluir la partida de solado fc=100 kgfcm2, espesor 0.60 m que se registra en
el plano E-05.

Rpta: se incluyé la partida solados, espesor 0.35 m, y se remetro
OBSERVACION N° 27:

» Eliminar las partidas 02.02.02 falsa zapata y 02.02.03 falso cimiento que no figuran
en los planos de estructuras y en su reemplazo colocar la partida sub cimiento en
el presupuesto se debe indicar las partidas reales para la correcta elaboracién de
las valorizaciones mensuales.

Rpta: se eliminaron dichas partidas y se consideré sub cimiento
OBSERVACION N° 28:

» Eliminar las partidas 02.03.01 zapatas conectadas y 02.03.02 zapatas aisladas que
no figuran en los planos de estructuras y en su reemplazo colocar las partidas
plateas de cimentacién y sobrecimientos armados en el presupuesto se debe
indicar las partidas reales para la correcta elaboraciéon de las valorizaciones
mensuales.

Rpta: se consideré platea y sobrecimientos armados y se encontré zapatas
conectadas y se remetro

OBSERVACION N° 29:

« Eliminar las partidas 02.03.09 losa aligerada H=0.20m (1 direccién) que no figuran
en los planos de estructuras y en su reemplazo colocar las partidas losa aligerada
H=0.25m (dos direcciones) en el presupuesto se debe indicar las partidas reales
para la correcia elaboracién de las valorizaciones mensuales.

Rpta: se consideraron todas las partidas de losas segun los tltimos planos

ANALISIS DE PRECIOS

OBSERVACION N*° 30:

* Enlapartida 02.01.02.02 excavaciones de zanjas el rendimiento que indica es 6m3
es alto, el rendimiento de acuerdo al manual de Costos y Presupuesto en Edificacion
de CAPECO es de 4m3 modificar.
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Rpta: se corrigié rendimiento
OBSERVACION N° 31:

e En la partida 02.01.05.01 concreto fc=140 kg/lcm2 + 25% p.m. — sobrecimiento el
rendimiento que indica es 20 m3 es alto, el rendimiento de acuerdo al manual Costos
y Presupuesto en Edificacion de CAPECO es de 12 m3 modificar.

Rpta: se corrigié rendimiento
OBSERVACION N° 32:

« En la partida 02.02.05.02 encofrado y desencofrado normal sobrecimientos el
rendimiento que indica es 42 m2 es alto, el rendimiento de acuerdo al manual Costos
y Presupuesto en Edificacion de CAPECO es de 14 m2 modificar.

Rpta: se corrigié rendimiento
OBSERVACION N-° 33:

» En la partida 02.02.01.01 concreto fc=100 kg/cm2 e=4" solados el rendimiento que
indica es 140 m2 es alto, el rendimiento de acuerdo al manual Costos y Presupuesto
en Edificacion de CAPECO es de 80 m2 modificar.

Rpta: se corrigié rendimiento
OBSERVACION N-° 34:

s Enla partida 02.03.03.02 encofrado y desencofrado normal vigas de cimentacién el
rendimiento que indica es 20 m2 es alto, el rendimiento de acuerdo al manual Costos
y Presupuesto en Edificacién de CAPEGO es de 10 m2 modificar.

Rpta: se corrigié rendimiento
OBSERVACION N-° 35:

« En la partida 02.04.01.01 cobertura metalica disgregar los componentes de la
estructura metalica y la cobertura debe ser por kilos y la cobertura por m2.

Rpta: se disgrego las partidas de las estructuras metalicas y cobertura se
consideré por m2

RECOMENDACION: revisar los rendimientos de las demas partidas de estructuras.

Se revis6 rendimiento de todas las partidas
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ARQUITECTURA
OBSERVACION N- 36:

s En la partida 01.01.01.01 y 01.01.02.01 muros de ladrillo King Kong de arcilla de
soga el rendimiento que indica es 15 m2 es alto, el rendimiento de acuerdo al manual
de Costos y Presupuestos en Edificacion de CAPECO es de 7 m2 modificar.

Rpta: se corrigié rendimiento
OBSERVACION N°37:

* Enlapartida 01.02.01.02 tarrajeo frotachado de muros interiores el rendimiento que
indica es 20 m2 es alto, el rendimiento de acuerdo al manual de Costos y
Presupuestos en Edificacion de CAPECO es de 15 m2 modificar.

Rpta: se corrigi6é rendimiento
RECOMENDACION: revisar los rendimientos de las demas partidas de arquitectura.

Se reviso rendimiento de todas las partidas
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO FISICO
“Afio de la Inversidn para el Desanrollo Rural'y la Seguridad Alimentario”

La Molina, 17 de diciembre del 2013
N°. OP / DPF / 1304-2013

Sefor Arquitecto
EDUARDO DEXTRE MORIMOTO
Consultor Externo
Presente.-
Ref. H Informe N° 426 2013 - SGC /UNALM
Asunto Observaciones al Expediente Técnico
Obra 3 “Consiruccion de Laboratorios de Recursos Hidricos, Geomatica, SIG y

Topogratia y un Area Demostrativa para Riego y Drenaje"
De mi consideracion:

Me dirijo a usted, para remitir copia del Informe N.? 426-2013-SGC/UNALM, del Ing. Residente
Santiago Guerra C., donde comunica que con carta N.° OP/DPF/1195-2013 se remite las
observaciones hechas por el Arg. Guilermo Claux Alfaro sobre las observaciones
encontradas en los planos del proyecto.

Las observaciones hechas al proyecto deben ser subsanados durante la ejecuciéon de la
obra:

Esfructuras

Instalaciones Sanitarias

Instalaciones Eléctricas

Memoria Descriptiva del Expediente Técnico

Por lo expuesto, mucho agradeceré a Usted, levantar en el término de la distancia dichas
observaciones y correcciones correspondientes.

Sin ofro particular y agradeciendo la atencién que sabrd brindar a la presente, me despido
de usted.

Atentamente,

Of. Adm. de Planificacion
Sontioge Guera C.
Cargo

REDADTAMENTA NF Pl ANFAMIENTQ FISICO
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2 La cisterna de agua potable de consumo debe ser doble (muro divisorio al centro), para
facilitar la limpieza sin interrumpir el servicio.

3 Falta sistema hidraulico del laboratorio. Pases de tuberia, abasto de agua, bombas, etc.
Estas observaciones se refieren a los elementos que estan ahora en obra por lo tanto es muy
urgente subsanar los problemas.
Ademas se tiene las siguientes observaciones:
Instalaciones Eléctricas

1. Revisar el Plano Unifilar debido a que no coinciden las potencias de salida de Tablero

General con los demas tableros eléctricos.

2 Falta enviar el Plano de Acometida eléctrica del proyecto.

Expediente Técnico

1. Corregir la Memoria descriptiva ya que no coincide con el proyecto.

Por lo expuesto agradeceré a UD. elevar el presente informe a la instancia superior para sea
enviada al proyectista EDUARDO DEXTRE.

Se adjunta:

Correo electronico.
Copia de Informe mencionado.
Para su conocimiento y fines.

Atentamente,

ING. SANTIAGO GUERRA COOPER

Ce. Archivo
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RV: Enviando por correo electrénico: INFORME 7 REVISION

|mprimir mensaje - Outlook
DE PROYECTO LAB HIDRAULICA Y GEOMATICA

20131216

Guillermo Claux (willy@claux.biz) Este remitente estd en tu lista de contactos.
Junes. 16 de diciembre de 2013 23:08:46
santiago guerra cooper (guerracooper@hotmail.com)

1 archivo adjunto
SFORME 7 REVISIN DE PROYECTO LAB HIDRULICA Y GEOMTICA

131216.doex (31.7 kBB)
INFORME 7 REVISION DE PROYECTO

-----Mensaje original-----
[ Guillermo Claux [mailto:willy@claux.biz]
. lunes, 16 de diciembre de 2013 06:08 p.m.
fduardo Dextre (edextreml@gmail.com); José Arapa
a@lamolina.edu.pe); emanrique@lamolina.edu.pe
Enviando por correo electrénico:

el:

ado

jarap
sunto

LICA Y GEOMATICA 20131216
FORME 7 REVISION DE PROYECTO LAB HIDRAULICA Y GEOMATICA 20131216

nsaje estad listo para enviarse con los siguientes archivos o

me

E

hara protegerse de virus, los programas de correo electrdnico

F
r el envio o recepcién de ciertos archivos adjuntos. Consulte la

guracién de seguridad del programa.
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| UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA BOLIA
Of. Adm. Planificacion - Dpto, . Fisico

RECIBINQ

PARA ING. JOSE BERNARDINO ARAPA QUISPE v

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO FISICO
DE ING. SANTIAGO GUERRA COOPER
Residente de Obra
ASUNTO OBSERVACIONES AL EXPEDIENTE TECNICO
REF OBRA. CONSTRUCCION DE LABORATORIOS DE RECURSOS HIIDRICOS,

GEOMATICA SIG Y TOPOGRAFIA Y UN AREA DEMOSTRATIVA PARA
RIEGO Y DRENAJE.

FECHA La Molina, 17 de Diciembre de 2013

En fecha 16 DIC 2013 el Arq. Guillermo Claux supervisor de la obra envia por correo
electronico al Ingeniero Residente, informe sobre las observaciones encontradas en los planos
del proyecto y son las siguientes:

Observaciones al proyecto para ser subsanadas durante la ejecucion de obra:
Estructuras

1. Falta indicar la concentracion de estribos en los cuadros de columnas bloques 2 y 3

2. Columna N4 tiene tres medidas diferentes en cuadro y dibujos. Precisar bien su tamafio
y detalles.

3 Niveles de fondo de falsa Zapata contradictorios planta y Cortes bloque 2 y 3 falta
indicar cortes en planta de cimentacion.

4 Estructuras tiene 3 bloques y arquitectura sélo 2. Uniformizar la nominacion para no
confundir. La de estructuras es mejor.

5. Cuadro de columnas del blogue 1: no se entiende como son los estribos de P1.

6. La terminacion de las varillas de acero abajo de las columnas del bloque 1 indica que
se doblan hacia adentro en muros de cimentaciéon. También en las plateas. Parece
mejor que doblen hacia afuera.

7. Nos parece demasiado alto el pafio superior de ladrillo de 4.55 en el bloque 1. ;Falta
una viga de amarre?

8. No especifica dinteles que deben ser mas bajos que las vigas de amarre en los bloques
2y3

9. Hay contradiccion en los niveles de fondo de cisterna. Dice 5.75 la cota y -3.75 nivel de
fondo. No hay arquitectura ni instalaciones sanitarias de las cisternas.

10. Separacién de acero en la malla en cisternas es de 0,50 ;esta bien? Faltan cortes y
detalles de las cisternas. No se entienden bien. Falta techo de tanque elevado.

11. No aparecen placas del ingreso en planos de arquitectura. Sera necesario
compatibilizar y hacer nuevos detalles de vanos.

12. Plano E17 losa piso 2 dice losa aligerada y esta dibujada maciza. Dice sobrecarga 150
kg/m2, debe ser 400 kg/m2 para futura ampliacién.

13. Sobrecarga de 150 kg/m2 en bloque 2 es antirreglamentaria. Plano E10

14. Falta arquitectura del corredor peatonal elevado. La estructura es muy complicada al
ser tubular hueco. Sera un problema para encofrar y desencofrar. Mejor seria rellenar
con afirmado entre dos muertes de contencion para alcanzar el nivel.

Instalaciones Sanitarias

1 Planos no corresponden a arquitectura.
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{ ALFARO

Gral. Borgoho 1123 - Lima 18 Peru Telf. Q99704801
4210864
wilyficlaux.biz

INFORME N° 7

De: Revision expediente técnico del proyecto de los Laboratorios de Recursos
Hidricos, Geomatica -SIG y Topografia- y un Area Demostrativa para Riego y
Drenaje en la UNALM

Fecha: 16 de diciembre de 2013

Observaciones al proyecto para ser subsanadas durante la ejecucion de obra:

Estructuras

1. Falta indicar la concentracion de estribos en los cuadros de columnas bloques 2y 3

2 Columna N4 tiene tres medidas diferentes en cuadro y dibujos. Precisar bien su tamafio y detalles.
3. Niveles de fondo de falsa Zapata contradictorios planta y Cortes bloque 2 y 3 falta indicar cortes en
planta de cimentacion.

4. Estructuras tiene 3 blogues y arquitectura sélo 2. Uniformizar la nominacién para no confundir. La de
estructuras es mejor.

5. Cuadro de columnas del blogue 1: no se entiende como son los estribos de P1.

6. La terminacién de las varillas de acero abajo de las columnas del blogue 1 indica que se doblan hacia
adentro en muros de cimentacion. También en las plateas. Parece mejor que doblen hacia afuera.

7. Nos parece demasiado alto el pafio superior de ladrillo de 4.55 en el blogue 1. ¢Falta una viga de
amarre?

8. No especifica dinteles que deben ser mas bajos que las vigas de amarre en los bloques 2 y 3

9. Hay contradiccién en los niveles de fondo de cisterna. Dice 5.75 la cota y -3.75 nivel de fondo. No hay
arquitectura ni instalaciones sanitarias de las cisternas.

10. Separacién de acero en la malla en cisternas es de 0,50 ¢esta bien? Faltan cortes y detalles de las
cisternas. No se entienden bien. Falta techo de tanque elevado.

11. No aparecen placas del ingreso en planos de arquitectura. Serd necesario compatibilizar y hacer
nuevos detalles de vanos.

12. Plano E17 losa piso 2 dice losa aligerada y esta dibujada maciza. Dice sobrecarga 150 kg/m2, debe
ser 400 para futura ampliacion.

13. Sobrecarga de 150 kg/m2 en bloque 2 es antirreglamentaria. Plano E10

14. Falta arquitectura del corredor peatonal elevado. La estructura es muy complicada al ser tubular
hueco. Sera un problema para encofrar y des encofrar. Mejor seria rellenar con afirmado entre dos
muertes de contencion para alcanzar el nivel.

Instalaciones Sanitarias

1 Planos no corresponden a arquitectura.

2 La cisterna de agua potable de consumo debe ser doble (muro divisorio al centro), para facilitar la
limpieza sin interrumpir el servicio.

3 Falta sistema hidraulico del laboratorio. Pases de tuberia, abasto de agua, bombas, etc.

Estas observaciones se refieren a los elementos que estan ahora en obra por lo tanto es muy urgente
subsanar los problemas.

Atentamente

Guillermo Claux

Atentamente

Guillermo Claux A
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ATENCION ING. Santiago Guerra Cooper
Residente de Obra.

ASUNTO  RESPUESTA A LA CONSULTA 28012014/UNALM
RELATIVO AL EXPEDIENTE TECNICO.

REF CONSTRUCCION DE LABORATORIOS DE RECURSOS HiDRICOS,
GEOMATICA SIG Y TOPOGRAFIA MAS UN AREA DEMOSTRATIVA
PARA RIEGO Y DRENAJE.

FECHA Los Olivos, martes 28 de enero del 2014

OBSERVACIONES A LA ESPECIALIDAD DE ESTRUCTURAS.

1.- En el plano E-02 sobre la columna P1, la distribucién de los estribos; si son
dos estribos colocados segin como muestra el cuadro de columnas o va a ser
modificado.

2.- En el plano E-05 se conserva el espaciamiento de la armadura en la cisterna
fierro 1/2" con espaciamiento de 0.5m como lo indica debido a que en otros
proyectos de cisterna disefiadas por el mismo ingeniero estructural se hicieron
con un espaciamiento menor. Cabe sefialar que la profundidad de esta cisterna
es de 5.00 metros. Se adjunta graficos respectivos.

RESPUESTAS.

1.- La seccidén de la columna P1 que constituye los muros de cierre en el
laboratorio de hidrologia, requiere de dos estribos cerrados con ganchos a 1359
alrededor de una barra esquinera, ademas de un gancho sismico. Con el
siguiente gréafico se demuestra el refuerzo transversal observado.
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2.- Las armaduras de placas en cisternas debe corresponder a la cuantia
minima por temperatura, al refuerzo necesario para soportar las el empuje de
tierras, la carga sobre la tapa y la reaccion del suelo sobre el fondo de ésta.

Ante la condicién de emplear un menor espaciamiento de las barras en las
mallas, se propone emplear mallas que representen una cuantia minima y
bastones en las zonas donde se presenten una concentracién de esfuerzos.

En el caso de la cisterna nimero 2, ésta se halla integrada con los muros que
sostienen el tanque elevado. Dado que la cuantia minima en los muros que
sostienen el tanque es mayor que en los muros de la cisterna, se presenta el
encuentro de mallas con diferentes aberturas en las placas que constituyen la
cisterna, propiamente.

Por otro lado, las fuerzas de disefio en los elementos que forman el tanque
elevado, corresponden a la presion hidrostatica correspondiente a la altura
total del reservorio y a una fuerza lateral correspondiente a la fuerza sfsmica.

Ver plano corregido E-05".
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VISTA EN PLANTA DE LA CISTERNA

Fin de la redaccién de respuestas.
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ATENCION: ING. Santiago Guerra Cooper
Residente de Obra.

ASUNTO: Respuesta a la consulta con fecha 03 de Marzo del 2014 / UNALM
Relativo al expediente técnico.

REF.: CONSTRUCCION DE LABORATORIOS DE RECURSOS HIDRICOS,
GEOMATICA SIG Y TOPOGRAFIA MAS UN AREA DEMOSTRATIVA
PARA RIEGO Y DRENAJE.

FECHA: Los Olivos, jueves 27 de febrero del 2014

OBSERVACIONES A LA ESPECIALIDAD DE ARQUITECTURA.

1.- Le remito a Ud. archivo de modificacién del proveedor de vidrios que modifica la seccion de
tubos de la fachada de redondos a cuadradas debido a que los spiders se adhieren mejor en
tubos cuadrados que redondos

Agradeceré a Ud. que el proyectista revise y de su conformidad técnica con firma y sello para
que el proveedor de vidrios pueda cotizar.

RPTA.: Se revisaron los planos enviados por el Ing. Santiago Guerra Cooper de parte de la
corporacién MIYASATO en donde se puede apreciar detalles de los muros cortinas con el
sistema spiders con tubos cuadrados, siendo ésta la recomendacion del mismo proveedor
de vidrios para la ejecucién de la obra, se acepta la modificacién siempre y cuando no
afecte el disefio ni el presupuesto final de la obra.

Mw@m Morimeto
APODERADO
D+MARQ. S.A.C.
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ATENCION: ING. Santiago Guerra Cooper
Residente de Obra.

ASUNTO: Respuesta a la consulta con fecha 17 de marzo del 2014 / UNALM
Relativo al expediente técnico.

REF.: CONSTRUCCION DE LABORATORIOS DE RECURSOS HIiDRICOS,
GEOMATICA SIG Y TOPOGRAFIA MAS UN AREA DEMOSTRATIVA
PARA RIEGO Y DRENAJE.

FECHA: Los Olivos, miercoles 19 de marzo del 2014

OBSERVACIONES A LA ESPECIALIDAD DE ARQUITECTURA.

1.- Se ha solicitado la compra de los tubos metalicos segun los planos de: A-17 A-19
(escaleras) y A-20 (rejas), los cuales tienen un espesor de 3/16" pero los proveedores que nos
cotizan nos hacen la consulta de que no encuentran en el mercado ese espesor y que nos
pueden ofrecer el espesor de 2.90 6 3.20mm.

Rpta.:
Viendo la situacién en que no se encuentre los tubos metalicos con un espesor de 3/16”
por parte de los proveedores se podra usar los tubos metalicos de 3.20mm de espesor.

Atte.

ﬁMMJ Morimoeto
APODERARO
D+ MARD. 5.4.C.
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CONSTRUCCION DE LOS LABORATORIOS DE RECURSOS HIDRICOS, GEOMATICA - SIG Y
TOPOGRAFIA - Y UN AREA DEMOSTRATIVA PARA RIEGO Y DRENAJE EN LA UNALM.

ARQ. ARNOLD ROMERO
SE TIENE LA CONSULTA SIGUIENTE:
LA INSPECCION REVISO EL EXPEDIENTE TECNICO NO ENCONTRO EL SLUMP Y RANGOS

PERMISIBLES QUE SE DEBE UTILIZAR EN LOS DIFERENTES ELEMENTOS ESTRUCTURALES DE LA
OBRA: RECURSOS HIDRICOS.

POR LO EXPUESTO AGRADECERE A UD. ABSOLVER DICHA CONSULTA.
ATTE,

ING. SANTIAGO GUERRA COOPER
RESIDENTE DE OBRA
RPC 958965172

RESPUESTA A LA SOLICITUD

Se procede con especificar la consistencia del concreto fresco en relacion con los diferentes tipos
de elementos de concreto armado que se planea construir el presente proyecto.

Para ello se toma como referencia la siguiente tabla de la publicacién americana, ACI MANUAL OF
CONCRETE PRACTICE. PART 1 —1980.

TABLE A1.5.2.1—RECOMMENDED SLUMPS FOR
VARIQUS TYPES OF CONSTRUCTION ([METRIC)

Slump, em

Types of construction Maximum®* ! Minimum

Reinforced foundation walis and

footings 8 | 2
Plain footings, caissons, and i

substructure walls 8 i 2
Beams and reinforced walls 10 i 2
Building columns 10 ! 2
Pavements and slabs 8 i 2
Heavy mass concrete 8 ’ 2

*May be increasec 2 em for methods cof consclidation other
than vibration.

Se procede con la tabulacion de los revenimientos para elementos de concreto armado.

TIPO DE ELEMENTO SLUMP (cm)
Madximo Minimo
Zapata corrida 10 4
Platea 10 4
Q{/ 0 Bt mOTImGEo m'mgumm
. T CIVIL )
ARQUITECTO g
CAP. 2839 Ro:C1
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CONSTRUCCION DE LOS LABORATORIOS DE RECURSOS HIDRICOS, GEOMATICA - SIG Y
TOPOGRAFIA - Y UN AREA DEMOSTRATIVA PARA RIEGO Y DRENAJE EN LA UNALM.

Muro de cimentacion en columna P1 10 4
Fondo de cisterna 8 4
Techo de cisterna 8 4
Muros de cisterna 10 4
Placas o muros de corte 10 4
Columnas 10 4
Vigas de cimentacion y de porticos 10 4
Vigas soleras 10 4
Losas aligeradas 10 4
Losas solidas y escaleras 8 4

La medida para el revenimiento minimo se establece en 1” para el PCC, portland cement concrete
surfacings. Con el objetivo de asegurar la trabajabilidad necesaria de la masa se adopta un valor

cercano a este valor, 1-1/2” 6 4 cm.

FIN DE LA ABSOLUCION DE CONSULTAS.

ARQUITECTO
CAP 2839
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Anexo 6. Rendimientos por partidas Expediente VS Ejecutados en Obra

Parfida 02.01.03.01 RELLENC COMPACTADO A MANO CON MATERIAL PROPIO

Rendimianto m3/DIA MO. 35.0000 EQ. 35.0000 Costo unitario directo por : m3 364

Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio §/. Parcial 8/

Mano de Obra

0147010001 CAPATAZ hh 0.1000 0.0229 2060 047

0147010004 PEON hh 1.0000 0.2285 1311 3.00
347

Equipos

0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %LMO 5.0000 347 017

047

FUENTE: Analisis de Precios Unitarios (APU) Estructuras del Expediente de Obra

Parida 02.01.06.01 NIVELACION Y COMPACTACION DE TERRENO CON COMPACTADORA
Rendimiento m2/DIA MO, 190.0000 EQ. 190.0000 Costo unitario directo por : m2 7.03
Cadigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio 8. Parcial 8/.
Mana de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 0.1000 0.0042 2060 0.09
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0421 14.56 0.61
0147010004 PEON hh 1.0000 0.0421 1311 0.55
1.25
Materiales
0238000001 AFIRMADD m3 0.1300 35.29 45
0239050000 AGUA m3 0.0500 3.00 025
484
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES MO 5.0000 125 0.06
0349030005 COMPACTADOR VIBRATORIO TIPO PLANCHA 7 HP hm 1.0000 0.0421 21,00 0.83
0.94

FUENTE: Andlisis de Precios Unitarios (APU) Estructuras del Expediente de Obra

CUADRO DE RENDIMIENTO RELLENO DE MATERIAL PROPIO CON COMPACTADORA -30 MAR 2014

RENDIMIENTO REND.
CANT ANCHO |ALTURA|VOLUMEN| EXPEDIENTEX | EXPEDIENTE
ACTIVIDAD |7 NOMBRES | PERSONAL [LARGO (m)| ™) ) bARTIDA | RER. CAPECO
(m3)IDIA (m3)/DIA
1 OPERARIO
RELLENO
COMPACTADO 8.15 6.05 085 4191 35.0 7.0
1 LOPEZ OFICIAL
HONORATO,
SALCEDO,
5 SULCA, PEON
VILLANUEVA

OBS: Operario manejo de compactadoray peones acarreo de material propio hacia area de relleno.
NOTA: Rend. Exp CAPECO es con pison de manoy Rend. Exp.partidaes de 1 Op+ 1 Pe

FUENTE: Elaboracion propia
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CUADRO DERENDIMIENTO RELLENO COMPACTADO A MANO CON MATERIAL PROPIO-31 MAR 2014

RENDIMIENTO REND.
CANT ANCHO [ALTURA|VOLUMEN| EXPEDIENTEX | EXPEDIENTE
ACTIVIDAD NOMBR PERSONAL |LAR
c # © ES SO GO (m) (m) (m) (m3) PARTIDA REF. CAPECO
(m3)/DIA (m3)/DIA
1 OPERARIO
o O:\Q/IEF::ALEI\'I,(A)D o 8.15 6.05 0.45 22.19 35.0 7.0
1 RUFASTO OFICIAL
HONORATO,
SALCEDO,
4 SULCA, PEON
VILLANUEVA
OBS: Operario manejo de compactadora y peones acarreo de material propio hacia area de relleno.
NOTA: Rend. Exp CAPECO es con pison de manoy Rend. Exp.partidaes de 1 Op+ 1 Pe
FUENTE: Elaboracion propia
CUADRO DE RENDIMIENTO RELLENO DE MATERIAL PROPIO CON COMPACTADORA-01 ABR 2014
RENDIMIENTO REND.
CANT ANCHO |ALTURA|VOLUMEN| EXPEDIENTEX | EXPEDIENTE
ACTIVIDAD NOMBR PERSONAL [LAR
c # © B SO GO (m) (m) (m) (m3) PARTIDA REF. CAPECO
(m3)/DIA (m3)/DIA
RELLENO 1 OPERARIO
8.15 6.05 0.8 39.45 35.0 7.0
COMPACTADO| 3 | RUFASTO | OFICIAL
LOPEZ,
SALCEDO,
4 SULCA, PEON
VILLANUEVA

OBS: Operario manejo de compactadora y peones acarreo de material propio hacia area de relleno.
NOTA: Rend. Exp CAPECO es con pison de manoy Rend. Exp.partidaes de 1 Op+ 1 Pe

FUENTE: Elaboracién propia
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Parida 02.03.08.01 CONCRETO F'C = 210 Kglem2 PLACAS

Rendimienis m3/DIA MO, 9.0000 EQ. 9.0000 Costo unitario directo por : m3 419.79
Cadigo Descripcién Recurse Unidad Cuadrilla Cantidad Precio 8/ Parcial 8/
Mano de Obra
0147000022 OPERADOR DE EQUIPO LIVIANO hih 20000 1.7778 18.69 33.58
0147010001 CAPATAZ hil 0.2000 01778 H60 166
0147010002 OPERARID hih 20000 1.7778 1747 30.52
0147010003 OFICIAL hih 1.0000 0.BBES 14.56 1294
0147010004 PEON hih B.000D 7111 1311 e s)
17333
Materiales
0201000004 ACEITE PARA MOTOR SAE-30 gin 0.0040 .25 013
0204000006 ARENA GRUESA m3 0.5000 36.45 1823
0205000003 PEDRA CHANCADA DE 127 m3 0.800D 6723 3378
0221000000 CEMENTO PORTLAND TIPQ 11 425 KG ) bl 9.2000 1460 1.2
0234000000 GASOLINA 84 OCTANOS gin 0.1200 11.00 1.3
0239050000 AGUA m3 0.1800 5.00 0.90
0253010002 GRASA LBS 0.0080 358 0.04
208.74
Equipos

0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 50000 17193 10
0349070004 VIBRADOR DE COMNCRETO 4 HP 2.40° hm 1.0000 0.BBE3 697 620
0349100008 MEZCLADORA DE CONCRETO TAMBOR 23HP, 11-12 p3 him 1.0000 0.BBED 25.00 ny
na2

FUENTE: Analisis de Precios Unitarios (APU) Estructuras del Expediente de Obra

CUADRO DE RENDIMIENTO VACIADO DE CONCRETO F’C=210 Kg/cm PREMEZCLADO - PLACAS 02 ABR 2014

RENDIMIENTO | RENDIMIENTO
ANT LAR ANCHO |ALTURA |vol | BRA EXPEDIENTE
Activibap | NOMBRES | PERSONAL GO CHO | ALTURA volumen volumen | - OBRA x x
# (m) (m) (m) (m3) [total (m3) PARTIDA PARTIDA
(m3)/2HR | (m3)/DIA
2 | PABLO | opepario | 2.00 025 | 325 | 163
PARIONA
Juo,
vacapo | 3 ;C;PAI;ZA OFICIAL 1.40 025 | 325 | 114 . . o
PLACAS : : :
, |owzsmee| 1.40 025 | 325 | 114
ASCONA,
5.00 025 | 325 | 406

OBS: el vaciado de placas BLOQUE Il - duro 2.0 h con BOMBA
NOTA: Rend. Rend. Exp.partida es con mezcladora tambor Rend/dia

CUADRILLA:

JULIO HUERTA ASITENTE VIBRADORA
PABLO HUERTA MANGUERA VIBRADORA
APAZA ASITENTE VIBRADORA
ASCONA MANGUERA VIBRADORA
DIAZ MAGUERA BOMBA
LOPEZ LAMPA

STICK LAMPA

PARIONA REGLEADA
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CUADRO DE RENDIMIENTO VACIADO DE CONCRETO F’C=210 Kg/cm - PLACAS 05 ABR 2014

RENDIMIENTO | RENDIMIENTO
CANT LARGO | ANCHO (ALTURA|volumen OBRA x EXPEDIENTE x
ACTIVIDAD NOMBRES | PERSONAL
# (m) (m) (m) (m3) PARTIDA PARTIDA
(m3)/3.5hr. (m3)/DIA
3 GONZALO, OPERARIO 4.15 0.25 3.25 3.37
PABLO,RICA
APAZA,
VACIADO 3 TEL;:D;S'ES OFICIAL 1.40 0.25 3.25 1.14 58 oo
PLACAS ’ ’
1.40 0.25 3.25 1.14
11 VARIOS PEON
2.75 0.25 3.25 2.23
OBS: el vaciado de placas BLOQUE | - DURO 3.5 hrs.
NOTA: Rend. Rend. Exp.partida es con mezcladora tambor Rend/dia
CUADRILLA:
GONZALO HUAMAN  ASITENTE VIBRADORA TERRONES BUGUI
PABLO HUERTA OPERADOR VIBRADORA RICARDO LAMPEROS
APAZA OPERADOR MEZCLADORA SALCEDO LAMPEROS
RUFASTO MEZCLADORA DIAZ MARTILLO
ACOSTA LATA
LOPEZ MEZCLADORA ASCONA LATA
UQUICHE MEZCLADORA FLORES LATA
SULCA BUGUI DE LA CRUZ LATA
PABLITO BUGUI PARIONA P. LATA
FUENTE: Elaboracion propia
Parida 02.02.05.01 FALSO PISC DE 4" CON MEZC. C:H 1:8
Rendiméenio m2iDIA MO, 120.0000 120.0000 Costo unitario directo por : m2 24.81
Cadigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial 8.
Mano de Obra
0147000022 OPERADOR DE EQUIPO LIVIANO 1.0000 0.0667 18.69 126
0147010001 CAPATAZ 0.3000 0.0200 2060 041
0147010002 OPERARID 3.0000 0.2000 1747 143
0147010004 PEON B.0000 05333 13.11 699
1209
Materiales
0201000004 ACEITE PARA MOTOR SAE-30 0.000% 38.25 0.03
0221000000 CEMENTO PORTLAND TIPO 1 { 425 KG ) 04200 1460 6.13
(1234000000 GASOLINA 84 OCTANOS 00273 11.00 030
0238000000 HORMIGON 0.1200 0 im
0239050000 AGUA 00162 5.00 0.08
0243160052 REGLA DE MADERA 00600 280 017
0253010002 GRASA 00018 5.58 0.0
10.45
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 50000 209 0.60
01349100008 MEZCLADCRA DE COMCRETO TAMBOR 23 HP, 11-12 p3 1.0000 00667 25.00 167
7

FUENTE: Analisis de Precios Unitarios (APU) Estructuras del Expediente de Obra
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VACIADO DE CONTRAPISO

FECHA: 27/11/2017
M
| 120.54
TOTAL 120.54 M2/DIA TIEMPO=8 HORAS
01.02.05.01 DESCRIPCION CONTRAPISO, E=5.00CM, ACABADO SEMI-PULIDO Costo unitario directo por : m2 24.11
Rendimiento 120.54 M2/DIA
Rendimiento Descripcion Insumo Unidad Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra Cuadrilla
147000022.00 OPERADOR DE MEZCLADORA hh 0.0664 15.30 1.02
147010001.00 CAPATAZ hh 0.3 0.0199 24.08 0.48
147010002.00 OPERARIO hh 0.1327 20.97 2.78
147010004.00 PEON hh 6 0.3982 15.30 6.09
10.37]
Materiales
201000004.00 ACEITE PARA MOTOR SAE-30 gin 0.0012 70.00 0.08
221000000.00 CEMENTO PORTLAND TIPOI  bol 0.3570 22.90 8.18
234000000.00 GASOLINA 84 OCTANOS gin 0.0353 11.00 0.39
204000006.00 ARENA GRUESA m3 0.1157 33.90 3.92
239050000.00 AGUA m3 0.0122 9.00 0.11
243160052.00 REGLA DE MADERA p2 0.0600 0.00 0.00 *
253010002.00 GRASA LBS 0.0024 7.00 0.02
12.70
Herramientas
337010001.00 HERRAMIENTAS %MO 0.05 10.37 0.52
349100008.00 MEZCLADORA DE CONCRETO  hm 1 0.0290 17.86 0.52
1.04
FUENTE: Elaboracion propia
VACIADO DE FALSO PISO
M
43.56
71.90
TOTAL 115.46 M2/DIA
01.02.05.01 DESCRIPCION FALSO PISO DE 4" CON MEZC. C:H 1:8 Costo unitario directo por: m2 30.53]
Rendimiento 115.46 M/DIA
Rendimiento  Descripcién Insumo Unidad Cuadrilla Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra Cuadrilla
147000022.00 OPERADOR DE MEZCLADORA hh 0.0346 15.30 0.53
147010001.00 CAPATAZ hh 0.3 0.0104 24.08 0.25
147010002.00 OPERARIO hh 0.0693 20.97 1.45
147010004.00 PEON hh 7 0.2425 15.30 3.71
5.94]
Materiales
201000004.00 ACEITE PARA MOTOR SAE-30 gln 0.0009 70.00 0.06
221000000.00 CEMENTO PORTLAND TIPO | bol 0.4649 22.90 10.65
234000000.00 GASOLINA 84 OCTANOS gin 0.0273 11.00 0.30
238000000.00 HORMIGON m3 0.2050 30.5 6.25
239050000.00 AGUA m3 0.0160 9.00 0.14
243160052.00 REGLA DE MADERA p2 0.0600 0.00 0.00 *
253010002.00 GRASA LBS 0.0018 7.00 0.01
17.41
Herramientas
337010001.00 HERRAMIENTAS %MO 0.05 5.94 0.3
349100008.00 MEZCLADORA DE CONCRETO hm 1 0.0346 17.86 0.62
0.92
SUBPARTIDAS
900303060114 BASE GRANULAR E=0.10M m2 1.0000 6.26 6.26
6.26)

FUENTE: Elaboracidn propia
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Parfida 01.04.01.01 CONTRAPISQ, E = 4.00 cm

Rendimiento m2/DIA MO, 140.0000 EQ. 140.0000 Costo unitario directs por : m2 19.28
Codigo Descripcion Recurse Unidad Cuadrilla Cantidad Precio 8. Parcial 8/.
Mano de Qbra

0147000022 OPERADOR DE EQUIPO LIVIAND hh 1.0000 0.0571 18.69 1.08
0147010001 CAPATAZ hh 0.3000 0.0171 2060 0.35
0147010002 OPERARID hh 3.0000 0.1714 1717 294
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.05T 14.56 083
0147010004 PEON hh 6.0000 0.3429 i 450

.70

Materiales

(201000004 ACEITE PARA MOTOR SAE-30 gin 0.0010 38.25 004
(204000006 ARENA GRUESA m3 0.0421 3643 1.53
(221000000 CEMENTO PORTLAND TIPO 1{ 425 KG ) bol 0.3827 1460 NE]
(234000000 GASOLINA 84 OCTANOS gin 0.0300 11.00 0.33
(239050000 AGUA m3 0.0108 500 0.05
0243160052 REGLA DE MADERA p2 0.0600 280 017
(253010002 GRASA LBS 0.0020 5.58 0.01

7.86

Equipos

(337010001 HERRAMIENTAS MAMUALES MO 3.0000 970 0.2
(349100008 MEZCLADORA DE CONCRETO TAMBOR 23 HP, 11-12 p3 hm 1.0000 0.05™ 25.00 143

1.712

FUENTE: Analisis de Precios Unitarios (APU) Arquitectura del Expediente de Obra

CUADRO DE RENDIMIENTO CONTRAPISO E=4.00CM

RENDIMIENTO | RENDIMIENTO
ANT LAR ANCHO | TOTAL BRA EXPEDIENTE
ACTIVIDAD |© NOMBRES | PERSONAL GO cHO | TO OBRA x X
# (m) (m) | (m2) | PARTIDA PARTIDA
(m2)/DIA (m3)/DIA
GONZALO,
VAGADG | 2 |PABLORICA | OPERARID | 7.50 804 | 6027
RDO 120.54 140.0
PLACAS
6 | VARIOS PEON 7.50 804 | 6027

FUENTE: Elaboracion propia
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Parida 01.02.01.03 TARRAJEO FROTACHADO DE MUROS EXTERIORES MEZC. C:A 1:5 E=1.9cm
Rendimiento m2/DIA MO. 12,0000 EQ. 12.0000 Costo unitario directo por : m2 19.40
Cadigo Descripcion Recurse Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S, Parcial 8.
Mano de Obra

0147010001 CAPATAZ hh 0.1000 0.0667 2060 1.37
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 06667 1717 11.45
0147010004 PEON hh 0.3300 0.2200 131 288
1570

Materiales
0204000000 ARENA FINA m3 0.0162 2712 049
0221000000 CEMENTO PORTLAND TIPO 1| 425 KG ) bl 0.1190 1460 1.74
0239050000 AGUA m3 0.0043 300 0.02
0243000024 MADERA ANDAMIAJE p2 0.2000 293 0.59
0243160052 REGLA DE MADERA p2 0.0250 260 007
9

Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES MO 5.0000 15.70 079
0.79

FUENTE: Analisis de Precios Unitarios (APU) Arquitectura del Expediente de Obra

CUADRO DE RENDIMIENTO TARRAJEO - FACHADA 25 AGOS 2014

RENDIMIENTO
LARGO | ANCHO | Area |RENDIMIENTO
ACTIVIDAD | CANT# | NOMBRES | PERSONAL DEL EXPEDIENTE
(m) (m) (m2) REAL (m2)
TECNICO (m2)*
GOMEZ |OPERARIO(1)| 2.0 2.75 5.50
TARRAJEO . VARGAS |OPERARIO(1)| 2.00 2.75 5.50 6.00
EXTERIOR AYZANOA |OPERARIO(1)| 2.00 2.75 5.50
LLANTOY |OPERARIO(2)| 8.25 0.85 7.01
TOTAL 23.51 12.00

EXP.TECNICO 1operario 12.00m2/dia
0.33 peon

OBS:

1. Tarrajeo de muro exterior frotachado con bruiias.
2. Tarrajeo de parapeto exterior.

*medio dia de trabajo 4hr.

FUENTE: Elaboracién propia
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Pariida

01.06.01.02

CUBIERTA DE LADRILLO PASTELERQ 0.25 x 0.23 M, ASENTADO CON MEZC. C:A 1.3

Rendimiento m2/DIA MO, 70.0000 EQ. T0.0000 Costo unitario directo por : m2 18.63
Cadigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio 5. Parcial 3/.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 0.1000 0.0114 20060 023
0147010002 OPERARIO hih 1.0000 0.1143 1717 1.96
0147010004 PEON hh 20000 0.2286 a1 3.00
519
Materiales
0204000000 ARENA FINA m3 00327 2712 0.69
0217040001 LADRILLO PASTELERD 25 x25x 3 cm und 16.3000 0.55 a4qr
0221000000 CEMENTO PORTLAND TIPO 1| 425 KG ) bl 0.2301 1460 31.3%
0239050000 AGUA m3 0.0084 3.00 0.04
0243160052 REGLA DE MADERA p2 0.0070 280 0.02
13.28
Equipos

0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES MO 3.0000 519 016
0.16

FUENTE: Analisis de Precios Unitarios (APU) Arquitectura del Expediente de Obra

CUADRO DE LADRILLO PASTELERO - FACHADA 03 OCT 2014

RENDIMIENTO
LARGO | ANCHO | Area |RENDIMIENTO
ACTIVIDAD | CANT# | NOMBRES | PERSONAL DEL EXPEDIENTE
(m) (m2) REAL (m2)
TECNICO (m2)*
AYZANOA | OPERARIO
6.81 3.71 25.27 25.27
LADRILLO , UQUICHE PEON 00
PASTELERO MARCILLA | OPERARIO :
GOMEZ 6.81 2.78 18.93 18.93
PEON
CONSTANTINO
44.20

FUENTE: Elaboracién propia
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Pariida 01.05.01.02 ZOCALO DE CERAMICO 30 x 30 cm

Rendimiento m2/DIA MO. 14.0000 EQ. 14.0000 Costo unitario directo por : m2 39.67
Cadige Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio /. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 0.1000 0.0571 2060 1.18
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.5714 1747 9.81
0147010004 PEON hh 0.3300 0.1665 13.11 247
13.46
Materiales
0224000029 CERAMICO 30 x 30cm m2 1.0500 18.90 19.85
0230150027 FRAGUA | BOLSADE 5KG) bl 0.080D 2047 1.61
0230150028 CRUCETAS DE PLASTICO DE 3 mm ( BOLSA DE 200 u. ) bl 0.0558 368 0.33
0230460047 PEGAMENTO EN POLVO | BOLSADE 25 KG ) bl 0.1920 20,00 364
0239050000 AGUA m3 0.0012 3.00 0.01
0243160052 REGLA DE MADERA p2 0.0600 280 017
258
Equipos

0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 1348 040
0.40

FUENTE: Analisis de Precios Unitarios (APU) Arquitectura del Expediente de Obra

CUADRO DE RENDIMIENTO ZOCALO DE CERAMICO 30X30 CM

RENDIMIENTO
LARGO | ANCHO | Area |RENDIMIENTO |DEL EXPEDIENTE
ACTIVIDAD | CANT# | NOMBRES | PERSONAL
(m) (m) (m2) | REAL (m2) TECNICO
(m2/DIA)
LADRILLO AYZANOA | OPERARIO 2.34 371 8.68
2 8.84 14.00
PASTELERO MARCILLA | OPERARIO 3.20 2.81 8.99

TOTAL 17.67

FUENTE: Elaboracion propia

Parfida 01.04.02.02 PISO DE CERAMICO 40 x 40 cm, ALTO TRANSITO
Rendimiento m2/DIA MO. 12,0000 EQ. 12.0000 Costo uniario directo por : m2 50.61
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio §/. Parcial 8/.

Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 0.1000 0.0BET 20060 1.37
0147010002 OPERARIC hh 1.0000 0.6BET 1717 1145
0147010004 PEON hh 0.3300 0.2200 131 288
15.70
Maleriales
(224000041 CERAMICO 40 x 40 cm m2 1.0500 25,60 26.88
0230150027 FRAGLIA { BOLSADESKG) bal 0.1400 2007 282
0230150029 CRUCETAS DE PLASTICO DE 5 mm [ BOLSA DE 130 u. ) bl 0047 367 0.24
(230460047 PEGAMENTO EN POLVO ( BOLSA DE 25KiG ) bel 0.2400 20000 480
(239050000 AGUA m3 00013 3.00 0.01
415
Equipos

(337010001 HERRAMIENTAS MANLIALES MO 1.0000 15.70 0.6
0.16

FUENTE: Analisis de Precios Unitarios (APU) Arquitectura del Expediente de Obra
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CUADRO DE RENDIMIENTO PISO DE CERAMICO 40X40 CM

RENDIMIENTO
LARGO | ANCHO | Area |RENDIMIENTO |DEL EXPEDIENTE
ACTIVIDAD | CANT# | NOMBRES | PERSONAL
(m) (m) (m2) | REAL (m2) TECNICO
(m2/DIA)
LADRILLO ASCONA OPERARIO 234 2.41 5.65
2 11.48 12.00
PASTELERO GONZALO | OPERARIO 2.10 2.78 5.84
TOTAL 11.48

FUENTE: Elaboracién propia.
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Anexo 7. Flujograma sugerido para adquisicion de compras de obra.

Firma de
INICIO Registro de
compray/o

servicios
: : A q Firma de
Realiza pedido de Realiza Registro Registro de
compra y/o de compra y/o > cor?‘pra yio
servicios servicios servicios
Realiza Orden
de compra y/o
servicios
Verificacion
de
Presupuesto
Realizar
modificacién
Presupuestal

Notificar la Orden
de compra y/o |,
servicios a
proveedores

FIN

FUENTE: Elaboracion propia
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