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PRESENTACION

El presente trabajo monografico describe la experiencia laboral relacionada a las actividades
encargadas y el escalonamiento técnico profesional en el programa FORMAGRO durante el
periodo del 2016 al 2020.

Las funciones implicitas y de mayor relevancia en el desempefio del cargo dentro del
componente productivo fue brindar asistencia técnica a los participantes del proyecto,
dependiendo al emprendimiento o unidad productiva, sobre produccion agropecuaria
sostenible, transformacion, comercializacion o contenidos afines a la agroecologia,
aplicando la metodologia de formacion técnica del proyecto, identificando procesos
productivos sostenibles, a través de précticas innovadoras que respondan a las necesidades
y potencialidades de la realidad local.

Ademas de las funciones desempefiadas, la suscrita ha participado y articulado con los
centros de formacion técnica (CETPRO, IEST y CRFA), instituciones publicas y privadas,
actividades complementarias dentro del componente productivo en la promocién de la

agroecologia.

Dichos desempefios han tenido sustento en la formacion inicial adquirida como estudiante
de la carrera de agronomia, los cursos obligatorios y electivos, fueron importantes para el
manejo integrado desarrollado en las unidades productivas; principalmente, el curso de
extension y promocion agraria, asignatura que facilité abordar metodologias que permitieron
el andlisis e identificacion de los problemas de los agricultores y sus comunidades,
abordando la distribucién de las actividades productivas y aspectos de la sostenibilidad,
manejando sistemas productivos acordes a la realidad del &mbito de intervencidn, bajo un
enfoque de agroecologia, desarrollado en las materias de agroecologia, olericultura y

practicas agrondmicas en “El Huerto”.

Finalmente, todos estos aprendizajes permitieron analizar y resolver problemas en el
desarrollo de las metodologias de campo, aplicando tecnologias en el manejo de unidades
productivas. Fortaleciendo asi, la capacidad de gestion para coordinar y supervisar el
componente productivo en el ambito de intervencidn, asi como la toma de decisiones en las

estrategias del componente con enfoque sostenible.



l. INTRODUCCION

El Programa de Formacion Agraria y de Apoyo al Emprendimiento Juvenil en el Perd
“FORMAGRO” se implemento desde setiembre del 2015, teniendo como objetivo promover
la participacion de jovenes en actividades productivas y empresariales vinculadas al sector
agropecuario, mediante la ejecucion de diversas estrategias de formacion técnica
agropecuaria, asesoramiento para la creacion y consolidacion de iniciativas empresariales, a
través del seguimiento de los emprendimientos productivos y comerciales que aseguren su
sostenibilidad (FORMAGRO, 2020).

Este programa, contd con el apoyo financiero del Gobierno de Canada, fue dirigido por
SUCO “Solidarité Union Coopération”, y ejecutado en Ancash por ALLPA y en la region
Lima por la ONG Instituto de Desarrollo y Medio Ambiente (IDMA). Finalmente, se
implemento en coordinacion con el Ministerio de Educacién (MINEDU) y el Ministerio de

Desarrollo agrario y Riego (MIDAGRI).

FORMAGRO ejecutd los componentes educativo, productivo y comercial, permitiendo de
manera escalonada la educacion técnica, la mejora de la produccion agroecoldgica y el

emprendimiento sostenible.

El encargo desempefiado en el programa, se evalud en dos etapas: como técnica de campo y
facilitadora técnica del componente productivo, siendo entre las principales actividades la
formacion tecnica de campo a jovenes productores, promoviendo el enfoque agroecoldgico,
la participacion femenina y brindando herramientas de sostenibilidad enmarcadas en las

estrategias del proyecto y del componente.



II. OBJETIVOS

La migracion de jovenes de los sectores rurales cada vez es de mayor creciente, el salir de
sus campos a las zonas urbanas en busca de mejoras econdémicas y de proyeccion de un estilo
de vida, hace que los campos Yy las futuras generaciones de las poblaciones rurales queden

menos pobladas y con menos recursos que impulsen la agricultura familiar.

El proyecto FORMAGRO fue ambicioso al querer formar a mas de 1000 jovenes del sector
rural de la region Lima, que estos mejoren sus unidades productivas y sean emprendedores,

haciendo que se disefie estrategias sostenibles a largo plazo, en este proyecto de cinco afios.

En tal sentido, bajo el encargo asumido de mis funciones laborales, el objetivo principal de
la monografia es presentar los resultados del componente productivo mostrando la

metodologia y herramientas elaboradas en el desarrollo del proyecto.

Este objetivo planteado se cumpli6 a través de los siguientes objetivos especificos, en cuanto
a desempefio formativo profesional se alinean al desarrollo de las actividades designadas en
campo para el componente productivo, mediante la formulacion de estrategias sostenibles
que permitan alcanzar los resultados propuestos y mejorar la capacidad de gestion de los
conocimientos en la practica. Asimismo, la elaboracion de herramientas metodoldgicas
(fichas e instrumentos), bajo una secuencia metodoldgica que permiten organizar la

intervencion en la unidad productiva.



I1l. REVISION DE LITERATURA

3.1 Agroecologia

La agroecologia es una disciplina que provee de los principios ecolégicos bésicos sobre
como estudiar, disefiar y manejar agroecosistemas productivos y que a su vez permitan la
conservacioén de los recursos naturales que, ademas, son culturalmente sensibles, asi como
social y economicamente viables (Ruiz-Rosado, 2005). Surge debido a la necesidad de una
produccion y desarrollo agricola méas autosuficiente y sustentable, permitiendo el
entendimiento de los agroecosistemas y los principios para su correcto funcionamiento
(Altieri, 2001).

Al mismo tiempo, permite un entendimiento de los niveles ecoldgicos y sociales de
coevolucidn, estructura y funcidn, en lugar de centrar su atencién en un solo componente del
agroecosistema, esta ciencia enfatiza las interrelaciones entre sus componentes y la dinamica
compleja de los procesos ecoldgicos (Vandermeer, 1995).

Es una disciplina cientifica, un movimiento social/politico y una préactica agricola (Wezel et
al 2009; Dussi y Flores, 2018) (figura 1). Que involucra y utiliza conocimientos de diversas
ciencias: agronomia, ecologia, sociologia, etnoboténica y otras ciencias afines, logrando
tener una vision holistica, metodoldgicas y conciencia ética generando estrategias adecuadas
para disefiar, gestionar y evaluar agroecosistemas (Dussi y Flores, 2018).

Es decir, la agroecologia es mas que una técnica de produccién, representa un cambio de
paradigma en el que la integracion del conocimiento cientifico de diferentes campos con el
conocimiento tradicional (saberes ancestrales), permite prevalecer un sistema de produccion
mas equilibrado y consciente.

La aplicacion de la agroecologia se introdujo como un medio para mejorar la productividad
de los sistemas agricolas campesinos (Altieri, 1999; Ugas, 2020) y tiene sus raices en la
agricultura campesina, particularmente en los sistemas agricolas tradicionales adaptados a
las condiciones locales, manejando ambientes hostiles en una forma sostenible de satisfacer
las necesidades de subsistencia (Altieri et al., 2012; Ugas, 2020).



Figura 1: Significados de la agroecologia. Fuente: Dussi y Flores, 2018. Adaptado de Wezel et al. 2009.

Por su parte, el enfoque de la FAO sobre una alimentacion y agricultura sostenible, equilibra
las dimensiones social, econdmica y ambiental de la sostenibilidad de los ecosistemas, se
rigen bajo cinco principios, los cuales son: 1) uso mas eficiente de los recursos; 2)
conservacion, proteccion y mejoramiento de los ecosistemas naturales; 3) proteccion y
mejoramiento de los medios de subsistencia, la equidad y el bienestar social en el medio
rural; 4) mayor resiliencia de las personas, las comunidades y los ecosistemas; finalmente,
el 5) fomento de una buena gobernanza de los sistemas naturales y humanos, es en base a
estos principios que se propone los 10 elementos de la agroecologia (figura 2), como se
aprecia en la figura, estan interrelacionados y son interdependientes, esta es una herramienta

gue permite a los paises a poner en préactica la agroecologia (FAO, 2018).

Diversos autores sefialan que en una estrategia agroecoldgica los componentes de manejo
tienen como objetivo principal resaltar la conservacion y mejoramiento de los recursos
locales, con especial énfasis en el desarrollo de una metodologia que contempla la valoracion
de la participacion de los agricultores, uso del conocimiento tradicional y la adaptacién de
las explotaciones agricolas a las necesidades locales y las condiciones socioecondmicas y
biofisica (Ploeg et al., 2002; Alonso, 2004; Mielgo y Guzman, 2007; Altieri, 2001).
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Figura 2: Los 10 elementos de la agroecologia. Fuente: FAO, 2018.

Se plantea a la agroecologia como el paradigma de una agricultura de futuro, una herramienta
que transforma un sistema alimentario que genera diversos dafios en la salud, por otro
diferente basado en un modelo agroalimentario mas sostenible y saludable, ya que precisan
que esta seria la Unica forma de detener esta destruccion ambiental y social en la que vivimos,
cambiando el sistema agro productivo y alimentario en el que estamos inmersos,
acompafado de significantes cambios en las estructuras de produccidn, pauteando el cambio

de habitos y educacién en el consumo (Pengue, 2020).

El creciente interés por la agroecologia entre los movimientos sociales rurales, se
fundamenta en la recampesinizacion, es decir el fortalecimiento de la presencia campesina
en el territorio; un factor importante en la adopcion de la agroecologia, se basa en la
aplicacion de los principios agroecoldgicos de manera particular, dependiendo el contexto y
la localidad. Esto significa que los saberes ancestrales, habilidad y experimentacion de las
familias campesinas es importante. Esta reinvencion de las practicas campesinas es parte de
la reconfiguracion de los espacios materiales e inmateriales intensamente disputados, como

territorios campesinos en el proceso de recampesinizacion (Rosset y Martinez, 2020).

Los sistemas agricolas, se han desarrollado partiendo de un conocimiento basado en la
observacion y aprendizaje experimental. Los agricultores familiares tienen un profundo
conocimiento del medio ambiente circundante, especialmente dentro de un radio geografico
y cultural (Altieri, 2020).



La gran mayoria de los agroecosistemas tradicionales, especialmente en la agricultura
familiar, a pesar de la inmensa variedad de sistemas agricolas y sus contextos historicos y
geograficos, comparten seis rasgos caracteristicos: (a) niveles muy altos de biodiversidad,
(b) sistemas ingeniosos de conservacion de gestion de recursos edaficos e hidricos, (c)
sistemas agricolas diversificados, (d) agroecosistemas resilientes y fuertes, (e)
agroecosistemas alimentados por sistemas de conocimiento tradicionales con muchas
innovaciones y tecnologias, (f) valores culturales fuertes, organizados social y
colectivamente (Koohafkan y Altieri, 2010; Altieri, 2020, p.121).

3.2 Antecedentes de la agricultura familiar

La definicion general adoptada por la FAO para el afio internacional de la agricultura familiar
(celebrada en 2014), precisa a la agricultura familiar como un conjunto de todas las
actividades agricolas familiares y relacionadas con diversos campos del desarrollo rural, es
una forma de organizar la produccion agricola, pecuaria, forestal, pastoril y acuicola
gestionada y operada por una unidad familiar; la cual depende para su funcionamiento de la
participacién de todos los miembros que constituyen la familia, con un importante aporte a
la seguridad alimentaria y nutricional, conservando las costumbres culturales que le permiten
producir tierras y gestionar territorios, adaptarse a los cambios del entorno para asegurar la
sostenibilidad ambiental (D.S. N°007-2019- MIDAGRI, 2019).

Sin embargo, este concepto aun sigue siendo impreciso, debido a que no considera la
dimensidn de las unidades productivas, ni especifica el alcance del trabajo asalariado dentro
de la unidad productiva, o si ha incorporado cambios tecnoldgicos, consiguiendo
rendimientos satisfactorios o ubicacion geografica (importante en el aspecto de
comercializacion) (Maletta, 2017).

Eguren y Pintado (2015) definen a la agricultura familiar como la agricultura donde la
familia posee directamente la unidad productiva y sus integrantes son la principal fuerza
laboral, aunque ocasionalmente, para actividades especificas se contrata mano de obra
externa. Su acceso al suelo, agua, servicios financieros y no financieros, necesarios para
optimizar la produccidn suele ser muy limitado. Esta tipificacion en Per( es particularmente
diferente a otros paises, debido a que un gran nimero de agricultores familiares forman parte
de organizaciones seculares, como las comunidades campesinas 0 grupos étnicos

amazonicos y estas instituciones, influyen en como se gestionan los recursos, con respecto a



las posesiones comunales, o las parcelas que son conducidas por las familias; al mismo
tiempo, en algunas zonas rurales se desarrolla el trabajo comunal, el cual maximiza el uso

de la mano de obra en la acciones de cooperacion o reciprocidad, como la minka y ayni.

En caso de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) ocupada en el sector agropecuario,
se tiene que por cada 100 trabajadores, 83 son los que provienen de hogares con agricultura
familiar, mientras que 14 son los que provienen de hogares no agropecuarios y solo 3 de
ellos proviene de una agricultura no familiar. Asimismo resalta la participacion femenina
dentro de la PEA ocupada, ya que el 39 % son mujeres, ascendiendo a 1 millon 198 mil

mujeres ocupadas (Eguren y Pintado, 2015) (figura 3).

Hogares no
agropecuanos
14%

Agricultura
familiar

B3%
Mujeres (1,198)
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Agricultura no
familiar
3%

Figura 3: PEA ocupada en el sector agropecuario por tipo de hogar 2012. Fuente: Eguren y Pintado,
2015. Adaptado de ENAHO 2012.

Las unidades productivas de la pequefia agricultura familiar (PAF) segin el censo
agropecuario del 2012, representan el 97 % de las unidades agrarias (UA) censadas, dentro
de los criterios de clasificacion se considerd que el manejo de la UA sea por la familia y que
su dimension no exceda 10 hectéreas de riego de la costa (HRC). Asimismo, como maximo
se considera a un solo trabajador remunerado permanentemente; sin embargo, la gran
mayoria de las familias preciso que no tiene ninguno. El otro 3 % son las unidades no-PAF,
gue engloban también a las unidades agricolas manejadas por las familias, que exceden las
10 HRC (medianas y grandes), o son de menor tamafio (menos de 10 HRC) pero cuentan
con mas de un asalariado permanente o son empresas formales, pero de estas (sociedades
anonimas, empresas de responsabilidad limitada u otras) son muy pocas (0.1 % del total de
UA, vy 2 % de las UA no-PAF) e incluso muchas de ellas como las sociedades an6nimas
cerradas, las S.R.L. (Maletta, 2017).



La escala o tamafio de las fincas se basan en la magnitud de sus recursos productivos
primarios, cultivos y animales; para la representacion agricola han sido reducidos a su
equivalente en HRC, sobre la base de las diferencias de productividad (VBP/ha) para cada
region, con respecto a la representacion pecuaria se considero la cantidad de cultivo forrajero
bajo riego que se requiere para el sustento de los animales. Por lo que para hacer el célculo
del tamario de la UA, esta se debe expresar en un equivalente a HRC, que comprende lo
obtenido por cultivos y animales. Segun esta descripcion del CENAGRO del 2012,
determind que las UA de la PAF representan el 63 % del tamafio total de las unidades de
produccion agraria (expresado en HRC) y de las no-PAF representa un 36 % de los recursos
expresados en HRC (Maletta, 2017).

En este panorama, el contexto agricola en la sierra del pais (fragmentacidn en acceso a la
tierra, pobreza, autoconsumo, articulacion comercial tradicional), influyen en las
oportunidades de educacion para los jovenes (falta de oferta educativa) y en las posibilidades
de empleo. La agricultura se ha convertido en una actividad poco atractiva, especialmente
para jovenes que prefieren migrar a las ciudades, pues ahi encuentran una mejor oferta

educativa y mejores oportunidades de empleo.

Segun FORMAGRO en Pert durante el afio 2013, de los 8 millones de jovenes, el 77 %
residia en las ciudades y el 23 % en areas rurales (1 millon 941 mil jévenes). Por otro lado,
las estadisticas del INEI (2015) indican que el 47 % de los productores agropecuarios se

encuentran entre los 30 a 49 afios de edad y el 18.5 % tienen mas de 60 afios.

Por ello, el Programa de Formacion Agraria y de Apoyo al Emprendimiento Juvenil en el
Perd, tiene como finalidad mejorar el acceso y calidad de la educacién en el entorno rural
alejado, mejorar y diversificar la produccion agricola, y facilitar el acceso al mercado de

miles de jovenes productores y productoras agricolas.

IDMA, ONG ejecutora del programa para la region Lima, tuvo como ambito de intervencién
las provincias de Yauyos, Cafiete, Huarochiri y Lima periurbana, siendo estas dos ultimas
las provincias donde se desarrollaron las actividades profesionales descritas en este

documento.



3.3 Juventud rural

Durante muchos afios, la juventud rural latinoamericana y en Per(, ha sido un tema poco
tratado; sin embargo, en la actualidad empieza a emerger como un factor clave para el futuro
rural. Recientes estudios coinciden en indicar que los jovenes de espacios rurales constituyen
un sujeto multiple, heterogéneo y altamente complejo, con recursos, dinamismo y
potencialidades muy diferentes segun las sociedades, las particularidades de cada territorio,
la dimension y el tipo de tenencia de la tierra, los sistemas productivos predominantes, la
posicién social y el género (Durston, 1998; Kessler, 2005; Castro et al., 2015; Sili et al.,
2016).

Por ello, los jovenes rurales constituyen una poblacion de suma importancia para el
desarrollo rural del pais; ya que son quienes guiaran el futuro de lo rural. Es necesario
asegurar que cuenten no solo con las condiciones minimas para su desarrollo, sino que
también se desarrollen en un marco donde las politicas publicas y la oferta de productos y
servicios del sector privado los identifigue como un grupo a atender (Urrutia y Trivelli,
2018).

Pese a que estos jovenes, cuentan cada vez mas con recursos a su alcance, continGan
enfrentando limitaciones que les impiden traducir dichos activos en bienestar, generando una
trayectoria de vida repleta de desventajas (Boyd, 2019). Es gracias a sus aspiraciones y a su
busqueda de oportunidades que son los llamados a convertirse en agentes del cambio rural
(Vargas, 2018). Las condiciones socioambientales en donde el joven desarrolla su vida y las
oportunidades que su medio le brinda definira y favorecera la continuidad en dicho espacio
(Jurado, 2012).

Es evidente, que los jovenes rurales enfrentan una serie de dificultades producto de las
restricciones que les impone su ruralidad y su juventud. Por una parte, enfrentan limitaciones
tales como el escaso acceso a una educacién técnica, el embarazo adolescente y el poco
acceso a oportunidades laborales, que obliga a realizar un trabajo familiar no remunerado
(TENR). En las zonas rurales, las limitaciones son la baja cobertura y calidad de los servicios
publicos, asi como la vivienda y la infraestructura también son precarias. Con referencia a
lo mencionado, el peor escenario se resume en los siguientes aspectos: combinar las
dificultades relacionadas con las particularidades (rural y juvenil) juntas (Urrutia y Trivelli,
2019).



Se describe segun el censo agrario que, el 12 % de los productores agropecuarios del pais
son jovenes, es decir que tenemos 272 mil jovenes productores, de los cuales el 63 % es
propietario de algunas de las parcelas que trabaja, dicho de otra manera, muchos de los
jévenes productores trabajan en otras parcelas a parte de las que son propietarios, agregando
a lo anterior solamente el 58 % de jovenes productores trabaja en sus propias parcelas
(Urrutia, 2017).

En relacion a la superficie conducida, los propietarios jovenes solo conducen un promedio
de 2.8 hectareas, mientras que sus pares adultos, un promedio de 5.1 hectareas; esto debido
al problema de la minifundizacion de las tierras, extension de una parcela reducida heredadas
a generaciones jovenes. Con respecto a la superficie cultivada, en promedio el 43 % de la
superficie cultivada, se destina para el autoconsumo; mientras que el 48 % tiene como

finalidad la venta de su produccion (Urrutia, 2017).

En cuanto a la capacitacion y asesorias, menos del 1 % de los jévenes rurales ha recibido
asistencia técnica de algun programa de desarrollo rural o MIDAGRI, apenas el 2.6 % por

parte de sus municipalidades, y tan solo, el 1 % por parte de ONG (Urrutia, 2017).

Referente al acceso al crédito, el 94 % de los jovenes rurales en el Gltimo afio, no ha
solicitado ningun tipo de crédito, el 34 % lo considerd innecesario, mientras el 26 % detalla
altos intereses, en tanto, el 22 % precisa falta de garantias; de los que si lograron acceder a
un crédito, unicamente el 86 % tuvo el crédito solicitado, el 26 % recurrié a una caja

municipal, el 20 % a una EDPYME y el 17 % a una cooperativa (Urrutia, 2017).

Con respecto a la tipologia de los jovenes rurales Trivelli y Urrutia propone una, la cual
identifica a seis grupos: (a) los jovenes locales: son aquellos que han permanecido en su
localidad de origen, salvo pequefias temporadas en una ciudad de la costa o en Lima, (b) los
jévenes de radar provincial: son aquellos que se han movido dentro de la provincia, (c) los
jévenes de la agroexportacion: pueden ser jévenes locales o de radar provincial, para quienes
esa industria es una oportunidad, (d) los jovenes “rurbanos”: son aquellos que han construido
su vida en torno al continuo urbano-rural, encontrando en el mas oportunidades. Por lo
general, salen de su localidad y luego vuelven a la provincia, (e) los jovenes de identidad
rural, pero de trayectoria urbana: son los que migraron a la ciudad en su infancia por motivos
econdmicos o por el conflicto armado interno, y que a pesar de haber vivido ahi la mayoria

de su vida, siguen definiéndose como rurales o como indigenas, finalmente (f) los jovenes
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con acceso a dispositivos excepcionales: son los que han migrado a Lima gracias a las becas
que otorga el Estado (2018, p. 21-22).

Sin duda, en los ultimos afios el interés de desarrollar proyectos productivos a través de la
politica social con el propdsito de contribuir al desarrollo nacional a una escala local y
regional; desde una experiencia previa proyectos vinculados al desarrollo rural, bajo un
modelo de desarrollo sustentable, mejorando las condiciones y calidad de vida humana desde

una perspectiva ambiental, econdmica, social y de equidad (Escobal y Ponce, 2016).

De esta manera, comienzan los movimientos sociales y las organizaciones agroecoldgicas
del sur de Brasil, y conforman un sistema alternativo de certificaciéon denominado sistema
participativo de garantias (SPG), que es parte de la innovacién social que (Rover et al. 2017;
Ugés, 2020) describid en parte. Dentro de ese marco, la participacion en el SPG logra
empoderar a los productores, debido a que centra sus actividades, en procesos sociales
duraderos y los conecta con su comunidad, los resultados identificados fueron: (a) cohesion
social, (b) infraestructura colectiva y (c) oportunidad para los agricultores; sin embargo, una
dificultad identificada es que muchas veces dependen de financiacion externa (ONG) para
mantener los costos del sistema, o se forman grupos por motivacion politica (Home et al.,
2017; Ugés, 2020).

En el Perd, las politicas de gobierno buscan articular proyectos productivos con la agricultura
organica y la agroecologia; como mecanismos de retribucion de servicios ecosistémicos,
biodiversidad y conservacion de recursos genéticos. En los ultimos afios, se han aprobado
leyes de apoyo a la agricultura familiar como el plan nacional de agricultura familiar
(PLANAF) en el 2019 y se ha promovido la generacion de oportunidades econdmicas a los
hogares, especificamente de extrema pobreza, mejorando su seguridad alimentaria,
fortaleciendo sus capacidades y diversificando sus ingresos, accediendo a mercados locales
(Escobal y Ponce, 2015; Ugas, 2020).

A nivel de Latinoamérica hay varias organizaciones, ONG y cooperacion internacional que
estan interesadas en promover la agroecologia en la region, IFOAM, OXFAM, RAE, ANPE,
FOVIDA, ALLPA, IDMA y algunos otros movimientos han desarrollado intervenciones en
beneficio de la agricultura familiar; mientras otros movimientos juveniles y organizaciones

como Slow food, Start-up Pert e Ypard, han desarrollado intervenciones en favor de la
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juventud rural; intercambio de experiencias, financiamientos y escuelas de jovenes

ruralistas, respectivamente.

IDMA, es una ONG con 37 afios de experiencia en el ambito de agroecologia, fomenta el
desarrollo rural y la agricultura familiar mediante el SPG, en todos sus proyectos, admite
pasantes internacionales para promover la agroecologia, ha desarrollado sus propias
herramientas; la escalera de la sostenibilidad figura 32 (Anexo B) es una de ellas, con esta

herramienta se logra organizar y planificar actividades con la familia.

Sin duda alguna, en nuestro pais tenemos diversos programas que han fomentado el
fortalecimiento de capacidades en agroecologia, la formacion de jovenes lideres rurales o el
acceso a mercados con un precio mas justo, por esta razon que en este documento se narra 'y

analiza la intervencién en el programa FORMAGRO.

3.4 Programa de Formacion Agraria 'y de Apoyo al emprendimiento Juvenil en el
Peru

El programa busca principalmente la implementacion de un modelo de formacion

contextualizado a las realidades de Lima provincia, con el apoyo del MINEDU y MIDAGRI,

de los gobiernos regionales, locales y sus respectivas administraciones (direcciones

regionales de educacién (DRE) y las unidades de gestion educativa local (UGEL)), asi como

las comunidades campesinas y las organizaciones de la sociedad civil.

Asi como fomentar la participacion en todos los niveles de toma de decisiones y el didlogo
entre las organizaciones e instituciones involucradas en el desarrollo. Para ello, la
implementacién de plataformas multiactores y multisectores permitird garantizar una

gobernanza concertada, transparente y participativa.

Por su parte, el componente formativo del programa FORMAGRO interviene en los
Institutos de Educacion Superior Tecnoldgico Publico (IESTP) y en los Centros de
Educaciéon Técnico Productiva (CETPRO), a través de la implementacién conjunta de

modulos formativos.

La propuesta educativa se sustenta en el enfoque por competencias, busca que los jovenes
como actores clave en el proceso de aprendizaje fortalezcan sus capacidades, habilidades y
actitudes para que puedan generar las condiciones que les permitan aprovechar las

oportunidades del entorno.
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De la misma manera, para el componente productivo se busca la incorporacion de practicas
de produccion sostenible que permitan diversificar la produccion e incrementar la

productividad de las unidades agropecuarias familiares.

Asimismo, dentro del componente comercial, la formacion técnica y el acompafiamiento
brindados por el programa estan dirigidos a fortalecer las capacidades de jovenes para lograr
la creacion y la consolidacion de iniciativas empresariales individuales, familiares o

colectivas relacionadas con las cadenas de valor agroecoldgicas.

3.5 Enfoque por competencias

El disefio de ensefianza por competencias busca ser una alternativa que contribuya a generar
procesos formativos de mayor calidad, sin perder de vista las necesidades de la sociedad,
profesion, desarrollo disciplinar, trabajo académico, y del hombre en su esencia (Paredes et
al 2013). Tiene como vision desarrollar un curriculo nacional, donde la integralidad se
convierte en la principal meta a alcanzar, permitiendo trasmitir una educacion para la vida,
considerando los cambios que ocurren en la realidad nacional e internacional, ofreciendo al
futuro profesional, la posibilidad de desarrollar plenamente todas las potencialidades y

capacidades para aprender a lo largo de la vida (Pobrete, 2004).

Segun la UNESCO (2009) la formacién para la vida considera los criterios de calidad en
formacion profesional, tiene como meta cultivar el pensamiento critico e independiente, asi
como promover la innovacion y la diversidad necesaria para afrontar retos desde una

perspectiva critica y con impacto social.

Este tipo de educacion basada en competencias tiene como eje principal enfocarse en la
necesidad, estilos de aprendizaje y potencialidades individuales para que él y la participante,
Ilegue a manejar con facilidad las destrezas y habilidades sefialadas desde el campo laboral
(Garcia et al. 2014). La construccion de competencias se realiza a partir de una educacion
flexible y permanente, desde una teoria explicita de la cognicidn, dentro de un marco
conceptual, en un contexto cultural, social, politico y economico. Hace referencia a una
experiencia practica y a un comportamiento vinculado a los conocimientos para lograr sus
fines. Deja de existir la division entre teoria y practica porque de esta manera la teoria
depende de la practica, implica la exigencia de analizar y resolver problemas y de encontrar
alternativas frente a las situaciones que plantean dichos problemas, la capacidad de trabajar
en equipos multidisciplinarios y la facultad de aprender a aprender y adaptarse.
13



3.6 Objetivos programa FORMAGRO

El programa tiene el objetivo principal la mejora de las condiciones y perspectivas
economicas de jovenes productores y productoras de las zonas rurales y periurbanas de la
region Lima, asi como de sus familias. Para ello, se prioriza la formacion y asesoramiento
técnico en la creacién y consolidacion de iniciativas empresariales individuales y grupales

relacionadas con las cadenas de valor agropecuarias.

FORMAGRO sigue la politica nacional peruana de cooperacion internacional, con respecto
al apoyo al proceso de descentralizacion, acceso universal a una educacion de calidad,
promocion de la competitividad agricola y creacidn de oportunidades de trabajo para todos
y todas; por esa razon, dicho programa de formacion permitira que jOvenes, que
generalmente no terminan la secundaria, se logren formar y especializar a fin de desarrollar

sus competencias y mejorar su empleabilidad.

3.7 Acompafiamiento técnico productivo

La propuesta de Acompariamiento Técnico Productivo Agroecoldgico (ATP-A), se define
como: “Un sistema de visitas técnicas programadas a las unidades productivas de los
participantes, en compafiia de su familia preferentemente, donde el participante reconoce su
actividad productiva, con apoyo del facilitador(a), revisa y propone opciones de mejoria a
mediano y largo plazo, para que su unidad productiva se maneje bajo un enfoque
agroecolégico. Para ello, el facilitador(a) brindard criterios técnicos a las propuestas
realizadas, a fin de generar sosteniblemente un proceso de cambio en la familia” (IDMA,
2018; Gomero, 2021, p.7).

El componente productivo de desarrollo agropecuario del programa, promovié la
incorporacion de practicas sostenibles e inclusivas con miras a diversificar la produccion
agropecuaria y la aplicacion de técnicas mejoradas que permitieron el fortalecimiento de las

unidades productivas familiares.

Los resultados del proyecto responden a ciertos indicadores, para el componente productivo,

los cuales se muestran en la siguiente tabla 1.
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Tabla 1: Indicadores del componente productivo agroecoldgico

Resultado Intermedio

Resultados inmediatos  Productos

Produccion agropecuaria
sostenible y rentable
aumentada y
diversificada. Indicadores
1. % de incremento del
volumen de
produccion.

2. Nivel de
diversificacion de la
produccion.

3. % de las parcelas
familiares que
aplican técnicas
sostenibles.

4.  NUmero de
categorias de
productos
agropecuarios
recuperados o

revalorizados.

1)

2)

Capacidades de los
jévenes productores y
en particular de las
jévenes productoras
mejorados en tema de
la produccién
sostenible y

diversificada.

Apropiacion
mejorada por los
productores y en
particular de las
productoras en tema
de produccién
agricola sostenible y

diversificada.

e Programas de formacion técnica en

produccion agricola sostenible
realizado teniendo en cuenta la
igualdad de sexos.

Material de formacion en técnicas
agricolas sostenibles y especifico a
la igualdad de sexos concebido y
distribuido a los jovenes productores

y productoras (h/m).

Acompafiamiento técnico a los
jovenes y sus familias productores y
productoras realizado.

Nuevas técnicas de produccion
agropecuarias adoptadas al entorno

realizadas.

Fuente: Cuadro de medicion de resultados (MMR). Fuente: FORMAGRO, 2016.



IV. DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

A comienzos del 2016, se inicia el proyecto FORMAGRO, y la intervencion profesional se
da a comienzos del mes de setiembre de ese mismo afio, encontrando la siguiente estructura

organizativa descrita en la figura 4, a la cual se articul6 el trabajo profesional.

Coordinador de

proyecto
\

Especialista Especialista Administradora

comercial agropecuario /Contadora
Responsable Zonal Responsable

Huarochiri Zonal Cafiete

Facilitador Facilitador

Técnico de Técnico de

campo campo

Figura 4: Organigrama institucional del programa FORMAGRO en la regién Lima. Fuente:
Elaboracioén propia.

La participacion en la convocatoria, fue para formar parte del equipo zonal Huarochiri —
Lima, en la oficina zonal de Santa Eulalia, siendo el punto de partida para realizar las
actividades operativas y de gestidn, inicialmente el cargo ocupado fue de técnico de campo,
y las actividades generales encomendadas fueron en relacion a identificar las necesidades de

la unidad productiva y la familia.

A medida que transcurria el proyecto, se asumio mayores responsabilidades dentro de la
institucion, los conocimientos adquiridos, habilidades y formacion académica, permitieron
ocupar el cargo de facilitadora técnica, lo que conllevo la responsabilidad de la estrategia de
intervencion de los ATP-A, realizados en el ambito de intervenciéon Huarochiri — Lima, entre

otras actividades, que se describen mas adelante.



La provincia de Huarochiri involucra a 32 distritos; al inicio, el ambito de intervencion del
proyecto (figura 5), solamente consideraba los distritos donde la institucion, habia
intervenido previamente con otros proyectos: San Pedro de Casta, Callahuanca, Santa
Eulalia, San Damian, Lurin y Pachacamac; sin embargo, en el transcurso del proyecto, al
identificar que la poblacién meta, jovenes entre 15 — 35 afios, era baja y no se lograba
alcanzar la meta grupal, se tomé la decision con el equipo de explorar otros distritos, en base
a experiencias previas de proyectos, y un analisis de la provincia; se identificd, los distritos

donde la poblacion juvenil era mayor.
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Figura 5: Mapa de ubicacion de los distritos de Lima y Huarochiri. Fuente: FORMAGRO, 2018.

Gradualmente seleccionamos 15 distritos en la provincia de Huarochiri y cuatro distritos en
Lima (figura 6). Hubo distritos en los cuales no se tuvo la acogida esperada y se cambio de
estrategia de intervencion identificando otros distritos con mayor poblacién juvenil, se
trabajo con centros educativos, a través de convenios para formar a jovenes del sector rural
del cuarto y quinto de secundaria. Ademas, el proyecto al ser de cinco afios permitio dar el

seguimiento en el trayecto de su acompafiamiento.

La tipologia de la agricultura familiar en el ambito de intervencion Huarochiri, segun el
censo agrario, considera que el nimero de productores tipificados en la provincia son 10 362

agricultores, de las cuales el 49 % pertenece a una agricultura familiar de subsistencia, el 23
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% agricultura familiar intermedia tipo I, 22 % agricultura familiar intermedia tipo Il, y
Unicamente un 6 % agricultura familiar consolidada; estas se desarrollan en una superficie
agricola de 27 830.5 hectéareas, que se dividen en 31 359 unidades agrarias, que es el niUmero
de parcelas manejadas por productores, asimismo, solo 9 646 productores cuentan con
superficie bajo riego, y 30 050 es el nimero total de cultivos que manejan; mientras que 91
343 es el numero de principales crianzas (SIEA, 2021).

Asimismo en Huarochiri; por cada 100 agricultores familiares, 35 son mujeres; y Unicamente
dos hablan lenguas originarias. La mayor poblacion se encuentra en el rango de edad de 18
a 44 afos (23 144 individuos); por otro lado, en la provincia existen 1 148 centros poblados,
de los cuales 1 100 son considerados rurales; y en total la provincia, solo cuenta con 394
instituciones educativas, lo cual demuestra el poco acceso a la educacién en las zonas rurales
(SIEA, 2021).

Se identifico que los productores familiares, inicialmente se organizaron para acceder a otros
puntos de comercializacion: en cooperativas, asociaciones y empresas individuales; sin
embargo, es de mayor relevancia el trabajo previo de instituciones como ANPE e IDMA,
que han fomentado la conformacion de nucleos locales con sistemas participativos de
garantias (SPG) y la promocién de practicas agroecologicas, estableciendo canales de

comercializacion en el proceso como la eco-feria de Santa Eulalia.

Esta informacion previa, permitio hacer un analisis mas exhaustivo de la realidad local, tabla
2 “Descripcion de los aspectos productivos de los jovenes en las zonas de intervencion”,
analizando la distribucién de la intervencion por distritos y la descripcién de la actividad
agricola de jovenes acompafiados (figura 6).
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Figura 6. Mapa descriptivo de la produccién agropecuaria de los jévenes del programa FORMAGRO en la regién Lima. Adaptado de Paico, 2013.



Tabla 2: Descripcion de los aspectos productivos de los jovenes en las zonas de
intervencion Huarochiri y Lima del proyecto FORMAGRO.

Provincia Aspectos productivos
Cuenca o
(Distritos)
Huarochiri (San Caracteristicas productivas agropecuarias:
Damian, Tupicocha, ¢  Altitud: entre 2000 a 3800 m.s.n.m.
Lahuaytambo)

° Produccion de cultivos andinos (papas, oca,
mashua) principalmente para autoconsumo.
° Produccion de pastos (alfalfa) para la
comercializacion en Lima.
° Produccion de habas, arvejas, maiz, hortalizas
(lechuga, betarraga, rabanito, espinaca, acelga) y hierbas
aromaticas (hierba luisa, orégano, mufia) principalmente
para autoconsumo.
° Crianza de vacunos y caprinos, en zonas de pastos
Cuenca Alta Lurin naturales y crianza de cuyes en algunas familias.
° Apicultura y produccion de miel
° Produccién de derivados lacteos: quesos frescos y
de cabra, yogurt y manjar blanco.
Otras actividades productivas:
° Desarrollo de turismo vivencial.
Problemas identificados:
° Principios de heladas y bajas temperaturas afectan a
los cultivos.
° Identificacion de patdgenos (Fusarium, Alternaria,
Roya) pudricion en cultivos

e  Endoy ectoparasitos en semovientes.

Caracteristicas productivas agropecuarias:
Huarochiri e Altitud: Entre 1000 a 2000 m.s.n.m.
(Antioquia) y o
° Produccion de frutales principalmente manzana y
membrillo, tuna para la produccién de cochinilla, y en las
unidades productivas recién aperturadas estan sembrando
. alto.
Cuenca media P
Lurin ° Produccion de hortalizas para autoconsumo
(lechuga, betarraga, rabanito, espinaca, acelga).
° Crianza de vacunos y caprinos, pero en muy pocas
cantidades.

e  Crianza de cuyes.




“continuacion”

Cuenca baja Lurin

Cuenca Alta
Rimac

Lima (Cieneguilla,
Lurin, Pachacamac y
Villa Maria)

Huarochiri (San
Mateo de Huanchor)

Otras actividades productivas:

° El desarrollo de turismo vivencial es asociado a
otras actividades comerciales, el recorrido incluye la
visita a: ferias ecoldgicas, plantas de produccion de
vinagre de manzana y unidades productivas.

Problemas identificados:

° Problemas de plagas en frutales caducifolios, polilla
barrenadora, mosca blanca, queresas, arafiita roja,
Phytophthora cinnamomi, fumagina.

° Problemas en hortalizas: arafiita roja, mosca blanca,
mosca minadora, afidos y larvas (Plutella, Heliothis,
Spodoptera)

e  Endoy ectoparasitos en semovientes.

Caracteristicas productivas agropecuarias:

e  Altitud: entre 0 a 1000 msnm

° Produccion de hortalizas de estacion escalonadas
(lechuga, betarraga, rabanito, espinaca, acelga, pimiento,
kale, zanahorias, caigua, pepinos, brdcoli, entre otros)

° Produccion de frutales (zarzamoras, fresas,
frambuesa, licumo, limén, manzano, platano).

° Crianza de cuyes principalmente, ademas de
porcinos, caprinos, vacunos y aves (aves de postura y
engorde, patos, codorniz).

Otras actividades productivas:

e  Actividades de comercio, transporte y construccion.
Venta y entrega de productos en biotiendas, se han
insertado a las ferias itinerantes de AGRORURAL
“Mercados solidarios”.

Problemas identificados:

e  Problemas de plagas en hortalizas: mosca blanca,
mosca minadora, afidos, Trips, arafiita roja, larvas
minadoras (Plutella, Heliothis, Spodoptera y Tuta).

° Problemas de enfermedades fungicas en hortalizas:
Pythium, Mildiu, Oidium, Fusarium.

° Endo y ectoparasitos en semovientes.

Caracteristicas productivas agropecuarias:
Altitud: de 3500 - 5200 m.s.n.m.

° Produccion de cultivos andinos (papa, oca, mashua)

° Produccion de pastos (alfalfa) y forrajes.

° Crianza de ganado vacuno, caprinos y cuyes.




“continuacion”

Cuenca media
Rimac

Huarochiri - Lima
(San Pedro de Casta,
San Antonio de
Chaclla,
Callahuanca, San
Mateo de Otao,
Santa Eulalia,
Matucana, San
Jer6nimo de Surco,
San Bartolomé,
Cocachacra, Ricardo
Palmay Chosica)

Otras actividades productivas:

° Actividades de comercio local, los jévenes venden
individualmente sus productos, ventas en ferias locales, y
se han insertado a las ferias d¢ AGRORURAL “De la
chacra a la olla”.

Problemas identificados:

° Principios de heladas y bajas temperaturas afectan
a los cultivos.
° Identificacion de patogenos (Fusarium, Alternaria,

Roya) pudricién en cultivos

° Endo y ectoparasitos en semovientes.

Caracteristicas productivas agropecuarias:

e  Altitud de 1000 a 3500 m.s.n.m.

° Produccion de pastos y forrajes.

e  Produccion de flores en invernaderos y campo
abierto.

e  Produccion de frutales principalmente palta y
chirimoya, en pocas cantidades: tuna, ciruela, zarzamora,
maracuya, tumbo y fresas.

° Produccion de habas, arvejas, maiz, hortalizas
(lechuga, betarraga, rabanito, espinaca, acelga, rocoto,
entre otras) y hierbas arométicas (orégano, mufia, cedrén)
principalmente para autoconsumo y venta en ferias
locales.

° Elaboracion de pulpas de frutas: pulpa de
chirimoya.

° Elaboracion de aceites esenciales de palto.

° Crianza de animales mayores (vacunos y caprinos),

animales menores (cuyes, aves).

Otras actividades productivas:

e  Actividades de comercio local los jovenes venden
individualmente sus productos, entrega delivery, ventas
en ferias y agroferias campesinas, se han insertado a las
ferias de AGRORURAL “De la chacra a la olla”.




“continuacion”

Lima (Carapongo)
(Jicamarca) sub-
cuenca quebrada
Huaycoloro

Cuenca baja
Rimac

Problemas identificados:

° Principalmente presencia de mosca de la fruta,
Trips, minadores, afidos, queresas, arafiita roja, mosca
blanca; y patégenos como Phytophthora y fumagina.

° Principios de heladas y bajas temperaturas afectan
a los cultivos de las partes altas de San Pedro de Casta.
° Endo y ectoparasitos en semovientes.
Caracteristicas productivas agropecuarias:

° Altitud: 0- 1000 msnm

° Principalmente hortalizas: lechuga, betarraga,
rabanito, espinaca, acelga, brdcoli, pepinillo, huacatay,
albahaca, tomate.

° Crianza de animales menores (cuyes y aves)

Otras actividades productivas:

e  Comercio principal al mercado mayorista
Problemas identificados:

° Problemas de plagas en hortalizas, mosca blanca,
mosca minadora, &fidos, larvas (Plutella, Heliothis,
Spodoptera).

° Problemas Pythium, Mildiu, Oidium, Fusarium.

° Endo y ectoparasitos en semovientes.

Fuente: Elaboracion propia

4.1 Etapa procedimental del acompafiamiento técnico productivo ATP

Desde el afio 2013, se colabord con proyectos s de produccidn agroecoldgica, complementando

los aprendizajes con las capacitaciones y actualizaciones, bajo el lineamiento de trabajar en

extension agraria y colaborar en el desarrollo de comunidades rurales.

Desde el punto de vista de la autora, antes de la participacion dentro del programa
FORMAGRO, la definicion de acompafiamiento o visita técnica, se visualizaba como un
servicio de asesoria para la mejora de la produccién de la parcela; sin embargo, durante el
trayecto de los cinco afios, se comprendid qué no era solo una asesoria, Sino que, era un proceso
de aprendizaje, tomando como principio, la promocion de la familia para que de manera

organizada y metodoldgica desarrollen todos los procesos escalonados de actividades
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agroecoldgicas sostenibles en favor de la seguridad alimentaria y del emprendimiento juvenil,

valorando y respetando los conocimientos ancestrales.

El objetivo del ATP-A en la intervencion del proyecto, consistid en desarrollar el
acompariamiento para la mejora de la unidad productiva del joven y su familia, a través de al
menos cuatro visitas técnicas, utilizando instrumentos didacticos que facilitaron el monitoreo

del aprendizaje, brindado de manera gradual (figura 7).

El proceso del ATP-A busco ser un modelo de construccion del conocimiento, donde los
jévenes sean los actores del cambio y que de una manera sencilla, identifiquen que la actividad
agropecuaria no solo es el trabajo rudo de campo, sino que involucra una vision de futuro, una

voluntad de cambio, y una proyeccion en sus metas (figura 8).

Desarrollamos el ATP-A individual,
cambiamos la estrategia de

intervencion en el proceso, Equipamiento e
implementamos nuevas estrategias implementacién de las
Propuesta inicial del de acuerdo al contexto social, unidades productivas,
ATP-A, elaboracién de econdémico, de emergencia. postulacion a fondo WiRay,
metodologia y entrega de insumos,
herramientas, bajo un materiales y equipos.

enfoque
agroecoldgico.

Proceso del Apropiacion de la
acompafiamiento tecnologia
técnico productivo Los jévenes rurales
promueven practicas
Analizamos agroecoldgicas en su

comunidad.

INICIO DURANTE FINAL SALIDA

Figura 7: Desarrollo del proceso del ATP-A en el programa FORMAGRO, regién Lima. Fuente:
Elaboracion propia.
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Interés

El participante confirma
si desea continuar con
el proceso de ATP-A.

Demuestra
INICIO Su compromiso si desarrolla las
Agradecimiento por su tiempo y actividades recomendadas, si
predisposicion de compartir sus consigue los insumos para la
conocimientos, informacion sobre practica.

la actividad, verificacion de
cumplimiento de actividades.

DURANTE
Construye el conocimiento

Desarrollo de la actividad; diagndstico de la El participante desarrolla la actividad, establece
parcela, elaboracion de mapas, priorizacion de las secuencias de la prictica agroecoldgica
actividades o autoevaluacion de précticas analizando su importancia.

implementadas,  desarrollo  de  practica

agroecoldgica, segun la necesidad de la unidad

B R Experimentacion

sl El participante experimenta y adopta la prctica
Recomendaciones adicionales, actividades encargadas, agroecologica dentro de su unidad productiva,
coordinacion de proxima visita, entrega de materiales, firma comparte sus conocimientos con su familia o
de formatos. comunidad.

Figura 8: Estructura de los momentos del aprendizaje durante el acompafiamiento técnico productivo del
programa FORMAGRO, regién Lima. Fuente: Elaboracion propia.

La propuesta de acompafiamiento técnico productivo, se dividié en cuatro espacios de
aprendizaje: (a) diagnostico, (b) mapa predial, (c) priorizacion y (d) autoevaluacion (figura 9).
Con esta propuesta se mejord el manejo en sus unidades productivas, incorporando técnicas
bajo el enfoque agroecoldgico, mejorando la calidad de su produccion, reduciendo la

dependencia de insumos agricolas y re valorando sus saberes ancestrales.
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Figura 9: Secuencia metodoldgica de los espacios de aprendizaje durante el acompafiamiento técnico
productivo del programa FORMAGRO, region Lima. Fuente: Elaboracion propia.

De esta manera se promovid los ATP-A desarrollando practicas agroecologicas a mas de 1 074
jévenes (659 mujeres y 425 hombres) del sector agropecuario, fortaleciendo los sistemas
productivos a través de la incorporacion de técnicas agroecoldgicas, que permitieron a los
jévenes mejorar su produccién incorporando practicas sostenibles, reduciendo la dependencia
del uso de insumos externos y conservando el medio ambiente; finalmente se consiguié que el
75 % de familias dentro del proyecto implementen mas de cinco técnicas sostenibles en sus
parcelas (figura 10). Asi mismo, en los cinco afios del proyecto, progresivamente se han
incrementado de 5 a 15 productos diversificados por familia, contribuyendo a su seguridad

alimentaria.

Lo aprendido de estos procesos fue el disefio e implementacion de una estrategia que permitio
promover la importancia de la agroecologia de manera practica, fortaleciendo los sistemas
productivos agroalimentarios, diversificando asi, la canasta familiar, fomentando la economia
local y conservando el medio ambiente, opciones que llevan a ser resilientes en un contexto de

cambio climatico.
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Las acciones que se ejecutaron en el transcurso del proyecto, se realizaron a través de los

siguientes indicadores de competencia laboral:

e Elaboracion de un plan de acompafiamientos; mediante las campafias agropecuarias y de
emprendimientos por cuenca o distritos.

e Coordinacién con los jovenes: convocatoria, asistencias, recordatorios y evaluacion del
ATP-A.

e Reporte a direccion del proyecto: entrega de informes, formatos, fichas, fotos, de los
procesos de avances.

e Preparacion de materiales para el acompafiamiento: fichas, insumos, instrumentos y

herramientas.

Con el cumplimiento s6lido de estos cuatro indicadores, se promovid la adopcion de 65 técnicas
agroecoldgicas en los jovenes rurales (figura 10) las cuales se representan en siete grupos: (a)
técnicas que cuidan el medio ambiente, (b) técnicas ancestrales, (c) técnicas en manejo de
suelos, (d) técnicas sobre control de plagas y enfermedades, (e) técnicas sobre manejo del
recurso hidrico, (f) técnicas de manejo sobre crianza de animales y (g) técnicas en manejo de
cultivos. Algunas de las actividades que conllevan al resultado de estas técnicas se repiten
debido a que el enfoque agroecoldgico se va complementando con la adopcion de las practicas
de campo (saberes ancestrales) interactuando con el conocimiento cientifico, el cual se
relaciona a los indicadores del proyecto, como se precisa en la tabla 7 “Relacion de técnicas
agroecolégicas adoptadas por jovenes del proyecto FORMAGRO, del &mbito de intervencion
Huarochiri — Lima” (Anexo D).
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AGRICOLAS

Preparacion y uso de compost, biol, humus de
lombriz; preparacion e inoculacién de
microorganismos eficientes; liberacion de insectos
benéficos; uso de plantas repelentes; preparacion de
biocidas, macerados; siembras asociadas, rotacion
de cultivos; riego tecnificado; conservacion agricola;
siembra de pastos asociados.

PECUARIAS

Manejo de alimentacion de
animales; desparasitacion;
manejo adecuado del ordefio

OTRAS

Mejora del alojamiento animal;
desinfeccion de corrales.

Figura 10: Técnicas agroecoldgicas con mayor adopcién por productores del proyecto FORMAGRO, en
la region Lima. Fuente: Elaboracion propia.

4.2 Estrategia de acompafiamiento productivo ATP-A.

La experiencia profesional se afianza mucho en la estrategia de acompafiamiento, es aqui donde
se fortalecio las capacidades y talentos, al laborar con un equipo multidisciplinario se encontrd
que las brechas o situaciones de riesgo para el cumplimiento de las metas se pueden replantear

estratégicamente.

Como se dijo anteriormente, el programa trabajo tres componentes, cada uno de estos suma a
mayor aprendizaje de los jovenes hasta llegar al momento del emprendimiento. De tal manera
que el primer componente, el formativo promovié el desarrollo de cursos de extension a jovenes
del sector rural, parte de la estructura formativa del modulo de extension fue la asistencia

técnica en la unidad productiva del joven.

Una vez concluido el curso de extension, se invité al joven a pasar al segundo componente, el
productivo, el cual tiene otro objetivo, el de promover la produccion agropecuaria
agroecoldgica sostenible, en las parcelas de los jovenes de 15 a 35 afios, con el fin de mejorar

la produccion y productividad.
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El escenario de este proceso fue esperar que se concluyera un modulo de extension para realizar
el acompafiamiento a los interesados en participar de esta etapa, los mddulos eran cortos de tres
meses y cada curso contaban con unos 20 a 30 participantes, y por semestre unos 200 egresados
aproximadamente, y esto fue incrementando cada semestre. En tal sentido, un técnico o
facilitador no podria brindar un acompafiamiento de calidad a cada usuario, por lo cual se
plantearon estrategias para el acercamiento al productor, recordando que la meta en la regién

Lima, era formar a 1000 jovenes en los cinco afios del programa.

De manera que, en el transcurso del proyecto se propuso progresivamente cinco estrategias
(figura 11): (a) acompafiamiento técnico productivo individual, (b) jévenes por la agroecologia,
(c) buenas préacticas agroecolégicas, (d) acompafiamiento grupal, y en el contexto de

pandemia(e) acompafiamiento virtual.

® O m &

Practi i Consolidadon del
Elaboracion de la etapa de ATP
procedimental del ATP -Desarrollo de talleres
Reconodmiento de jovenes grupalesy campanias de
Pasantias a experiendas sensibilizacion.
exjtosas
Equipamientoe
ol -
Implementaciony ATP-Avirtual
equipamiento de Adaptacion del modelo
.. infraestructura productiva. presendal del ATP-Aa
Ehbo“,:g::dmpa 46wenes por la agroecologia formatovirtual, en contexto
procedimental del AT Voluntariado de jovenesen CoVID 19.
€l programa.

Figura 11: Linea de tiempo de la implementacion de las estrategias para el ATP-A, en la region Lima.
Fuente: Elaboracion propia.

4.2.1  Acompafiamiento individual

La estrategia de acompafiamiento individual fue el acercamiento al productor para brindar la
transferencia de tecnologia de manera escalonada, a través de diversos formatos que midan el
proceso de cumplimiento de las précticas encargadas; asi como, de los conocimientos

interiorizados a manera de reflexion, en tal sentido el aprendizaje es mas significativo y
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permanece como experiencia de practica. Las actividades encargadas que resaltaron en esta
estrategia se describen en la Figura 12.

La etapa previa al acompafiamiento técnico productivo, comprendié la coordinacion inicial con
la familia sobre el dia de visita y horario; cabe sefialar que el equipo técnico propuso fechas
tentativas, de acuerdo al calendario de mayor actividad agricola zonal (e.g. dias de cosecha o
actividades de comercio en los distritos).

En la etapa de desarrollo, se realiz6 el recorrido de la unidad productiva a través de una
estrategia de visitas de campo y diagrama de corte o transecto, pero orientada a la unidad
productiva y no a la comunidad como propone (Geilfus, 2002). Se estructur6 en un diagrama
las diferentes areas topograficas y distribucion de cultivos dentro de la unidad productiva con
sus diferentes usos, problemas asociados y potenciales de desarrollo. Es en esta etapa, donde
los participantes del proyecto expresan lo que identificaron en sus parcelas o granjas y lo que

saben sobre el medio ambiente (figura 13).

Etapa de cierre

* Registro de fichas
y/o formatos.
* Registro en la base

Etapa de desarrollo de datos.
* Reconocimiento de
la transicidn
Etapa previa * Visita de la unidad agroecoldgica del
productiva. joven.

Seleccion de participantes
por médulo y distrito.
Planificacion de
acompafamientos.
Recorrido de salidas de
campo.

Seleccion de herramientas,
materiales e insumos.
Elaboracién de fichas
técnicas de
implementaciones.

Identificacién de
las actividades
encargadas, segun
ficha de visita de
cada participante.
Identificacion de
necesidades de la
parcela.

Figura 12: Secuencia de las etapas del ATP-A individual, del proyecto FORMAGRO, en la region Lima.
Fuente: Elaboracién propia.
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Esta herramienta permitid generar una dindmica de integracion, fortalecimiento de
conocimientos y capacidades entre los participantes, teniendo en consideracion el &mbito
territorial, la actividad agropecuaria a la que se dedican y su participacion e involucramiento en

estas actividades.

Conforme pasaban los semestres del proyecto, la cantidad de egresados de los cursos de
extension se incrementaban, lo que conllevo a tener limitaciones en relacion al tiempo y
distancia entre distritos. Por lo cual se implementd diversas estrategias de planificacion y

monitoreo de actividades, las cuales fueron:

- Sectorizacion de jovenes: identificacion de jovenes por distrito.

- Actividad agropecuaria referente: separando a los productores de hortalizas, frutales,
pastos y forrajes, animales menores y animales mayores.

- Priorizacion productiva: identificar jovenes que se encuentran en produccion en marcha

y no en idea.

De acuerdo a la clasificacion anteriormente mencionada, se realizO un mapa de
acompariamiento donde se diagramo: los distritos, los jovenes, la produccién y el nivel de
avance del acompafiamiento. Esto permitio organizar y planificar la intervencion del

acompariamiento individual, de tal manera que se ahorraron recursos para el logro de las metas.

Figura 13: Acompafiamiento a joven en proceso de henificacion de alfalfa, familia Flores Pinaud, distrito
de San Damian (izquierda). Por Vargas (2018). Experimentacion de jévenes de San Mateo de Otao, en el
monitoreo de “mosca de la fruta” cultivo de chirimoya (derecha). Por Ly (2018).
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4.2.2  Jovenes por la agroecologia (voluntariado)

En cada semestre en el proyecto FORMAGRO como ya se mencion0, se incorporaron mas
jévenes al proceso de ATP-A; sin embargo, conforme se implementd el plan de visitas no todos
los jovenes permanecian en el proyecto, debido a que se dedicaban a otras actividades
(principalmente los que no consideraban la unidad productiva, como su principal fuente de

ingreso).

La estrategia de jovenes por la agroecologia fue de promover un mayor acompafiamiento y
dedicacion a los jovenes productores involucrados del proyecto, realizando la convocatoria de
voluntarios, donde jovenes egresados de las carreras de agronomia, zootécnica o afines
apoyaron en las visitas de acompafiamiento a los jovenes productores, la principal actividad de
soporte de estos jovenes voluntarios fue de realizar acompafiamientos en las etapas de

diagnostico y elaboracion de mapas prediales.

En ese sentido el encargo dentro del equipo técnico, fue de realizar el proceso de convocatoria
de los voluntarios “jovenes por la agroecologia”, previamente se seleccion6 a los voluntarios
para posteriormente formarlos sobre las herramientas e instrumentos de campo utilizados en la
metodologia de ATP-A del proyecto. Asimismo se les designo las familias a acompafiar con un

cronograma de visitas previo a sus recorridos.

A medida del transcurso del voluntariado, se realiz6 un monitoreo de las actividades de los
involucrados y si este lo requeria un acompafiamiento mas exhaustivo en el proceso de
adaptacion. Todas estas acciones implicaron realizar una mayor observacion del cumplimiento
de las actividades del grupo de voluntarios, solicitando productos y evidencias (las fichas de
acompariamiento) que demuestren las visitas realizadas. Las actividades encargadas de esta
estrategia se resaltan en la Figura 14.
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Etapa de cierre

* Entregade
certificado de
participacion.

Etapa de desarrollo « Referente en su
comunidad.
Etapa previa * Recorrido e
identificacion de
las UP.
* Seleccion de participantes al « Presentacién ala
voluntariado. comunidad.
* Capacitacion sobre las + Desarrollo de las
herramientas y metodologia visitas.
del ATP-A. * Identificacién de
+ Planificacion y recorrido de necesidades de la
visitas. parcela.
+ Seleccion de herramientas. * Retroalimentacién
* Preparacidn de materiales. con el equipo.

* Registro de
formatos y fichas.

Figura 14: Secuencia de las etapas en la estrategia jévenes por la agroecologia, del proyecto
FORMAGRO, en la region Lima. Fuente: Elaboracién propia.

La seleccion de los grupos de voluntarios que desarrollaron las visitas de acompafiamiento, se
organizaron en dos etapas (verano), la primera conformada por profesionales universitarios y/o
técnicos, con interés en fortalecer sus conocimientos en agroecologia y la segunda conformada
por jovenes productores, con alguna formacion técnica agropecuaria y en etapas finales del
proceso de acompafiamientos, los cuales como referentes del proyecto conocian las brechas que
ocurrian en el proceso de acompafiamiento, por lo cual su intervencion permitié impulsar

mejores resultados.

La etapa de desarrollo de la propuesta tuvo dos objetivos: (a) brindar servicios de
acompariamiento productivo y empresarial a egresados de los cursos de extension, (b) brindar
un aprendizaje vivencial en extension agroecologica a estudiantes de carreras agrarias de los

IESTP y universidades.

Una de las limitaciones con los voluntarios fue el distanciamiento desde sus puntos de origen
hacia las unidades productivas de los jovenes a los cuales les brindaban acompafiamiento, el
escaso acceso a las zonas rurales, por falta de un adecuado sistema de transporte, generando

retraso en sus actividades, por lo que muchas veces los voluntarios realizaron hasta dos visitas
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por salida, a pesar que se les consider6d dentro de su planificacion las zonas mas accesibles, ya

que las rutas més distanciadas o complejas se mantuvieron a cargo del equipo técnico.

Otra limitacion fue la desconfianza de los beneficiarios del programa, ya que al inicio de su
intervencion de acompafriamiento los productores se mostraron recelosos, en vista a ello el

equipo técnico reforzo las visitas de acompafiamiento que realizo el grupo de voluntarios.

La altima limitacion fue en relacién a la informacion inconclusa indicada en los formatos, ya
que a los voluntarios les generé dificultad completar los reportes de las visitas y generar las
recomendaciones respectivas a las familias acompafiadas, ocasionando retraso en la

actualizacion de los registros de acompafiamiento.

Finalmente los voluntarios realizaron visitas de diagnostico y elaboracion de mapa predial a
173 familias, ademas apoyaron en la entrega de: materiales, herramientas, equipos e insumos
como parte del proceso de implementacion de la unidad productiva. Por otro lado, algunas
voluntarias son consideradas como referentes es su comunidad (Figura 15) siendo contratadas
por los mismos productores locales recibiendo una retribucion econémica por sus servicios, en
algunas oportunidades las municipalidades o comunidades de otras localidades apoyaron con
un porcentaje en viaticos, convalidando sus practicas en coordinacion con sus centros de

formacion.

Figura 15: Voluntarias jovenes por la agroecologia Mery Urbano y Katty Tolentino, presentando el
acompafiamiento a la familia Torres Vilcayauri, anexo Arampampa, distrito de Cocachacra, 2019.
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4.2.3  Buenas practicas agroecoldgicas

La estrategia de “buenas practicas agroecoldgicas” se implement6 con el fin de incentivar y
promover la produccion agroecoldgica, siendo esta sostenible y permitiendo diversificar la
produccién en sus parcelas. Las actividades encargadas en esta estrategia se resaltan en la

Figura 16.

El encargo inicial fue la seleccién de los jévenes promotores de la agroecologia en sus unidades
productivas, considerando: criterios de participacion, cumplimiento de encargos en cada visita

y principalmente el nivel de avance en la implementacion de practicas agroecologicas.

En el proceso, luego de haber identificado a aquellos jovenes que cumplieron los criterios ya
mencionados, se entreg6 un certificado de reconocimiento (figura 16) durante su participacion
en la ceremonia de clausura de los cursos de extension, desarrollado por cada centro de

formacion.

Etapa de cierre

* Reconocimiento por
parte del programa.

* Referente en su
comunidad.

* Motivacidn a otros
jévenes que inician
con la transicion
agroecoldgica.

Etapa de desarrollo

* Participacion a pasantias
de experiencias exitosas
a nivel nacional.

* Implementacion de sus
unidades productivas. T ionmagro suco*

* Replica las experiencias RECONOCIMIENTO
exitosas en su unidad
productiva.

* Intercambio de saberes
entre jovenes del
programa.

Etapa previa

* Seleccion de jovenes
participantes del ATP-A,
segun criterios — nivel de
avance y motivacion.

* Investigacion y seleccion de
practicas agroecoldgicas
relevantes en su
comunidad.

* Planificacidn de pasantias a st o -
experiencias exitosas. cEEN o@mEeey Canadi

Otorgado a:

Figura 16: Secuencia de las etapas en la estrategia reconocimiento de practicas agroecoldgicas, del
proyecto FORMAGRO, en la regién Lima. Fuente: Elaboracion propia.

En la etapa de cierre como resultado de este proceso 54 jovenes (23 mujeres y 31 hombres),
formaron parte del grupo que participé en las pasantias para fortalecer conocimientos en

practicas agroecoldgicas y compartieron sus experiencias en el manejo de sus unidades
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productivas. Las pasantias de “jovenes agroecoldgicos” siendo una experiencia exitosa

vinculada al aspecto productivo agropecuario.

Las experiencias vincularon el aprendizaje sobre produccion agroecoldgica, difundiendo
practicas: agricolas, pecuarias, forestales, ambientales y de conservacion de los recursos (e.g.

siembra y cosecha de agua).

4.2.4  Acompafamiento grupal

El acompafiamiento grupal, tuvo el objetivo de promover un aprendizaje colectivo de interés en
los jovenes, la estrategia (figura 17) recay0 en realizar actividades colectivas con otros actores
locales impulsando acciones conjuntas en beneficio de la comunidad, a su vez se involucro a
las organizaciones que se apropien de la metodologia FORMAGRO en acompafiamientos

técnicos productivos, promoviendo la sostenibilidad y la transferencia del programa.

Etapa de cierre

* Transferencia de la
metodologia
formagro a los

Etapa de desarrollo
actores locales.
. * Promociony
Etapa previa difusién de practicas
* Involucramiento y agroecaldgicas a la
* Coordinacidn e invitacién actores sinergias con actores comunidad y actores
locales (AA, IESTP y CETPRO) locales. locales.
* Planificacion y programacion de « Desarrollo del taller
talleres practicos y campafias de practico o campafia de
sensibilizacion. sensibilizacidn.
+ Difusion de la programacion de * Intercambio de
actividades a la comunidad. saberes entre jovenes
* Seleccion de herramientas, formagro con su
materiales e insumos. comunidad.

* Elaboracidn de fichas técnicas y
material informativo.

Figura 17: Secuencia de las etapas en el acompafiamiento grupal, del proyecto FORMAGRO, en la regién
Lima. Fuente: Elaboracién propia.

Como etapa inicial se identifico las técnicas o practicas agroecoldgicas, asociadas a las
implementaciones brindadas en el proceso de acompafiamiento incentivando el uso de insumos
locales. De tal manera, se coordind con las instituciones agrarias y gestores locales los cuales
apoyaron en el seguimiento y soporte a las unidades productivas en el proceso. Ademas, se
fortalecieron e impulsaron las capacidades no solo del grupo de beneficiarios sino también de

diversos grupos etarios interesados en participar en estos espacios de aprendizaje.
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Esta estrategia se planted en los dltimos afios del proyecto, ya que se conté con una gran
cantidad de jovenes participantes, muchos de ellos vinculados a actividades con las agencias
agrarias y gobiernos locales. Sin embargo, se observé la participacion de jovenes que ain no
estaban vinculados a estas instituciones por lo que él ATP-A buscé incorporarlos. Entre las

actividades generales mencionamos las siguientes:

— Reuniones de coordinacién: Se realizaron reuniones y conversaciones con diversas
instituciones, donde se buscé intercambiar informacién sobre su cronograma de
actividades, considerando el desarrollo de talleres con teméticas parecidas. En tal
sentido, se presentd la propuesta del ATP lo que generd expectativa en la
transferencia de la metodologia de los acompafiamientos por su inclusion en sus

estrategias.

— Talleres y campafias de sensibilizacién: se realizaron actividades de incidencia con
autoridades locales, organizando acompafiamientos técnicos grupales en
coordinacion con las agencias agrarias y centros de formacion aliados. Se
identificaron los temas de mayor relevancia a desarrollar en cada zona y se buscé
que los involucrados cuenten con el mismo momento o nivel de acompafiamiento
esto con la finalidad de desarrollar la misma secuencia de ATP. Los principales

temas desarrollados en el Gltimo afio se visualizan en la Figura 18.

Como etapa de cierre para el desarrollo de los talleres y campafas (figura 19), se elabord
herramientas visuales replicables: rotafolios, flujogramas, fichas técnicas y un guion
metodoldgico para cada campafia o taller. Asimismo se aprovecharon estos espacios para
realizar la entrega de insumos como: insectos benéficos, lombrices, microorganismos eficientes
y semovientes, estos insumos no fueron almacenados por esta razdn, se entregé inmediatamente
como parte de las implementaciones productivas a los participantes del programa. Por
consiguiente, algunos eventos fueron realizados simultaneamente en diferentes distritos y
participaron diversas instituciones agrarias como: agencias agrarias, SENASA, INIA,
AGRORURAL vy gobiernos locales.
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Figura 18: Linea de tiempo de actividades desarrolladas en el ATP-A grupal del proyecto
FORMAGRO, region Lima. Fuente: Elaboracion propia.

Figura 19: Campafia de liberacion de insectos benéficos y microorganismos eficientes, parcela de la
familia Hermoza Saenz, anexo Cochahuayco, distrito de Antioquia, 2019 (izquierda). Campafia de
lombricultura para mejorar el suelo en parcelas agroecoldgicas, parcela de la familia Carbajal Sulso,
CPR Quebrada verde, distrito de Pachacdmac, 2019 (derecha).

38



4.2.5  Acompafiamiento virtual — Accion ante la pandemia

Respondiendo a la necesidad de estructurar el procedimiento para realizar los ATP (figura 20),
en un escenario de crisis sanitaria mundial ante la pandemia por COVID 19, el programa planted
un proceso de ATP virtual, donde se establecid el uso de diferentes tecnologias de

comunicacion.

Como etapa inicial el ATP Virtual se desarrolla siguiendo la secuencia de visitas técnicas a las
parcelas o espacios productivos, que comprende el abordaje de contenidos de orientacion y

fortalecimiento del desarrollo productivo bajo el enfoque agroecologico.

En el proceso, usando diferentes medios de comunicacién virtual se brind6 orientaciones
técnicas agropecuarias a beneficiarios del programa, de tal manera que se reduzcan las pérdidas
de los sistemas productivos.

Se articuld y brindd soporte técnico implementando la estrategia establecida en el “instructivo
para el acompafiamiento técnico productivo virtual en un escenario de COVID 19”. Antes de
realizar el acompafiamiento se contd con las herramientas necesarias como: fichas de registro,
autocopiativo y el registro de jovenes en la base de datos, hojas de papel y 1apiz a la mano para
los apuntes respectivos. Asimismo, se identifico y prepard las herramientas didacticas de
acuerdo a cada participante y necesidad tales como: micro videos, flujograma, dibujos,

esquemas, fotos o fichas técnicas.

Semanalmente se elabord una programacion de llamadas considerando los medios virtuales de
comunicacion, de acuerdo al: tipo, requerimiento y necesidad de acompafiamiento. Se realizd
una primera comunicacion orientadora con jovenes, sefialando que a traves del ATP virtual se

les daran orientaciones técnicas de sus cultivos, parcelas o crianzas.

Se fortalecio las habilidades en herramientas digitales y disefio, también se elabord
recomendaciones y material didactico como: fichas técnicas y micro videos, para facilitar los
procesos, dentro del manejo productivo en los tres meses que durd esta propuesta. Se
promovieron seis técnicas agroecoldgicas las cuales fueron: la produccion de bocashi, humus
de lombriz y sus derivados, biol, captura e inoculacion de microorganismos eficientes,
preparacion de enraizadores naturales, utilizacion de mulching y coberturas, teniendo un mejor

control de las actividades en la unidad productiva (figura 21).
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Figura 20: Secuencia de las etapas en el acompafamiento virtual, del proyecto FORMAGRO, en la region
Lima. Fuente: Elaboracién propia.

El nimero de jovenes acompariados, fue de 64 personas, siendo un 56 % mujeres, quienes han
recibido una secuencia (minimo cuatro acompafiamientos) de llamadas, video-llamadas y
mensajes. Inicialmente, segln la propuesta el acompafiamiento debia tener una duracion de 15
a 20 minutos, sin embargo en algunos casos se extendio el doble de tiempo debido a problemas
de mala conexion y saturacién de redes. Si bien es cierto, esta organizacion previa permitio
enfocar y direccionar correctamente las llamadas para controlar mejor los tiempos y tematica,

pero con algunas participantes el tiempo de comunicacion fue mas extenso.

Finalmente, en vista al desarrollo de esta estrategia de acompafiamientos virtuales algunas
agencias agrarias estaban interesadas en la transferencia de la metodologia, por lo que se

elabor6 una propuesta técnica para la agencia agraria de Cafiete.
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Figura 21: Capturas de pantalla del proceso de acompafiamiento productivo virtual, coordinacién
por WhatsApp realizado a la familia Ramos Rojas, Lote B - Manchay, distrito de Pachacdmac,
2020 (derecha). Captura de pantalla de videollamada por WhatsApp realizado a la familia
Malasquez Quispe, Santa Anita, distrito de Pachacamac, 2020 (izquierda).

Por ultimo de los resultados de las diferentes estrategias del ATP-A (figura 22) se puede inferir
gue conforme se avanzaban en la secuencia de visitas se reducia el nimero de participantes. Se
registraron un total de 457 visitas de diagndstico y solamente 79 visitas de autoevaluacion. Por
otro lado, se observa que se cuenta con un gran nimero de visitas complementarias, esto debido
a que las visitas complementarias se realizaron a lo largo de todo el proceso del ATP-A. Al
inicio del proceso, en el primer afio del acompafiamiento técnico productivo se registraron 60
visitas de diagnostico y ninguna de autoevaluacién, mientras que finalizando el quinto afio del
proyecto Unicamente se realizaron ocho visitas de diagndstico y 57 de autoevaluacion, bajo el
contexto de emergencia sanitaria solo se realizaron visitas complementarias teniendo en cuenta

gue no se involucraron nuevos jovenes al proceso del acompafiamiento.

Asimismo el conteo de acompafiamientos contempla las visitas individuales y grupales, lo que
no necesariamente significa una visita por productor. De esta manera, las visitas de ATP-A no
solo involucraban a los jévenes individualmente, sino que se buscaba el involucramiento de

toda la familia.
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M Diagnostico 60 78 56 244 11 8 0
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Priorizacion 17 22 10 90 15 11 0
M Autoevaluacion 0 0 9 7 6 57 0
W Visitas complementarias 29 84 123 112 200 100 541

Figura 22. Namero de ATP por etapa y semestre durante la ejecucion del proyecto FORMAGRO, en la
region. Elaboracion propia.

4.3 Herramientas del acompafiamiento productivo ATP-A.

4.3.1 Herramientas de acompafamiento a jovenes del sector productivo

Los acompariamientos se realizaron bajo una estructura secuencial de aprendizaje con el
involucrado en su unidad productiva, para proceder a realizar una segunda, tercera o cuarta
visita de acompafiamiento, el joven productor conjuntamente con el facilitador o técnico
identifican las practicas a desarrollar planificando una fecha para la visita correspondiente
(figura 24). Toda la informacion se registrd en diversas fichas, que permiti6 llevar la secuencia
de actividades de cada joven beneficiario. Las herramientas aplicadas en el proceso de

acompafnamiento productivo, se describe en la Figura 23.

Las fichas y formatos utilizados se encuentran a detalle en los anexos del documento, fueron
de uso obligatorio en el trabajo de campo todas las visitas fueron registradas segun la
distribucion cronoldgica de la familia, se elaboré un total de seis herramientas las cuales
mencionamos en orden de uso: (a) la ficha de visita técnica, tabla 2 “Analisis o diagndstico de

la unidad productiva”, (b) diagrama de “escalera de la sostenibilidad” (figura 32 del Anexo B),
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(c) la ficha de visita técnica de priorizacion, “ficha de actividades priorizadas” (Anexo A)
(figura 30), (d) la ficha de visita técnica de autoevaluacion, tabla 3 “ficha de analisis del nivel
de avances en las técnicas agroecoldgicas — Técnica de la telarafia”, presentadas en el Anexo
A, finalmente (e) el formato que registra informacion en la base de datos, “Visita de
acompafiamiento técnico — registro base de datos” (Anexo A) (figura 31), los cuales fueron
reportes de las actividades realizadas que contenia informacion de la unidad productiva
existente para comparar con la linea de base del proyecto. Al final de cada visita se dejo en un
papel autocopiativo las indicaciones de las mejoras, recomendaciones, actividades encargadas
e informacion sobre la proxima fecha de visita, tabla 4 “Visita de asistencia técnica -

autocopiativo” (Anexo A).
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3. Ficha de base de d.atos 3. Ficha de base de datos.
datos. 3 Ma. SRS XS datos. 3. Fichas técnicas de
4. Cronograma de d-e la 3p Y 4. Ficha de andlisis de implementaciones.
visitas futuras. 4A utoo.opiativo implement‘aci?nes. 4. Autocopiativo
5. Autocopiativo e 5. Fichas técnicas de recomendaciones.
recomendaciones. ' implementaciones.

6. Autocopiativo

recomendaciones.

Figura 23: Herramientas utilizadas en el proceso de ATP-A, del proyecto FORMAGRO, region Lima.
Elaboracion propia.

Figura 24: Visita de acompafiamiento a la familia Chumbillungo Flores, distribucion para la siembra de
pastos en el distrito San Damian(izquierda). Por Vargas (2018). Materiales utilizados para realizar el mapa
predial de la familia Urbano Castillo, distrito de Callahuanca, 2017 (derecha).
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4.3.2 Monitoreo de actividades encargadas y registro en la base de datos

Se realizd el monitoreo del proceso, en el &mbito de intervencion Huarochiri y Lima periurbana,

con visitas a los participantes del proyecto.

La finalidad del monitoreo fue, evidenciar los cambios y mejoras de los participantes si las
técnicas o practicas fueron replicadas en sus unidades productivas, la adopcién de la tecnologia
por las familias involucradas permitid la retroalimentacion de la estrategia de intervencion
zonal, se analiz6 la intervencion del equipo técnico confirmando la aceptacion o no de las
acciones por la comunidad y gestores locales, ademas se identificé intervenciones que
motivaron la participacion asertiva de colaboradores y beneficiarios del programa dentro del

ambito zonal.

Asimismo, el proyecto desarrolld6 un software de almacenamiento de informacién, con un
paquete de analisis de datos, esto ha sido una herramienta fundamental para el monitoreo y
analisis oportuno de las actividades que permitié almacenar un gran nimero de informacion de

una forma organizada, rapida y sencilla desde cualquier ordenador o celular.

El monitoreo se realizé segln la distribucién en el mapa zonal, cada seis meses, se aplico y
digitalizo encuestas de produccién y de satisfaccion (Figura 25), dado que esta herramienta
permitia analizar los indicadores del programa toda la informacién de la familia fue reportada

a la base de datos del programa.

Esta herramienta permitid realizar un analisis exhaustivo de la informacion almacenada en la
elaboracion de los reportes semestrales y anuales, motivo por el cual la informacion fue
actualizada constantemente, este proceso derivo a la participacion en reuniones con el comité
de direccidn del proyecto donde se analiz6 los indicadores y resultados obtenidos hasta esa fase
del proceso, y se establecio lineamientos bajo la realidad local explorando habilidades de
analisis de resultados e interpretacion de datos en relacion a los indicadores bajo un contexto y

coyuntura local.
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Figura 25. Desarrollo de encuesta semestral a la familia Cardenas Pumayauli, perteneciente a las 54
familias, de la muestra de produccién, anexo Cochahuayco, Distrito de Antioquia, 2019 (izquierda).
Interface de la plataforma, base de datos del programa FORMAGRO, 2020 (derecha).

4.3.3 Implementacién de practicas agroecoldgicas

Como parte del ATP-A se desarroll6 un proceso de implementacion en infraestructura
productiva. Se establecié segun los indicadores del componente productivo considerando: el
nivel de avance en las practicas agroecoldgicas, el tipo de produccion a la que se dedica la
unidad productiva y el nivel de involucramiento en el proyecto. Asimismo, por cada una de las
implementaciones realizadas se evaluo el impacto generado en el ecosistema mediante la tabla

6 “Ficha de impacto ambiental” (Anexo C).

Las implementaciones en practicas agroecoldgicas, respondieron a los indicadores productivos
siguientes: (a) porcentaje de las parcelas familiares que aplican técnicas sostenibles, (b) nivel
de diversificacion de la produccion donde se busca incrementar la biodiversidad de cultivos y
los cultivos asociados, (c) porcentaje de incremento del volumen de la produccion.

Se realizo la entrega de un kit de materiales (figura 27) a jovenes referentes del ATP, con esto
se busco reforzar la incorporacién de practicas agroecoldgicas dentro de la unidad productiva.
Logrando implementar a un total de 72 jovenes, de las cuales el 64 % fueron mujeres, en el
proceso cada participante se comprometio a asumir como contrapartida al proyecto la
construccidn o instalacién de las infraestructuras, el traslado a su unidad productiva y el uso de
los materiales e insumos para los fines establecidos, los materiales fueron entregados en
ferreterias locales u oficina zonal.
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En relacion, con el nimero de implementaciones realizadas por familia en el proceso de
acompafiamiento técnico productivo registradas en el ambito de intervencion Huarochiri, se

precisan las implementaciones en la Figura 27.

Las lecciones aprendidas en este proceso, fue en relacion a la seleccion de jovenes y vida (til
de los materiales. Debido a que la primera implementacién se dio durante el desarrollo de los
cursos de extension, esta accion genero incertidumbre sobre la continuidad de los jovenes en el
proyecto; sin embargo, en la segunda fase la implementacion se realizé considerando ese factor
previo, pero el problema identificado fue que los materiales adquiridos contaban con una vida
util corta finalmente en la tercera fase, se realizaron implementaciones con una orientacion mas

agroecoldgica (figura 26).

Figura 26. Entrega de kit de riego, a la familia Reyna Alejandro, distrito San Damian, 2019 (izquierda).
Monitoreo de la instalacion de implementaciéon “cama de lombricultura”, familia Ramos Melo, distrito
Tupicocha, 2019 (derecha).
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Figura 27. Namero de implementaciones realizadas por familia, en el proceso de ATP-A, registradas en el

ambito de intervencion Huarochiriy Lima periurbana. Fuente: Elaboracion propia.

4.4 Narraciones de participantes del programa.

“En mi chacra yo también utilizaba productos quimicos,
cuando realizaba las podas, no desinfectaba las
herramientas; y gastaba mi dinero comprando pastas
cicatrizantes, sin embargo cuando fuimos a la pasantia en
Huando, vi que realmente funcionaba la pasta del caldo
sulfocdlcico como cicatrizante, actualmente ya tengo mi
cuaderno de campo, realizo mis monitoreos en campo y
me he dado cuenta que ya no invierto dinero en productos
quimicos, yo quiero ser el ejemplo de otros jévenes, y que
ellos vean que si es posible, producir orgdnico” (Keyla
Espiritu, 30 afios)

“He aprendido de otras experiencias, ahora tengo amigos de
otros distritos, he podido ver otras realidades y me ayuda a
impulsar la agricultura en mi comunidad, nosotros hemos
formado un grupo y siempre nos reunimos y compartimos las
implementaciones que nos brindaron, incluso tenemos un
espacio para sembrar hortalizas, y utilizamos el humus de
lombriz que producimos, para nosotros es muy complicado
comer verduras, debemos bajar a Chosica si queremos comprar,
y algunas las hemos vendido al comedor de la comunidad...nos
gustaria que nos sigan impulsando” (Antoni Bautista, 30 afios).

Figura 28. Narracion por parte de Keyla Espiritu, distrito de San Mateo de Otao, (izquierda) y de Antoni

Bautista del distrito de San Pedro de Casta (derecha) sobre su impresion de los ATP-A, 2021.



“Yo sequia las costumbres de mis padres, criaba y sembraba como
ellos me habian ensefiado, a veces mis vacas y cuyes, se
enfermaban y no sabia por qué...no teniamos una organizacion de
cuanta comida debo darle, en épocas ‘secas a veces no tenemos
alimento que darles, ahora, hemos aprendido a ensilar nuestros
pastos, ahora producimos nuestros propios abonos, ahora
desinfectamos nuestro galpdn de cuyes, y ya los cuyes no se
mueren, tenemos un cuaderno donde anotamos lo que vendemos,
ademds ahora que al agua escasea nos ayudaron con mangueras y
riego, nuestros pastos crecen mejor, la otra vez nos fuimos de
pasantia y aprendimos sobre los nevados y el agua, me preocupa
porque ya se siente, ya no hay tanta agua como antes....” (Manuel
Anchellia, 32 afios)

“Me gusta el campo bastante, porque me siento libre, mi familia es mi
soporte para sequir estudiando, ahora ya pude cumplir mi suefio de ser
técnico agropecuario, produzco hortalizas y frutales, sin embargo me he dado
cuenta que el cambio climdtico, hizo que aumentaran las plagas y
enfermedades en mi chacra, bajando la produccién; el clima no es igual como
antes, no tenemos lluvias frecuentes y eso afecta directamente a nuestros
cultivos, porque el agua estd mal distribuida, debemos mejorar nuestros
sistemas de riego y tecnificarlos, esto afecta mucho a la produccion en época
de floracion, los frutos cuajados caen por falta de agua antes yo producia con
quimicos, ahora he aprendido précticas agroecoldgicas, a conservar mi suelo
y las semillas, ademds he participado en varias pasantias, donde aprendi las
experiencias de otras mujeres como yo, emprendedoras; me gustaria que
otras mujeres aprendieran lo mismo, estoy ensefiando a mi comunidad las
prdcticas agroecoldgicas que he aprendido ”. Mery Urbano, 33 afios.

Figura 29. Narracion por parte de Manuel Anchellia, distrito de San Damian (izquierda) y de Mery
Urbano del distrito de Callahuanca (derecha) sobre su impresion de los ATP-A, 2021.




V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Una de las interrogantes al inicio del proyecto era ;Como hacemos que los jovenes inicien
su transicion agroecoldgica? Existen muchas investigaciones principalmente de América
latina, sobre la promocion de la agroecologia. La FAO propone utilizar sus propios recursos,
a través de la recuperacion y promocion de sus saberes y practicas ancestrales agricolas
(2018, p.11). Muchos pensdbamos que la agroecologia solamente eran practicas agricolas,
pecuarias, forestales donde suprimes la utilizacién de insumos quimicos. Intervenciones
previas en “agroecologia” orientan su accién Unicamente a la promocion de préacticas
agroecoldgicas; pero la agroecologia va mucho maés alla de una definicion, es un cambio de
paradigma para prevalecer un sistema de produccion mas consciente y equilibrado donde la

concientizacion del consumidor y de toda la cadena es de suma importancia.

Segun el censo agrario, por cada 100 agricultores familiares, 35 son mujeres dentro de la
provincia, y aunque ellas participan en la toma de decisiones familiares, su participacion en
decisiones formales o politicas, no es muy considerada. La migracién, en busca de nuevas
oportunidades para la familia, genera que sea la mujer la que asuma la gestién de la unidad
productiva, Dorredo sustenta que esa accion provoca un cambio en las relaciones de poder
(2018). ¢Serd posible reducir las desigualdades de género, iniciando una transicién

agroecoldgica?

Es este cambio de paradigma, que promueve el ATP-A basandonos en el planteamiento de
Pengue, proponiendo cambios en las estructuras de produccion, pauteando un cambio de
habitos y educacion de consumo (2020), conjuntamente con las afirmaciones de Rosset y
Martinez, fundamentan que la aplicacion de los principios agroecoldgicos fomenta la
reinvencion de las practicas campesinas, la recampesinizacion (2020); desarrollando una
metodologia que valora los saberes ancestrales, promoviendo la conservacion y mejora de
recursos locales (Altieri, 2001), todo esto respetando los 10 elementos de la agroecologia,

propuestos por FAO (2018) fue la base de nuestra intervencion.



En la provincia existe casi la mitad de agricultores familiares en subsistencia, la propuesta
del ATP-A cambio los modelos de produccion de muchos participantes en el transcurso del
programa. Una de las propuestas que marco la atencion, fue la restriccion en el ingreso de
insumos quimicos en todo un distrito, para conservar la poblacion de insectos benéficos de
sus unidades productivas, lo que demuestra que si es posible organizar y realizar cambios de
paradigmas. Estos cambios han sido significativos para los jovenes del proyecto, y el equipo
técnico del programa enrigueciendo nuevos conocimientos, enfoques y estrategias de

intervencion.

Si bien es cierto, las unidades agricolas que los jovenes rurales disponen segin Maletta,
(2017), determina un rango promedio de 2.1 hectarea por joven; esta informacién no
concuerda con la informacion del programa; muchos de los jovenes no tienen unidades
productivas propias, al menos los jovenes lo interpretan de esa manera, la gran mayoria
solamente realiza el trabajo en unidades productivas de sus padres lo que ejerce que sean los
padres los que toman las decisiones en funcion a la unidad agropecuaria, y los que manejan
sus propias tierras no tienen un titulo de propiedad que los respalde ya que pertenecen a la

comunidad. Por eso la importancia de realizar el ATP-A a las familias y a la comunidad.

En igual forma, la tipologia que propone Trivelli y Urrutia, (2018) sobre los jovenes rurales
abarcan mucha de la realidad de los joévenes del programa. La mayoria de los participantes
de los distritos de la parte alta: de San Pedro de Casta, San Damian, Tupicocha y
Lahuaytambo, que cursan el cuarto y quinto de secundaria, son considerados en el grupo de
jévenes locales ya que permanecen en sus comunidades en temporada de colegio pero se
desplazan en vacaciones por trabajo o estudio. También se identifica el grupo jovenes
“rurbano” usualmente de los distritos con facil acceso a la carretera central; asimismo, se ha
identificado varios jovenes dentro del grupo jovenes de radar provincial que por estudios o

trabajo se han desplazado dentro de la provincia.

La experiencia de participar en el programa FORMAGRO, ha contribuido
significativamente en el campo del crecimiento de desarrollo profesional y personal,
logrando aprender diferentes técnicas de facilitacion y estrategias de intervencion en el
desarrollo de proyectos, donde conoci productores que con su vasta experiencia,
conocimientos y saberes ancestrales fortalecieron la experiencia e intervencion en el

proyecto. Por otro lado, motiva ver jovenes que se convirtieron en productores referentes
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agroecoldgicos con emprendimientos sostenibles y referentes en sus comunidades. A

continuacién, menciono algunos logros significativos del programa.

- Implementacion de metodologias de formacion escuelas de campo ‘“‘aprender
haciendo” para el acompafiamiento técnico productivo dirigido a jovenes. Se ejecuto
1206 acompafiamientos técnicos productivos agroecoldgicos y sostenibles, con una
metodologia estructurada a 605 familias de las 776 familias que fueron involucradas
en el programa FORMAGRO.

- Implementacion de tecnologias agropecuarias sostenibles a 73 unidades productivas
referentes en equipamiento que impulse la mejora productiva ademas de practicas

agroecoldgicas.

- Formacion y constitucion de ndcleos locales con el SGP en los distritos: de
Antioquia, San Pedro de Casta y Pachacamac, para promover la produccion organica
sostenible ademas de la conformacion de siete ndcleos de productores, y formacion
de 70 evaluadores internos para que impulsen los procesos de certificacion organica.

- Promocion de procesos incidencia: con organismos gubernamentales (municipios,
agencias agrarias, MIDAGRI), actores de la sociedad civil, para promover campafas
o talleres practicos en las comunidades, fomentando la transferencia de la
metodologia FORMAGRO de acompafiamientos productivos con instituciones

locales.

- Gestion de voluntarios jovenes por la agroecoldgica para atender a los jovenes
participantes del proyecto FORMAGRO desarrollando el acompafiamiento técnico

productivo.

- Habilidades blandas alcanzadas: trabajo en equipo, gestion de documentos,
herramientas, coordinacion y operaciébn de actividades con el equipo

multidisciplinario y actores locales.

Podemos decir que los agroecosistemas de los jovenes rurales involucrados en el programa
estan en la transicién de compartir los seis rasgos caracteristicos que describe Altieri, la

mayoria de los jovenes tienen sistemas con niveles de biodiversidad medianamente altos,
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cambiaron de 5 a 15 productos en solo 5 afios con una investigacion exhaustiva se podria
identificar mayor diversidad, conllevando a sistemas agricolas mas diversificados
contribuyendo y manteniendo estos agroecosistemas resilientes y fuertes. Por otro lado los
jévenes tienen muchas herramientas para lograr tener agroecosistemas alimentados por
sistemas de conocimiento tradicionales con muchas innovaciones y tecnologias, en el
proceso se identificaron distritos como San Pedro de Casta y Tupicocha que tienen sistemas
ingeniosos de conservacion de gestion de recursos hidricos y edaficos, pero aun se debe
trabajar en la generacion de valores culturales fuertes, organizados social y colectivamente
(Koohafkan y Altieri, 2010; Altieri, 2020).

Finalmente se propuso, una metodologia de visitas técnicas a jovenes rurales y una estrategia
de intervencidn, siendo la base de la estrategia de desarrollo rural, las experiencias sobre
transicion agroecologica de los sistemas productivos y la agricultura familiar, tomando en
cuenta sus tipologias y considerando la multiplicidad de actividades de la juventud rural con

su capacidad de “ir y venir”.

5.2 Recomendaciones

Se recomienda la transferencia de la metodologia en acompafiamientos técnicos productivos
a las diversas instituciones agrarias, que promueven asistencias técnicas y acompafiamientos
a los productores agropecuarios con el objetivo de generar nuevas competencias y

habilidades a través de la metodologia “aprender - haciendo” enfocado en la agroecologia.

A partir de la experiencia de los cinco afios en el proyecto FORMAGRO, con la estrategia
de acompafiamientos técnico productivo a través de una metodologia en agroecologia,
permitié concretar aprendizajes significativos de acuerdo a su disefio, se recomienda a que
otras instituciones implementen esta estrategia en sus actividades de acompafiamiento al

sector productivo.

Los IESTP y CETPROS forman técnicos agropecuarios, el programa académico de la carrera
promueve una metodologia participativa directa con el productor, por lo que se sugiere que,
en el dltimo ciclo académico, se desarrolle un plan de formacion técnico productivo de

acuerdo a la metodologia “aprender-haciendo” y estrategia propuesta en este documento.
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VII. ANEXOS

ANEXO A FICHAS DE REGISTRO DE LOS ATP-A

Tabla 3: Ficha de diagndstico o andlisis de la unidad productiva

INFORMACION GENERAL:

Entrevistado: Fecha de llenado:

Nombre de su organizacion:

INFORMACION DEL EMPRENDIMIENTO:

¢Donde comercializa su produccion?

¢Ha recibido algan financiamiento?, ;de quién?

¢Cuenta con certificacion organica? ¢Cual?

Qué tipo de registros lleva

ANALISIS DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Componentes Describir el sistema de produccién actual

Recursos Naturales (suelo, agua, bosque)

Insumos locales

Produccion agricola

Alimento animal

Produccion pecuaria

Transformacion

Comercializacion

Ventajas y desventajas del sistema identificado

Componentes Sugerencia de mejoramiento agroecol6gico

Recursos Naturales (suelo, agua, bosque)

Insumos locales

Produccion agricola

Alimento animal

Produccion pecuaria

Transformacion

Comercializacion

Ventajas y desventajas del sistema identificado

Fuente: Elaborado por FORMAGRO-IDMA 2018
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Figura 30. Ficha de actividades priorizadas.

Fuente: Elaborado por FORMAGRO-IDMA 2018
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Tabla 4: Ficha de analisis del nivel de avances en las técnicas agroecoldgicas — técnica
de la telarafa

Préactica Valoracion

Implementada 1 2 3 4 5 6

Disefio predial

Suelo

Agua

Plantas

Animales

Transformacion

Comercializacion

Fuente: Elaborado por FORMAGRO-IDMA 2018
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Tabla 5: Ficha de asistencia técnica — Autocopiativo

REGISTRO DE ASISTENCIA TECNICA

Nombre del
Facilitador:

Nombre del
productor:

Lugar (parcela) y
fecha de Visita:

Observacion técnica durante la visita:

Procedimiento o accion realizada durante la visita:

Sugerencia técnica para la mejora:

Compromiso: Plazo de cumplimiento:

Firma facilitador(s) y/o docente (IESTP) Firma productor y/o familiar:

Fuente: Elaborado por FORMAGRO-IDMA 2018
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Figura 31. Visita de acompafiamiento técnico - Registro base de datos.

Fuente: Elaborado por FORMAGRO 2017
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ANEXO B FIGURAS
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Figura 32. Escalera de la sostenibilidad.

Fuente: Adaptado de IDMA 2013

TRANSFORMACION

ANIMALES

ANEXO C FICHA DE ANALISIS DE IMPLEMENTACIONES.

Tabla 6: Ficha de analisis de impacto ambiental.

ANALISIS DE IMPACTOS
AMBIENTALES

Posibles Impactos
(Descripcién)

Activida
desa Aire Agua Suelo | Flora |Fauna | paisaje
ejecutar

Etapa de
operacion

Medidas
de
amortigu
acion/
refuerzo

Condici
on
(Activol
culmina
do)

Frecuenc
ias de
seguimie
nto

Etapa de
construcci
on

Operacion/
Funciona
miento

Mantenimi
ento

Otros /
comentari
0s

Fuente: Elaborado por FORMAGRO 2017
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ANEXO D DESCRIPCION DE PRACTICAS AGROECOLOGICAS EN JOVENES
DEL PROGRAMA FORMAGRO

Tabla 7: Relacién de técnicas agroecoldgicas adoptadas por jovenes del proyecto
FORMAGRO, del &mbito de intervencién Huarochiri - Lima

Técnicas agroecologicas N° de familias

a) Técnicas que cuidan el medio ambiente

Conservacién de forrajes 19
Construccion y mantenimiento barreras vivas/inertes 38
Construccién y mantenimiento de terrazas/andenerias 36
Control de parasitos externos con hierbas de la zona 10
Cultivos asociados 122
Descanso de tierra 64
Desparasitacion 55
Forestacion / reforestacion 29
Injertos 125
Instalacion de frutales 88
Limpieza, seleccion y clasificacion post-cosecha 71
Manejo de alimentacion para grandes animales 22
Manejo de alimentacion para pequefios animales 41
Ordefio higiénico 21
Podas / Deshierbos / Aporques 197
Produccion de biocidas (macerados) 79
Produccion de caldos minerales 115
Recojo manual de insectos 49
Rotacion de cultivos 80
Rotacion de pastos 30
Seleccion de reproductores 38
Seleccion de semillas 98
Uso de abonos verdes 65
Uso de biol 85
Uso de bocashi 78
Uso de calendario antiparasitario 30
Uso de cobertura viva/ inerte 93
Uso de compost 135
Uso de estiércol seco (guano seco) 165
Uso de humus de lombriz 51
Uso de insectos benéficos 62
Uso de majadeo 17
Uso de microorganismos patdégenos 49
Uso de pediluvio 14
Uso de plantas repelentes 94
Uso de purin 37
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“continuacion”

Uso de riego por aspersion 24
Uso de riego por goteo 52
Uso de riego por micro aspersion 5
Uso de siembras de agua / Amunas 3
Uso de sistema de silvopastura 8
Uso de té de compost 30
Uso de tecnologia de conservacion agricola (silo, almaceén, etc.) 12
Uso de trampas caseras 0 atrayentes 109
Uso de vacunaciones segun un plan 21

b) Técnicas ancestrales

Construccidn y mantenimiento de terrazas/andenerias 36
Control de parésitos externos con hierbas de la zona 10
Crianza al pastoreo 18
Cultivos asociados 122
Descanso de tierra 64
Limpieza, seleccion y clasificacion post-cosecha 71
Podas / Deshierbos / Aporques 197
Entierro de residuos 54
Rotacién de cultivos 80
Seleccidn de semillas 98
Segregacion de residuos 9

Uso de abonos verdes 65
Uso de estiércol seco (guano seco) 165
Construccion y mantenimiento de alojamiento animal 32
Uso de majadeo 17
Uso de siembras de agua / Amunas 3

c) Técnicas en manejo de suelos

Uso de abonos liquidos en la chacra 16
Uso de abonos sélidos en la chacra 28
Uso de abonos verdes 65
Uso de biol 85
Uso de bocashi 78
Uso de compost 135
Uso de estiércol seco (guano seco) 165
Uso de humus de lombriz 5

Uso de majadeo 17
Uso de purin 37
Uso de té de compost 30

d) Técnicas sobre control de plagas y enfermedades

Produccion de biocidas (macerados) 79
Produccidn de caldos minerales 115
Recojo manual de insectos 49
Uso de insectos benéficos 62
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“continuacion”

Uso de microorganismos patdégenos
Uso de plantas repelentes
Uso de trampas caseras 0 atrayentes

e) Técnicas sobre el manejo del recurso hidrico
Construccidn y mantenimiento de terrazas/andenerias
Uso de riego por aspersion
Uso de siembras de agua / Amunas
Uso de riego por goteo
Uso de riego por micro aspersion

f) Técnicas de manejo sobre crianza de animales

Caélculo de la carga animal

Conservacion de forrajes

Crianza al pastoreo

Desparasitacion

Manejo de alimentacion para grandes animales
Manejo de alimentacion para pequefios animales
Manejo responsable de medicamentos veterinarios
Mejoramiento genético

Ordefio higiénico

Rotacion de pastos

Seleccion de reproductores

Uso de anabdlicos / promotores de crecimiento
Uso de antibidticos

Uso de calendario antiparasitario

Uso de pastos asociados

Construccion y mantenimiento de otras infraestructuras animales
(bebedero, comedero, sala de ordefio, manga de manejo, etc.)

Uso de registro ganadero

Aplicacion de medidas preventivas sanitarias
Uso de vacunaciones segun un plan
Desinfeccion de corrales

Uso de vitaminas y minerales

g) Técnicas en manejo de cultivos

Cultivo de hortalizas en cama alta o baja
Cultivos asociados

Descanso de tierra

Injertos

Limpieza, seleccion y clasificacion post-cosecha
Podas / Deshierbos / Aporques

Rotacion de cultivos

Seleccidn de semillas

65

49
94
109

36
24

52

19
18
55
22
41
17
13
21
30
38

38
30
30

13

33
22
21
22

13

18
122
64
125
71
197
80
98



Uso de cobertura viva/ inerte 93

Uso de tecnologia de conservacion agricola (silo, almacén, etc.) 12
Uso de un semillero familiar o comunal 45
Uso de registro agricola 130

Nota: Se debe precisar que varias de las técnicas agroecoldgicas mencionadas, no podian ser consideradas en
una sola categoria y fueron agrupadas en relacion a los indicadores del proyecto, esta informacion fue extraida
de la base de datos del proyecto en marzo del 2021. Fuente: Elaboracion propia
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