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I. PRESENTACION

El autor del presente documento labor6 en la empresa PMS DESARROLLO
INMOBILIARIO S.A.C. desde octubre del 2012 hasta junio del 2021. Esta empresa con
sede en la ciudad de Lima brinda fundamentalmente tres servicios orientados a edificaciones
tanto para clientes privados como publicos: Gerencia de Proyectos, Supervision de Obras y
Consultorias de Obra generales. A la Gerencia de Proyectos también se le denomina en esta
empresa abreviadamente como Gerencia. Desde el afio 2014 el autor desempefio el cargo de
Jefe de Proyectos cuya funciéon principal es ser el responsable directo durante la Gerencia de
un proyecto y ello significa que realizo las labores de gestion para la integracion, alcance,
costos, calidad, recursos, comunicaciones, riesgos, adquisiciones y de los involucrados al

respecto.

Durante los afios 2016 y 2017 el autor fue destacado para desarrollar la Gerencia de
Proyectos de una Nueva Planta Industrial en el distrito de Lurin perteneciente al distrito de
Lima gestionando los puntos citados en el parrafo anterior para la gestion de la
conceptualizacion del proyecto, seleccion de proyectistas, desarrollo del anteproyecto,
proyecto municipal, factibilidades de servicios, estudios complementarios, proyecto
ejecutivo, tramites municipales, trdmites a otras entidades, coordinacion del presupuesto
estimado base y culminando con la obtencién de la Licencia de Edificacion de Obra de esta

Planta. Sobre esta experiencia se desarrolla el presente documento.

Las labores descritas en los dos parrafos precedentes son un tema completo que se desarrolla
durante toda la etapa previa a la ejecucion de obra de un proyecto, es decir, es la gestion de
un proyecto desde su concepcion, su desarrollo hasta su nacimiento que esta marcado por la
citada Licencia de Edificacion. Implica necesariamente el cumplimiento legal normativo

obligatorio previo a su ejecucion.



Dentro del Plan de Estudios de la Facultad de Ingenieria Agricola — FIA de la Universidad
Agraria La Molina - UNALM no existe un curso denominado Gerencia de Proyectos o
alguno que trate parcialmente temas relacionados a este tema. Sin embargo, muchos de los
cursos dictados son herramientas necesarias para su comprension y desarrollo. Para el caso
especifico de la Nueva Planta Industrial, materia del presente trabajo, los cursos con los que
tiene relacién directa pertenecen a los tres departamentos académicos con los que cuenta la
FIA actualmente: Departamento Académico de Mecanizacién y Energia, Departamento
Académico de Ordenamiento Territorial y Construccién y Departamento Académico de
Recursos Hidricos. Tenemos asi que para el primer Departamento los cursos de
Electrificacion Rural, Instalaciones Eléctricas y Electromecanicas brindaron al autor los
conocimientos relacionados a la parte eléctrica y mecanica de la Planta. ElI segundo
Departamento le brindo al autor el conocimiento de los topicos impartidos en el curso de
Abastecimiento de Agua Potable y Alcantarillado en lo que respecta a las redes de
saneamiento; Mecanica de Suelos para comprender el Estudio de Mecanica de Suelos del
proyecto; Disefio Rural para la conceptualizacion arquitectonica y el desarrollo posterior de
la arquitectura; Materiales de Construccion, Concreto Reforzado y Técnicas de la
Construccion brindaron los aportes para el conocimiento de las estructuras y acabados del
proyecto; Programacion y Supervision de Obras le brindé los conocimientos a tener en
cuenta durante la ejecucion del proyecto y finalmente Evaluacion y Monitoreo Ambiental en
Proyectos de Ingenieria le brindo al autor el conocimiento basico para entender el Estudio
de Impacto Ambiental de la Planta. Finalmente, el tercer departamento a través de los cursos
de Topografia I, I y Il le brindaron al autor los conocimientos para la interpretacién de la
topografia del terreno, linderos, movimiento de tierras y las bases de las redes viales para

entender el Estudio de Impacto Vial.

Es asi que los conocimientos adquiridos durante la formacion universitaria del autor han sido
puestos en préctica durante el desarrollo de su vida profesional laborando en esta empresa y

especialmente en el proyecto de la Nueva Planta Industrial.



II. INTRODUCCION

La Nueva Planta Industrial se ubica actualmente en una habilitacion urbana industrial en el

distrito de Lurin, Lima. EIl giro del negocio es la produccion y almacenaje de aditivos para

la construccion tanto en forma liquida como en forma de polvo. La empresa propietaria

contaba con otro terreno dentro de otra habilitacién urbana también industrial pero dado su

crecimiento y dada su estrategia de mayor almacenaje de sus productos optaron por adquirir

un terreno mayor y decidieron invertir en una planta nueva. Convoco inicialmente a un

concurso privado del tipo EPC (Ingenieria, Procura y Construccion) otorgandole la buena

pro a la empresa donde labora el autor y que finalmente fue modificado solo a un contrato

por el desarrollo de su expediente técnico y tramite de la licencia de Edificacion. En este

concurso el propietario a través de las bases mostro sus necesidades y objetivos en lo que

respecta a ambientes, areas techadas y requerimientos técnicos. El nuevo proyecto

desarrollado finalmente estuvo compuesto de las siguientes partes principales:

e La Nueva Planta para almacenaje y produccion de aditivos para la construccion en
liquido y polvo (Edificio de Operaciones).

e Una sub planta de produccién de morteros (productos en polvo).

e Una sub planta de produccién de aditivos (productos liquidos).

e Edificio de Oficinas (Edificio Administrativo).

e Areas complementarias: estacionamientos, areas administrativas y zonas de circulacion.

Resumidamente se requirio lo siguiente:

- Disefio de: layout general de la planta, arquitectura, levantamiento topografico,
paisajismo basico, cerramiento y control de acceso y garitas, Edifico Administrativo,
Edificio de operaciones, Laboratorios de Control de calidad, 1+D y Aplicaciones (LEM),
Almacén de Materias primas, Bodega de produccién, Almacén de producto terminado,
bahias de tanques de materia prima y producto terminado, del patio de Maniobras,
estudio de mecanica de suelos, Estudio de Impacto Vial, Estudio de Impacto Ambiental,

relleno, nivelacion y conformacion en material seleccionado para edificios, estructural,



de instalaciones sanitarias, instalaciones eléctricas de baja y media tensién, gas natural,
iluminacién, estudios complementarios, instalaciones de HVAC.

- Disefio de la planta de morteros.

- Disefio de la planta de aditivos.

- Elaboracion de presupuesto base.

- Tramites con las Entidades respectivas hasta obtener las licencias 0 permisos
intermedios hasta la Licencia de Edificacion.

- Gestion de todo lo citado y de lo necesario hasta obtener la Licencia de Edificacion.

Por lo expuesto el servicio prestado por la empresa consistio en el desarrollo de la gestion
del expediente técnico de construccion, asi como, la gestion para el logro de los tramites
municipales necesarios para la Nueva Planta Industrial que finalizan con su Licencia de
Edificacion. Ello fue realizado aplicando el procedimiento de Gerencia de Proyectos de la
empresa donde labora el autor el cual a su vez est4 basado en la Guia PMBOK (PMI, 2017).

El autor desempefi¢ para este servicio el cargo de Jefe de Proyectos.

El cumplimiento del servicio descrito en la presente monografia permitié resolver el
problema del propietario satisfaciendo su necesidad de obtener su expediente técnico de
construccion y su licencia de edificacion de la Nueva Planta Industrial bajo la aplicacion de

la Gerencia de Proyectos.

Finalmente, puede agregarse que la investigacion versada en la presente monografia es del

tipo descriptiva transversal (Rojas, 2015).



I11. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Gestionar aplicando la Gerencia de Proyectos el desarrollo del expediente técnico de
construccion de la denominada Nueva Planta Industrial de propiedad de una empresa privada
a ejecutarse dentro de un terreno industrial en el distrito de Lurin, provincia de Lima entre
los afios 2016 y 2017.1

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Gestionar el desarrollo del expediente técnico de construccion aplicando la Guia
PMBOK simplificada a través del Procedimiento GP-PR-001 de la empresa PMS.

b. Gestionar el trdmite municipal de Anteproyecto en Consulta.

c. Gestionar el trdmite municipal de Licencia de Edificacion (Proyecto Municipal).

1 Estructuracion de objetivo general de acuerdo a lo investigado por Rojas (2021).



IV. MARCO TEORICO

4.1. PROYECTO
Portocarrero (2005) cita la definicién de Proyecto: «Es una solucion inteligente ante una
necesidad observada e identificada en una empresa o pais» ... «es un esfuerzo temporal

comprometido para crear un producto o servicio Gnico».

4.2. GERENCIA DE PROYECTOS

Portocarrero (2005) cita la definicion de Gerencia de Proyectos del Project Management
Institute — PMI: “Es la planificacion, programacion y control de las actividades del proyecto
para lograr el rendimiento y el costo, en el tiempo planeado, dentro de un alcance de trabajo

acordado, usando los recursos eficientemente y eficazmente”.

Para efectos de esta monografia se versara sobre la Gerencia de Proyectos de una Edificacion
la cual es definida, de acuerdo a la norma G.040: Definiciones?, como el proceso edificatorio
de una obra de caracter permanente sobre un predio, cuyo destino es albergar a la persona
en el desarrollo de sus actividades (norma G.040: Definiciones del RNE.

42.1. EIPMI

Sobre el PMI se puede indicar lo siguiente:

ElI PMI es una entidad que congrega a los profesionales, practicantes y
organizaciones en actividades en el area de Gerencia de Proyectos, promoviendo
iniciativas y oportunidades para todos, teniendo como mayor objetivo el desarrollo
del profesionalismo en Gerencia de Proyectos, y posee hoy cerca de 250,000 afiliados
en todo el mundo, buscando promover y ampliar el conocimiento existente sobre

gerenciamiento de proyectos, asi como mejorar la capacitacion y el desempefio de

2 \er norma G.040: Definiciones del RNE.



los profesionales y organizaciones en esta disciplina (Oldenburg, 2008, p. 7).

4.2.2. LaGuia PMBOK

El PMI publica una guia que es un referente para cualquier empresa que se dedique a la
Gerencia de Proyectos: la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos® (PMI,
2017), también conocida como Guia PMBOK. Esta Guia tiene dos componentes principales

que interactian en todo proyecto: los Grupos de Procesos y las Areas de Conocimiento.

4.2.2.1. Grupos de Procesos

En el item 1.9 de la Parte 2, de El Estandar para la Direccion de Proyectos, de la Guia
PMBOK (PMI, 2017) se describe los procesos de la direccion de proyectos empleados para
cumplir con los objetivos del proyecto y son cinco. En la Tabla 1 de la siguiente pagina se

muestra una descripcion de estos.

También, Pinzon (2017), resume graficamente la interaccion de estos cinco grupos y se

adapta en la Figura 1 que se encuentra en la pagina siguiente.

Tabla 1: Grupos de Procesos de la Guia PMBOK

Grupo de Procesos Descripcion
1 De Inicio Procesos realizados para definir un nuevo proyecto o nueva fase de un
proyecto existente al obtener la autorizacion para iniciar el proyecto o fase.
2 De Planificacion Procesos requeridos para establecer el alcance del proyecto, refinar los

objetivos y definir el curso de accién requerido para alcanzar los objetivos
propuestos del proyecto.

3 De Ejecucion Procesos realizados para completar el trabajo definido en el plan para la
direccion del proyecto a fin de satisfacer los requisitos del proyecto.

4 De Monitoreo y Control ~ Procesos requeridos para hacer seguimiento, analizar y regular el progreso
y el desempefio del proyecto, para identificar areas en las que el plan
requiera cambios y para iniciar los cambios correspondientes.

5 De Cierre Proceso llevado a cabo para completar o cerrar formalmente un proyecto,
fase o contrato.

Nota. Tomado de la Guia PMBOK, item 1.9, parte 2, PMI (2017).

3 El término “Direccion de Proyectos” debe ser tomado como equivalente a “Gerencia de Proyectos”.
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Procesos de Inicio: )
permiten determinar un
nuevo proyecto y
autorizar su inicio al
momento que se
identifican los
principales grupos de
interés. y

( Procesos de )

Planificacion: permiten
determinar el alcance,
objetivos,
especificaciones, metas
y en general las lineas
base de gestion, que
determinan el rumbo del

( N

Procesos de Ejecucion:
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direccién y coordinacion
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de trabajo requeridos por
el proyecto.

\ J

\ proyecto. )

Procesos de Cierre:
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proyecto.
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lo planificado por medio
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desempefio.

\. J

Figura 1: Grupos de Procesos de la Guia PMBOK
Nota. Adaptado de la Figura 1: Grupo de Procesos (p. 52), Pinzdn (2017).

4.2.2.2. Areas de Conocimiento

En el item 1.8 de la Parte 2, de El Estandar para la Direccion de Proyectos, de la Guia
PMBOK (PMI, 2017) se describe las Areas de Conocimiento de la Direccion de Proyectos.

Son campos o areas de especializacion que se emplean comunmente al dirigir proyectos. Un

Area de Conocimiento es un conjunto de procesos asociados a un tema particular de la

direccion de proyectos. Se muestran en la Tabla 2 a continuacion.

Tabla 2: Areas de Conocimiento de la Guia PMBOK

Areas de Conocimiento

Descripcion

1  Gestion de la Integracion

del Proyecto

2  Gestion del Alcance del

Proyecto

3 Gestién del Cronograma

del Proyecto

4 Gestion de los Costos del

Proyecto

La Gestién de la Integracion del Proyecto incluye los procesos y
actividades para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los
diversos procesos y actividades de direccion del proyecto dentro de los
Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos.

La Gestidn del Alcance del Proyecto incluye los procesos requeridos para
garantizar que el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y Gnicamente
el trabajo requerido, para completar el proyecto con éxito.

La Gestion del Cronograma del Proyecto incluye los procesos requeridos
para administrar la finalizacion del proyecto a tiempo.

La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos involucrados
en planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento,
gestionar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto
dentro del presupuesto aprobado.




«continuacion»
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Gestién de la Calidad del
Proyecto

Gestion de los Recursos
del Proyecto

Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

Gestion de los Riesgos
del Proyecto

Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

Gestion de los

Interesados del Proyecto

La Gestion de la Calidad del Proyecto incluye los procesos para incorporar
la politica de calidad de la organizacion en cuanto a la planificacion,
gestion y control de los requisitos de calidad del proyecto y el producto, a
fin de satisfacer las expectativas de los interesados.

La Gestién de los Recursos del Proyecto incluye los procesos para
identificar, adquirir y gestionar los recursos necesarios para la conclusion
exitosa del proyecto.

La Gestion de las Comunicaciones del Proyecto incluye los procesos
requeridos para garantizar que la planificacién, recopilacion, creacién,
distribucion, almacenamiento, recuperacién, gestién, control, monitoreo y
disposicién final de la informacion del proyecto sean oportunos y
adecuados.

La Gestion de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos para llevar a
cabo la planificacion de la gestién, identificacion, anlisis, planificacion
de respuesta, implementacidn de respuesta y monitoreo de los riesgos de
un proyecto.

La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos
necesarios para comprar o adquirir productos, servicios o resultados que
es preciso obtener fuera del equipo del proyecto.

La Gestion de los Interesados del Proyecto incluye los procesos requeridos
para identificar a las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar
o ser afectados por el proyecto, para analizar las expectativas de los
interesados y su impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de
gestion adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los interesados
en las decisiones y en la ejecucion del proyecto.

Nota. Tomado de la Guia PMBOK, item 1.8, parte 2, PMI (2017).

4.2.2.3. Correspondencia entre Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento

La Guia PMBOK (2017) muestra la Correspondencia entre Grupos de Procesos y Areas de

Conocimiento de la Gerencia de Proyectos como se aprecia en la Figura 2 de la siguiente

pagina.

Pinzon (2017) indica en una de sus conclusiones que en el PMBOK se puede identificar un

total de 113 herramientas para gerenciar las diferentes etapas y areas de un proyecto e indica

gue conocer todas estas herramientas requeriria una dedicacion muy alta del tiempo de un

gerente y para realizar el anélisis de los datos se necesita un alto volumen de trabajo de

personal de apoyo, lo cual implica que, sin una adecuada depuracion de las herramientas

propuestas en la guia, se hace muy dificil la aplicacién de las mismas.

Lo citado por Pinzon es fundamental para la comprension de la presente monografia tal como

se relatara en los capitulos V y VI.



Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

\

Areas de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
Conocimiento Procesos de Procesos de Procesos de Procesos de Procesos de
Inicio Planificacion Ejecucion Monitoreo y Cierre
Control
4. Gestion de la 4.1 Desarrollar el 4.2 Desarrollar el 4.3 Dirigir y 4.5 Monitorear y 4.7 Cerrar el
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9. Gestion de los 9.1 Pwifm: la g.i :miir Recwrsos | 9.6 Controlar los
Recursos Gestién de Recursos . sarrollar el Recursos
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Proyecto Recursos de las 9.5 Dirigir al Equipo
Actridades
10. Gestion de las 10.1 Ptanificar la 10.2 Gestionar las | 10.3 Monitorear las
Comunicaciones Gestion de las Comunicaciones Comunicaciones
del Proyecto Comunicaciones
11. Gestion de los é:stgmfr; :! 116 Implementar | 11.7 Monitorear los
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del Proyecto Adquisiclones
13. Gestion de los | 13.1 Identificar a 13.2 Planificar el 13.3 Gestionar |3 13.4 Monitorear el
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S

Figura 2: Correspondencia entre Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento de la

Direccion de Proyectos

Nota. Tomado de la Guia PMBOK, Tabla 1-1 (p. 556), PMI (2017). Los nimeros hacen referencia a los items
de acuerdo a la Guia PMBOK.



4.3. REGLAMENTO NACIONAL DE EDIFICACIONES - RNE
El Reglamento Nacional de Edificaciones - RNE esta formado por méas de sesenta normas
técnicas. Su contenido general debe ser aplicado obligatoriamente para todos los proyectos

y los especificos de acuerdo al tipo de proyecto en particular.

De acuerdo a lo citado en la norma G.010: Generalidades que forma parte integrante del

Reglamento Nacional de Edificaciones — RNE, se define al mismo:

Articulo 1.- EI Reglamento Nacional de Edificaciones tiene por objeto normar los
criterios y requisitos minimos para el disefio y ejecucion de las Habilitaciones
Urbanas y las Edificaciones, permitiendo de esta manera una mejor ejecucion de los

Planes Urbanos.

Es la norma técnica rectora en el territorio nacional que establece los derechos y
responsabilidades de los actores que intervienen en el proceso edificatorio, con el fin

de asegurar la calidad de la edificacion.

Articulo 2.- EI Reglamento Nacional de Edificaciones es de aplicacion obligatoria
para quienes desarrollen procesos de habilitacion urbana y edificacion en el &mbito
nacional, cuyo resultado es de cardcter permanente, publico o privado (VIVIENDA,
2006).

También, se cita dentro de la norma G.030: Derechos y Responsabilidades lo siguiente:
Articulo 17.- (El Gerente de Proyecto) Es la persona natural o juridica que, cuando
sea necesario por la magnitud del Proyecto, se encarga de administrar la ejecucion
del mismo en todas sus etapas. (VIVIENDA, 2006).

También, se cita dentro de la norma GE.020: Componentes y Caracteristicas de los Proyectos

lo siguiente:
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Articulo 1.- Los proyectos elaborados por los profesionales responsables deberan

cumplir con requisitos de informacién suficiente para

a. Permitir al propietario reconocer que la informacion contenida en los planos y
especificaciones corresponde a sus necesidades;

b. Comprender los alcances y caracteristicas del proyecto por parte de las
comisiones técnicas calificadores de proyectos o de quién haga sus veces; y

c. Lograr que el constructor cuente con todos los elementos que le permitan estimar

el costo de la edificacidn y posteriormente ejecutarla sin contratiempos.

Articulo 4.- Los proyectos de cada especialidad estan compuestos de:
a. Planos;

b. Especificaciones técnicas; y

c. Memoria descriptiva o de calculo (VIVIENDA, 2006).

4.4. LEY NRO. 29090 Y SUREGLAMENTO
La Ley Nro. 29090 denominada Ley de Regulacion de Habilitaciones Urbanas y de
Edificaciones es la ley que enmarca los procedimientos administrativos de las licencias de

habilitacion urbana y edificacion. Se indica en su interior:

Articulo 1.- Objeto de la Ley

La presente Ley tiene por objeto establecer la regulacién juridica de los
procedimientos administrativos para la obtencion de las licencias de habilitacion
urbana y de edificacion, con la finalidad de facilitar y promover la inversion

inmobiliaria.

Articulo 2.- Ambito de aplicacion y principios

2.1 Los procedimientos administrativos, regulados en la presente Ley, son Unicos y
de aplicacion obligatoria a nivel nacional; ademas, determinan las responsabilidades
de los sujetos implicados en los procedimientos de habilitacion urbana y de
edificacién. Ninguna persona o entidad, ademas de las descritas en la presente Ley,
podra participar, directa o indirectamente, en la aprobacién y ejecucion de

habilitaciones urbanas y edificaciones.
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2.2 Los requisitos establecidos en la presente Ley y su reglamento, se aplican a nivel
nacional. (...) (CONGRESO, 2007).

El Reglamento de la Ley Nro. 29090 tiene por objeto desarrollar los procedimientos
administrativos dispuestos en la citada Ley* Para estos procedimientos aplicables a un
proyecto existen requisitos, modalidades de aprobacion y la secuencia de cada uno de los
tramites para obtener la Licencia de Edificacion y otros procesos relacionados a las

Habilitaciones Urbanas y Edificaciones; todos ellos detallados en este Reglamento.

4.4.1. Anteproyecto en Consulta

El Reglamento de la Ley Nro. 29090 lo define como un procedimiento complementario®.
Basicamente consiste en que el Administrado® presente un expediente formado por
arquitectura y seguridad y sea sometido a revision. No es un procedimiento obligatorio, pero
es totalmente sugerible dado que tiene un efecto vinculante para la revision del proyecto de
edificacion tramite de Licencia de Edificacion), siempre que no exista ningin cambio en el
disefio aun cuando hayan variado los parametros urbanisticos y edificatorios con los que fue

aprobado.

4.4.2. Licencia de Edificacion (Proyecto Municipal)
El Reglamento de la Ley Nro. 29090 define a las licencias de la siguiente manera:

Articulo 3.- Licencias

3.1 Definicién: La Licencia es un acto administrativo emitido por la Municipalidad
mediante el cual se autoriza la ejecucion de una obra de habilitacion urbana y/o de
edificacion prevista en la Ley (VIVIENDA, 2019).

Entonces la Licencia de Edificacion seria certificar el acto que permita la ejecucién de una

obra de edificacion. ElI Reglamento brinda las pautas, requisitos y el procedimiento para que

4 El Reglamento vigente es el DS-029-2019-VIVIENDA: Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de
Licencias de Habilitacion Urbana y Licencias de Edificacion del 06/11/2019.

5 Articulo 73 del Reglamento de la Ley Nro. 29090 vigente.

¢ Se entiende por Administrados a los solicitantes de los procedimientos administrativos regulados en la Ley y
en el Reglamento (articulo 3.3 del Reglamento de la Ley Nro. 29090).
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se otorgue una Licencia de Edificacion.

El requisito fundamental que es sometido a revision de una Comisién Técnica o del equipo
de Revisores Urbanos de la Municipalidad distrital correspondiente es un Expediente
Técnico formado por los documentos de las diferentes especialidades que atafien el proyecto
siendo los principales: arquitectura, seguridad, estructuras, instalaciones eléctricas e

instalaciones sanitarias.

45. REFERENCIA A LA NORMATIVIDAD DEL ANO DEL PROYECTO

El proyecto de la Nueva Planta Industrial fue gerenciado entre los afios 2016 al 2017. A la
fecha de presentacion de la presente monografia muchas normas utilizadas durante esa
gestion ya han sido actualizadas. No obstante, los requisitos tanto en las versiones de los
afios citados como en el afio en curso son iguales o similares. De igual modo la metodologia
utilizada es igual o similar por lo que se ha visto conveniente hacer referencia siempre a las
normativas vigentes del afio de la redaccion de esta monografia y darles asi a los lectores

mayor acercamiento normativo actual.
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V. CUERPO DEL TRABAJO

5.1. LA EMPRESA PMS DESARROLLO INMOBILIARIO S.A.C.

PMS DESARROLLO INMOBILIARIO S.A.C. (PMS) es una empresa peruana ubicada en
la Av. Primavera Nro. 939, Of. 401, Urb. Chacarilla del Estanque, San Borja, Lima que
brinda servicios de Gerencia de Proyectos, Supervision de Obras, Consultoria Técnica e
Inmobiliariay BIM (Building Information Modeling) desde el afio 2004. PMS gerencia todas
las actividades correspondientes a cada etapa del proyecto, siendo el ente coordinador entre
el cliente y todos los profesionales, instituciones y demas terceros que intervienen a lo largo

del proceso’.

Para PMS, la Gerencia de Proyectos se basa en la incorporacién de una metodologia de
gestion y direccion de proyectos, de manera especializada y basada en su experiencia, con
el anico fin de velar por los intereses del cliente y por ende, los del proyecto, consiguiendo
objetivos como evitar desviaciones de plazo, costo, mejorar la funcionalidad del proyecto,

entre otros®.

El servicio de PMS se desarrolla a través de la colocacion de profesionales en el proyecto
contratado para que desarrollen la Gerencia de Proyectos, Supervision de Obras o

Consultorias.

La metodologia principal que utiliza la empresa PMS es la Guia del PMBOK de la cual se

ha versado en el marco tedrico.

" Informacién tomada de la web www.pmsproyectos.com.pe (consulta 30/07/2021)
8 fdema “7”.



http://www.pmsproyectos.com.pe/

5.1.1. Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001 de PMS
Desde el afio 2014, PMS tiene su Certificacion 1SO 9001° para el siguiente alcance:
“Gerencia de Proyectos y Supervision de Obras de Edificaciones”. Su Politica de Calidad
puede apreciarse en el Anexo 1 la cual resumen muy bien a lo que se dedica esta empresa
dentro del marco de su certificacién ISO 9001 (I1SO, 2015).

5.1.1.1.  Diagrama de Interaccion de Procesos de PMS

Se adjunta en calidad de Anexo 2 el Diagrama de Interaccion de Procesos de la empresa
PMS. Se aprecia la secuencia general de los procesos de Gerencia que concierne al desarrollo
de la presente monografia en la etapa de Planificacion, la cual se extrae en la Figura 3.

Gestion para Gestion para
Conceptualizacion Anteproyecto en Provecto
consulta Municipal

Figura 3: Etapas de la Planificacion de la Gerencia de la Nueva

Planta Industrial

Nota. Se muestran solo las tres etapas que corresponden a la planificacién de un
proyecto ya que solo estas tres conciernen a la presente monografia. Tomado del
documento SG-OD-004: Diagrama de Procesos de la empresa PMS (2017).

5.1.1.2. El procedimiento GP-PR-001: Gerencia de Proyectos
Pinzdn (2017) indica en sus conclusiones que se debe tener una adecuada depuracion de las

herramientas propuestas en la Guia PMBOK para que su aplicacion no sea muy dificil.

Siendo la Guia PMBOK la principal metodologia a seguir por parte de la empresa PMS para
aplicarla de manera mas llevadera en sus proyectos de servicio de Gerencia de Proyectos, la
empresa ha elaborado el procedimiento denominado GP-PR-001: Gerencia de Proyectos el
cual se adjunta al presente documento como Anexo 3. Este procedimiento brinda los
lineamientos para el desarrollo del servicio de gerencia de proyectos a fin de velar por el

cumplimiento del alcance y los requisitos del mismo, procurando la satisfaccion del cliente.

% De acuerdo a lo citado por la Universidad ESAN (2021) "La certificacion es la constancia que se le otorga a
uno o varios procesos de una empresa que han superado exitosamente la auditoria efectuada por una
certificadora acreditada en validar el cumplimiento del Sistema de Gestion de la Calidad".
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52. ANTECEDENTES DEL NUEVO PROYECTO: LA NUEVA PLANTA
INDUSTRIAL

5.2.1. Confidencialidad de la informacion

Por razones de confidencialidad reflejada en los contratos suscritos entre la empresa PMS y
sus clientes, los nombres de los involucrados y el nombre del proyecto se tratan como
seudonimos para mantener su anonimato. De igual manera, no se anexa informacion como
planos o vistas 3D del proyecto. No obstante, lo comentado no altera el sentido de
explicacion y desarrollo de la presente monografia ya que esté orientada en la Gerencia de
Proyectos y no en los productos disefiados por los proyectistas gerenciados. Finalmente, es

preciso acotar que la informacion citada tiene un fin estrictamente académico.

5.2.2. Involucrados en el proyecto

e PMS DESARROLLO INMOBILIARIO S.A.C. — PMS: empresa contratada por el
Contratista para que se ocupe de la Gerencia de Proyectos de la Nueva Planta Industrial
desde su conceptualizacion hasta la Licencia de Edificacion.

e El Contratista: empresa que tiene el contrato de servicios directamente con el Cliente.
Sub contrata a PMS para que se ocupe de la Gerencia de Proyectos de la Nueva Planta
Industrial, es decir, el Contratista es el cliente directo de PMS.

e El Administrado o el Cliente: la empresa propietaria del terreno y de la futura nueva
planta. Celebr6é un contrato con el Contratista para el desarrollo de su Nueva Planta
Industrial.

e La Supervision: empresa contratada por el Administrado para supervisar la labor del
Contratista y en consecuencia la de PMS. Revisaba y aprobaba todos los productos
elaborados por los proyectistas contratados por el Contratista y gerenciados por PMS
gue consistian en:

- Planos y detalles.

- Memorias Descriptivas

- Memorias de Célculo.

- Especificaciones Técnicas.
- Oftros.

e Proyectistas de las diferentes especialidades, certificaciones o estudios: profesionales o
empresas gerenciados por PMS y sub contratadas directamente por el Contratista para
el desarrollo del expediente técnico hasta la obtencion de la licencia de edificacion de
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la Nueva Planta Industrial.

e Entidades: se refiere a las municipalidades, empresas estatales o empresas privadas

donde se tramitan y aprueban los diferentes requisitos que componen el Expediente

Técnico hasta obtener la Licencia de Edificacion.

En la Figura 4 se muestra la relacion entre los distintos involucrados en el proyecto de la

Nueva Planta Industrial.

Administrado o
Cliente

Entidades

Supervision

Contratista

PMS

Proyectistas

Gerente de
Proyecto

Jefe de
Proyecto

Figura 4: Relaciones entre los involucrados en el proyecto

Nota. La relacion es de subordinacién excepto con las Entidades ya que
con ellas se coordina y se gestionan los permisos y licencias, es decir, no
se cuenta con contratos de servicios entre estas y el Administrado. El Jefe
de Proyecto es el autor de la presente monografia.

Para efectos de la presente monografia y dado que PMS resultd ser el sub contrato del

Contratista resulta indiferente nombrar a PMS o a el Contratista como el ejecutor de los

trabajos relacionados al servicio brindado.

5.2.2.1. Equipo de PMS designado al proyecto

Como se muestra en la Figura 4, dos profesionales de la empresa PMS estuvieron a cargo de

la Gerencia:
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1.  Gerente de Proyectos (participacion al 20%)

Tuvo una participacion del 20% asignado, es decir, un dia a la semana de dedicacion.

2. Jefe de Proyectos (participacion al 100%)

Las funciones generales fueron:

e Apoya la gestion del Gerente de Proyecto para el cumplimiento de los compromisos
suscritos con los clientes indicados en la propuesta técnica econdémica o en el contrato
de servicio.

e Atiende los requerimientos del cliente manteniendo comunicacion constante con el
mismo en coordinacion constante con el Gerente de Proyecto.

e Coordina permanentemente con el Gerente de Proyecto y otras partes interesadas en el
desarrollo del proyecto a fin de lograr los objetivos trazados.

e Cumple con las responsabilidades especificas del cargo detalladas en los procedimientos

del Sistema de Gestion de la empresa.

5.2.3. Propuesta de servicio de PMS y el Contratista

Inicialmente, el Administrado convoc6 a un proceso del tipo Ingenieria, Procura y
Construccion (EPC). En agosto del 2015, el Contratista y PMS fueron invitados a este
concurso de la Nueva Planta Industrial mediante la entrega de bases formales, layout inicial
y requerimientos especificos!®. Este proceso tenia como objetivo realizar tanto el disefio de
arquitectura e ingenierias, gestion de licencias, asi como, la construccién de la Nueva Planta
Industrial. En este proceso el Contratista y PMS fueron en calidad de socios por lo que
entregaron una oferta nica con las siguientes actividades diferenciadas:

- PMS se encargaria de toda la Gerencia de Proyectos hasta la Licencia de Edificacion.

- El Contratista se ocuparia de la elaboracion del presupuesto de obra y de la ejecucion

de la construccidn hasta la puesta en funcionamiento de la Nueva Planta Industrial.

Luego de finalizado este proceso EPC y tras varias actualizaciones a nuestro presupuesto; la
version final de noviembre del 2015 es dada como ganadora por parte del Administrado a la
dupla Contratista y PMS. Sin embargo, en diciembre del 2015 se nos cita a una reunién para

comunicarnos ciertos cambios de alcance. Finalmente, en enero del 2016 el Administrado

10 véase el resumen en el capitulo 11, Introduccion. A dichos alcances debe agregarsele la construccion y
equipamiento de la totalidad de la planta hasta su puesta en servicio.
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nos comunicé un alcance totalmente distinto: requeria una nueva oferta, pero solo por el
desarrollo de Arquitectura e Ingenierias con sus respectivos tramites hasta obtener la

Licencia de Edificacion.

En esta nueva figura de contratacion, se acuerda que el Contratista sub contrate a PMS para
el desarrollo de la Gerencia de Proyectos hasta la obtencion de la Licencia de Edificacion
quedando a cargo del Contratista solo la elaboracion del presupuesto inicial de la Nueva
Planta Industrial. También se afiadia el encargo de incluir el disefio de la Planta de Aditivos
y con la indicacién de que se debe también revisar el disefio de la Planta de Morteros. Asi,
el Contratista (y con PMS sub contratado para realizar la Gerencia de Proyectos) elabora una
nueva oferta.!! La Gltima version de la oferta técnica econdémica del Contratista fue aceptada
el 22/01/2016 mediante la entrega de una Carta de Intencion por parte del Cliente. Se inician

también las primeras coordinaciones para la firma del contrato.

5.2.4. Alcances del servicio
El detalle de los alcances del servicio del Contratista consistié en lo siguiente como Contrato
a Suma Alzada:
1. Ingenierias y Licencias: desarrollo de Expedientes de Arquitectura e Ingenierias, asi
como, la elaboracién de Estudios y la tramitacion de Certificaciones.
2. Proyectos Especiales: disefio de la Planta de Aditivos y Validacién de la Ingenieria
de la Planta de Morteros.
3. Presupuesto Base: elaboracion de metrados y presupuesto base de construccion de la
Nueva Planta y en base a la Ingenieria elaborada en los puntos “1” y “2”.
4.  Tramites: pagos por tramites de los puntos “1” y “2”.

5.  Gastos Generales y Utilidades.

5.2.5. Cronograma inicial
Nuestra oferta fue acompafada de un cronograma inicial por un plazo total de seis meses
que incluia la obtencion de la Licencia de Edificacion. Este iniciaba el 02/02/2016 y

culminaba el 27/07/2016, seis meses en total. Se aprecia en el Anexo 5 este cronograma. Al

1 No obstante, de acuerdo al Administrado, durante la licitacion de la obra el Contratista tendria la primera
oportunidad para ser adjudicado.
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respecto es necesario indicar que este plazo de seis meses fue impuesto por el Cliente como

condicion necesaria para nuestra contratacion.

5.3. DESARROLLO DE LA GERENCIA DE PROYECTOS PARA LA NUEVA
PLANTA INDUSTRIAL
5.3.1. Descripcion del proyecto
5.3.1.1. Definicién del Proyecto
La “Nueva Planta Industrial” es un proyecto de edificacién del tipo industrial que tiene como
funcién recibir materia prima quimica en forma liquida o sélida para su posterior mezcla y/o
procesamiento y/o transformacion, previamente dosificada, en proporciones adecuadas y
estudiadas. El resultado se refleja en los diferentes productos quimicos que coloca el
Administrado en el mercado para los sectores de la construccion, mineria e industria en

forma liquida o semiliquida (aditivos) o polvo (morteros).

Se plantean como zonas principales: una nave industrial de un solo nivel y un edificio
administrativo de dos niveles. Dentro de la nave industrial se encuentran las dos zonas
principales de produccion: la Planta de Aditivos y la Planta de Morteros. Cada ambiente
particular tendrd su respectivo equipamiento mecanico, eléctrico y sanitario que permita
ayudar al personal a cumplir su trabajo de manera adecuada y segun las necesidades del

propietario. Se describe en la Tabla 3 el programa arquitectonico general del Proyecto.

Tabla 3: Programa Arquitectonico propuesto

Zona o Edificio Ambiente Descripcion
1 Bodega Lugar donde se almacenan las materias primas y el producto
terminado usualmente en racks.
2  Morteros - Torre de Morteros: maquinaria donde se procesan materias

primas en forma de polvo.

- Zona de Morteros: aqui se almacena parte de la materia
prima. El producto final, debidamente envasado, es obtenido
en la Torre de Morteros y se almacena parcialmente en esta
zona para luego ser derivada a la Bodega.

Zona de Aditivos  Maquinaria donde se procesan materias primas en forma de
liquidos y de manera automatizada. El producto final,
debidamente envasado, se deriva o bien a la Bodega o se
gueda en la misma Planta de Morteros.

Playa de En varios tanques se almacenar la materia prima liquida que

Tanques serd procesada en la Zona de Aditivos, ademas se almacenara
el Producto Terminado a granel. En ambos casos seran
conducidas mediante una serie de tuberias.

Nave
Industrial

(Aqui se recibe
la materia prima
y Se procesa
para la
obtencion del
producto final)

I
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«continuacion»

5 Caldero Ambiente donde se ubicara un caldero a gas. El agua caliente
se utilizara durante la produccion en la Zona de Aditivos.

6 Compresoras Ambiente donde se ubicardn las compresoras de aire
comprimido. El aire serd utilizado en diversos procesos tanto
en la Zona de Aditivos como en la Planta de Morteros.

7  Sub Estacién « Ambiente para alojar la Subestacion Eléctrica. La planta se
abastecera con energia en media tension y se utilizara la
energia en diferentes voltajes.

* Tableros: serd el cuarto matriz de los tableros eléctricos.

8 Mantenimiento Ambiente destinado para el mantenimiento general de todo el
Proyecto.

9 Control de Espacio destinado para realizar pruebas a los productos

Calidad finales antes de ser colocados en la Bodega para su despacho.

10 Baterias Zona de carga para las baterias de los montacargas (patos)
eléctricos.

11 Oficina de Oficinas para la gestion y control de ingreso y salida de

Almacén mercaderia, asi como para verificar el ingreso de vehiculos a
la parte posterior de la Nave.

12 Oficinas de Oficinas para los Operarios y Jefes de Planta que controlaran

Planta y monitorearan directamente la produccién. Se encontrara en
un “mezanine” al interior de la Nave.

1 Recepcion Zona para recibir a clientes, visitas y contard con un “show
room” para exhibir algunos de los productos elaborados por
el propietario.

2  Tépico Lugar para atender a los heridos en caso de accidentes al
interior del Proyecto.

3 Control Garita para el control de ingreso y salida vehicular y de
personal interno y externo.

4 Lactarioy SSHH Es un ambiente destinado para mujeres en periodo de

Discapacitados lactancia. Junto a este se encuentran los SSHH para
discapacitados.

5  Vestuarioy Ambientes destinados para el cambio de ropa y facilidades

SSHH Operarios  para el personal obrero de la Nave.
6 Comedory Ambientes destinados para que el personal obrero y
Cocina administrativo pueda tomar sus alimentos sin salir de las
instalaciones. Contara con su propia despensa y SSHH para
Edificio el personal que labora en la Cocina.
Administrativo 7  SSHH para Bateria de bafios para ser utilizado por personal
personal no administrativo y visitas.
obrero

8 Laboratorios Laboratorios de Ensayo de Materiales y de Control de
Calidad. En estos lugares se probaran y se ensayaran nuevos
productos que, de aprobar ciertos estdndares, seran
producidos al interior de la Nave Industrial.

9  Oficinas « Ubicadas en el 2do nivel del edificio. Cuenta con:

Administrativas

- Gerencia General y Secretaria con sus respectivos SSHH.

- Directorios, Salas de Reuniones y de Capacitacion.

- Zona de Ventas.

- Administracion y Finanzas, Créditos y Cobranzas,
Contabilidad

- Sistemas, Recursos Humanos, Tecnologia de Materiales,
Marketing, Abastecimiento y Operaciones.

- Cuarto de Data (Servidores) y Archivos.




«continuacion»

Otros

Estacionamientos
de personal y
visitas

Patio de
Maniobras
Balanza

Zona de
Agregados y
Desechos

Zona de
Materiales
Peligrosos
Cisterna de agua
potable y contra
incendio
Jardines

Plazas ubicadas cerca a la entrada.

Lugar de circulacién de recojo y despacho de la materia prima
y productos finales en camiones.

Equipo que permite el pesaje de todos los camiones que
ingresan y que salen.

lugar de acopio de agregados (arena fina, arena gruesa y
piedra chancada) para ser utilizados en los laboratorios. Junto
a ellas se encontrard la zona para los desechos de los
procesos.

Se almacenaran aqui los materiales inflamables.

Con su respectivo cuarto de bombas.

Repartidos en tres zonas en todo el terreno.

En la Figura 5 se muestra una imagen actual del proyecto construido.

Figura 5: Imagen actual del proyecto construido de la Nueva Planta Industrial

Nota. Al fondo a la izquierda se aprecia el edificio de la Nave Industrial y frente a este el Patio de Maniobras.
Sobresale en la parte superior la Planta de Morteros. En primer plano el Edificio Administrativo y junto a este
la Garita de Ingreso. Tomado de https://per.sika.com/es/nosotros/quienes-somos/sika-peru.html (consulta:
29/07/2021).



https://per.sika.com/es/nosotros/quienes-somos/sika-peru.html

5.3.1.2. Sobre el disefio de las especialidades de Anteproyecto en Consulta y Proyecto
Municipal

Las especialidades disefiadas descritas en el item 5.3.4 en adelante comprenden basicamente

el Edificio Administrativo y la Nave Industrial para alojar los ambientes necesarios que se

describen en el item 5.3.1.1. Para una mejor ilustracion de la Planta disefiada se muestran las

Figuras 6 a continuacion y la Figura 7 en la siguiente pagina que son fotografias de fuentes

de descarga libre ofrecidas por el Administrado y que son muy similares a lo que se obtuvo

en la Nueva Planta Industrial en Lurin®?,

.-::;é’ R
Figura 6: Zona de almacenaje de una de las plantas del Administrado en México
Nota. Tomado de https://mex.sika.com/es/contacto-sika-mexico/ubicacion.html (consulta: 01/08/2021).

12 por confidencialidad de la informacidn no se muestran imagenes del proyecto disefiado.
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Figura 7: Zona de Almacenaje de la planta del Administrado en Vietham
Nota. Tomado de https://esp.sika.com/es/noticias/Sika-Global/2018/sika-launches-new-mortar-production-in-
vietnam.html (consulta: 01/08/2021).

5.3.1.3. Sobre el disefio de la Planta de Aditivos

Esta Planta de Aditivos cuya gestion se muestra en el item 5.3.11.1 resulta en la Zona de
Aditivos que se describe en el item 5.3.1.1. Es una de las dos zonas netas de produccion de
la Nueva Planta Industrial. Para una mejor ilustracion de esta zona disefiada se muestra la
Figura 8 en la siguiente pagina que es una fotografia de fuente de descarga libre ofrecida por
el Administrado y que es muy similar a lo que se obtuvo en la Nueva Planta Industrial en

Lurints,

13 Por confidencialidad de la informacion no se muestran iméagenes del proyecto disefiado.
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Figura 8: Zona de Aditivos de una Planta del Administrado

Nota. Zona de Aditivos (no se sabe con certeza el pais de origen). En la parte posterior los tanques de
dosificacion donde ingresan las materias primas que tras un proceso quimico se convierten en el producto final
que es envasado. Tomado de https://www.sika.com/en/media/insights/sikanews/integration-newsletter-april-
2021/digitalization-for-operational-efficiency-the-galileo-tool.html (consulta: 01/08/2021).

5.3.1.4. Sobre el disefio de la Torre de Morteros

Esta Torre cuya gestion se muestra en el item 5.3.11.2 es la que se describe en el item 5.3.1.1.
Es una de las dos zonas netas de produccién de la Nueva Planta Industrial. Para una mejor
ilustracion de esta zona disefiada se muestran la Figura 9 en la siguiente pagina que es una
fotografia de fuente de descarga libre ofrecida por el Administrado y que es muy similar a

lo que se obtuvo en la Nueva Planta Industrial en Lurin®4,

14 Por confidencialidad de la informacion no se muestran iméagenes del proyecto disefiado.
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Figura 9: Torre de Morteros de la planta del Administrado en Australia
Nota. Tomado de  https://www.sika.com/en/media/insights/sikanews/integration-
newsletter-april-2021/improvement-factory-and-supply-chain-footprint-apac.html
(consulta: 01/08/2021).

5.3.1.5. Ubicacion del Proyecto y Area del Terreno

La Nueva Planta Industrial se ubica en una habilitacion industrial dentro de la zona industrial
en el distrito de Lurin, Lima. Tiene un area de aproximadamente 35,831.88 m?. Por razones
de confidencialidad no se sefiala la direccion exacta. En la Figura 10 de la siguiente pagina
se muestra una imagen satelital de la obra ejecutada tomada con el programa Google Earth
Pro.
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Figura 10: Imagen satelital de la Nueva Planta Industrial ya construida tomada con el

programa Google Earth Pro

Nota. En el centro de la imagen se muestra el terreno acotado por los vértices A, B, C y D. Imagen tomada con
el programa de uso libre Google Earth Pro (consulta: 29/07/2021).

a.  Situacion del terreno
El terreno pertenece a una Habilitacion Urbana Industrial nueva por lo que sus linderos y su
area de compra se reflejaron tal cual en el Certificado Literal del terreno sin mediar cargas

ni afectaciones.

Durante el servicio y hasta marzo del 2017, el terreno pertenecia a la empresa urbanizadora.
En trdmite se encontraba su independizacion, acto que termind con la posesion formal del
terreno por parte del Administrado evidenciando ello en la Superintendencia Nacional de
Registros Publicos — SUNARP.

5.3.1.6. Areas del proyecto
El resultado de las areas a construirse o disefiadas finales se puede apreciar en la Tabla 4.
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Tabla 4: Resumen de areas disefadas,

techadas, ocupadas y de ampliacion futura

Total &reas disefiadas (m?) 25,311.86
Area techada (m?) 7,331.32
Total terreno ocupado (m?) 24,235.28
Zona ampliacién futura (m?) 11,596.60

5.3.2. Participacion del Administrado y de la Supervision e interaccion con el
Contratista
Se sostiene una primera reunion (reunion denominada “Kick Off Meeting” 0 simplemente
“Kick Off”, “KOF”) en conjunto con el Administrado y la Supervision el 26/01/2016; fecha
que da inicio formal a los seis (6) meses pactados para el servicio. En esta reunion se presenta
al equipo destacado al proyecto por cada parte involucrada y se explica la metodologia de
trabajo y el seguimiento al proyecto. Esta seria mediante el sostenimiento de reuniones
periddicas con acuerdos plasmados en Actas, solicitud y respuesta de informacion a través

de correos electronicos y el envio de Informes Mensuales para explicar el avance periodico.

5.3.2.1. Reuniones periddicas y Actas de Reunién
Las reuniones no tenian una frecuencia predeterminada y al menos una vez por semana. En
estas reuniones se tocaba cualquier tema relacionado al proyecto ya sea técnico o

administrativo. Los acuerdos se reflejaron en Actas de Reunién.

5.3.2.2. Correos electronicos

Las solicitudes, aprobaciones, consultas, envio de informacién, cambios de alcance,
comunicaciones, adicionales y en general cualquier situacion relacionada al proyecto se han
realizado principalmente por este medio dado que, a diferencia de las reuniones, no era
necesaria la participacion presencial de los involucrados. Asimismo, el expediente técnico o
sus avances han sido enviados de esta manera y aprobados u observados bastando para ello

solo su version digital.

5.3.2.3. Cartas
La formalizacion de entregas de los proyectos elaborados, avances, aprobaciones,

comunicaciones de las entidades, levantamiento de observaciones, etc. se realizaban
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mediante la entrega de cartas entre el Contratista y la Supervision o hacia el Administrado.

5.3.2.4. Matriz de Pendientes

En algunos casos se utilizaba una Matriz de Pendientes que permitia el mapeo detallado de
las actividades o documentos que el Contratista necesitaba para la gestion de las
especialidades, estudios o certificaciones. Esta matriz era contestada por el Administrado o
por la Supervision y se actualizaba hasta obtener la totalidad de documentos o actividades

solicitadas. Se anexa un ejemplo en calidad de Anexo 5.

5.3.2.5. Informes Mensuales
Mes a mes se presentaba a la Supervision dos copias de un Informe Mensual para que pueda
ser derivado al Administrado y que esta empresa pueda tener un contexto general de lo

acontecido en su proyecto durante el mes actuado.

Los Informes Mensuales contenian en general lo siguiente:
e Resumen del Alcance: un resumen de lo acontecido en el mes a nivel de desarrollo del

proyecto y a nivel municipal.

e Gestion del Tiempo: cronograma contractual y un nuevo cronograma que variaba o no
segln las coordinaciones acontecidas en el mes. Se mostraba un cuadro de las proximas

actividades a desarrollarse en el siguiente mes.

e (Gestion de Costos: se mostraban los pagos acontecidos contractuales (valorizaciones),
adicionales y se mostraban los pagos efectuados por el Contratista debido a tasas

municipales y similares.

e (Gestion de la Arquitectura y Especialidades: de manera detallada se describia lo
acontecido durante la elaboracién de los expedientes de Arquitectura, Especialidades,
Estudios Complementarios y Certificaciones.

e Anexos: se anexaba cualquier informacion de relevancia de los items anteriores ademas
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de las Actas y copias de correos electronicos enviados en el mes.

A manera de resumen de las gestiones totales, mes a mes se acompafiaba junto con los
Informes Mensuales un Cuadro Mensual de Avance para que la Supervision y el
Administrado pudieran observar de forma esquematica el porcentaje de avance de cada una
de las especialidades, certificaciones o estudios complementarios que formaron parte del
servicio. Se adjunta en calidad de Anexo 6 el Gltimo cuadro enviado el cual tiene
cumplimentadas al 100% las actividades. En la Tabla 5 se muestran las fechas de entrega de

los mismos hacia la Supervision.

Tabla 5: Nimero de Informes remitidos a la Supervision en el proyecto

Nro. de Informe Tipo Fecha de entrega
1 (febrero) Informe Mensual 22/03/2016
2 (marzo) Informe Mensual 29/03/2016
3 (abril) Informe Mensual 05/05/2016
4 (mayo) Informe Mensual 14/06/2016
5 (junio) Informe Mensual 12/07/2016
6 (julio) Informe Mensual 25/08/2016
7 (agosto) Informe Mensual 13/10/2016
8 (septiembre) Informe Mensual 13/10/2016
9 (octubre) Informe Mensual 10/11/2016
10 (noviembre) Informe Mensual 05/12/2016
11 (diciembre) Informe Mensual 04/01/2017
12 (enero 2017) Informe Mensual 08/02/2017
- Informe Final de Gerencia de Proyectos 28/03/2017

Informe Final del “Servicio de Disefio de Sistema
) de Utilizacion en Media Tension” 19/12/2017

Como podra inferirse en este punto el proyecto no durd los seis meses iniciales planteados.

El exceso de tiempo se debid a una serie de razones que se indicaran en el item 5.3.13.

5.3.2.6. Observaciones emitidas por la Supervision

La forma de trabajo, expresada durante el desarrollo del servicio, se baso en la entrega de
expedientes (0 sus avances) de todas las especialidades por parte del Contratista y la emision
de observaciones por parte de la Supervision. Estas se plasmaban en un cuadro seguin la
especialidad. Se adjunta en calidad de Anexo 7 un modelo de Cuadro de Observaciones
emitidos por la Supervision en los cuales el Contratista emitia sus descargos a estas

observaciones.
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5.3.3. Gestion y Adquisicion de proyectistas
5.3.3.1. Flujograma
Se muestra en la Figura 11 de la siguiente pagina el flujograma del proceso de seleccion y

formalizacion de proyectistas.

5.3.3.2. Seleccion

El proceso de seleccion de los proyectistas se realiz6 mediante un concurso privado al cual
se elegian un minimo de dos postores (excepcionalmente podria ser uno solo). La seleccion
inicial era con proyectistas con los que PMS seleccionaba de su Base de Datos y con los que
habia trabajado en experiencias previas o con aquellos que recomendaba el Contratista.

Para el concurso privado se les enviaba por correo electrénico unos Términos de Referencia
— TDR por cada especialidad y se adjunta en calidad de Anexo 8 un modelo de TDR general

utilizado en este proyecto.

Los TDR contenian en general lo siguiente:

- Nombre del Proyecto.

- Ubicacion del Proyecto.

- Entidad Solicitante: nombre del Administrado.

- RUC: del Administrado.

- Objeto: de la contratacion y de la especialidad o estudio a desarrollar.

- Descripcion del Proyecto: de manera general.

- Forma de Trabajo: pautas principales para su disefio.

- Alcances de Servicios: puntos minimos a considerar y variables segun especialidad.

- Forma de Pago: sugerida por PMS.

- Plazos: plazos sugeridos de desarrollo de su servicio

- Fecha Maxima de Entrega de Cotizacion.

- Contacto: nombre de los contactos en PMS para consultas y envio de su oferta
economica.

- Adjuntos: informacion como planos, esquemas, cuadros, etc. del proyecto que permita
al proyectista preparar su oferta.

- Otros: puede adjuntarse también otros documentos como declaracion jurada de

confidencialidad por citar alguno.
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Figura 11: Flujograma de seleccion y formalizacion de proyectistas

Nota. El proceso de conformidad para que se pueda colocar la oferta del proyectista en
el cuadro comparativo podia ser muy iterativo y de coordinacion con llamadas
telefénicas, consultas, correos electronicos, etc. También si el Contratista lo requeria
podia requerirse al proyectista de un descuento final.



Luego de recibir las ofertas, revisarlas y realizar las consultas necesarias a los proyectistas
postores, PMS preparaba por cada especialidad adquirida un Cuadro Comparativo con
diversas variables de comparacion entre todos los postores tales como:

- Contacto: datos del proyectista.

- Representante Legal: del proyectista.

- Alcance: resumir el alcance de la contratacion.

- Objetivos: resumir si cumple con todo el alcance solicitado en los TDR.
- Trabajos de Campo: de existir.

- Entregables: los solicitados en el TDR u otros.

- Costo Disgregado.

- Costo Total sin IGV (S/)

- Costo Total sin IGV (US $).

- Descuento Comercial sin IGV (S/).

- Costo Presentado en Oferta al Administrado sin IGV (S/)*°

- Diferencia de Costo sin IGV (S/).

- Conclusion del Costo.

- Forma de Pago.

- Plazo de Ejecucién.

- Inclusiones: del servicio.

- Exclusiones: del servicio.

- Observaciones: de PMS hacia el Contratista.

- Recomendacidn: del postor ganador por parte de PMS hacia el Contratista.

Se adjunta en calidad de Anexo 9 un modelo de Cuadro Comparativo utilizado en este

proyecto.

5.3.3.3. Formalizacion

Se enviaba este comparativo al Contratista para que tome una decision de adjudicacion a uno
de los postores. Con el proyectista adjudicado se realizaba la gestion para que se celebre un
contrato entre este y el Contratista. El contrato se celebraba sobre clausulas tales como: plazo

del servicio, monto contratado, forma de pago, responsabilidades de las partes,

15 Aqui es importante recordar que el Contratista present6 una oferta a suma alzada por lo que tenia unos costos
que no podria superar. De hacerlo, implicaba una disminucion en su margen de ganancia.
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confidencialidad y otras. PMS controlaba el cumplimiento de estos contratos que llevaba

siempre como anexos la oferta econdémica del proyectista.

5.3.3.4. Proyectistas contratados
Fueron contratadas personas naturales o empresas y en algunos casos muchos de ellos
desarrollaron varias especialidades o estudios. En la Tabla 6 se muestra la lista de

especialidades contratadas agrupadas por proyectista.

Tabla 6: Especialidades agrupadas por proyectistas contratados

ESPECIALIDAD

1 Arquitectura y Seguridad?®

2 Estructuras (del Proyecto y de la Planta de Aditivos) e Informe Planta de Morteros

Instalaciones Eléctricas, Factibilidad de Energia Eléctrica, Instalaciones de HVAC,
3 Instalaciones de Gas, Disefio Electromecanico de la Planta de Aditivos e Informe
de Planta de Morteros, Sistema de Utilizacion en Media Tension

4  Factibilidad de Agua y Alcantarillado

Instalaciones Sanitarias, Agua Contra Incendio, Deteccion y Alarma e Informe PCI
de la Planta de Morteros

6 Paisajismo

Estudio de Mecénica de Suelos para Cimentacién y Pavimentacion y Célculo de
Movimiento de Tierras

8 Gestiones de Certificado de Parametros y de Certificado de Zonificacion y Vias
9 Certificado de No Superposicion de Areas Naturales Protegidas — SERNANP
10 Estudio de Impacto Vial - EIV

11 Estudio de Impacto Ambiental — EIA

12 Levantamiento Topogréfico

13 Modelado 3D de la Planta de Aditivos

14 Metrados y Presupuesto

Nota. No se incluyen los nombres ni datos de contacto de los proyectistas por la
confidencialidad de informacidn de este servicio.

5.3.3.5. Gestidn propia a los proyectistas
La gestion a los proyectistas era permanente. Se daba a través de reuniones internas,
reuniones con presencia del Cliente o la Supervision, acompafiamiento a reuniones con

funcionarios de Entidades, solicitud de informacion por via correo electronico o via

16 Este fue el Ginico proyectista seleccionado por adjudicacién directa, es decir, no se hizo una seleccion como
se describe en el item 5.3.4.2.
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telefénica, recibir avances o entregables, y seguimiento permanente por estas vias
mencionadas. Los avances o acuerdos de las reuniones sostenidas entre PMS, Contratista,
Administrado y Supervision eran transmitidos a los proyectistas dependiendo si estos
acuerdos impactaban sobre el desarrollo de su especialidad. Se controlaba los hitos de avance

e hitos de pago por medio del contrato firmado entre estos y el Contratista.

5.3.4. Gestion de la Conceptualizacion: layout o cabida arquitectonica
5.3.4.1. Flujograma

Se muestra en la Figura 12 el flujograma del proceso de conceptualizacion.
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Figura 12: Flujograma de la etapa de conceptualizacion

Nota. Durante todo el proceso el Contratista a través de PMS estuvo en la coordinacion y gerencia del
Arquitecto contratado.

5.3.4.2. Actividades previas al ler layout

La primera reunion para afinar el layout ocurre el 02/02/2016. Se agendo también una

reunién con la Empresa Urbanizadora donde se encuentra el terreno para el 04/02/2016 para
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conocer el estado de la habilitacién urbana de la urbanizacion y del terreno, asi como,
solicitar varios documentos que puedan ser de interés para el proyecto. Se indicé también
que el Administrado solo tiene un Contrato de Compra Venta por su terreno y que aun no
ocurria la recepcion de obras por parte de la Municipalidad de Lurin. Este hecho se mantuvo
incluso hasta el mes de febrero 2017, es decir, durante toda la gestion el Administrado no
concreto la inscripcion registral de su terreno hasta marzo del 2017. Luego se coordind una
visita al terreno para el 08/02/2016. La finalidad fue realizar un recorrido total de la planta

y de las oficinas de la sede actual en funcionamiento?’.

5.3.4.3. Cabida Arquitectonica (Layout)

Una Cabida Arquitectonica, layout o Estudio de Cabida es una herramienta técnica para la
simulacion y gestion de proyectos de arquitectura a diferentes escalas, que permite visualizar
el espacio legal tridimensional de un terreno en relacion con las normas urbanisticas, entre
otras, y que, en conjunto con un andlisis de los atributos urbanos del contexto, permite
orientar y ser conducente a la toma de decision.
(https://www.catalogoarquitectura.cl/cl/oguc/estudio-de-cabida-ejercicio-practico-oguc-cl,
consulta 06/08/2021).

En otras palabras, la Cabida Arquitecténica o layout es transferir los requisitos del Cliente
manifestados como ambientes y espacios a un plano arquitectonico delimitado por su terreno
y condicionado a las restricciones de altura, areas verdes, retiros, estacionamientos y otros
factores que la normativa permite o prohibe realizar sobre dicho terreno. Es decir, es verificar

“cuanto cabe” de lo requerido por el Administrado en su terreno.

Se muestra en la Figura 13 de la siguiente pagina un compilado de imagenes que ilustran
mejor el concepto de trabajo de desarrollo de un Estudio de Cabida, aunque de manera

tridimensional.

17 Como se comentd en la Introduccion de la presente monografia, el Administrado contaba con una Planta
Industrial en funcionamiento también en el distrito de Lurin.
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Figura 13: Imagenes de un Estudio de Cabida Arquitectonica

Nota. Las iméagenes muestran la representacion del Estudio de Cabida Arquitectonica de manera general. Se
muestra la relacion del terreno con las alturas, parametros urbanisticos, estacionamientos y otros. Tomado de
https://www.archdaily.pe/pe/943128/estudios-de-cabida-la-clave-de-una-buena-inversion-arquitectonica

(consulta: 07/08/2021)

Aunqgue la manera mas usual de representar la cabida desde su planeamiento hasta su

concepcion final es a través de un plano como se muestra en la Figura 14 y en la Figura 15.
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Figura 14: Layout a nivel de zonificacion de una vivienda

Nota. En esta imagen se aprecia un layout, pero mas primitivo porque esta configurado como zonificacion.
Tomado de la Figura Nro. 7, p. 162 (Plazola, 1986).
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Figura 15: Layout o cabida arquitectonica de una vivienda

Nota. En esta imagen se aprecian ambientes definidos, mobiliario, muros y otros elementos como puertas y
ventanas. Es un layout mucho mas avanzado que el de la imagen precedente. A este layout basicamente falta
agregarle algunos datos técnicos como cotas, niveles de piso terminado o cuadro de vanos para que sea un
Anteproyecto de Arquitectura. Tomado de https://www.definicionabc.com/tecnologia/layout.php (consulta:
07/08/2021).



https://www.definicionabc.com/tecnologia/layout.php

a. Proceso
El 17/02/2016 se envid el ler layout trabajado que integra los comentarios efectuados por el
Administrado en reuniones previas. Las coordinaciones fueron muchas hasta obtener el
10/03/2016 la aprobacion del layout en lo que concierne a la nave de produccion y
almacenaje. Posteriormente, el 22/03/2016 el Administrado aprueba el 1er nivel del edificio
administrativo. Finalmente, el 24/03/2016, el Administrado aprueba todo el layout del
edificio administrativo. En resumen, se elaboraron en total nueve (9) layouts de la Nueva

Planta Industrial.

El siguiente paso fue transformar el layout aprobado en el Anteproyecto para ser presentado

a la Municipalidad de Lurin.

5.3.5. Gestion para elaboracion del Anteproyecto Municipal (Anteproyecto en
Consulta)

5.3.5.1. Flujograma

Se muestra en la Figura 16 de la siguiente pagina el flujograma del proceso de Anteproyecto

Municipal.

5.3.5.2. Definiciones y componentes de acuerdo a la Norma GE.020 del RNE
De acuerdo a lo citado en la norma GE.020: Componentes y Caracteristicas de los Proyectos
y que forma parte integrante del Reglamento Nacional de Edificaciones — RNE, se define lo

siguiente:

Articulo 3.- Los proyectos de edificacion se dividen por especialidades segun los

aspectos a que se refieren, y pueden ser de:
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Figura 16: Flujograma de Anteproyecto en Consulta

Nota. Recordar que la revision y la aprobacién también estaba marcada para por este proyecto por la
Supervision y también para todo el servicio.

a. Arquitectura, referente a la concepcion, ocupacion del terreno y la relacién con

el entorno, distribucion de ambientes, dimensiones, relaciones espaciales,

volumetria, uso de materiales, sistemas constructivos y calidad; (...)

Articulo 6.- El anteproyecto de arquitectura para edificacion debe contener la
siguiente informacion:

a. Plano de ubicacion (...)

b. Plano de distribucion por niveles

c. Planos de elevaciones

d. Planos de cortes por los elementos de circulacion vertical (...)
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Articulo 11.- Los planos de seguridad deben contener la siguiente informacién:
a. Rutas de escape e indicacion de salidas;

b. Ubicacion de luces de emergencia;

c. Ubicacidn de extintores, gabinetes contra incendio, y elementos de deteccion
d. Sefalizacion

e. Zonas de seguridad (VIVIENDA, 2006).

5.3.5.3. Requisitos de acuerdo a la Ley Nro. 29090 y su Reglamento

La Ley Nro. 29090 y su Reglamento indica los requisitos para que un expediente pueda ser
ingresado a la Municipalidad bajo la Modalidad “C”*® y ser sometido a revision. De manera
general los principales son: planos de arquitectura, planos de seguridad y evacuacién

acompafados de sus memorias descriptivas junto con otros documentos administrativos.

5.3.5.4. Anteproyecto en Consulta de Arquitectura: desarrollo ejecutivo y tramite
municipal

Se describe a continuacion el desarrollo del Anteproyecto de Arquitectura y de Seguridad

que es coincidente su desarrollo y aprobacién a nivel ejecutivo y municipal. Por temas de

orden en la explicacion de esta Monografia el Flujograma del tramite municipal de esta

gestion se aprecia en el item 5.3.10.1.

Desde el 28/03/2016 hasta el 01/06/2016 se gestiona en el Municipio su aprobacion con

algunos levantamientos de observaciones y, finalmente, es aprobado el 14/06/2016.

5.3.6. Gestion para la elaboracion de Certificaciones
Las certificaciones pueden ser los documentos previos definidos en el articulo Nro. 59 del
Reglamento de la Ley Nro. 29090 u otros necesarios para la gestion de los Estudios

Complementarios.

18 Son cuatro las modalidades de aprobacion que define la Ley Nro. 209090: A, B, C y D. La diferencia estriba
en el rubro del proyecto, metros cuadrados, entre otros factores. Revisar el articulo Nro. 10 de la Ley Nro.
29090.
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5.3.6.1. Flujograma
Se muestra en la Figura 17 el flujograma del proceso de certificaciones.
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Figura 17: Flujograma de tramites de certificaciones

Nota. Los requisitos de cada certificacion dependen de cada Entidad que la emite. El inicio de cada tramite
depende muchas veces de que se complete la totalidad de los documentos o requisitos especificos por parte del
Administrado por lo que no siempre pudieron tramitarse al inicio del proyecto.

5.3.6.2. Certificado de Parametros

De acuerdo al Art. 5.2 y Art. 59, literal “a” del Reglamento de la Ley Nro. 29090 el
Certificado de Parametros es un documento emitido por las municipalidades distritales en el
que se especifican los parametros de disefio que regulan el proceso de edificacion sobre un

predio urbano.
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El Certificado de Parametros para la Nueva Planta Industrial fue solicitado en la
Municipalidad de Lurin el 02/02/2016 y remitido dicho por parte de la Municipalidad el
12/02/2016. Este certificado ademas de ser un requisito del Proyecto Municipal es también
necesario para el desarrollo de la especialidad de Arquitectura desde su version como
Anteproyecto. En la Tabla 7 se muestran los datos principales que arroja el Certificado de

Parametros.

Tabla 7: Datos del Certificado de Parametros

Zonificacion Industria Liviana (12)

Lote Minimo (m?) 1000

Frente Minimo (m?) 20
Altura de Edificacién Segun proyecto

Area Libre 25% (el 50% de este valor debe ser area verde y arborizada)

Usos Permitidos Segun indice de usos

Estacionamientos Seréan resueltos dentro del lote

Retiro Municipal 3.00m

Alineamiento De Fachada  8.40 m al eje de la via

5.3.6.3. Certificado de Zonificacion y Vias

El Certificado de Zonificacién y Vias de acuerdo al Art. 5.1 y Art. 20.1, literal “a” del
Reglamento de la Ley Nro. 29090 es el documento emitido por la Municipalidad Provincial
en cuya jurisdiccion se ubica el predio e indica los parametros de disefio de la habilitacion
urbana donde se ubica el precio. Indica la zonificacion y el disefio de las vias circundantes
al terreno. Es de utilidad para el disefio de Arquitectura y requisito indispensable para iniciar

el trdmite del Estudio de Impacto Vial — EIV.

El Certificado de Zonificacion y Vias de la Nueva Planta Industrial fue solicitado en la
Municipalidad Metropolitana de Lima el 02/02/2016. Fue emitido el 04/04/2016 e indicé

gue no existe afectacion del terreno con vias metropolitanas.

5.3.6.4. Certificado de No Superposicion con Areas Naturales Protegidas por el Estado
El Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SINANPE) tiene como
objetivo contribuir al desarrollo sostenible del Per(, a través de la conservacion de muestras
representativas de la diversidad bioldgica del pais.

(https://www.gob.pe/institucion/sernanp/campa%C3%B1las/4340-sistema-nacional-de-
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areas-naturales-protegidas-por-el-estado, consulta 08/08/2021).

El SINANPE esta conformado por las areas naturales protegidas (ANP) de administracion
nacional que son gestionadas y administradas por el Servicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado (SERNANP).

(https://www.gob.pe/institucion/sernanp/campa%C3%B1las/4340-sistema-nacional-de-

areas-naturales-protegidas-por-el-estado, consulta 08/08/2021).

La mision del SERNANP es conducir el Sistema de Areas Naturales Protegidas del Perti con
una perspectiva ecosistémica, integral y participativa, con la finalidad de gestionar
sosteniblemente su diversidad biolégica y mantener los servicios ecosistémicos que brindan
beneficios a la sociedad. (https://www.minam.gob.pe/el-ministerio/organismos-
adscritos/sernanp/, consulta 08/08/2021).

Por lo expuesto el SERNANP emite el documento denominado “Certificacion de ubicacion
de punto, linea o poligono relacionado con Areas Naturales Protegidas y su Zona de
Amortiguamiento”, documento que indica si un terreno se encuentra dentro o si tiene alguna

superposicién o influencia para una ANP.

Este certificado para la Nueva Planta Industrial fue solicitado en el SERNANP, el
05/02/2016. EI 12/02/2016 nos fue entregada la Certificacion que expresa que el terreno no
se superpone a un Area Natural Protegida o Zona de Amortiguamiento. Este certificado se

adjunta como requisito para el Estudio de Impacto Ambiental — EIA.

5.3.6.5. Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos — CIRA

De acuerdo al DS-Nro.-003-2014-MC: Aprueban Reglamento de Intervenciones
Arqueoldgicas el Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos — CIRA es el
documento mediante el cual el Ministerio de Cultura certifica que en un area determinada
no existen vestigios arqueoldgicos en superficie.

La Urbanizadora® nos proporciono el Certificado CIRA el 04/02/2016 y es para toda la

191 a empresa que vendi6 el terreno al Administrado.
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urbanizacion por lo que fue valido en consecuencia también para el terreno de actuacién del
presente servicio. Este documento indicaba que no se tiene evidencia de la existencia de
restos arqueologicos sobre la superficie del terreno. Este certificado se adjunta como

requisito para el Estudio de Impacto Ambiental — EIA.

5.3.7. Gestion para las conexiones de servicios publicos

De acuerdo al Art. 59, literal “b” del Reglamento de la Ley Nro. 29090 la Factibilidad de
Servicio es el documento emitido por las empresas prestadoras de servicios de saneamiento
y las entidades prestadoras de energia eléctrica, en el que se indica expresamente si se
brindaréa el servicio 0, de manera excepcional, las condiciones técnicas y administrativas que

se requieren para implementar su acceso.

5.3.7.1. Flujograma
Se muestra en la Figura 18 de la siguiente pagina el flujograma de los tramites de conexiones
de factibilidades de servicios.

5.3.7.2. Factibilidad de servicio de Agua Potable y Alcantarillado - FAPA
La Factibilidad de servicios de Agua Potable y Alcantarillado - FAPA fue solicitada a la
empresa SEDAPAL (Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima).

Con la aprobacion del layout de arquitectura el 24/03/2016 se pudo culminar el expediente
FAPA e ingresarlo a SEDAPAL el 29/03/2016. EI 24/05/2016 obtuvimos la comunicacion
que otorgaba la factibilidad positiva emitida por SEDAPAL. Esta carta otorga la Factibilidad
de Servicios, pero expresa que el Administrado debe abastecerse de agua potable a través de
sistemas y/o fuentes propias y que los desagiies deberan ser descargados a un sistema propio
de disposicion. Esta factibilidad ademas de ser un requisito del Proyecto Municipal es

también necesaria para el desarrollo de la especialidad de Instalaciones Sanitarias.
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Figura 18: Flujograma del tramite de factibilidades de servicios

Nota. Los requisitos de cada factibilidad dependen de cada Entidad que la emite. El inicio de cada tramite
depende muchas veces de que se obtenga un documento o requisito especifico por parte del Administrado por
lo que no siempre pueden tramitarse al inicio del proyecto.

5.3.7.3. Factibilidad de servicio de Energia Eléctrica - FEE

Con la aprobacion del layout de arquitectura el 24/03/2016 se definié los ambientes del
proyecto y se pudo completar el cuadro de cargas que forma parte del expediente de FEE.
Tras varias coordinaciones con el Administrado y la Supervision se ingresa la solicitud a la
empresa Luz del Sur S.A.A el 11/05/2016. Finalmente recibimos el 01/07/2016 la
comunicacion positiva por la factibilidad. Si bien otorgan la Factibilidad de Energia, el Punto

de Disefio® lo condicionan a que se puedan entregar una serie de documentos que se

20 \/er también item 5.3.11.4 relacionado al Sistema de Utilizacion en Media Tension.
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resolvieron posteriormente. Esta factibilidad ademas de ser un requisito del Proyecto
Municipal es también necesaria para el desarrollo de la especialidad de Instalaciones

Eléctricas.

5.3.8. Gestion para la elaboracion de los Estudios Complementarios

Los estudios complementarios son estudios requeridos para la aprobacién de los proyectos
de edificacion. El articulo Nro. 60 del Reglamento de la Ley Nro. 29090 reconoce solo a tres
de estos: la Certificacion Ambiental (EIA), el Estudio de Impacto Vial (EIV) y el Estudio de
Mecénica de Suelos con Fines de Edificacion (EMS). No se llaman especificamente
“Estudios Complementarios”. Se denominan asi de manera “popular” por lo que se anaden
a esta categoria todos aquellos necesarios para la consecucion del proyecto que no caen

dentro de la categoria de certificaciones ni son especialidades como tal.

5.3.8.1. Flujograma
Se muestra en la Figura 19 el flujograma del proceso de Estudios Complementarios.

5.3.8.2. Estudio de Mecénica de Suelos con Fines de Cimentacion y Pavimentacion

La Norma Técnica E.050: Suelos y Cimentaciones del RNE indica que los Estudios de
Mecénica de Suelos con Fines de Cimentacion de edificaciones y otras obras - EMS se
ejecutan con la finalidad de asegurar la estabilidad y permanencia de las obras y para
promover la utilizacion racional de los recursos. Es el conjunto de exploraciones e
investigaciones de campo, ensayos de laboratorio y andlisis de gabinete que tienen por objeto
estudiar el comportamiento de los suelos y sus respuestas ante las solicitaciones estaticas y
dindmicas de una edificacion que debe ser obligatoriamente considerado en el disefio:
estructural y del sostenimiento de las excavaciones y durante la construccion del proyecto.
Para este proyecto se realiz6 un EMS para Cimentacion y Pavimentacion. Este estudio
entonces fue una entrada importante para el disefio de la especialidad de las Estructuras de
la Planta Industrial y sirvi6 de referencia para las Instalaciones Eléctricas y Sanitarias para

conocer las caracteristicas del suelo.
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Figura 19: Flujograma de la elaboracion o tramite de Estudios Complementarios

Nota. Como se aprecia, no todos los Estudios Complementarios requieren la aprobacién de una Entidad. Por
los que los requisitos de cada Estudio dependen de cada Entidad que la emite. El inicio de cada trdmite depende
muchas veces de que se obtenga un documento o requisito especifico por parte del Administrado por lo que no
siempre pueden tramitarse al inicio del proyecto o requiere incluso de otro Estudio Complementario o
Certificacion como requisito adicional.

El inicio del EMS para la Nueva Planta Industrial se formaliz6 luego de la reunion del
11/02/2016. Es asi que las labores de campo dan inicio el 16/02/2016 y tras una serie de
coordinaciones entre todos los involucrados fue aprobado por la Supervision el 16/03/2016.
Este estudio no es aprobado por ninguna Entidad y es necesario como requisito del Proyecto

Municipal y es una entrada necesaria para el disefio de la especialidad de Estructuras.

5.3.8.3. Levantamiento topografico
El Levantamiento Topografico no es aprobado por ninguna Entidad Municipal ni es requisito
de ningun tramite de Edificacion. No obstante, es necesario porque permite:

- Contrastar los datos del area y linderos del terreno con los similes oficiales declarados
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en la SUNARP.

- Verificar la planimetria del terreno.

- Verificar la altimetria del terreno.

- Referenciar el terreno en un sistema de coordenadas oficial.

- Establecer volumenes de corte y relleno.

- ldentificar y verificar la geometria y configuracion de las calles que rodean al terreno y
su mobiliario urbano.

- Da caracteristicas de la topografia a otras especialidades como Arquitectura,
Instalaciones Eléctricas, Sanitarias, Estructuras, etc.

Para la Nueva Planta Industrial se programo el inicio del levantamiento topogréafico a partir
del 11/02/2016 y con fecha de culminacion al 25/02/2016. La Supervision emite su
aprobacion el 25/05/2016. Este estudio sirve directamente al disefio de Arquitectura, EIV,
EIA y al Sistema de Utilizacion en Media Tension.

5.3.8.4. Estudio de Impacto Vial - EIV

El Estudio de Impacto Vial — EIV? es un requisito obligatorio para este tipo de proyecto
(industrial) de acuerdo al Reglamento de la Ley Nro. 29090%2. El EIV es el conjunto de
actividades que permiten evaluar cualitativa y cuantitativamente los efectos que produce
sobre el entorno vial y del transporte, el desarrollo urbanistico o el proceso de renovacién de
zonas o lotes de terreno, de forma tal, que se pueda prever y mitigar sus efectos negativos
mediante medidas administrativas y técnicas adecuadas, de manera que sea posible
recuperar, alcanzar o mejorar el nivel de servicio existente en el sistema vial adyacente.?®
Para la Nueva Planta Industrial se realizaron los conteos vehiculares en la zona del proyecto
el 16/03/2016. Luego, con la emision del Certificado de Zonificacion y Vias el 04/04/2016
y con el anteproyecto municipal validado por la Supervision el 06/04/2016, el expediente es

ingresado a la Municipalidad de Lurin el 01/06/2016%*. Finalmente, la aprobacion de este

2L Art. 1 de la Ordenanza 2087- MML.: Los Estudios de Impacto Vial deberan proponer medidas y soluciones
eficaces que neutralicen los posibles impactos viales negativos que puedan originar los proyectos antes
mencionados.

22 Art. 60, literal “b” del Reglamento de la Ley Nro. 29090.

23 Art. 4.5 de la Ordenanza 2087- MML.

24 De acuerdo al Art. 2 de la Ordenanza 2087 corresponde a las municipalidades distritales revisar y aprobar el
EIV si el terreno del proyecto se encuentra frente a vias locales. Se ingres6 el expediente cumplimentando los
requisitos de la norma vigente. Por otro lado, los requisitos de ingreso son muchos y se encuentran indicados
en el articulo 12 de la citada norma.
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estudio por parte de la Municipalidad de Lurin ocurre el 01/09/2016. EI EIV muestra en su
interior las medidas de mitigacion que debe realizar el Administrado debido a la carga

vehicular que el proyecto traera consigo en su entorno.

5.3.8.5. Estudio de Impacto Ambiental — EIA

La certificacion ambiental es el instrumento previo que todo proyecto de inversion debe
elaborar antes de ser ejecutado, previendo los impactos ambientales negativos significativos
que podria generar. Toda persona natural o juridica, de derecho publico o privado, nacional
0 extranjera, que pretenda desarrollar un proyecto de inversion en el Peru que sea susceptible
de generar impactos ambientales negativos de caracter significativo, debe gestionar una
certificacion ambiental ante la autoridad correspondiente

(https://www.minam.gob.pe/seia/que-es-la-certificacion-ambiental/, consulta 31/07/2021).

El Estudio de Impacto Ambiental — EIA? es un requisito obligatorio para este tipo de
proyecto (industrial) de acuerdo al Reglamento de la Ley Nro. 29090%. Actualmente su
regulacién y requisitos vienen dados en el Decreto Supremo Nro. 019-2009-MINAM.
Aprueban el Reglamento de la Ley Nro. 27446, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de

Impacto Ambiental.

a. Solicitud de Autoridad Competente de revision (Dirimencia) ante el Ministerio
del Ambiente - MINAM

El 11/03/2016 se realizo la visita de reconocimiento al proyecto por parte del proyectista
ambiental y luego, con la aprobacién del layout de arquitectura el 24/03/2016 se define
finalmente los ambientes del proyecto que permiten el inicio de este estudio. El expediente
se ingresa al Ministerio del Ambiente — MINAM el 27/04/2016. EI 10/06/2016 se recibe el
oficio de respuesta el cual indica que la Autoridad Competente de revisién del EIA seré el
Ministerio de la Produccion — PRODUCE. Se inicia asi la elaboracion del expediente para
esta Entidad.

% Realmente se llama Certificacion Ambiental a este proceso y se realiza mediante la aprobacion de un
Instrumento de Gestion Ambiental - IGA el cual tiene cuatro clasificaciones (Art. 36 del DS-Nro. 019-2009-
MINAM), pero se conoce mejor como Estudio de Impacto Ambiental — EIA como nombre genérico a este
Instrumento.

% Art. 60, literal “a” del Reglamento de la Ley Nro. 29090.
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b. Revision del EIA en el Ministerio de la Produccion - PRODUCE
Ya el 12/05/2016 se habia realizado los estudios de campo para este expediente. EI EIA a
presentarse consistira en una Evaluacion Preliminar (EVAP), la cual, dada las actividades
que ocurriran al interior de la Nueva Planta Industrial, sera direccionada como una DIA
(Declaracion de Impacto Ambiental). Esto se debe a que el proyecto generara sobre el

ambiente impactos ambientales leves?”.

El EVAP fue ingresado a PRODUCE el 07/09/2016. El 16/11/2016 recibimos de parte del
Administrado via mail un oficio de observaciones al EIA presentado por parte de PRODUCE
indicando por esta Entidad una Opinion Técnica a la Autoridad Nacional del Agua — ANA.
Se presenta el 01/12/2016 el expediente en simultaneo a la ANA y a PRODUCE. El
13/01/2017 es remitida la Resolucion Directoral que aprueba el EIA.

5.3.9. Gestion para elaboracion del Proyecto Municipal
En este item se muestran las coordinaciones por la aprobacion interna, es decir, por el
Administrado y la Supervision a las distintas especialidades que componen el expediente

municipal.

5.3.9.1. Flujograma
Se muestra en la Figura 20 de la siguiente pagina el flujograma del proceso de Proyecto

Municipal.

27 Art. 36 del DS-Nro. 019-2009-MINAM. Declaracion de Impacto Ambiental - DIA: Estudio Ambiental
mediante el cual se evallan proyectos de inversién respecto de los cuales se prevé la generacién de impactos
ambientales negativos leves.
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Figura 20: Flujograma de Proyecto Municipal

Nota. En cada especialidad hubo la gestién permanente de PMS y también de la Supervision. Se acota que no
necesariamente el proyectista necesita del Estudio Complementario, la Factibilidad de Servicios o las
Certificaciones para dar inicio a su especialidad: puede inferir algunos datos para ganar tiempo e iniciar.

<

5.3.9.2. Componentes de acuerdo a la Norma GE.020 del RNE
De acuerdo a lo citado en la norma GE.020: Componentes y Caracteristicas de los Proyectos
y que forma parte integrante del Reglamento Nacional de Edificaciones — RNE, se define lo
siguiente:
Articulo 3.- Los proyectos de edificacion se dividen por especialidades segun los
aspectos a que se refieren, y pueden ser de:
(...)
b. Estructuras, referente a las dimensiones y caracteristicas de los elementos

estructurales;

c. Instalaciones sanitarias, referente a las dimensiones y caracteristicas del sistema
de saneamiento y de las redes de agua y desaglie;

d. Instalaciones eléctricas, referente a las dimensiones y caracteristicas de las redes

eléctricas y de electrificacion;
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e. Instalaciones de climatizacion, referente a las dimensiones y caracteristicas de
los servicios de aire acondicionado y calefaccion

f. Instalaciones mecéanicas, referentes a las dimensiones y caracteristicas de los
servicios de vapor, aire comprimido, equipos de movimiento de carga y personas;

g. Instalaciones de comunicaciones, referente a las dimensiones y caracteristicas de
los servicios de transmision de voz y datos

h. Instalaciones de gas, referente a las dimensiones y caracteristicas de los servicios

de energia a gas (...)

Articulo 5.- Los proyectos de arquitectura pueden ser formulados en dos niveles de
desarrollo y son:
a. Proyecto. cuando se elaboran para obtener la licencia de obra y ser

posteriormente ejecutados. (...)

Articulo 7.- El proyecto de arquitectura para edificacion debe contener la siguiente
informacién:

a. Plano de localizacion y ubicacion;

b. Planos de distribucion por niveles;

c. Planos de elevaciones;

d. Planos de cortes por los elementos de circulacion vertical;
e. Planos de detalles constructivos;

f. Planos de seguridad;

g. Memoria descriptiva, incluyendo aspectos de seguridad; y
h. Especificaciones técnicas.

Articulo 9.- Los planos de distribucidn por niveles del proyecto de arquitectura deben
contener, en lo que sea pertinente, la siguiente informacion:

a. Niveles de pisos terminados;

b. Dimensiones de los ambientes;

c. Indicacién de los materiales de acabados;

d. Nombres de los ambientes;

e. Mobiliario fijo;

f.  Amoblamiento, cuando se trate de dimensiones minimas o sea necesario
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para entender el uso; y

g. Ubicacion de los tableros eléctricos.

Articulo 11.- Los planos de seguridad deben contener la siguiente informacion:
a. Rutas de escape e indicacion de salidas;

b. Ubicacion de luces de emergencia;

c. Ubicacion de extintores, gabinetes contra incendio y elementos de deteccion;
d. Sefializacion;

e. Zonas de seguridad;

Articulo 12.- El proyecto de estructuras para edificaciones debe contener la siguiente
informacion:

f. Plano de cimentacion, con referencia al estudio de suelos;

g. Plano de armadura de cada techo, indicando niveles y cargas de disefio;

h. Plano de columnas y placas;

I. Plano de vigas y detalles;

j. Memoria de calculo;

k. Especificaciones técnicas de los materiales estructurales; y

I.  Procedimiento de ejecucidn, de ser necesario.

Articulo 13.- El proyecto de instalaciones sanitarias para edificaciones debe contener
la siguiente informacién:

a. Planos de distribucion de redes de agua y desagie por niveles;

b. Planos de isometria y montantes;

Plano de detalles constructivos;

1

d. Especificaciones técnicas de los materiales; y

e. Procedimiento de ejecucion, de ser necesario.

Articulo 14.- El proyecto de instalaciones eléctricas para edificaciones debe contener
la siguiente informacién:

a. Plano de iluminacion y tomas de corriente por niveles;

b. Plano de diagramas de tableros eléctricos;

c. Plano de detalles de banco de medidores;

d. Plano de detalles constructivos;
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€.

f.

Especificaciones técnicas de los materiales; y

Procedimiento de ejecucion, de ser necesario.

Articulo 15.- El proyecto de instalaciones de climatizacion para edificaciones debe

contener la siguiente informacion:

a.

=

- D o O

Plano de instalacién de equipos;

Plano de sistemas de distribucion de salidas de aire frio o caliente;
Plano de medios de control;

Plano de detalles constructivos;

Especificaciones técnicas de los materiales y equipos; y

Procedimiento de ejecucidn, de ser necesario.

Articulo 16.- El proyecto de instalaciones mecéanicas para edificaciones debe

contener la siguiente informacion:

a.
b.

-~ ® o O

Plano de instalacion de equipos;

Plano de sistemas de generacion y distribucion de vapor, de extraccion de
gases, de aire comprimido, de equipos especiales;

Plano de medios de control;

Plano de detalles constructivos;

Especificaciones técnicas de los materiales y equipos; y

Procedimiento de ejecucion, de ser necesario.

Articulo 17.- El proyecto de instalaciones de comunicaciones para edificaciones debe

contener la siguiente informacion:

a.
b.

C.

d.

Plano de conexion a la red publica de comunicaciones

Plano de sistema de distribucion

Plano de salidas de comunicaciones telefonicas, cable, internet, sistemas de
alarma, detectores de humo, sensores de movimiento, sistemas inteligentes,
circuitos cerrados de TV, sistemas de control de accesos, sistemas de seguridad,
redes de enlace entre computadoras, sistema de Ilamadas y musica ambiental,
sistema de parlantes, sistema de control de personas y sistema de control de
medios audiovisuales, en lo que sea pertinente;

Plano de diagramas de instalacion de equipos electrénicos;
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Plano de detalles de equipos;
Plano de detalles constructivos;

Especificaciones tecnicas de los materiales y equipos; y

> Q o

Procedimiento de ejecucion, de ser necesario. (VIVIENDA, 2006).

5.3.9.3. Requisitos de acuerdo a la Ley Nro. 29090 y su Reglamento

La Ley Nro. 29090 y su Reglamento indica los requisitos?® para que un expediente de
Proyecto Municipal pueda ser ingresado a la Municipalidad bajo la Modalidad “C” y ser
sometido a revision. De manera general los principales son: planos de arquitectura, planos

de todas las especialidades acompafiados de sus memorias descriptivas.

Se describe a continuacién el histérico de las actividades principales en las especialidades.

5.3.9.4. Arquitectura
La norma G.040: Definiciones del RNE define a la Arquitectura como el arte y técnica de
proyectar y construir espacios urbanos, asi como edificaciones, segun reglas, técnicas y

canones estéticos determinados.

No existe una norma técnica en el RNE denominada “Arquitectura” ya que la normativa para
su disefio se encuentra descrita al interior de muchas normas de este reglamento. Cabe
resaltar que en el disefio tanto de la Nave Industrial como en el Edificio Administrativo se
priorizo el disefio climatico:

- La Nave Industrial no tuvo ventilacion mecanica. Su ventilacion fue disefiada con
control de la temperatura mediante las aberturas en las paredes laterales y teatinas en el
techo.

- El Edificio Administrativo fue orientado espacialmente bajo parametros de control solar
y tuvo parasoles en las ventanas para evitar el uso del sistema de aire acondicionado en

lo posible.

De manera esquematica la Arquitectura del proyecto se muestra en la Figura 21 a

28 \er articulo Nro. 65 del Reglamento de la Ley Nro. 29090.
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Figura 21: Esquema de la Arquitectura de la Nueva Planta Industrial

Nota. Se aprecia la division en dos edificios principales: Nave Industrial y Edificio Administrativo. El
sombreado en un sentido indica un nivel y en dos sentidos dos niveles. Lo no sombreado significa que no esta
techado (al aire libre).

Para la Nueva Planta Industrial se mediaron un total de seis entregas de proyecto de
arquitectura entre el 17/06/2016 al 12/10/2016. Recibi6 CONFORMIDAD el 21/10/2016

por parte de la Supervision.

5.3.9.5. Seguridad y Evacuacion

De acuerdo al articulo Nro. 1 de la norma A.130: Requisitos de Seguridad del RNE, las
edificaciones, de acuerdo con su uso y nimero de ocupantes, deben cumplir con los
requisitos de seguridad y prevencion de siniestros que tienen como objetivo salvaguardar las
vidas humanas y preservar el patrimonio y la continuidad de la edificacién. En su articulo
Nro. 2 indican que los requisitos minimos de toda edificacion es asegurar un adecuado

sistema de evacuacion dependiendo del tipo y uso de la edificacion.

Para el caso de este proyecto se tuvo en el proyecto las siguientes especialidades que
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involucraban esta especialidad como esta definido en la norma GE.020%°: Rutas de escape e
indicacion de salidas; Ubicacion de luces de emergencia; Ubicacion de extintores, gabinetes

contra incendio, y elementos de deteccion; Sefializacion y Zonas de seguridad.

Lo indicado aplicaba para cada ambiente, la Nave Industrial, el Edificio Administrativo y
todo el proyecto. En la Figura 22 se muestra un esquema general de la Seguridad y

Evacuacion de toda la Nueva Planta Industrial.
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Figura 22: Esquema de la especialidad de Seguridad y Evacuacién a nivel de toda la

Nueva Planta Industrial

Nota. La finalidad principal de la especialidad de evacuacion del personal en caso de un riesgo de sismo o
incendio es evacuar a todo el personal fuera de las instalaciones hacia las zonas seguras al aire libre marcadas
con una letra “S” en el esquema. Complementan a esta especialidad la de ACI y DyA explicadas en los items
5.3.9.9.2 y 5.3.9.9.3, respectivamente.

Para la Nueva Planta Industrial se mediaron un total de seis entregas de proyecto de
Seguridad y Evacuacion entre el 17/06/2016 al 12/10/2016. Recibi6 CONFORMIDAD el
27/10/2016 por parte de la Supervision.

29 \er también item 5.3.10.2.
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5.3.9.6. Estructuras

Colina y Ramirez (2000) indican en sus conclusiones que el disefio estructural es el proceso
creativo mediante el cual el ingeniero estructurista® determina la forma y las caracteristicas
de la estructura de una construccion; comprende las etapas de estructuracion, analisis y
dimensionamiento. De lo citado se puede desprender que las estructuras disefiadas pueden
ser de muchos elementos: concreto armado, madera, acero, albafiileria, etc. Ademas, nuestro
pais se encuentra ubicado en zona sismica y contamos con la norma E.030 Disefio
Sismorresistente a la cual se rige todo disefio estructural. De manera general comprende el
disefio fundamentalmente de la cimentacion, armaduras de cada techo, columnas, placas y

vigas.

Para la Nueva Planta Industrial el disefio se definid para la totalidad de estructuras: Cerco
perimétrico, Estructuras Generales de la Nave Industrial, del Edificio Administrativo y resto

de zonas.

Para el disefio de esta especialidad de la Nueva Planta Industrial se remite el EMS al
proyectista estructural el 16/03/2016 para su conocimiento y utilizacién. Se mediaron un
total de seis entregas de proyecto de Estructuras entre el 13/06/2016 al 25/10/2016. Recibid
CONFORMIDAD el 26/10/2016 por parte de la Supervision.

En la Figura 23 de la siguiente pdgina se muestra un esquema general de la tipologia de

estructuras predominantes que aplicaron al proyecto.

5.3.9.7. Instalaciones Eléctricas y de Comunicaciones

De acuerdo al articulo Nro. 1 de la norma EM.010: Instalaciones Eléctricas Interiores del
RNE, esta norma tiene como finalidad proveer de niveles adecuados de seguridad eléctrica
en las edificaciones que garanticen la salud de las personas y el suministro continuo de
energia eléctrica. También el articulo Nro. 3.3 de la misma norma indica que las
instalaciones eléctricas en edificaciones estan reguladas por el Codigo Nacional de

Electricidad (CNE) — Utilizacion y corresponden a las instalaciones que se efecttan a partir

30 En nuestro pais recibe el nombre de Ingeniero Estructural.
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de la acometida o punto de entrega hasta los puntos de utilizacion.
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Figura 23: Tipologia de Estructuras aplicadas en la Nueva Planta Industrial

Entonces, de acuerdo al CNE (MINEM, 2006) una instalacion eléctrica es la instalacion de
alambrado y accesorios en un terreno, edificacion o predio, desde el punto o puntos donde
el concesionario u otra entidad suministra la energia eléctrica hasta los puntos donde esta
energia pueda ser utilizada por algun equipo; también incluye la conexion del alambrado a
los mencionados equipos, asi como la modificacion, ampliacion y reparacion del alambrado.
Por lo tanto, de manera genérica el disefio de Instalaciones Eléctricas comprende las
instalaciones eléctricas en general (distribucion, tableros, cargas), montante, circuitos de
alumbrado, circuitos de tomacorrientes, circuitos de fuerza, circuitos alimentadores para
resto de especialidades, iluminacion, proteccion de puesta a tierra y sistemas de emergencia.
Dado que esta especialidad es la encargada de dotar de la conexion eléctrica a todas las otras

especialidades es que es transversal a las demés y es la ultima en disefiarse.

En la Figura 24 en la siguiente pagina se muestra un esquema general de las Instalaciones

Eléctricas del proyecto.
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Figura 24: Esquema general de las Instalaciones Eléctricas para la Nueva Planta

Industrial

Nota. El Punto de Disefio, la Sub Estacion Eléctrica y las redes que conectan a ambos se le conoce como
Sistema de Utilizacién en Media Tension (ver capitulo 5.3.11.5).

Por otro lado, la norma EM.020: Instalaciones de Telecomunicaciones del RNE es la que
regula la infraestructura de la red interna de telecomunicaciones de una edificacion, desde la
camara de entrada hasta la caja terminal. Define a esta infraestructura como el soporte fisico
para la prestacion de servicios de telecomunicaciones en una edificacion. Esta compuesta
por los elementos (conductores, terminales, canaletas, bandejas, etc.) y obras civiles

necesarias para alojar la red interna de telecomunicaciones®..

En la Figura 25 de la pagina siguiente se muestra un esquema general de las Instalaciones de

Comunicaciones del proyecto.

31 De manera genérica se les conoce también como “Redes de Corrientes Débiles”. Para este proyecto ambas
se desarrollaron por el mismo proyectista y al unisono, razén por la que se agrupan en un solo item.
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Salidas de puntos de red,
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SERVIDORES DE Redes de
RED comunicaciones

Figura 25: Esquema de las instalaciones de comunicaciones en

la Nueva Planta Industrial

Nota. Ambos edificios eran atendidos desde la Gnica Sala de Servidores.

Para la Nueva Planta Industrial se mediaron un total de seis entregas de proyecto de
Instalaciones Eléctricas y de Comunicaciones entre el 29/04/2016 al 26/10/2016. Recibid
CONFORMIDAD el 28/10/2016 por parte de la Supervision.

5.3.9.8. Instalaciones Mecéanicas

a. Instalaciones de Climatizacion (HVAC)
De acuerdo al articulo Nro. 1 de la norma EM.030: Instalaciones de Ventilacion del RNE,
esta norma tiene como objeto establecer los lineamientos técnicos minimos que se deben
considerar para el disefio, construccion, instalacion y operacion de los sistemas de
ventilacion mecanica en una edificacion. El articulo Nro. 2 menciona que la finalidad es
obtener niveles adecuados de calidad y cantidad del aire en las edificaciones a fin de

garantizar la seguridad, asi como, la salubridad e higiene de las personas.

Tambiéen la norma EM.050: Instalaciones de Climatizacion en su articulo Nro. 4 define a las
Instalaciones de Climatizacién como las que pueden mantener automéaticamente durante
todo el afio los valores maximos y minimos de la temperatura y la humedad del aire de un

local dentro de los valores prescritos.

Por otro lado, el término HVAC viene de las siglas en inglés Heating, Ventilation and Air
Conditioning (Calefaccion, Ventilacion y Aire Acondicionado). Suele usarse mucho esta
abreviatura para referirse a las instalaciones de climatizacion en general. Para este proyecto
su aplicacién estuvo orientada a:

- Proveer de Aire Acondicionado a las Oficinas Administrativas y las oficinas pequefias

63



dentro de la Nave Industrial para el confort de los usuarios®?.
- Proveer de Aire Acondicionado a una zona especifica dentro de la Nave Industrial que
necesitaba frio controlado para el almacén de algunas materias primas o productos

terminados.

En la Figura 26 se muestra un esquema general de las Instalaciones de HVAC del proyecto.
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Figura 26: Esquema de las Instalaciones de HVAC para

la Nueva Planta Industrial

Nota. Para algunos ambientes como los SSHH o laboratorios también
hubo sistemas de extraccién mecénica que no se muestran de forma
esquematica.

Para la Nueva Planta Industrial se mediaron un total de cuatro entregas de proyecto de

32 A solicitud del Administrado, la Nave Industrial, donde ocurren los procesos industriales principales, no se
doto de ventilacién mecanica.
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Instalaciones de Climatizacion (HVAC) entre el 11/05/2016 al 19/08/2016. Recibio
CONFORMIDAD el 19/08/2016 por parte de la Supervision.

b. Instalaciones de Gas
Para este proyecto se utilizd como gas el Gas Licuado de Petréleo (GLP). Para esta planta
se doto de redes de gas GLP a dos circuitos especificos:
— Desde un tanque de almacenamiento de GLP hacia los calentadores o puntos
colocados en la cocina y laboratorios.
— Desde otro tanque de almacenamiento de GLP hacia un caldero® y zona de Control

de Calidad.

La norma técnica del RNE utilizada para el disefio es la norma EM.040: Instalaciones de
Gas.

En la Figura 27 de la siguiente pagina se muestra un esquema general de las Instalaciones de

Gas del proyecto.

Para la Nueva Planta Industrial se mediaron un total de seis entregas de proyecto de
Instalaciones de Gas entre el 06/06/2016 al 23/09/2016. Recibi6 CONFORMIDAD el
30/09/2016 por parte de la Supervision.

33 Este caldero sirve para proveer de vapor a la Planta de Aditivos.
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Figura 27: Esquema de las Instalaciones de Gas GLP en la

Nueva Planta Industrial

Nota. Para algunos ambientes como los SSHH o laboratorios también hubo
sistemas de extraccion mecanica que no se muestran de forma esquematica.

5.3.9.9. Instalaciones Sanitarias (11SS) y de Proteccion Contra Incendio (PCI)
a. Instalaciones Sanitarias de Agua Potable y Desagle

Tal como se citd en el item 5.3.9.2, la norma GE.020: Componentes y Caracteristicas de los
Proyectos indica que las Instalaciones Sanitarias refieren a las dimensiones y caracteristicas
del sistema de saneamiento y de las redes de agua y desagtie. Por otro lado, la norma OS.050
Redes de Distribucién de Agua para Consumo Humano Redes de distribucion define en su
item Nro. 3 a las Redes de Distribucion como el conjunto de tuberias principales y ramales
distribuidores que permiten abastecer de agua para consumo humano a las viviendas.
Finalmente, la norma 1S.010: Instalaciones Sanitarias para Edificaciones indica dentro de su

item 1.3 como componentes del proyecto de Instalaciones Sanitarias a:
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exteriores.

asi lo exijan.

Sistema de abastecimiento de agua potable: instalaciones interiores e instalaciones

Sistemas de desaglies, instalaciones interiores e instalaciones exteriores.

Sistema de agua contra incendio, riego, evacuacion pluvial, etc. cuando las condiciones

En la Figura 28 se muestra un esquema general de las Instalaciones de Agua Potable de la

Nueva Planta Industrial y en este proyecto se tuvieron las siguientes sub especialidades de

Instalaciones Sanitarias:
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Figura 28: Esquema de las instalaciones de agua potable en la Nueva Planta Industrial

Nota. Como fue citado en el item 5.3.9.7, el sistema es alimentado por la especialidad de Instalaciones

Eléctricas.

En la Figura 29 de la siguiente pagina se muestra un esquema general de las Instalaciones de

desague de la Nueva Planta Industrial.
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Figura 29: Esquema de las instalaciones de desagie en la Nueva Planta Industrial

Nota. Como fue citado en el item 5.3.9.7, el sistema es alimentado por la especialidad de Instalaciones
Eléctricas.

En la Nueva Planta Industrial se mediaron un total de seis entregas de proyecto de
Instalaciones Sanitarias de Agua Potable y Desagie entre el 17/05/2016 al 12/10/2016.
Recibio6 CONFORMIDAD el 21/10/2016 por parte de la Supervision.

b. Agua Contra Incendio (ACI)
De acuerdo a la revista electronica Seguridad Minera

(https://www.revistaseguridadminera.com/emergencias/sistemas-de-agua-contra-

incendios/, consulta 12/08/2021), las instalaciones de proteccion contra incendios en
determinados tipos de edificios requieren almacenamiento y distribucion de agua hasta
puntos cercanos a las zonas habitadas para su uso, en caso de un posible fuego accidental.
Dichos sistemas por definicion mantienen agua estancada hasta el momento de uso. Los
sistemas de proteccidn contra incendios constituyen un conjunto de equipos integrados en la

estructura de los edificios.

En la norma A.130 Requisitos de Seguridad se listan los requisitos para el disefio de la

proteccion contra incendios por sistemas activos como es el uso del agua y que se
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manifiestan en rociadores y en gabinetes contra incendio. Se alnan a este sistema la

Evacuacion y la Deteccion y Alarma. Para el caso de la Nueva Planta Industrial se tiene el

esquema general de la red ACI en la Figura 30.
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Figura 30: Esquema de la red ACI para la Nueva Planta Industrial

Nota. Se incluye en la grafica a los extintores portatiles porque si bien no utilizan la red de agua contra
incendio como tal son un agente complementario a esta y ademas son un requisito hormativo.

Finalmente, se mediaron en este proyecto un total de seis entregas de proyecto de
Instalaciones de Agua Contra Incendio (ACI) entre el 17/05/2016 al 21/10/2016. Recibid

CONFORMIDAD el 11/11/2016 por parte de la Supervision.

c. Detecciony Alarma (DyA)
En la norma A.130 Requisitos de Seguridad del RNE se cita lo siguiente:

Articulo 52.- La instalacion de dispositivos de Deteccion y Alarma de incendios tiene

como finalidad principal, indicar y advertir las condiciones anormales, convocar el

auxilio adecuado y controlar las facilidades de los ocupantes para reforzar la

proteccion de la vida humana. La Deteccion y Alarma se realiza con dispositivos que

identifican la presencia de calor o humo y a través, de una sefial perceptible en todo

el edificio protegida por esta sefial, que permite el conocimiento de la existencia de
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una emergencia por parte de los ocupantes.

(..)

Articulo 56.- Los sistemas de Deteccion y Alarma de incendios deberan

interconectarse de manera de controlar, monitorear o supervisar a otros sistemas de

proteccion contra incendios o proteccion a la vida como son:

a.

=

o o

> @ - o

Dispositivos de deteccion de incendios.

Dispositivos de alarma de incendios.

Detectores de funcionamiento de sistemas de extincion de incendios.
Monitoreo de funcionamiento de sistemas de extincién de incendios.
Vélvulas de la red de agua contra incendios.

Bomba de agua contra incendios.

Control de ascensores para uso de bomberos.

Desactivacion de ascensores.

Sistemas de presurizacion de escaleras.

Sistemas de administracion de humos.

Liberacion de puertas de evacuacion.

Activacion de sistemas de extincion de incendios.

Todo lo citado se integré en el disefio de esta especialidad para la Nueva Planta Industrial y

se tiene el esquema general de la red ACI en la Figura 31 de la siguiente pagina.
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Figura 31: Esquema general de la red de DyA para la Nueva Planta Industrial

Nota. Como fue citado en el item 5.3.9.7, el sistema es alimentado por la especialidad de Instalaciones
Eléctricas.
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En la Nueva Planta Industrial se mediaron un total de seis entregas de proyecto de
Instalaciones de Deteccion y Alarma (DyA) entre el 13/06/2016 al 12/10/2016. Recibid
CONFORMIDAD el 21/10/2016 por parte de la Supervision.

5.3.10. Gestion del tramite de la Licencia de Edificacion
En este item se hace mencidn al proceso que sufrié el Expediente de Proyecto (Licencia de

Edificacion) en la Municipalidad de Lurin.

5.3.10.1. Tramite del Anteproyecto en Consulta
Ver explicacion inicial y detallada en el item 5.3.5. En la Tabla 8 se listan los sucesos hitos
y las fechas efectuadas en la revision por parte de la Comision Técnica de la Municipalidad

de Lurin.

Tabla 8: Sucesos de revision del Anteproyecto Municipal

ESPECIALIDAD SUCESO FECHA
Ingreso 08/04/2016
leras observaciones 20/04/2016
Arquitectura ler levantamiento de o_bservaciones 25/04/2016
2das observaciones 10/05/2016
2do levantamiento de observaciones 01/06/2016
Aprobacién 14/06/2016
Ingreso 08/04/2016
Seguridad 1eras_observaciones _ 25/04/2016
ler levantamiento de observaciones 02/05/2016
Aprobacién 10/05/2016

a. Flujograma del tramite municipal
Los requisitos, secuencia y plazo para el tramite se encuentran detallados al interior del
Articulo 73.- Requisitos y Procedimiento para la aprobacién del Anteproyecto en Consulta
del Reglamento de la Ley Nro. 29090.

En la Figura 32 de la siguiente pagina se muestra un flujograma del proceso. Como se aprecia
en este, si la Comision Técnica envia dos actas con observaciones se debe pagar nuevamente
para ingresar un tercer levantamiento. Si en todo el proceso el Administrado no cumple con
los tiempos establecidos en el Reglamento de la Ley Nro. 29090, el proceso se archiva y

debe empezarse nuevamente.
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b. Tramite de Proyecto Municipal (Licencia de Edificacion)
El 27/07/2016, la Supervision autoriza que se pueda ingresar el expediente de proyecto al
Municipio. Sin embargo, el proyecto municipal fue ingresado el 21/09/2016 a la
Municipalidad de Lurin. No se pudo ingresar antes debido a que no se contaba con dos
requisitos: aprobacion del EIV y aprobacion del EIA. No obstante, se logré ingresar el

expediente con el cargo de este ultimo.

c. Flujograma del tramite municipal
Los requisitos, secuencia y plazo para el tramite se encuentran detallados al interior del item
I1l: Licencias de Edificacion del Reglamento de la Ley Nro. 29090 dependiendo la
modalidad del proyecto. Para el caso de la Nueva Planta Industrial correspondia el articulo
65 del citado capitulo debido a que la modalidad que le correspondia era la “C” por ser

industria.

En la Figura 33 de la pagina siguiente se muestra un flujograma del proceso. Como se aprecia
en este flujo primero se revisa Arquitectura y Seguridad. Una vez aprobada esta se inicia la
revision de las especialidades pudiendo ser en simultaneo o consecutivas. Si la Comision
Técnica envia dos actas con observaciones se debe pagar nuevamente para ingresar un tercer
levantamiento. Si en todo el proceso el Administrado no cumple con los tiempos establecidos
en el Reglamento de la Ley Nro. 29090, el proceso se archiva y debe empezarse nuevamente.
En la Tabla 9, ubicada en la pagina posterior a la Figura 33, se listan los sucesos hitos y las
fechas. Como se muestra en esta tabla, solo las especialidades de Estructuras e [IMM fueron
aprobadas en una primera revision y la especialidad sufrié incluso un segundo paquete de

observaciones.

d. Licencia de Edificacion
La Licencia fue emitida por la Municipalidad de Lurin con fecha 03/02/2017. El 10/02/2017
se entrega en las oficinas de la Supervision los documentos originales de la Licencia que
fueron los siguientes:
1. Notificacion: que comunica la aprobacion del Expediente de Proyecto.
2. Resolucion de Licencia de Edificacion la cual tiene una vigencia de 3 afios.

3. Formulario Unico de Edificacion — FUE (el original presentado).
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Tabla 9: Sucesos de revision del Proyecto Municipal

ESPECIALIDAD SUCESO FECHA
lera observacion 04/10/2016

Levantamiento de observaciones al Administrado y la Supervision ~ 18/10/2016

Arquitectura Observacién por la Supervision y descargo por el Contratista 19/10/2016
Levantamiento de observaciones a Municipalidad 24/10/2016

Aprobacién 03/11/2016

lera observacion 30/09/2016

Levantamiento de observaciones al Administrado y la Supervision ~ 18/10/2016

Seguridad Observacion por la Supervision y descargo por el Contratista 19/10/2016
Levantamiento de observaciones a Municipalidad 24/10/2016

Aprobacién 03/11/2016

Estructuras Aprobacidn 25/11/2016
1IMM Aprobacién 02/11/2016
lera observacion 02/11/2016

Comentarios al Administrado 04/11/2016

IGAS Reunién con revisora y actualizacion de comentarios 11/11/2016
Aprobacidn por la Supervision 22/11/2016

Levantamiento de observaciones en Municipalidad 25/11/2016

Apraobacidn 21/12/2016

lera observacion 02/11/2016

Comentarios al Administrado 04/11/2016

Reunion con revisora y actualizacion de comentarios 11/11/2016

Aprobacidn por la Supervision 22/11/2016

lIEE Solicitud de ampliacion de plazo 25/11/2016
Reunién con el Administrado 28/11/2016

Levantamiento de observaciones al Administrado y la Supervision ~ 02/12/2016

Aprobacion por el Administrado 07/12/2016

Ingreso de Levantamiento de observaciones 13/12/2016

Aprobacion 21/12/2016

lera observacion 02/11/2016

Comentarios al Administrado 04/11/2016

Coordinaciones por el Administrado 16/11/2016

Levantamiento de observaciones al Administrado y la Supervision ~ 21/11/2016

1SS Aprobacidn por la Supervision 22/11/2016
Levantamiento de observaciones en Municipalidad 25/11/2016

2da observacion 15/12/2016

Recurso de reconsideracion 21/12/2016

Levantamiento de observaciones 13/01/2017

Aprobacidn 02/02/2017

5.3.11. Gestion del Proyecto Ejecutivo o Expediente de Obra

La Municipalidad no revisa todas las especialidades intervinientes en un proyecto segin
Reglamento de la Ley Nro. 29090. Concretamente revisa solo: Arquitectura, Seguridad,
Estructuras, Instalaciones Eléctricas, Instalaciones Sanitarias e Instalaciones Mecanicas. Las
demas especialidades que requiere un proyecto se gestionan aparte ya que forman parte

integrante del Expediente de Obra. Para este proyecto se necesitd también las que se
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describen a continuacion.

5.3.11.1. Proyecto Especial: Disefio de la Planta de Aditivos

Este sub proyecto estuvo formado por las siguientes especialidades disefiadas en su totalidad:
Instalaciones Mecénicas, Aire Comprimido, Vapor, IIEE (Montaje, Instalacion y Tuberias)
y Automatizacion y Control.

En resumen, este proyecto consistia en una distribucion de tanques de almacenamiento de
materia prima, tuberias de conexion entre ellas para su dosificacion y posterior mezcla en
tanques reactores y su disposicion final en tanques para su almacenamiento como producto
terminado. Requeria de agua potable como otra materia prima adicional. Para una mejor idea
de este proyecto, ver la Figura 8 de un proyecto similar del Administrado construidos en

otros paises. Se acompafia un esquema general en la Figura 34.

Almacenamiento de '
materias primas
liquidas

Tuberias de ingreso
de materia prima

Tuberias de
producto terminado g |

Tanques reatores de _
mezcla

Almacenamiento de
producto termmado
Ingreso directo de liquido
matenia prima

Envasado para venta

Almacenamiento de
materias primasen [~ || /
polve

=

Figura 34: Esquema general de la Planta de Aditivos
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a.

Descripcion de especialidades intervinientes

A continuacidn, se describe brevemente cada una de las especialidades que conformaron este

proyecto especial.

Instalaciones Mecénicas (Fluidos y Tanques)

Cada uno de los tanques reactores (donde se realizaban las mezclas) fue disefiado a
medida de acuerdo a los requisitos del Administrado y se brindaron todas las
especificaciones técnicas para que sean fabricados. De igual forma las tuberias de
entrada o de salida de materia prima o de producto terminado para todos los tanques
disefiados respondian a una filosofia para que el Administrado ingrese los productos
en una dosificacion controlada y con otros parametros controlables como la
temperatura. Finalmente, los fluidos son conducidos hacia la zona de despacho. Este

esquema se muestra en la Figura 34 en la pagina anterior.

Estructuras para los tanques y tuberias

Fueron disefiadas en su integridad en estructura metalica para los tanques reactores
y el soporte de las diferentes tuberias de las distintas especialidades que actuaban en
la Planta de Aditivos.

Aire Comprimido

De acuerdo a lo indicado en la tesis de Javier Narrea (2016) indica en el item 2.1 que
al hablar del aire comprimido (neumatica) nos referimos a una tecnologia que utiliza
el aire comprimido como transmisor de energia y accionador de mecanismos. Se
puede definir a la neumatica como la técnica de aplicacion y utilizacién racional del
aire comprimido. Agregad también que actualmente ya no se concibe una moderna

explotacion industrial sin el aire comprimido.

Es importante comentar que el RNE no dispone de una norma especifica dedicada al
disefio de Aire Comprimido o neumatico por lo que se utilizan normas extranjeras.
Narrea (2016) cita las mas utilizadas en el item 1.4 de su tesis: 1SO 8573, ASME
Seccion VIII, Normas DIN, UNE 1062 Y UNE 1063.
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Para la Nueva Planta Industrial la inyeccion de aire comprimido era necesaria para
la carga y descarga a los tanques de las materias primas o de los productos
terminados. De igual manera era necesaria en los tanques reactores. En ese sentido
se necesito un circuito de esta instalacion. Se presenta en la Figura 35 un esquema

general.

E primas
| Tuberias de air
uberias de aire Tanques reatores de
comprimido
I mezcla
Tuberias de aire )

comprimido Tuberias de aire
comprimido 1k
Materias primas en
) polvo
Compresoras de _
Aire Comprimido Tuberias de aire
comprimido .

Tanques de
productos
terminados

O
]

Figura 35: Esquema general de la red de Aire Comprimido de la Planta
de Aditivos

Vapor

Popayan (2016) indica en su item 2.2 que el vapor (de agua) es el fluido de mayor
uso en la industria debido a sus caracteristicas de generacion, manipulacion
(transporte), almacenamiento y por la energia disponible se ha hecho muy comdn su

utilizacion, en forma barata y accesible.

Uno de los procesos quimicos al interior de uno de los tanques reactor requeria de la

entrada de vapor de agua controlada. Se tuvo la necesidad de disefiar una red de vapor
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desde el caldero alimentado a gas hasta el tanque lo requeria. Parte de su
funcionamiento es la incorporacion de una torre de enfriamiento. Se muestra en la

Figura 36 un esquema general.
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FH—a s R
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Figura 36: Esquema general de la especialidad de VVapor de la
Planta de Aditivos

Automatizacion y Control

La automatizacion y control industrial es la aplicacion de diferentes tecnologias para
controlar y monitorizar un proceso, maquina o dispositivo que habitualmente cumple
funciones o tareas repetitivas, haciendo que opere automaticamente, reduciendo al
minimo la intervencion humana, pudiendo conseguir que una empresa lleve a cabo
su produccién de manera Optima y mas eficiente, minimizando sus costes de
produccion, pero manteniendo la calidad de sus productos finales.
(https://www.nunsys.com/producto-automatizacion-industrial/, consulta
13/08/2021)

Para el caso de la Nueva Planta Industrial los procesos de funcionamiento que
interconectaban a los tanques reactores, de materias primas, de productos terminados
con los fluidos con el vapor, aire comprimido, electricidad, etc. se encontraban bajo
una filosofia de funcionamiento automatizada por controladores electronicos. Fue
necesario disefiar esta especialidad como corazén principal para el funcionamiento
de la Planta de Aditivos.
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e Instalaciones Eléctricas (Montaje, Instalacion y Tuberias)
Esta especialidad versa sobre la dotacion eléctrica al conjunto de todas las
especialidades citadas previamente y que sirven a la Planta de Aditivos. Su

funcionamiento es el mismo definido en el item 5.3.9.7.

e Resumen de fechas de aprobacion
Entre el 08/03/2016 y 12/10/2016 se gestiono entre todas las partes la aprobacién de
todas las especialidades que componen este Proyecto Especial. Se realiz6 mediante
“paquetes” de informacion denominados Transmittal y hubo un total de 18 de estos.
Se muestra en la Tabla 10 un resumen de las fechas de aprobacion por la Supervision

de la Planta de Aditivos.

Tabla 10: Fechas de aprobacion de especialidades de Expediente

de la Planta de Aditivos
ESPECIALIDADES DEL EXPEDIENTE FECHA DE APROBACION

DE PLANTA DE ADITIVOS POR LA SUPERVISION
Aire Comprimido 21/10/2016
Vapor 21/10/2016
IIEE (Montaje, Instalacion y Tuberias) 21/10/2016
Control 14/09/2016
Fuerza 30/09/2016
Estructuras 26/10/2016

5.3.11.2. Proyecto Especial: Validacion de la Ingenieria de la Planta de Morteros

A diferencia de la Planta de Aditivos que fue disefiada desde “cero”, esta Planta de Morteros
(o Torre de Morteros o simplemente “Morteros”) en realidad seria comprada por parte del
Administrado a un proveedor extranjero. Entonces, el servicio solo se orientd a la revision
las especialidades de estructuras (la cimentacidn propiamente), la parte electromecanicay la
proteccion contra incendio. Fueron tratadas de manera muy independiente. Para una mejor
idea de este proyecto, ver la Figura 9 de un proyecto similar del Administrado construido en

otro pais

a. Resumen de fechas de aprobacion
Entre el 15/04/2016 y el 24/10/2016 se gestiono entre todas las partes la aprobacion de todas

las especialidades que componen este Proyecto Especial. Cada especialidad fue tratada de
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manera independiente. Se muestra en la Tabla 11 un resumen de las fechas de aprobacion

por la Supervision de la Planta de Morteros.

Tabla 11: Fechas de aprobacion de especialidades de revision de la

Planta de Morteros
ESPECIALIDADES DE LA REVISION FECHA DE APROBACION

DE LA PLANTA DE MORTEROS POR LA SUPERVISION
Estructuras 22/08/2016
Electromecanica 24/10/2016
PCI 24/10/2016

5.3.11.3. Paisajismo

El paisajismo es la unién integral entre lo artificial (obra gris) y la naturaleza (plantas,
animales, agua, minerales). También es definido como el arte de utilizar elementos de la
flora y la fauna para convertir un terreno en un espacio natural y de belleza estética apto para
ser utilizado en actividades al aire libre. Es la combinacion de la naturaleza con la
construccion, adaptadas a las condiciones fisicas y ambientales del espacio en que se realiza.
El paisajismo combina los elementos de la arquitectura y jardineria, ademas de cualidades
de observacién y disefio. (https://vincestudiocr.com/blog/paisajismo-en-la-arquitectura/,
consulta 13/08/2021).

Para la Nueva Planta Industrial se requirié del disefio para areas verdes a solicitud del
Administrado. Su flujo de proceso seria como el de un Estudio Complementario sin aprobar
por alguna Entidad (ver Figura 19). Esta especialidad no tenia importancia especial para el
Administrado por lo que fue aprobada de manera muy rapida entre el 07/07/2016 al
23/09/2016 recibiendo CONFORMIDAD en esta ultima fecha.

5.3.11.4. Sistema de Utilizacion en Media Tension

La norma EM.010: Instalaciones Eléctricas Interiores del RNE define lo siguiente:

e Sistema de utilizacion: Conjunto de instalaciones eléctricas en media tension,
comprendida desde el Punto de Disefio hasta los bornes de baja tension del

transformador.

e EDE (Empresa de Distribucion Eléctrica): Titular de una concesion de distribucion
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eléctrica y que tiene la responsabilidad de fijar el punto de disefio y el punto de entrega.

e Punto de entrega: Punto de empalme a las instalaciones eléctricas autorizadas por la

EDE, a partir de dicho punto de conexion inicia las instalaciones eléctricas.

e Punto de disefio: Es el lugar asignado por la EDE a partir del cual se debe iniciar el

proyecto del Sistema de Utilizacion en media tension.

Dado que el proyecto requeria de una carga eléctrica no doméstica (es decir, no en baja
tension) se hace necesario el suministro de energia eléctrica en media tension. Para ello se
debe presentar un proyecto de Sistema de Utilizacion en Media Tension el cual debe ser

aprobado por la empresa concesionaria de energia eléctrica.

Se trata este tema al final del Expediente de Obra puesto que se inicié como un adicional
una vez que se entrego el Expediente de Obra como tal. En el item 5.3.7.2, relacionado a la
Factibilidad de Servicios de Energia Eléctrica, se indico que no era posible gestionar el Punto
de Disefio debido a que el Administrado no contaba con la propiedad del terreno. La
propiedad fue obtenida en marzo del 2017 y dimos inicio a este servicio mediante un

adicional.

a. Detalle del Expediente

El expediente, en resumen, consistié en lo siguiente:

e Sistema de Utilizacién en media tension y optimizacion desde el punto de alimentacion
(punto de disefio) entregado por la empresa concesionaria de electricidad Luz del Sur
S.A.A hasta la Sub estacion particular ubicada en el terreno del Administrado

e El punto de disefio fue otorgado en un Punto de Medicién Intemperie (PMI, es decir
aéreo) proyectado en la media tension del servicio, ubicado a unos 300 m del terreno.

e El Administrado contara con una subestacion ubicada en el 1° piso.

e Laconexion desde el PMI hasta la sub estaciéon del Administrado sera subterranea.

En la Figura 24 se muestra el esquema general de las Instalaciones Eléctricas de la Nueva
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Planta Industrial y sus dos primeros componentes forman el Sistema de Utilizacién en Media
Tension. En las Figura 37 a continuacion se muestra el Flujograma de la Gestion del Punto
de Disefo y en la Figura 38 de la siguiente pagina el simil de la Gestion del Desarrollo del

Expediente de Sistema de Utilizacion en Media Tension.
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tramitar a solicitud zzlglizuegode Punto
de Punto de Disefio

.H No Continian

iteraciones
hasta obtener

conformidad
i i
Expediente final
de solicitud de
Punto de Disefio
Ingrezo del Expediente +
ante la Entidad emisora
Emisid d Levantamiento
dgzllf;’:ntc dz Emisién de de
1aci Observaciones e
fijacion del Punto ohservaciones
de Disefio

Figura 37: Flujograma para el tramite para el Punto de Disefio
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Figura 38: Flujograma del tramite de aprobacion del Sistema de Utilizacion

en Media Tension

b. Gestion del Punto de Disefio

Ampliando un poco la definicion de Punto de Disefio se puede indicar que se le llama asi a
la Subestacion Eléctrica en media tension, aérea o subterranea, de propiedad de la empresa
concesionaria de energia eléctrica y que serviré para realizar el conexionado y suministro de
energia eléctrica en media tensién desde este Punto hasta la subestacion interna propiedad
del Administrado y ubicada en su terreno. Las obras de conexion son a cuenta del
Administrado. El Punto de Disefio puede estar ubicado a varios kilémetros del terreno.

Ya que este alcance fue retirado, primero enviamos el 23/03/2017 nuestro presupuesto de
continuacion del tramite el cual fue aceptado el 23/03/2017 por el Administrado. Se ingresa
el expediente el 18/04/2017 por parte del Contratista y el 18/05/2017 obtenemos la respuesta

de parte de Luz del Sur que otorgaba al proyecto el Punto de Disefio.

c. Desarrollo del Expediente de Sistema de Utilizacion
El 18/07/2017 se ingresa el expediente a Luz del Sur para su aprobacion. Su contenido
consistio en: Planos de disefio del sistema y sistema de puesta a tierra; Plano de ubicacién y
Memoria descriptiva. Finalmente, Luz del Sur emite la aprobacion el 27/11/2017 al

expediente.
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5.3.11.5. Metrados y Presupuestos
La Resolucion Directoral Nro. 073-2010-VIVIENDA/VMCS-DNC: Norma Técnica,
Metrados para Obras de Edificacion y Habilitaciones Urbanas, es el documento que

establece los criterios minimos actualizados para cuantificar las partidas que intervienen en

un presupuesto para Obras de Edificacion (OE) y Habilitaciones Urbanas (HU). En su

interior se encuentran las siguientes definiciones:

Forma de Medicion: es la manera en que el encargado de metrar debe de medir los
productos o servicios que componen una obra de edificacion o habilitacion urbana.
Partida: cada uno de los productos o servicios que conforman el presupuesto de una
Obra.

Unidad de Medida: es una cantidad estandarizada de una determinada magnitud fisica.

También, el DS-344-2018-EF: Reglamento de la Ley Nro. 30225, Ley de Contrataciones del

Estado define lo siguiente:

Metrado: es el calculo o la cuantificacion por partidas de la cantidad de obra a ejecutar,
segun la unidad de medida establecida.

Presupuesto adicional de obra: es la valoracién econdmica de la prestacion adicional
de una obra.

Presupuesto de Obra: es el valor econdmico de la obra estructurado por partidas con
sus respectivos metrados, analisis de precios unitarios, gastos generales, utilidad e
impuestos.

Valorizacion de una obra: es la cuantificacion econémica de un avance fisico en la
ejecucion de la obra, realizada en un periodo determinado

Gastos Generales: son aquellos costos indirectos que el contratista efectla para la
ejecucion de la prestacion a su cargo, derivados de su propia actividad empresarial, por
lo que no pueden ser incluidos dentro de las partidas de las obras o de los costos directos
del servicio.

Gastos Generales Fijos: son aquellos que no estan relacionados con el tiempo de
ejecucion de la prestacion a cargo del contratista.

Gastos Generales Variables: son aquellos que estan directamente relacionados con el
tiempo de ejecucion de la obra y por lo tanto pueden incurrirse a lo largo de todo el

plazo de ejecucion de la prestacion a cargo del contratista.

85



El documento denominado “El Expediente Técnico de Obra” publicado por la OSCE

(https://portal.osce.qob.pe/osce/sites/default/files/Documentos/Capacidades/Capacitacion/

Virtual/curso_contratacion_obras/libro_cap3_obras.pdf, consulta 13/08/2021); indica que

con el fin de presupuestar una obra y controlar la ejecucion y el pago de la misma, se

establece un desglose del total de la obra en partes denominadas partidas. Es decir, una

partida se establece con la finalidad de medir, cuantificar, presupuestar y pagar una obra.

Una partida de obra consta de los siguientes elementos:

a. Nombre de la partida. - Es la que identifica y sefiala en términos nominativos el
alcance de la misma.

b. Unidad de medida. - Es la unidad fisica que se usa para medir la partida. Se utilizan
unidades convencionales de longitud, superficie, volumen y peso para la medicion de
partes de la obra, asi como una unidad de medida “global” (la que se aplica cuando la
medicidn es para una actividad y no para una parte fisica de la obra).

c. Metrado de la partida. - Es la cuantificacion expresada en la unidad de medida,
respecto a la cantidad o actividad a ejecutar. Las partidas cuya unidad de medida es
“global” tienen 1 como cuantificacion.

d. Norma o clausula de medicién de la partida. - En los casos que corresponda se

establecerd la manera de hacer la cuantificacion.

El mismo documento define a los Analisis de Precios Unitarios (APU) como la
cuantificacion técnica de la cantidad de recursos (mano de obra, materiales, equipo,
maquinaria, herramientas, entre otros), que se requieren para ejecutar cada unidad de la
partida y su costo. Para hacer el célculo se agrupan los insumos en los rubros materiales,
mano de obra, equipos y otros. Es necesario conocer todos los insumos que intervienen en
la ejecucion de cada partida, su aporte unitario o rendimiento expresado en cantidad de
insumo por unidad de medida de la partida, asi como el costo en el mercado del insumo. Este
costo debe incluir todos los costos de adquisicién, transporte (salvo que sea considerado en
otra partida), almacenaje, etc. En los analisis de precios unitarios no se incluira el impuesto
general a las ventas (IGV) de los insumos, ya que este impuesto se agregara al final sobre el

monto total del presupuesto.

Por otro lado, desde el 2019 el Organismo Supervisor de las Contrataciones con el Estado
Publica (OSCE) viene publicando Bases Estandar en los diferentes concursos que el Estado
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concursa. Es asi que la Directiva Nro. 001-2019-OSCE/CD tiene como Anexo Nro. 6 la
estructura general de un presupuesto de obra que a su vez se corresponde con todas las
definiciones citadas previamente en este item (Ver Tabla 12 y Tabla 13).

Tabla 12: Estructura General de Presupuesto de Obra

N° ITEM PARTIDA UNIDAD METRADO PU SUB TOTAL
NUmero Nombre de  Unidad de Cantidad Precio Metrado multiplicado
correlativo  la partida medida cuantificada unitario por el PU

Nota. Tomado de la Directiva Nro. 001-2019-OSCE/CD, Anexo Nro. 6. EI PU (Precio Unitario)
va acompafiado de sus respectivos Analisis de Precios Unitarios (APU) que deben anexarse al
presupuesto. EI PU y el Sub Total se expresan en la moneda requerida.

Tabla 13: Estructura resumen del Presupuesto de Obra

Cantidades

1  Total costo directo (A)
2  Gastos generales
2.1 Gastos fijos
2.2  Gastos variables
Total gastos generales (B)
3  Utilidad (C)
SUBTOTAL (A+B+C)
4 IGV
5  Monto total de la oferta

Nota. Tomado de la Directiva Nro. 001-2019-OSCE/CD, Anexo Nro.
6. Todas las cantidades se expresan en la moneda requerida.

a. Flujograma

Se muestra en la Figura 39 de la siguiente pagina el flujograma del proceso del desarrollo de
los Metrados y Presupuestos.
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Figura 39: Flujograma del desarrollo de los Metrados y Presupuestos de la Nueva

Planta Industrial

Para la Nueva Planta Industrial se gestioné entre el 13/04/2016 al 07/12/2016 se realizé la

coordinacion de los Metrados y Presupuestos del Proyecto.

5.3.11.6.

Coincidencia de versiones expediente de obra y expediente municipal

El 27/07/2016, la Supervision autoriza que se pueda ingresar el expediente de proyecto al

Municipio, pero el expediente es ingresado el 21/09/2016. Sin embargo, durante esos meses

las especialidades siguieron siendo revisadas a nivel de obra por lo que se presentaron ciertos

desfases entre versiones. La Tabla 14 muestra las coincidencias y desfases entre los referidos

expedientes. A continuacion del cuadro se

explica brevemente.

Tabla 14: Coincidencias entre expediente de obra y expediente municipal

ESPECIALIDADES

EXPEDIENTE DE OBRA VERSUS

EXPEDIENTE APROBADO MUNICIPAL

Arquitectura

Igual (méas los detalles y EETT)

Seguridad Igual
Estructuras Desfase
IIEE Desfase
IIMM (HVAC) Desfase
IIMM (Gas) Desfase

1SS Igual

ACI Igual

DyA Igual
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En los casos de las especialidades de Estructuras y HVAC, existen diferencias debido a
que las versiones municipales (aprobadas por la Supervision el 27/07/2016) fueron
aprobadas sin mediar observaciones y ambos expedientes en su version de obra
siguieron sufriendo variaciones.

En el caso de la especialidad de IIEE, el levantamiento de observaciones fue elaborado
a partir de la version autorizada del 27/07/2016 por la Supervision. Fue conveniente no
actualizar a la ultima versién de obra en curso (28/10/2016) debido a que esta Ultima era
una version con mucha mayor informacién. Ademads, la revisora solicitd tres
expedientes: interior, exterior y media tension para la versién municipal. La version de
obra solo lleva los dos primeros (agrupados en uno solo) ya que la media tension no se
ha realizado para este proyecto. Es por ello que se genera un desfase entre la version
municipal y de obra.

Similar a HIEE ocurri6 con gas: la version aprobada por la Supervision presenta mayor
detalle (tres planos adicionales) y es por ello que se prefirid no incluirlas en el
levantamiento de observaciones.

Por el resto de especialidades se levantaron las observaciones municipales con la versién
de obra (aprobadas por la Supervisién) que se tenia vigente en la fecha. Es por eso que

se logro la coincidencia.

5.3.12. Gestion de Costos
5.3.12.1. Costos Contratista y Administrado

a.

Contrato con el Administrado

El 12/02/2016 se firma el Contrato entre el Administrado y el Contratista. Los servicios que

el Contratista prest6 indicados en el contrato se muestran en la Tabla 15 de la siguiente

pagina.
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Tabla 15: Alcance Contractual entre Administrado y Contratista

a) Expediente de Anteproyecto a.1) Expediente de Arquitectura
a.2) Expediente de Seguridad y Evacuacién
b) Expediente de Proyecto Municipal: b.1) Expediente de Arquitectura.

b.2) Expediente de Seguridad y Evacuacion.
b.3) Expediente de Instalaciones: eléctricas,
mecéanicas, sanitarias y especiales.
b.4) Expediente de Seguridad Contra Incendio.
b.5) Expediente de Estructuras.
b.6) Expediente de lluminacion.
c) Estudios y Tramites: c.1) Estudio de Impacto Ambiental — EIA.
c.2) Estudio de Impacto Vial — EIV.
c.3) Certificado de Inexistencia de Restos
Arqueoldgicos — CIRA.
c.4) Estudio de Mecénica de Suelos con fines de
Cimentacion y Pavimentacion.
e. Obtencion del Certificado de Zonificacion y Vias, -
Pardmetros y SERNANP
f. Presupuesto base y planos para procura -
g. Revision y validacion de ingenieria para el -
equipamiento de la Planta de Morteros.
g) Elaboracién de ingenieria para el equipamiento de -
la Planta de Aditivos

b. Monto Contractual
El Administrado acept6 el monto contractual ofrecido por el Contratista.3* La forma de pago

estaba descrita en el Contrato.

c. Valorizaciones
Fueron entregadas en total nueve (9) valorizaciones del Expediente de Obra y una

Valorizacion Extra por el Sistema de Utilizacion en Media Tension®.

d. Adicionales
Durante el servicio ocurrian cambios al servicio inicial contratado que se manifestaban en
servicios adicionales los cuales tenian un costo. La situacion que devenia en un adicional era
explicada en las reuniones semanales a la Supervision y al Administrado. Dichas
explicaciones aceptadas, denominadas Solicitudes de Cambio, se convertian en los
adicionales citados. Los siguientes adicionales fueron enviados el 27/09/2016%¢ via correo

electronico para la consideracion de la supervision:

34 Por razones de confidencialidad no se puede brindar la cifra exacta.

3 Ver definicion en el item 5.3.11.4.

36 |_os adicionales fueron presentados formalmente en esa fecha, pero se dieron durante el servicio y fueron
ejecutados.
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1. Adicional al EMS por foso en Planta de Morteros.

2. Adicional al Levantamiento Topografico por error en coordenadas topograficas
brindadas por el Administrado.

3. Adicional por solicitud de Calculo de Movimiento de Tierras Pre-Obra del lado
izquierdo por métodos informaticos y Disefio de Plataformas del lado derecho.

4.  Adicional por la actualizacion del mobiliario urbano del Levantamiento Topografico
debido a observacién del EIV y Adicional por conteos vehiculares debido a
observacion al EIV.

5. Adicional por el Disefio del Sistema de Utilizacién en Media Tension.

Como se aprecia estos adicionales se justifican en que no formaron parte del servicio inicial.

Fueron en otras palabras cambios de alcance.

e. Deductivos
Por no realizar el expediente de Sistema de Utilizacion en Media Tension es que en la
Valorizacién Nro. 08 se aplicé un deductivo. Luego fue reincorporado este alcance como un

adicional.

5.3.12.2. Costos Contratistay PMS
a. Acuerdo de Sub Contratacion

El 10/05/2016%" se firma el Acuerdo de Sub Contratacion entre el Contratista y PMS. Como

se indico en el item 5.2.4 las partes se repartian las siguientes funciones que abarcan la

Gerencia de Proyectos:

e PMS realizara la gestion de la sub contratacion de empresas y/o profesionales que
permitan desarrollar las prestaciones del servicio.

e PMS realizara la coordinacién técnica con estas empresas y/o profesionales para el
correcto desarrollo de las prestaciones del servicio.

e El Contratista se encargara de realizar y proporcionar los metrados y presupuestos.

e El Contratista realizara un contrato directo con cada proyectista y seria el encargado de

cancelar sus honorarios.

37 Notese que se firma varios meses después del inicio del servicio y de la firma del contrato entre el Contratista
y el Administrado.
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e El Contratista proporcionaria las tasas de los tramites de los servicios.

b. Monto del Acuerdo de Sub Contratacion
Las partes mutuamente acordaron el monto contractual ofrecido por el Contratista®. La

forma de pago estaba descrita en el Acuerdo de Sub Contratacion.

c. Valorizaciones y honorarios de PMS
PMS cobraria solo seis valorizaciones mensuales al Contratista y el 50% del ahorro generado
por PMS en la contratacion de proyectistas. Este ahorro se consigue de la diferencia del
monto ofertado al Administrado en cada una de las partidas en el Contrato entre el
Administrado y el Contratista versus sus respectivos montos adjudicados por PMS a las
empresas y/o profesionales para que desarrollen el servicio en cada una de estas partidas

(especialidades, certificaciones o estudios complementarios).

d. Honorarios de proyectistas

Controlados a través de un contrato entre el proyectista y el Contratista. PMS debia
evidenciar el cumplimiento de los hitos del contrato de cada proyectista a fin de remitirle las
facturas al Contratista para que este las cancele. De manera genérica la forma de pago de los
honorarios de los proyectistas podia dividirse de la siguiente manera:

- Un porcentaje de adelanto.

- Un porcentaje a la entrega del proyecto municipal o a la entrega del proyecto al

Administrado.
- Un porcentaje a la aprobacién del proyecto municipal o de aprobacion por la

Supervision o por el Administrado.

5.3.13. Gestion del Tiempo

El DS-344-2018-EF: Reglamento de la Ley Nro. 30225, Ley de Contrataciones del Estado
define lo siguiente:

e Programa de ejecucion de obra: es la secuencia logica de actividades constructivas

que se realizan en un determinado plazo de ejecucion; la cual comprende solo las

% Por razones de confidencialidad no se puede brindar la cifra exacta.
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partidas del presupuesto del expediente técnico, asi como las vinculaciones que pudieran
presentarse. El programa de ejecucidn de obra se elabora aplicando el método CPM (ruta

critica) y es la base para la elaboracion del calendario de avance de obra valorizado.

e Ruta Critica del Programa de Ejecucion de Obra: es la secuencia programada de las
partidas de una obra cuya variacion afecta el plazo total de ejecucién de la obra.
Por lo citado, la gestion se hacia fundamentalmente controlando un Cronograma Gantt

(Illamado simplemente como “Cronograma” en este trabajo).

Terrazas (2011) indica que los diagramas de Gantt, son un sistema grafico que se ejecuta en
dos dimensiones: en el eje de abcisas se coloca el tiempo y en el eje de ordenadas se colocan
las actividades a desarrollar. Este diagrama es muy util para mostrar la secuencia de
ejecucion de operaciones de todo un paquete de trabajo y tiene la virtud de que puede
utilizarse tanto como una herramienta de planificacion, asi como una herramienta de

seguimiento y control. En la Figura 40 se muestra un ejemplo de Diagrama Gantt.

Actividad \ Tiempo O S P T

Gestiones financiamiento

Garantias y contratos

Cotizaciones

Orden de compra

Obras civiles

Entrega de equipos

Montaje v pruebas

Entrenamiento del personal

Puesta en marcha

Figura 40: Ejemplo de Diagrama de Gantt
Nota. Tomado de la Figura 2 de Terrazas (2011).

5.3.13.1. Cronograma Contractual

El cronograma Contractual que se aprecia al interior del Anexo 5 tenia un total de 178 dias
calendario desde el 01/02/2016 al 27/07/2016. EI hito final era la entrega de la Licencia de
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Edificacion.

5.3.13.2. Cronograma Final

El Cronograma Final que se aprecia al interior del Anexo 10 tiene un total de 382 dias
calendario desde el 26/01/2016 (fecha de la primera reunién) al 10/02/2017. El hito final es
la entrega de la Licencia de Edificacion en fisico en las oficinas de la Supervision. Luego se
inicia una sola linea adicional por el expediente de Sistema de Utilizacion en Media Tension
con un total de 252 dias calendario desde el 21/03/2016 (fecha de envio del presupuesto de
continuacién del tramite) al 27/11/2017 (fecha de emisidn de la conformidad del Expediente
de Media Tensién por Luz del Sur y envio en digital al Administrado y a la Supervision), es

decir, 634 dias calendario totales.

5.3.13.3. Explicacion del incremento del tiempo

Como se ha denotado a lo largo de todo el capitulo 5.3, el servicio de Gerencia de Proyectos

tiene como variable permanente el tiempo en cada una de las actividades. PMS estim6 plazos

para las actividades que terminaron siendo en todos los casos ampliadas o aparecieron

muchas actividades nuevas que no se encontraban mapeadas en el cronograma inicial. Asi

tenemos:

1.  Extension de los tiempos de revision, aprobacion o entrega de informacion por parte
del Administrado.

2. La inclusion del disefio de la Planta de Aditivos y de la revision de la Planta de
Morteros.

3. Laparticipacion de la Supervision que implica la aparicion de tiempos de revision de

esta empresa a los entregables del Contratista.

Extension de los tiempos de revision y aprobacion por parte de la Supervision.

La emision de observaciones permanente a los entregables por parte de la Supervision.

Extension del tiempo de revision de parte de las Entidades.

La aparicion de actividades nuevas de revision de parte de las Entidades.

© N o g &

Demoras de entrega en los productos del servicio por parte de PMS hacia el

Administrado o hacia la Supervision.

Todas estas variables, con excepcion de la ultima, no dependian directamente de la gestion

de PMS o el Contratista razén por la que no era posible aminorar el tiempo. Solo podian
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crearse acciones correctivas o en su defecto, estimar nuevos plazos entre conservadores y
pesimistas. Al ser el contrato entre el Contratista y el Administrado a Suma Alzada no hubo
ningun pago por la participacion de los profesionales durante el exceso de tiempo fuera de

los 6 meses iniciales contemplados.

54. CUMPLIMIENTO DE LA GERENCIA DE PROYECTOS APLICADA A LA
NUEVA PLANTA INDUSTRIAL RESPECTO A LA GUIA PMBOK

A lo largo del item 5.3 se ha relatado como la empresa PMS, a través de la intervencion del

autor como Jefe de Proyecto, ha aplicado la Gerencia de Proyectos a la Nueva Planta

Industrial desde la concepcidon del proyecto hasta el cierre del mismo cuyo hito final fue el

otorgamiento de la Licencia de Edificacion.

Como ha sido explicado, el marco principal de gerenciamiento en este proyecto fue la Guia
PMBOK y, como lo citd Pinzdn (2017), es necesario depurar las herramientas brindadas en
esta Guia para su aplicacion lo cual ha sido logrado y aplicado en el proyecto por parte de la
empresa PMS a través del procedimiento GP-PR-001 aun cuando ciertas herramientas no se
expresen literalmente dentro de este y/o el cumplimiento de las actividades se haya realizado

a través de herramientas equivalentes u otros documentos.

Se hace necesario entonces explicar en los numerales siguientes del presente item como es
que se ha logrado cumplir con cada sub proceso de las Areas de Conocimiento que sefiala la
Guia PMBOK® en la Gerencia de la Nueva Planta Industrial de manera transversal y
horizontal en las fases de Inicio, Planificacion, Ejecucion, Monitoreo, Control y Cierre del
proyecto y evidenciar asi la utilidad de la Guia y la validez de la simplificacion efectuada

por la empresa PMS.

5.4.1. Gestion de la Integracion del Proyecto
Esta gestion que es transversal a todas las actividades del proyecto se manifestd de la
siguiente manera:

e Laresponsabilidad especifica de la Gestion recayé directamente sobre PMS a traves del

3% Ya se habfan comentado estas areas en el item 4.2.2. Sin embargo, en este item cada una de estas se subdivide
de acuerdo a los items de la Guia PMBOK.
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Gerente de Proyecto y del Jefe de Proyectos.

e Las distintas relaciones y coordinaciones se realizaron de manera iterativa debido a su
propia naturaleza. En los diferentes flujogramas presentados en el item 5.3 se muestra
ello. PMS, en la préctica, te nia dos clientes: el Contratista y el Administrado.

e Se garantizo el alineamiento entre las fechas de vencimiento de los entregables del
proyecto y los beneficios que podia obtener el Administrado y el Contratista durante el
ciclo de vida del proyecto. Es decir, se cumpliment6 con un cronograma del servicio.

e Se proporcion6 una serie de actividades que equivalian a un plan para la direccion del
proyecto que permita alcanzar los objetivos del proyecto cuya expresion es el
Expediente Técnico de Construccion.

e Se gestiond el conocimiento del proyecto a través de la adquisicion de proyectistas
idoneos para el proyecto.

e Se gestiono el desempefio del proyecto y los cambios a las actividades del proyecto. En
todo momento se evidencio en el cronograma del proyecto.

e Ante los cambios suscitados en el proyecto se tomaron las decisiones mas adecuadas.

e Se recopilo, analiz0 y se transmitio la informacion del proyecto a los interesados:
Administrado, Supervision, proyectistas, Entidades, etc.

e Se completd el servicio asignado y se cerré formalmente cada fase o sub etapa.

A continuacion, se detalla las actividades dentro de cada proceso alineados siempre a la Guia
PMBOK.

5.4.1.1. Desarrollar el Acta de Constitucién del Proyecto

Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto es el proceso de desarrollar un documento
que autoriza formalmente la existencia de un proyecto y confiere al director de proyecto la
autoridad para asignar los recursos de la organizacion a las actividades del proyecto (PMI,
2017).

No se realizd un documento de Acta de Constitucion como tal. Su informacion se podia

apreciar en otros documentos. En la Tabla 16 de la siguiente se aprecia lo indicado.
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Tabla 16: Gestion de la Integracion del Proyecto / Procesos de Inicio / 4.1 Desarrollar

el Acta de Constitucion del Proyecto

Informacién

Gestién y/o Evidencias

item

Propésitos del proyecto, Objetivos
del proyecto, Requisitos del proyecto,
Descripcion del proyecto, Hitos de
cumplimiento

Riesgos generales del proyecto

Recursos financieros

Interesados

Requisitos de aprobacion del
proyecto

Manifestados dentro del Contrato (Contratista y
Administrado), Sub Contrato (PMS y Contratista)
y contratos de proyectistas (Contratista y
proyectistas).

- Indicados en las bases del Concurso.

Continuamente monitoreados en las reuniones de
coordinacién; Actas de Reunidn.

Continuamente monitoreados en las reuniones de
coordinacién; Actas de Reunidn.

Continuamente monitoreados en las
coordinaciones internas entre PMS, Contratista y
proyectistas.

Manifestados dentro del Contrato (Contratista y
Administrado), Sub Contrato (PMS y Contratista)
y contratos de proyectistas (Contratista y
proyectistas).

Registro de involucrados: donde se indican los
datos de contacto (nombre, teléfono, correo, otros)
del Administrado, PMS, Contratista, vy
proyectistas.

Continuamente monitoreados en las reuniones de
coordinacion: Actas de Reunion.

5.3.12

5.2.3
53.2

5.3.12

5.3.3,
5.3.12

5.3.3,
5.3.12

5.3.2

5.3.2

5.4.1.2. Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto

Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto es el proceso de definir, preparar y

coordinar todos los componentes del plan y consolidarlos en un plan integral para la

direccién del proyecto. El beneficio clave de este proceso es la produccion de un documento

comprehensivo que define la base para todo el trabajo del proyecto y el modo en que se

realizara el trabajo (PMI, 2017).

Al igual que con el item precedente, no se realiz6 un documento de Plan para la Direccion

del Proyecto como tal. Su informacién se podia apreciar en otros documentos. En la Tabla

17 de la siguiente pagina se aprecia lo indicado.
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Tabla 17: Gestidn de la Integracion del Proyecto / Procesos de Planificacion / 4.2

Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto

Informacion Gestion y/o Evidencias item
Datos al inicio del proyecto
encontrados dentro del Acta de - Ver Tabla 16. 54.1.1
Constitucion del Proyecto
- Procedimiento GP-PR-001 de PMS y Guia 511
Entradas y Salidas de los procesos PMBOK. -
que componen la Gerencia de - Continuamente monitoreados en las 5.3.3,
Proyectos coordinaciones internas entre PMS, Contratistay 5.3.12
proyectistas.
Plazo del proyecto - Cronograma del proyecto 5.3.13
Definiciones iniciales del proyecto 2232:82 Kick Off del proyecto y su Acta de 5.3.2

5.4.1.3.

Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto es el proceso de liderar y llevar a cabo el trabajo

Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto

definido en el Plan para la Direccion del Proyecto e implementar los cambios aprobados para
alcanzar los objetivos del proyecto (PMI, 2017).
Esta actividad era constante durante todo el servicio. En la Tabla 18 se resume.

Tabla 18: Gestion de la Integracion del Proyecto / Procesos de Ejecucion/ 4.3 Dirigir y

Gestionar el Trabajo del Proyecto

Informacion Gestion y/o Evidencias item
Datos del Plan para la Direccion del Ver Tabla 17. 5412
Proyecto
Detalle del Alcance del Proyecto i Camblos_ susc.ltad_o_s en el proyecto y aprobados 5.3.12
por el Cliente: adicionales
Acuerdos para la Gestion de Alcance En las reuniones iniciales de coordinacion: Actas 532
e Reunion.
Plazo del proyecto Cronograma del proyecto 5.3.13
Continuamente monitoreados en las reuniones de 5.3.2
Incidentes del proyecto coordinacién: Actas de Reunidn.
Expresados también en los Informes Mensuales 5.3.2
Continuamente monitoreados en las reuniones de 532
Riesgos del proyecto coordinacidn: Actas de Reunion. e
Expresados también en los Informes Mensuales 5.3.2
Refiere a todos los expedientes de las 534 al
Entregables especialidades, certificaciones, estudios 5'3'11
complementarios y sus respectivas licencias. e
Refiere a la coordinacion permanente de las
o L - . 5.3.4 al
Actualizaciones a los documentos del especialidades, certificaciones, estudios 5311

proyecto

complementarios y sus respectivas licencias.

5.4.14.

Gestionar el Conocimiento del Proyecto

Gestionar el Conocimiento del Proyecto es el proceso de utilizar el conocimiento existente
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y crear nuevo conocimiento para alcanzar los objetivos del proyecto y contribuir al
aprendizaje organizacional. Los beneficios clave de este proceso son que el conocimiento
organizacional previo se aprovecha para producir o mejorar los resultados del proyecto y
que el conocimiento creado por el proyecto esté disponible para apoyar las operaciones de

la organizacién y los futuros proyectos o fases (PMI, 2017).

Entonces, refiere a transmitir el conocimiento existente de la empresa PMS o del equipo
gestor al proyecto de la Nueva Planta Industrial. En la Tabla 19 se muestra como se manifesto
ello.

Tabla 19: Gestion de la Integracion del Proyecto / Procesos de Ejecucion/ 4.4 Gestionar

el Conocimiento del Proyecto

Informacion Gestién y/o Evidencias Item
Datos del Plan para la Direccion del Ver Tabla 17. 5412
Proyecto
Lecciones aprendidas de otros - Recopiladas directamente de la experiencia de la
proyectos empresa o equipo del proyecto.
Normas aplicables al proyecto - Biblioteca de Normas de la empresa -

- Bases de datos de proyectistas proporcionadas por

PMS o por el Administrado. 5.3.4

Criterios de seleccion de proyectistas

5.4.1.5. Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto

Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto es el proceso de hacer seguimiento, revisar
e informar el avance general a fin de cumplir con los objetivos de desempefio definidos en
el Plan para la Direccion del Proyecto (PMI, 2017).

En la Tabla 20 se muestra como se manifesto ello en el Proyecto.

Tabla 20: Gestion de la Integracion del Proyecto / Procesos de Monitoreo y Control/
4.5 Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto

Informacion Gestion y/o Evidencias item
Datos del Plan para la Direccion del Ver Tabla 17. 5412
Proyecto

- Informes mensuales del proyecto, correos
electronicos, Reuniones, Actas de Reunién, 5.3.2
Cartas.

Recopilacion de datos de desempefio
del trabajo
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«continuacion»

Datos de los proyectistas adquiridos - Contratos de los proyectistas 5.3.3

- Durante todo el desarrollo de los expedientes de
las especialidades, certificaciones, estudios
complementarios y sus respectivas licencias.

Control del plazo del proyecto - Cronograma del proyecto 5.3.13
- Continuamente monitoreados en las reuniones de

534 al
5.3.11

Anadlisis diversos para implementar
acciones correctivas

coordinacién: Actas de Reunion. 532
Riesaos del provecto - Durante todo el desarrollo de los expedientes de 534 al
9 proy las especialidades, certificaciones, estudios 5'3'11

complementarios y sus respectivas licencias.
- Expresados también en los Informes Mensuales 5.3.2

5.4.1.6. Realizar el Control Integrado de Cambios

Realizar el Control Integrado de Cambios es el proceso de revisar todas las solicitudes de
cambio; aprobar y gestionar cambios a entregables, documentos del proyecto y al plan para
la direccion del proyecto; y comunicar las decisiones (PMI, 2017).

En la Tabla 21 se muestra como se manifesto ello en el Proyecto.

Tabla 21: Gestién de la Integracion del Proyecto / Procesos de Monitoreo y Control/
4.6 Realizar el Control Integrado de Cambios

Informacion Gestion y/o Evidencias Item
Datos del Plan para la Direccion del Ver Tabla 17. 5412
Proyecto

- Correos electronicos, llamadas telefonicas, redes

Cambios suscitados en el proyecto sociales, Reuniones, Actas de Reunidn, Cartas. 532
Solicitudes de Cambio aprobadas - Adicionales. 5.3.12.1
Control del plazo del proyecto - Cronograma del proyecto 5.3.13
Datos de los proyectistas adquiridos - Contratos de los proyectistas 5.3.3
e g . - Durante todo el desarrollo de los expedientes de
Anadlisis diversos para implementar L e . 5.3.4 al
. las especialidades, certificaciones, estudios
cambios al proyecto . - ) . 5.3.11
complementarios y sus respectivas licencias.
- Continuamente monitoreados en las reuniones de
T -, 5.3.2
coordinacion: Actas de Reunion.
. - Durante todo el desarrollo de los expedientes de
Riesgos del proyecto las especialidades, certificaciones, estudios 22111 al

complementarios y sus respectivas licencias.
- Expresados también en los Informes Mensuales 5.3.2

5.4.1.7. Cerrar el Proyecto o Fase

Cerrar el Proyecto o Fase es el proceso de finalizar todas las actividades para el proyecto,
fase o contrato. Este proceso se lleva a cabo una Unica vez o en puntos predefinidos del
proyecto (PMI, 2017).
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De lo que se trata en buena cuenta es de cerrar cada fase del proyecto y del proyecto mismo

teniendo en cuenta lo siguiente:

e Asegurarse que todos los documentos y entregables estén actualizados y de que todos
los incidentes esten resueltos;

e Confirmar la entrega y la aceptacion formal de los entregables por parte del cliente;

e Cerrar las cuentas del proyecto;

e Elaborar el Informe Final del Proyecto.

e ldentificar las lecciones aprendidas para transmitirlas a futuros proyectos.

e Archivar la informacién del proyecto para su uso futuro por parte de la organizacion.

e Medir la satisfaccion de los interesados.

En la Tabla 22 se muestra como se manifestd ello en el Proyecto.

Tabla 22: Gestion de la Integracion del Proyecto / Procesos de Cierre/ 4.7 Cerrar el

Proyecto o Fase

Informacion Gestion y/o Evidencias item
Verificar el cumplimiento de los
datos del Acta de Constitucion del Ver Tabla 16. 54.1.1
Proyecto
Verificar el cumplimiento de los
Datos del Plan para la Direccién del Ver Tabla 17. 5.4.1.2
Proyecto
istro de | bi itad Correos electrénicos, llamadas telefénicas, redes 5.3.2
Registro de OSI Cam 'C;S suscitados sociales, Reuniones, Actas de Reunién, Cartas.
en el proyecto Informes Mensuales 5.3.2
Registro de Cambio aprobados Adicionales. 5.3.12.1
. Correos electronicos, llamadas telefonicas, redes 5.3.2
Comunicaciones de proyecto sociales, Reuniones, Actas de Reunién, Cartas.
Cronograma final del proyecto Cronograma final 5.3.13
Acuerdos acontecidos en el proyecto Cor_reos electrg’)nicos, llamadas tele_f,énicas, redes 532
sociales, Reuniones, Actas de Reunién, Cartas.
. Informe Final del servicio (uno para el
Informe Final del Proyecto Administrado y otro para el Contratista). 5325
Lecei . Base de datos de Lecciones Aprendidas de la
ecciones aprendidas del proyecto -
empresa
Anélisis diversos del cierre de cada Al fin_ali_zar el desarrollo _d_e IO.S expedientes de _Ias 5.3.4 al
fase 0 el provecto espeualldades: certlflcacpnes,_ _estudlos 5311
proy
complementarios y sus respectivas licencias.
Continuamente monitoreados en las reuniones de  5.3.2
coordinacién: Actas de Reunion.

Riesgos finales del proyecto Durante togo .el desarrollo .d.e Io_s expedientes -de 5.34al
las especialidades, certificaciones, estudios 5.3.11
complementarios y sus respectivas licencias.

Expresados también en los Informes Mensuales 5.3.25
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5.4.2. Gestion del Alcance del Proyecto
El PMI (2017) define lo siguiente:
e Alcance del producto. Caracteristicas y funciones de un producto, servicio o
resultado.
e Alcance del proyecto. Trabajo realizado para entregar un producto, servicio o
resultado con las funciones y caracteristicas especificadas. En ocasiones se

considera que el término “alcance del proyecto” incluye el alcance del producto
(PMI, 2017, p. 674).

En otras palabras, el alcance esta definido en desarrollar los entregables del servicio
cumpliendo a cabalidad sus requisitos. Los requisitos se encuentran en los contratos, bases
entregadas por el Cliente, nuevos acuerdos y en la oferta econémica del ejecutor del servicio.
Para la Nueva Planta Industrial se tuvo el cumplimiento del alcance del proyecto manifestado
en el Expediente Técnico de Construccion validado por la Municipalidad, el Administrado
y la Supervision. A continuacion, se detalla las actividades dentro de cada proceso alineados
siempre a la Guia PMBOK.

5.4.2.1. Planificar la Gestion del Alcance

Planificar la Gestion del Alcance es el proceso de crear un plan para la gestion del alcance
que documente cémo seran definidos, validados y controlados el alcance del proyecto y del
producto. El beneficio clave de este proceso es que proporciona guia y direccion sobre cémo
se gestionara el alcance a lo largo del proyecto (PMI, 2017).

En la Tabla 23 se muestra como se manifesté ello.

Tabla 23: Gestion del Alcance del Proyecto / Procesos de Planificacion / 5.1 Planificar

la Gestion del Alcance

Informacion Gestién y/o Evidencias item
Datos al inicio del proyecto
encontrados dentro del Acta de - Ver Tabla 16. 54.1.1

Constitucion del Proyecto
Datos del Plan para la Direccion del Ver Tabla 17. 5412
Proyecto
- Correos electronicos, llamadas telefonicas, redes 532

sociales, Reuniones, Actas de Reunion, Cartas. e
- Manifestados dentro del Contrato (Contratista y 5.3.12
Administrado)
Alcance expreso del proyecto - Indicados en las bases del Concurso. 5.2.3,5.24
- Continuamente monitoreados en las reuniones de 532
coordinacién: Actas de Reunién. -

Cambios suscitados en el proyecto
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5.4.2.2. Recopilar Requisitos

Recopilar Requisitos es el proceso de determinar, documentar y gestionar las necesidades y
los requisitos de los interesados para cumplir con los objetivos del proyecto. El beneficio
clave de este proceso es que proporciona la base para definir el alcance del producto y el
alcance del proyecto (PMlI, 2017).

En la Tabla 24 se muestra como se manifesté ello en el Proyecto.

Tabla 24: Gestion del Alcance del Proyecto / Procesos de Planificacion / 5.2 Recopilar

requisitos
Informacién Gestidn y/o Evidencias item
Datos al inicio del proyecto
encontrados dentro del Acta de - Ver Tabla 16. 54.1.1

Constitucion del Proyecto
Datos del Plan para la Direccion del

- Ver Tabla 17. 54.1.2
Proyecto
- Manifestados en correos electronicos, Reuniones, 532
Actas de Reunion, Cartas. e
- Manifestados dentro del Contrato (Contratista y 5312
Requisitos del Administrado Administrado) e
- Indicados en las bases del Concurso. 523,524
- Continuamente monitoreados en las reuniones de
P - 5.3.2
coordinacién: Actas de Reunidn.
- Requisitos necesarios para el desarrollo de los
expedientes de las especialidades, certificaciones, 5.3.4 al
estudios complementarios y sus respectivas 5.3.11
Requisitos del proyecto licencias.
- Cumplimiento normativo para el desarrollo de las
L L . 5.3.4 al
especialidades, certificaciones, estudios

! . . . 5.3.11
complementarios y sus respectivas licencias.

5.4.2.3. Definir el Alcance
Definir el Alcance es el proceso que consiste en desarrollar una descripcion detallada del
proyecto y del producto. El beneficio clave de este proceso es que describe los limites del

producto, servicio o resultado y los criterios de aceptacion (PMI, 2017).

No se elabor6 un documento de Definicién de Alcance como tal ya que el alcance estaba
claro desde el proceso EPC inclusive y es manifestado en una serie de documentos que se

aprecia en la Tabla 25 de la siguiente pagina.
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Tabla 25: Gestion del Alcance del Proyecto / Procesos de Planificacion / 5.3 Definir el

Alcance
Informacion Gestién y/o Evidencias item

Datos al inicio del proyecto

encontrados dentro del Acta de - Ver Tabla 19. 54.1.1
Constitucion del Proyecto

Datos del Plan para la Direccion del Ver Tabla 20. 5412

Proyecto
- Manifestados dentro del Contrato (Contratista y 5312
Definicion del Alcance Administrado) e
- Indicados en las bases del Concurso. 5.2.3,5.2.4

5.4.2.4. Crear la EDT/WBS

Crear la EDT/WBS* es el proceso de subdividir los entregables del proyecto y el trabajo del
proyecto en componentes mas pequefios y mas faciles de manejar. El beneficio clave de este
proceso es que proporciona un marco de referencia de lo que se debe entregar. (PMI, 2017).
Una parte de la EDT es descomponer los trabajos en componentes mas pequefios y la otra es

permitir el seguimiento visual mas llevadero por parte de los involucrados en el proyecto.

En la Figura 41 en la siguiente pagina se muestra un esquema de EDT.

Para el caso de la Nueva Planta Industrial no se realiz6 una EDT. Ya el proyecto esta dividido
en partes (Anteproyecto, Proyecto, Certificaciones, Estudios Complementarios, etc.) por lo

que se desestima su creacion.

40 EDT: Estructura de Desglose de Trabajo o en inglés Work Breakdown Structure (WBS)
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Version 5.0
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capacitacion capacitacion capacitacion capacitacion

La EDT/WBS es meramente ilustrativa. No esta destinada a representar la totalidad del alcance del proyecto de cualquier proyecto especifico,
ni a dar a entender que ésta es la Unica manera de organizar una EDT/WBS en este tipo de proyectos.

\ sl

Figura 41: Ejemplo de una EDT
Nota. Tomado de la Guia PMBOK, Gréfico 5-13 (p. 159), PMI (2017).

5.4.2.5. Validar el Alcance

Validar el Alcance es el proceso de formalizar la aceptacion de los entregables del proyecto
que se hayan completado. El beneficio clave de este proceso es que aporta objetividad al
proceso de aceptacion y aumenta la probabilidad de que el producto, servicio o resultado
final sea aceptado mediante la validacion de cada entregable. Este proceso se lleva a cabo

periédicamente a lo largo del proyecto, segun sea necesario (PMI, 2017).

En la Tabla 26 de la siguiente pagina se muestra como se manifesto ello en el Proyecto.

5.4.2.6. Controlar el Alcance

Controlar el Alcance es el proceso en el cual se monitorea el estado del alcance del proyecto
y del producto, y se gestionan cambios a la linea base del alcance. El beneficio clave de este
proceso es que la linea base del alcance es mantenida a lo largo del proyecto. Este proceso
se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto. (PMI, 2017).
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Tabla 26: Gestion del Alcance del Proyecto / Procesos de Monitoreo y Control / 5.5

Validar el Alcance

Informacion Gestién y/o Evidencias item
Datos del Plan para la Direccion del Ver Tabla 17. 5412
Proyecto
- Refiere a la validacion interna de todos los
expedientes de las especialidades, certificaciones, 5.3.4 al
Validacién de entregables por PMS estudios complementarios y sus respectivas 5.3.11
licencias.
- Refiere a la validacion y aceptacion de todos los
S expedientes de las especialidades, certificaciones, 5.3.4 al
Validacion de entregables por el . - .
g . estudios complementarios y sus respectivas 5.3.11
Administrado o la Supervision l .
icencias.
- Refiere a la validacion y aceptacion de todos los
expedientes de las especialidades, certificaciones,
S . . . 5.3.4 al
Validacion de entregables por las estudios complementarios y sus respectivas 5311

Entidades revisoras

licencias que requerian una validacion por una
Entidad

En la Tabla 27 se muestra como se manifestd lo relacionado a Controlar el Alcance.

Tabla 27: Gestion del Alcance del Proyecto / Procesos de Monitoreo y Control / 5.6

Controlar el Alcance

Informacion Gestién y/o Evidencias item
Datos del Plan para la Direccion del Ver Tabla 17. 5412
Proyecto
- Refiere a la validacion interna de todos los
Validacion de entregables por PMS expecﬁentes de las espec[alldades, certlflcamopes, 5.34 al
estudios complementarios y sus respectivas 5.3.11
licencias.
Cambios suscitados en el proyecto - Control de cambios: Actas de Reunion. 5.3.2
Solicitudes de Cambio aprobadas - Adicionales. 5.3.12.1
- Requisitos necesarios para el desarrollo de los
.. expedientes de las especialidades, certificaciones, 5.3.4 al
Requisitos del proyecto . . .
estudios complementarios y sus respectivas 5.3.11
licencias.
rii g . - Durante todo el desarrollo de los expedientes de
Andlisis diversos para implementar . i . 5.34 al
- . las especialidades, certificaciones, estudios
acciones correctivas . . ) . 5.3.11
complementarios y sus respectivas licencias.
- Refiere a la coordinacion permanente de las
N L e b . 5.3.4 al
Actualizaciones a los documentos del especialidades, certificaciones, estudios 5311

proyecto

complementarios y sus respectivas licencias.

5.4.3. Gestion del Cronograma del Proyecto

El PMI (2017) define lo siguiente:
e La programacion de proyectos proporciona un plan detallado que representa
cémo y cuadndo el proyecto entregard los productos, servicios y resultados

definidos en el alcance del proyecto.
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e El cronograma del proyecto se utiliza como una herramienta para la
comunicacion, para la gestion de las expectativas de los interesados y como base
para los informes de desempefio.

e Cuando sea posible, el cronograma detallado del proyecto debe permanecer
flexible a lo largo del proyecto para adaptarse al conocimiento adquirido, la
mayor comprension del riesgo y las actividades de valor agregado. (PMI, 2017,
p. 674).

Para el caso de la Nueva Planta Industrial se tenia un Cronograma Gantt Inicial el cual
evolucionaba mes a mes de acuerdo a como se iba desarrollando el proyecto y se convirtié
en el Cronograma Final entregado junto con el Informe Final*!. No obstante, en la practica
el cronograma tenia un seguimiento y monitoreo diario ya que las actividades que se plasman

en este documento.

Tanto el Cronograma Inicial como el Cronograma Final tenian un desglose muy amplio y
detallado de actividades que, si bien es muy Util para la Gerencia de Proyectos, puede resultar
impractico para el Administrado. Es por ello que dentro de los Informes Mensuales se
mostraban cronogramas sencillos como el que se muestra en la Figura 42 en la siguiente

pagina.

41 Ver Anexos 4 y 10.
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Figura 42: Cronograma Gantt adjunto dentro de Informes Mensuales

Nota. Nétese la simplicidad con la que se muestran las actividades principales versus el tiempo en meses. Esta
informacidn era suficiente para mostrarle mes a mes al Administrado la evolucion del tiempo en el proyecto.

A continuacion, se detalla las actividades dentro de cada proceso alineados siempre a la Guia
PMBOK.

5.4.3.1. Planificar la Gestién del Cronograma
Planificar la Gestion del Cronograma es el proceso de establecer las politicas, los
procedimientos y la documentacion para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y

controlar el cronograma del proyecto (PMlI, 2017).

Para la Nueva Planta Industrial se establecié que se realizaria de dos formas:
e Gantt detallado: mediante el uso del programa MS Project.
e Gantt sencillo: utilizando el programa MS Excel. Este el que se mostraba en los

Informes Mensuales.

5.4.3.2. Definir las Actividades
Definir las Actividades es el proceso de identificar y documentar las acciones especificas
que se deben realizar para elaborar los entregables del proyecto. (PMI, 2017).

Las actividades a controlar para la Nueva Planta Industrial son las que se definieron durante
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el concurso de obra y se mostraban en el Cronograma Inicial del Proyecto, adjunto como

Anexo 4. En la Tabla 28 se muestra como se manifesto ello en el Proyecto.

Tabla 28: Gestion del Cronograma del Proyecto / Procesos de Planificacion / 6.2 Definir

las Actividades

Informacién Gestidn y/o Evidencias item
- Cronograma inicial considerando Anteproyecto,
Proyecto, certificaciones, Estudios

Listar las actividades 5.3.14.1

Complementarios y tramites.

- Cronograma inicial considerando Anteproyecto,
Listar los Hitos Proyecto, certificaciones, Estudios 5.3.14.1
Complementarios y tramites.

5.4.3.3. Secuenciar las Actividades
Secuenciar las Actividades es el proceso que consiste en identificar y documentar las

relaciones entre las actividades del proyecto. (PMI, 2017).

Adicionalmente, el PMI (2017) define los tipos de dependencias o relaciones Idgicas entre

las actividades por el método de diagramacion por precedencia (MDP) que es el que se aplica

a los cronogramas vistos en la Nueva Planta Industrial:

e Final a Inicio (FS): Relacion logica en la cual una actividad sucesora no puede
comenzar hasta que haya concluido una actividad predecesora.

e Final a Final (FF): Relacion Idgica en la cual una actividad sucesora no puede finalizar
hasta que haya concluido una actividad predecesora.

e Inicio a Inicio (SS): Relacion logica en la cual una actividad sucesora no puede
comenzar hasta que haya comenzado una actividad predecesora.

e InicioaFinal (SF): Relacion ldgica en la cual una actividad sucesora no puede finalizar

hasta que haya comenzado una actividad predecesora.

En la Figura 43 de la siguiente pagina se muestra graficamente estas dependencias.
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. Final a Inicio (FS) .
Actividad A p{ Actividad B
Actividad A Actividad A
Inicio a Inicio (SS) Final a Final (FF)
Actividad B Actividad B

Inicio a Final (SF)
L Actividad A Actividad B 4—]

\. J

Figura 43: Tipos de Relaciones del Método de Diagramacion por Precedencia (PDM)
Nota. Tomado de la Guia PMBOK, Grafico 6-9 (p. 190), PMI (2017).

Las relaciones entre actividades para la Nueva Planta Industrial se definieron en el
Cronograma Inicial del Proyecto, adjunto como Anexo 4. La secuencia es definida de
acuerdo a los requisitos de los tramites y la necesidad de conseguir uno de ellos previamente

a otro. Pueden existir actividades paralelas para optimizar el tiempo total.

5.4.3.4. Estimar la Duracion de las Actividades
Estimar la Duracién de las Actividades es el proceso de realizar una estimacion de la
cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar las actividades individuales con los

recursos estimados (PMI, 2017).

Para la Nueva Planta Industrial la duracion inicial de las actividades se determiné de dos

maneras:

e Duracién oficial de acuerdo a las normativas emitidas por las Entidades donde se
tramitarian los entregables del servicio.

e Experiencia de otros proyectos de parte del equipo a cargo o de otros profesionales al
interior de PMS. La duracion se estimd teniendo en cuenta los siguientes criterios: mas

probable, pesimista u optimista. Las lecciones aprendidas de otros proyectos influyen
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en la estimacion del tiempo también.

El segundo punto es el que mas determina la duracion de los proyectos, ya que, por
experiencia, muchas veces los tiempos reglamentarios no suelen cumplirse. Finalmente, el
tiempo es traslado para cada una de las actividades dentro del Cronograma Inicial del

Proyecto, adjunto como Anexo 4.

5.4.3.5. Desarrollar el Cronograma
Desarrollar el Cronograma es el proceso de analizar secuencias de actividades, duraciones,
requisitos de recursos y restricciones del cronograma para crear un modelo de programacion

para la ejecucion, el monitoreo y el control del proyecto (PMI, 2017).

Una vez realizada la planificacion, definidas las actividades, definidos los hitos, establecidas
su secuencialidad y estimada su duracion; se procede a armar el Cronograma Gantt Inicial.

Para la Nueva Planta Industrial este se adjunta como Anexo 4.

Importante citar es que en este primer cronograma se obtiene la linea base de este. Una linea
base del cronograma consiste en la version aprobada de un modelo de programacion que
solo puede cambiarse mediante procedimientos formales de control de cambios y que se
utiliza como base de comparacion con los resultados reales. Es aceptada y aprobada por los
interesados adecuados como la linea base del cronograma, con fechas de inicio de la linea
base y fechas de finalizacion de la linea base. Durante el monitoreo y control, las fechas
aprobadas de la linea base se comparan con las fechas reales de inicio y finalizacién para

determinar si se han producido desviaciones (PMI, 2017).

5.4.3.6. Controlar el Cronograma

Controlar el Cronograma es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar
el cronograma del proyecto y gestionar cambios a la linea base del cronograma. El beneficio
clave de este proceso es que la linea base del cronograma es mantenida a lo largo del

proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto (PMI, 2017).

Las variaciones que pueden ocurrir a un cronograma son diversos y se listan las mas
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importantes a continuacion:

e Adelanto de alguna actividad o hito.

e Retraso de una actividad o hito.

e Cambio en la duracion de la actividad por el Administrado.

e Cambio en la duracion de la actividad por el proyectista.

e Demora en la revision de parte del Administrado o de la Supervision.

e Cambio en la duracion de la actividad por cambios de las Entidades revisoras.

e Cambio en la duracion de la actividad debido a fuentes ajenas a los involucrados del
proyecto.

e Aparicién de nuevas actividades no mapeadas al inicio del proyecto.

Para la Nueva Planta Industrial la forma de controlar el cronograma se aprecia en el

flujograma de la Figura 44 en la siguiente pagina.

El andlisis para determinar si una variacion podria producir cambios en el cronograma se
obtenia fundamentalmente realizando el Analisis de Escenarios: ;qué pasa si...? Y
adicionalmente el enfoque del cronograma es bajo el método de la Ruta Critica en el cual el

impacto es importante solo si cambia la duracion total del plazo del proyecto.

5.4.4. Gestion de los Costos del Proyecto
El PMI (2017) indica lo siguiente:

e La Gestion de los Costos del Proyecto se ocupa principalmente del costo de los
recursos necesarios para completar las actividades del proyecto, pero también
debe tener en cuenta el efecto de las decisiones del proyecto sobre el posterior
costo recurrente del uso, mantenimiento y soporte de los entregables del
proyecto.

e Los diversos interesados mediran los costos del proyecto de diferentes maneras
y en momentos diferentes. Los requisitos de los interesados para la gestion de
los costos deben ser considerados de manera explicita.

e La prediccion y el analisis del desempefio financiero prospectivo del producto
del proyecto se pueden realizar fuera del proyecto, o pueden ser parte de la
Gestion de los Costos del Proyecto (PMI, 2017, p. 674).
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Figura 44: Flujograma de Control del Cronograma

Nota. Lo encerrado en linea punteada se realiza cada vez que se produzca alguna variacion en el proyecto que
podria impactar en el cronograma. La Gltima variacion en todo el plazo del proyecto culmina con la emisién
del cronograma final del proyecto.

Para el caso de la Nueva Planta Industrial se tenian dos lineas de Gestion y Control de Costos:
e Contrato entre el Administrado y el Contratista.

e Sub Contrato entre PMS y el Contratista.

A continuacion, se detalla las actividades dentro de cada proceso alineados siempre a la Guia
PMBOK.

5.4.4.1. Planificar la Gestion de los Costos
Planificar la Gestion de los Costos es el proceso de definir como se han de estimar,
presupuestar, gestionar, monitorear y controlar los costos del proyecto. El beneficio clave de

este proceso es que proporciona guia y direccion sobre como se gestionaran los costos del
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proyecto a lo largo del mismo (PMI, 2017).

Para el servicio brindado por PMS la planificacion de la gestion de los costos ya se
encontraba pre definida en la oferta economica que dio pie al sub contrato firmado entre
PMS y el Contratista. En el numeral 5.3.12.2 se indicé que 50% del ahorro generado por
PMS en la contratacion de proyectistas seria una ganancia para esta empresa. En
consecuencia, el otro 50% iria como ganancia para el Contratista. Entonces, las actividades
principales de la gestion de costos estarian enfocadas fundamentalmente en maximizar ese

valor.

5.4.4.2. Estimar los Costos

Estimar los Costos es el proceso de desarrollar una aproximacion del costo de los recursos
necesarios para completar el trabajo del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que
determina los recursos monetarios requeridos para el proyecto. Este proceso se lleva a cabo
periddicamente a lo largo del proyecto, segin sea necesario (PMI, 2017).

Para la Nueva Planta Industrial se partié de una estimacion inicial de costos indicados al
interior del Contrato entre el Contratista y Cliente. Dicha estimacién cubria todos los
procesos que permitieran el desarrollo del Expediente Técnico de Construccion e incluia los

pagos por tasas de trdmites, es decir, era un contrato a suma alzada y a todo costo.

En una linea paralela se tenia la estimacion de costos entre PMS y el Contratista, cuyos
valores mas un porcentaje de gastos generales mas utilidad y, al restarlos del monto indicado
en el Contrato, resultaban pues en la ganancia total del Contratista y en consecuencia también
la de PMS. Cualquier variacion de los siguientes parametros afectaba directamente a la
utilidad estimada inicial de PMS y/o a la del Contratista:

e Exceso de tiempo a los 6 meses iniciales de plazo.

e Exceso de pagos por tasas y tramites.

e Exceso de honorarios a los proyectistas contratados
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5.4.4.3. Determinar el Presupuesto

Determinar el Presupuesto es el proceso que consiste en sumar los costos estimados de las
actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base de costos
autorizada. El beneficio clave de este proceso es que determina la linea base de costos con
respecto a la cual se puede monitorear y controlar el desempefio del proyecto (PMI, 2017)
Para la Nueva Planta Industrial se tuvieron entonces dos lineas base:

a. Costo inicial declarado en el Contrato entre el Administrado y el Contratista.

b. Costo inicial declarado en el Sub Contrato entre el Contratista y PMS.

5.4.4.4. Controlar los Costos

Controlar los Costos es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar los
costos del proyecto y gestionar cambios a la linea base de costos. El beneficio clave de este
proceso es que la linea base de costos es mantenida a lo largo del proyecto. Este proceso se
lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto (PMI, 2017).

Durante el desarrollo del proyecto de la Nueva Planta Industrial era posible que ocurriera lo

siguiente:

e Unincremento en los honorarios del Contrato mediante adicionales lo cual beneficiaria
al Contratista y perjudicaria economicamente al Administrado. Dicho incremento
produce a su vez lo propio con los honorarios de PMS.

e Un decremento en los honorarios del Contrato mediante deductivos lo cual beneficiaria
al Administrado y perjudicaria econémicamente al Contratista. Dicho decremento
produce a su vez lo propio con los honorarios de PMS.

e Exceso de tiempo a los 6 meses iniciales de plazo, exceso de pagos por tasas y tramites,
exceso de honorarios a los proyectistas contratados; traerian consigo un decremento de
la utilidad del Contratista y de PMS.

e Ahorro de tiempo a los 6 meses iniciales de plazo, ahorro de pagos por tasas y tramites,
ahorros en honorarios a los proyectistas contratados; traerian consigo un incremento de
la utilidad del Contratista y de PMS.

Para este proyecto el Control de Costos del Sub Contrato entre PMS y el Contratista se llevd

a cabo de la siguiente manera:
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a. Control de los honorarios de los proyectistas en el momento de su seleccién (item
5.3.3.5). La contratacion no debia superar los honorarios estimados en la linea base.

b. Control de las tasas de tramites municipales.

c. Control del tiempo. Mayor plazo del proyecto implicaba un mayor gasto de

participacion mensual del equipo a cargo del proyecto de PMS.

Por otro lado, el Control de Costos del Contrato entre el Administrado y el Contratista se
llevd a cabo en los siguientes puntos:

a.  Control de presupuestos adicionales al proyecto.

b.  Control de presupuestos deductivos al proyecto.

5.4.5. Gestion de la Calidad del Proyecto

De acuerdo al PMI (2017):

e La Gestion de la Calidad del Proyecto aborda la calidad tanto de la gestion del proyecto
como la de sus entregables.

e La calidad es el “grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes satisface los
requisitos” (ISO 9000).

e Se prefiere la prevencion a la inspeccion. Es mejor incorporar calidad en los entregables,
en lugar de encontrar problemas de calidad durante la inspeccion. El costo de prevenir
errores es en general mucho menor que el de corregirlos cuando son detectados por una
inspeccion o durante el uso.

e La gestion mas eficaz de la calidad se logra cuando la calidad es incorporada en la
planificacion y el disefio del proyecto y el producto, y cuando la cultura de la
organizacion esta consciente y comprometida con la calidad. (PMI, 2017, p. 675).

Como se ha comentado en el item 5.1.1 la empresa PMS cuenta con un Sistema de Gestion
de Calidad ISO 9001 para el alcance de Gerencia de Proyectos. Esto quiere decir que todas
las actividades que realiza tienen intrinseco un enfoque de calidad el cual fue aplicado a la

Gerencia de la Nueva Planta Industrial.

A continuacion, se detalla las actividades dentro de cada proceso alineados siempre a la Guia
PMBOK.
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5.4.5.1. Planificar la Gestion de la Calidad

Planificar la Gestion de la Calidad es el proceso de identificar los requisitos y/o estandares
de calidad para el proyecto y sus entregables, asi como de documentar como el proyecto
demostrard el cumplimiento de los mismos. EIl beneficio clave de este proceso es que
proporciona guia y direccion sobre como se gestionara y verificara la calidad a lo largo del
proyecto (PMI, 2017).

Para la Nueva Planta Industrial la planificacion de la Gestion de Calidad se llevaria a cabo
siguiendo las pautas del procedimiento GP-PR-001: Gerencia de Proyectos.
En la Tabla 29 se muestra como se manifestd ello.

Tabla 29: Gestion de la Calidad del Proyecto/ Procesos de Planificacion / 8.1

Planificarla Gestién de Calidad

Informacion Gestién y/o Evidencias Item
Datos al inicio del proyecto
encontrados dentro del Acta de - Ver Tabla 16. 54.1.1

Constitucion del Proyecto
Datos del Plan para la Direccién del

Proyecto - Ver Tabla 17. 54.1.2
Plan de Gestion de Calidad - Procedimiento GP-PR-001 de PMS. 5112
- Cumplimiento normativo para el desarrollo de las
- L . 5.3.4 al
especialidades, certificaciones, estudios 5311
complementarios y sus respectivas licencias. e
Métricas (indicadores) de la Calidad - Requisitos necesarios para el desarrollo de los

expedientes de las especialidades, certificaciones, 5.3.4 al
estudios complementarios y sus respectivas 5.3.11
licencias.

5.4.5.2. Gestionar la Calidad

Gestionar la Calidad es el proceso de convertir el plan de gestion de la calidad en actividades
ejecutables de calidad que incorporen al proyecto las politicas de calidad de la organizacion.
Los beneficios clave de este proceso son el incremento de la probabilidad de cumplir con los
objetivos de calidad, asi como la identificacion de los procesos ineficaces y las causas de la
calidad deficiente. Gestionar la Calidad utiliza los datos y resultados del proceso de control
de calidad para reflejar el estado global de la calidad del proyecto a los interesados. Este
proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto (PMI, 2017).

Para la Nueva Planta Industrial la Gestién de Calidad se llevo a cabo utilizando o adecuando
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el procedimiento GP-PR-001: Gerencia de Proyectos a lo aplicable especificamente para el
proyecto.

En la Tabla 30 se muestra como se manifesto ello en el Proyecto.

Tabla 30: Gestién de la Calidad del Proyecto/ Procesos de Ejecucion / 8.2 Gestionar la
Calidad

Informacion Gestion y/o Evidencias item
Datos del Plan para la Direccion del Ver Tabla 20. 5412
Proyecto

Gestion de Calidad - UtI|IZfir el Procedimiento GP-PR-001 de PMS en 5112

lo aplicable al proyecto.

Plazo del proyecto - Cronograma del proyecto 53.13
Solicitudes de Cambio aprobadas - Adicionales. 53121
Cumplimiento de las actividadesy - Revision del proyecto continuo por parte de la ggllll al

requisitos del proyecto Supervision. 5'3'12’1

- Continuamente monitoreados en las reuniones de
Riesgos del proyecto coordinacién: Actas de Reunidn.
- Expresados también en los Informes Mensuales 5.3.2
- Refiere a la coordinacion permanente de las 534 al
Actualizaciones a los documentos del especialidades, certificaciones, estudios 5'3' 11
proyecto complementarios y sus respectivas licencias. -

5.3.2

5.4.5.3. Controlar la Calidad

Controlar la Calidad es el proceso de monitorear y registrar los resultados de la ejecucion de
las actividades de gestion de calidad para evaluar el desempefio y asegurar que las salidas
del proyecto sean completas, correctas y satisfagan las expectativas del cliente. El beneficio
clave de este proceso es verificar que los entregables y el trabajo del proyecto cumplen con
los requisitos especificados por los interesados clave para la aceptacion final. EI proceso
Controlar la calidad determina si las salidas del proyecto hacen lo que estaban destinadas a
hacer. Esas salidas deben cumplir con todos los estandares, requisitos, regulaciones y

especificaciones aplicables. (PMI, 2017).

Para la Nueva Planta Industrial el Controlar la Calidad era un proceso permanente ya que la
Gerencia estaba enfocada en generar expedientes de cada una de las especialidades,

certificaciones y estudios complementarios.

En la Tabla 31 de la siguiente pagina se muestra como se manifesto ello.
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Tabla 31: Gestion de la Calidad del Proyecto/ Procesos de Monitoreo y Control / 8.3

Controlar la Calidad

Informacion Gestién y/o Evidencias item
Datos del Plan para la Direccion del Ver Tabla 17. 5412
Proyecto
Gestion de Calidad - Ut|_||zar el Procedimiento GP-PR-001 de PMS en lo 5112
aplicable al proyecto.
Plazo del proyecto - Cronograma del proyecto 5.3.13

- Informes mensuales del proyecto, correos

Mediciones de Control de Calidad electronicos, Reuniones, Actas de Reunidn, Cartas. 532
Solicitudes de Cambio aprobadas - Adicionales. 5.3.12.1
- Expediente Técnico Municipal y Ejecutivo del
. A - 5.3.4 al
Entregables del servicio proyecto, certificaciones y Estudios 5311
Complementarios. e
- Verificacion de los entregables por los proyectistas 534 al
Controles a los entregables 5.3.11,
contratados y por PMS 5335
Aprobaciones a los entregables - Aprobaciones por el Administrado, la Supervisiono 5.3.4 al
P g las Entidades revisoras. 5.3.11
- Continuamente monitoreados en las reuniones de 532
Riesgos del proyecto coordinacion: Actas de Reunidn. -
- Expresados también en los Informes Mensuales 5.3.2.6
- Refiere a la coordinacién permanente de las
- L e ! . 5.3.4 al
Actualizaciones a los documentos especialidades, certificaciones, estudios 5311
del proyecto complementarios y sus respectivas licencias. "

5.4.6. Gestion de los Recursos del Proyecto

De acuerdo al PMI (2017):

e Los recursos del proyecto incluyen tanto los recursos fisicos (equipos, materiales,
instalaciones e infraestructura) y los recursos del equipo (individuos con roles y
responsabilidades asignados en el proyecto).

e La gestion de los recursos fisicos se concentra en la asignacion y utilizacion de los
recursos fisicos necesarios para la exitosa finalizacion del proyecto de una manera
eficiente y efectiva. El no gestionar y controlar los recursos de manera eficiente puede
reducir la posibilidad de completar el proyecto con éxito.

e La Gestion de los Recursos del Proyecto incluye los procesos para identificar, adquirir
y gestionar los recursos necesarios para la conclusion exitosa del proyecto (PMI, 2017,
p. 676).

5.4.6.1. Planificar la Gestion de Recursos
Planificar la Gestion de Recursos es el proceso de definir como estimar, adquirir, gestionar

y utilizar los recursos fisicos y del equipo (PMI, 2017).
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Para la Nueva Planta Industrial la Planificacion de los Recursos estuvo establecida dentro de
la oferta econdmica entre PMS y el Contratista fueron establecidos también en la oferta
econdmica entre el Contratista y el Administrado. Como se ha comentado en el item 5.2.2,
los recursos asignados para la Gerencia del Proyecto fueron un Gerente de Proyecto y el Jefe
de Proyecto (el autor de la presente monografia). El resto de recursos fisicos planificados
tales como: equipos de computo, seguros, copias, Utiles de oficina y movilidades se
encontraban considerados dentro de la oferta técnico econdmica. Adicionalmente, se realizo
la gestion para la adquisicion de los proyectistas encargados de desarrollar las

especialidades.

En la Tabla 32 se muestra como se manifesté ello.

Tabla 32: Gestion de los Recursos del Proyecto/ Procesos de Planificacion / 9.1

Planificar la Gestién de Recursos

Informacion Gestion y/o Evidencias item
Asignacién de recursos profesionales - Oferta econdémica entre PMS y el Contratista 23222
5.3.13.1,
Asignacién de recursos fisicos - Oferta econémica entre PMS y el Contratista 5.2.2
Seleccion de proyectistas - Oferta econémica del proyectista y su contrato 533
Asignacién de roles y - Reuniones, correos, coordinaciones internas entre ggélll al
responsabilidades al equipo los miembros del equipo. 5'2'2 ’

5.4.6.2. Estimar los Recursos de las Actividades

Estimar los Recursos de las Actividades es el proceso de estimar los recursos del equipo y
el tipo y las cantidades de materiales, equipamiento y suministros necesarios para ejecutar
el trabajo del proyecto (PMI, 2017).

Como se comento en el sub titulo precedente para la Nueva Planta Industrial la Planificacion
de los Recursos estuvo establecida dentro de la oferta econdmica entre PMS y el Contratista
y también en la oferta econdmica entre el Contratista y el Administrado.
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5.4.6.3. Adquirir Recursos

Adquirir Recursos es el proceso de obtener miembros del equipo, instalaciones,
equipamiento, materiales, suministros y otros recursos necesarios para completar el trabajo
del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que describe y guia la seleccion de

recursos y los asigna a sus respectivas actividades (PMI, 2017).

Para la Nueva Planta Industrial el equipo estuvo asignado desde un inicio y permanecio
invariable excepto por los proyectistas que se iban adquiriendo progresivamente de acuerdo
al cronograma del servicio.

En la Tabla 33 se muestra como se manifestd ello en el Proyecto.

Tabla 33: Gestion de los Recursos del Proyecto/ Procesos de Ejecucion/ 9.3 Adquirir

Recursos
Informacion Gestién y/o Evidencias Item
Asignacion de recursos profesionales - Oferta econémica entre PMS y el Contratista 22531
Seleccion y gestién de proyectistas - Oferta econdmica del proyectista y su contrato 5.3.3
- Gestion del servicio de los proyectistas 5.34al
5.3.11
Solicitudes de Cambio aprobadas - Adicionales. 5.3.12.1
Actividades necesarias para la - Cronograma del proyecto 5313

consecucion del proyecto

5.4.6.4. Desarrollar el Equipo

Desarrollar el Equipo es el proceso de mejorar las competencias, la interaccion de los
miembros del equipo y el ambiente general del equipo para lograr un mejor desempefio del
proyecto (PMI, 2017).

En la Nueva Planta Industrial el servicio estuvo dirigido fundamentalmente por el equipo de
PMS vy orientado hacia la coordinacion con los equipos o representantes del Contratista,
Administrado, Supervision, proyectistas y Entidades. De acuerdo al PMI (2017) el Gerente
de Proyecto y el Jefe de Proyectos para conseguir un rendimiento elevado tienen que tener
los siguientes comportamientos:

e Uso de una comunicacion abierta y eficaz,

e Creacion de oportunidades de trabajo en equipo,

e Desarrollo de confianza entre los miembros del equipo,
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e  Gestion de los conflictos de manera constructiva,
e Fomento de la resolucion colaborativa de problemas, y

e Fomento de la toma de decisiones de modo colaborativo.

Esto se evidenciaba durante las reuniones sostenidas entre los involucrados.

5.4.6.5. Dirigir al Equipo

Dirigir al Equipo es el proceso que consiste en hacer seguimiento del desempefio de los
miembros del equipo, proporcionar retroalimentacion, resolver problemas y gestionar
cambios en el equipo a fin de optimizar el desempefio del proyecto. El beneficio clave de
este proceso es que influye en el comportamiento del equipo, gestiona los conflictos y

resuelve los problemas (PMI, 2017).

Para la Nueva Planta Industrial las habilidades del equipo de PMS estuvieron concentradas
fundamentalmente en la Gestion de Conflictos los cuales ocurrieron siempre en cada etapa
del proyecto y se podria decir que no hubo ni un solo dia de toda la gestion que no existiera
un solo conflicto entre la Supervision, PMS y el Contratista. Precisar aqui que la Supervision
tuvo una actitud siempre negativa y de presion permanente e innecesaria hacia el Contratista.
Cuando ello ocurria el Administrado no intervenia. Ante ese escenario complicado los
comportamientos citados en el item 5.4.1.6 se tuvieron que potenciar y manejar con mucha

habilidad para lograr los objetivos del proyecto.

5.4.6.6. Controlar los Recursos

Controlar los Recursos es el proceso de asegurar que los recursos fisicos asignados y
adjudicados al proyecto estan disponibles tal como se planificé, asi como de monitorear la
utilizacion de recursos planificada frente a la real y tomar acciones correctivas segin sea
necesario. El beneficio clave de este proceso es asegurar que los recursos asignados estan
disponibles para el proyecto en el momento adecuado y en el lugar adecuado y son liberados

cuando ya no se necesitan (PMI, 2017).

Para la Nueva Planta Industrial los recursos se monitoreaban permanentemente a lo largo del

desarrollo de las actividades para lograr el desarrollo del Expediente Técnico de acuerdo al
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cronograma del proyecto. En la Tabla 34 se muestra como se manifestd ello.

Tabla 34: Gestion de los Recursos del Proyecto/ Procesos de Monitoreo y Control/ 9.6
Controlar los Recursos

Informacion Gestién y/o Evidencias Item
Asignacion de recursos profesionales - Oferta econdmica entre PMS y el Contratista 23231
Gestion de proyectistas - Gestidn del servicio de los proyectistas g.g.zlllal
Resolucion de problemas - Gestion con los involucrados del proyecto. g:g:zlllal
- Continuamente monitoreados en las reuniones de 5:3:2

coordinacién: Actas de Reunion.

Riesgos generales del proyecto - Continuamente monitoreados en las 5.3.3,
coordinaciones internas entre PMS, Contratista y 5.3.13
proyectistas.

Solicitudes de Cambio aprobadas - Adicionales. 53121
Actividades necesarias para la

. - Cronograma del proyecto
consecucién del proyecto 9 proy

5.3.13

5.4.7. Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

De acuerdo al PMI (2017), la Gestion de las Comunicaciones del Proyecto aborda tanto el
proceso de comunicacion (proceso de intercambio de informacion, intencional o
involuntariamente, entre individuos y/o grupos) como la gestion de las actividades y objetos
de comunicacién (correos electronicos, informes, reuniones, etc.). Las actividades de

comunicacion incluyen interna y externa, formal e informal, escrita y oral.

5.4.7.1. Planificar la Gestién de las Comunicaciones

Planificar la Gestion de las Comunicaciones es el proceso de desarrollar un enfoque y un
plan apropiados para las actividades de comunicacion del proyecto con base en las
necesidades de informacién de cada interesado o grupo, en los activos de la organizacion

disponibles y en las necesidades del proyecto (PMI, 2017).

Para la Nueva Planta Industrial la planificacion de la gestion de las comunicaciones se
definid al inicio del proyecto en la reunion Kick Off. Puede apreciarse en la Tabla 35 de la

siguiente pagina.
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Tabla 35: Planificacion de la gestion de las comunicaciones

¢QUE ¢QUIEN ¢A QUIEN ¢CUANDO ¢COMO
COMUNICA? COMUNICA? COMUNICA? COMUNICA? COMUNICA?
. Gerente de A todos los Al'inicio del proyecto -
Requisitos del . y/ocuando se  Correo electrénico,
. Proyecto / Jefe de involucrados en el .
Administrado presenten reuniones
Proyecto proyecto .
cambios.
Requisitos Gerente de A todos los Al inicio del proyecto o
legales y Proyecto / Jefe de involucrados en el y/ocuandose  Correo el_ectronlco,
. Proyecto presenten reuniones
reglamentarios proyecto .
cambios.
Gerente de A las partes
Cambios en la Proyecto / Jefe de interesadas y -
- Correo electrénico,
Prestacion de los Proyecto colaboradoresenel  Permanentemente .
- cartas, reuniones
Servicios alcance del
servicio
Desempefio de los Gerente de Al Administrado y a CO”?O electrnico,
Proyecto / Jefe de . Mensualmente  reuniones, Informe
Procesos la Supervision
Proyecto Mensual
Ic_)aastgr(]);%unltgz,S(;(:chr:?ézs Gerente de Al Administrado y a Cuando se presenten Reunion, carta,
) ' Proyecto / Jefe de  la Supervision P correo electrénico
incluyendo los cambios
Proyecto
Requisitos especificos Gerente de
para las acciones de  Proyecto / Jefe de Al Administrado y a Cuando se presenten Reunion, carta,
contingencia, cuando asi Proyecto la Supervisién P correo electrénico
proceda
Gerente de A todos los Reunion, correo
Riesgos Proyecto / Jefe de involucrados enel Cuando se presenten electrénico
Proyecto proyecto

5.4.7.2. Gestionar las Comunicaciones

Gestionar las Comunicaciones es el proceso de garantizar que la recopilacién, creacion,

distribucion, almacenamiento, recuperacion, gestion, monitoreo y disposicion final de la

informacion del proyecto sean oportunos y adecuados (PMI, 2017).

En la Nueva Planta Industrial se garantizo que la informacion del proyecto se encuentre de

forma oportuna y adecuada aplicando lo establecido en la Tabla 35.

5.4.7.3. Monitorear las Comunicaciones

Monitorear las Comunicaciones es el proceso de asegurar que se satisfagan las necesidades

de informacion del proyecto y de sus interesados (PMI, 2017).

Al igual que en el numeral precedente, para la Nueva Planta Industrial se asegurd la
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informacion del proyecto y de los interesados aplicando lo establecido en la Tabla 35.

5.4.8. Gestion de los Riesgos del Proyecto

De acuerdo al PMI (2017), la Gestion de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos para
llevar a cabo la planificacién de la gestion, identificacion, analisis, planificacion de
respuesta, implementacion de respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto. Los
objetivos de la gestion de los riesgos del proyecto son aumentar la probabilidad y/o el
impacto de los riesgos positivos y disminuir la probabilidad y/o el impacto de los riesgos
negativos, a fin de optimizar las posibilidades de éxito del proyecto. El riesgo existe en dos
niveles dentro de cada proyecto:

e Riesgo individual del proyecto: es un evento o condicidn incierta que, si se produce,

tiene un efecto positivo o negativo en uno o mas de los objetivos de un proyecto.

e Riesgo general del proyecto: es el efecto de la incertidumbre sobre el proyecto en su
conjunto, proveniente de todas las fuentes de incertidumbre incluidos riesgos
individuales, que representa la exposicion de interesados a las implicancias de las
variaciones en el resultado del proyecto, tanto positivas como negativas.

Los procesos de Gestion de los Riesgos del Proyecto abordan ambos niveles de riesgo en los
proyectos.
En la Gerencia de la Nueva Planta Industrial el enfoque en riesgos fue permanente aun
cuando no se tuvo una herramienta especifica de control de riesgos como sugiere la Guia
PMBOK.

5.4.8.1. Planificar la Gestion de los Riesgos
Planificar la Gestion de los Riesgos es el proceso de definir como realizar las actividades de

gestion de riesgos de un proyecto (PMI, 2017).

El proceso formal que toma la empresa PMS para la planificacién de los riesgos en un
proyecto es mediante la construccion de un cuadro de Analisis de Riesgos cuyo y que
muestra los riesgos solo como amenazas ya que son mas frecuente que las oportunidades.

En resumen, consiste en:
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e ldentificar el riesgo.

e Evaluar el riesgo: mediante la probabilidad del riesgo y el impacto del riesgo y
clasificandolo como: Insignificante, Menor, Moderado, Mayor o Catastrofico.

e Controlar el riesgo: establecer acciones para minimizar la probabilidad del riesgo, su

impacto o0 ambos y disminuyendo asi su clasificacion.

Especificamente para la Nueva Planta Industrial dicho cuadro no se elaboro y los riesgos se

iban abordando conforme el proyecto era desarrollado.

5.4.8.2. ldentificar los Riesgos

Identificar los Riesgos es el proceso de identificar los riesgos individuales del proyecto, asi
como las fuentes de riesgo general del proyecto y documentar sus caracteristicas (PMI,
2017).

La identificacion de un riesgo consiste para PMS en lo siguiente:

e Cadificarlo.

e Indicar a que proceso, sub proceso o etapa del proyecto pertenece.
e Describir el riesgo.

e (Causas.

e Factores del riesgo interno o externo.

e Consecuencias de la materializacion del riesgo.

Como se ha indicado para la Nueva Planta Industrial los riesgos no se identificaron

especificamente.

5.4.8.3. Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos
Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos es el proceso de priorizar los riesgos individuales
del proyecto para andlisis o accion posterior, evaluando la probabilidad de ocurrencia e

impacto de dichos riesgos, asi como otras caracteristicas (PMI, 2017).

Como se ha indicado para la Nueva Planta Industrial los riesgos no se identificaron

especificamente.
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5.4.8.4. Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos
Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos es el proceso de analizar numéricamente el
efecto combinado de los riesgos individuales del proyecto identificados y otras fuentes de

incertidumbre sobre los objetivos generales del proyecto (PMI, 2017).

Para la Nueva Planta Industrial no se realizé el Analisis Cuantitativo de ningun riesgo puesto
que realizar la estimacién numérica de estos no era un factor determinante para el avance del

proyecto.

5.4.8.5. Planificar la Respuesta a los Riesgos

Planificar la Respuesta a los Riesgos es el proceso de desarrollar opciones, seleccionar
estrategias y acordar acciones para abordar la exposicion general al riesgo del proyecto, asi
como para tratar los riesgos individuales del proyecto. El beneficio clave de este proceso es
que identifica las formas adecuadas de abordar el riesgo general del proyecto y los riesgos
individuales del proyecto (PMI, 2017).

Se tienen asi las siguientes estrategias de manejo del riesgo (PMI, 2017):

e Evitar: Evitar el riesgo es cuando el equipo del proyecto actta para eliminar la amenaza
0 proteger al proyecto de su impacto.

e Transferir: La transferencia implica el cambio de titularidad de una amenaza a un
tercero para que maneje el riesgo y para que soporte el impacto si se produce la amenaza.

e Mitigar: En la mitigacion de riesgos se toman medidas para reducir la probabilidad de
ocurrencia y/o el impacto de una amenaza.

e Aceptar: La aceptacion de riesgos reconoce la existencia de una amenaza, pero no se

toman medidas proactivas.

5.4.8.6. Implementar la Respuesta a los Riesgos

Implementar la Respuesta a los Riesgos es el proceso de implementar planes acordados de
respuesta a los riesgos. El beneficio clave de este proceso es que asegura que las respuestas
a los riesgos acordadas se ejecuten tal como se planificaron, a fin de abordar la exposicion
al riesgo del proyecto en general, minimizar las amenazas individuales del proyecto y

maximizar las oportunidades individuales del proyecto (PMI, 2017).
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5.4.8.7. Monitorear los Riesgos

Monitorear los Riesgos es el proceso de monitorear la implementacion de los planes
acordados de respuesta a los riesgos, hacer seguimiento a los riesgos identificados,
identificar y analizar nuevos riesgos y evaluar la efectividad del proceso de gestion de los
riesgos a lo largo del proyecto (PMI, 2017).

5.4.9. Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos necesarios para comprar
0 adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del equipo del
proyecto (PMI, 2017).

Por lo citado las adquisiciones en la Nueva Planta Industrial fueron los proyectistas
gestionados por PMS con quienes el Contratista firmo sub contratos para el desarrollo de su

respectivo servicio.

5.4.9.1. Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto
Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto es el proceso de documentar las
decisiones de adquisiciones del proyecto, especificar el enfoque e identificar a los

proveedores potenciales (PMI, 2017).

Para la Nueva Planta Industrial se sabia a la entrega de la oferta econdmica por parte del
Contratista al Administrado cuales eran las especialidades a requerirse para el proyecto y en

consecuencia cuales eran los proyectistas a requerirse.

La planificacion de las adquisiciones puede apreciarse en la Tabla 36 de la siguiente pagina.

5.4.9.2. Efectuar las Adquisiciones
Efectuar las Adquisiciones es el proceso de obtener respuestas de los proveedores,

seleccionarlos y adjudicarles un contrato (PMI, 2017).
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Tabla 36: Gestion de las Adquisiciones / Procesos de Planificacion/ 12.1 Planificar la

Gestion de las Adquisiciones

Informacion Gestién y/o Evidencias item
Cronograma de adquisiciones - De acuerdo al Cronograma del servicio 5.3.13.1
Establecimiento de_ Ja forma de - Contratos entre el Contratista y el proyectista 5.3.3.3
contratacion
Detalles legales de la contratacién - Contratos entre el Contratista y el proyectista 5.3.3.3
Fo,rmg de seleccion y det_allles - Através de Términos de referencia (TDR) 5.3.3.2
técnicos de la contratacion
Forma de evaluacion - Cuadro comparativo de ofertas 5.3.3.2

- Base de datos de proyectistas de PMS o del

Contratista. 5.3.3.2

Origen de las adquisiciones

Para la Nueva Planta Industrial la formalizacion de los proyectistas adquiridos se

materializaba en un contrato entre el Contratista y el proyectista. Este contrato contenia:

Antecedentes: donde se explica la relacion entre el Contratista y el Administrado, asi
como, la posicion de PMS en el proyecto.

e Areas a disefiar.

e Objeto del contrato: se describe el servicio que va a realizar el proyectista.

e Plazos de entrega e hitos.

e Retribucién y forma de pago.

e Otros datos como: confidencialidad de la informacion, penalidades, etc.

Se adquirié un total de 14 proyectistas de acuerdo a lo sefialado en la Tabla 6.

5.4.9.3. Controlar las Adquisiciones

Controlar las Adquisiciones es el proceso de gestionar las relaciones de adquisiciones;
monitorear la ejecucion de los contratos y efectuar cambios y correcciones, segun
corresponda; y cerrar los contratos (PMI, 2017).

Para la Nueva Planta Industrial la forma de control se especifica en el item 5.3.3.5.

5.4.10. Gestion de los Interesados del Proyecto

La Gestidn de los Interesados del Proyecto incluye los procesos requeridos para identificar
a las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto,
para analizar las expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para
desarrollar estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los
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interesados en las decisiones y en la ejecucion del proyecto. La clave para un
involucramiento efectivo de los interesados es enfocarse en la comunicacion continua con
todos los interesados (PMI, 2017).

En el proyecto también se les llama partes interesadas o involucrados.

5.4.10.1. Identificar a los Interesados

Identificar a los Interesados es el proceso de identificar periodicamente a los interesados del
proyecto, asi como de analizar y documentar informacion relevante relativa a sus intereses,
participacion, interdependencias, influencia y posible impacto en el éxito del proyecto (PMI,
2017).

En la Nueva Planta Industrial el conocimiento de los interesados en el proyecto se realizd en
la primera reunion Kick Off, aunque previamente se tuvieron muchas coordinaciones via
correo electronico y telefonicas. Adicionalmente se tuvo un registro de involucrados que
incluia por cada profesional los siguientes datos: Nombre de la empresa; Direccion; Nombre;
Cargo; Teléfono fijo; Teléfono celular y Correo electronico.

En la Figura 4 se muestra la relacion de dependencia entre los interesados y en el item 5.2.2

se han descrito sus funciones para este proyecto.

Es preciso comentar que PMS y le Contratista se enteraron que intervendria en el proyecto
una Supervision recién en la reunion Kick Off lo cual fue una sorpresa grande para ambas

empresas.

5.4.10.2. Planificar el Involucramiento de los Interesados

Planificar el Involucramiento de los Interesados es el proceso de desarrollar enfoques para
involucrar a los interesados del proyecto, con base en sus necesidades, expectativas, intereses
y el posible impacto en el proyecto (PMI, 2017).

También segun el PMI (2017) el nivel de participacion de los interesados puede clasificarse
de la siguiente manera:

e Desconocedor: Desconocedor del proyecto y de sus impactos potenciales.
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e Reticente: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales pero reticente a
cualquier cambio que pueda ocurrir como consecuencia del trabajo o los resultados del
proyecto. Estos interesados no prestaran apoyo al trabajo o los resultados del proyecto.

e Neutral: Conocedor del proyecto, aunque ni lo apoya ni lo deja de apoyar.

e De apoyo: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales; apoya el trabajo y
sus resultados.

e Lider: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y activamente

involucrado en asegurar el éxito del mismo.

En la Nueva Planta Industrial el involucramiento de los interesados ya venia pre definido
como se muestra en la Tabla 37. De esta Tabla 37 se desprende que la gestion de PMS y el
Contratista con el resto de involucrados fue lograr que se convirtieran en una figura de apoyo
para el proyecto. No obstante, al término del proyecto el Administrado y la Supervision

mantuvieron su nivel inicial.

También, como se aprecia en la misma Tabla 37 el Contratista termind tomando una posicion
neutral frente a la gestion de PMS. Como se explicé en el item 5.2.3, el Contratista venia de
un proceso del tipo EPC y dado que tenia la primera oportunidad para ganar el concurso de
la ejecucion de la obra su posicién fue cambiando a lo largo del proyecto a ser de una postura
neutral frente a las actitudes del Administrado y la Supervision dado que querian mantener

dicha oportunidad.

Tabla 37: Matriz de Evaluacién del Involucramiento de Interesados

INTERESADO INTERES Desconocedor  Reticente  Neutral Deapoyo Lider
PRINCIPAL
PMS Lograr el Expediente AD
de Construccion
Contratista Lograr el Expediente (D) A D
de Construccion
Administrado ~ Obtener el Expediente A (D) D
de Construccion
Supervision Verificar el A (D) D

Expediente de
Construccion
Proyectistas Desarrollar su AD
especialidad
Entidades - A D

Nota. Adaptado del Gréfico 3-16 de la Guia PMBOK (PMI, 2017). La letra “A” indica el nivel de participacion

actual del interesado (al inicio del proyecto) y la letra “D” el nivel deseado. La letra “D” entre paréntesis indica

realmente donde termind el nivel deseado al final del proyecto.
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5.4.10.3. Gestionar el Involucramiento de los Interesados
Gestionar el Involucramiento de los Interesados es el proceso de comunicarse y trabajar con
los interesados para satisfacer sus necesidades y expectativas, abordar los incidentes y

fomentar la participacion adecuada de los interesados (PMI, 2017).

En la Nueva Planta Industrial esta gestion se limitd basicamente a la comunicacion del
servicio brindado a través de las reuniones, actas de reunién y entregables del servicio. Como
se explico en el item precedente el Contratista, Administrado y la Supervision no terminaron

siendo involucrados de apoyo para el proyecto en ningln caso.

5.4.10.4. Monitorear el Involucramiento de los Interesados

Monitorear el Involucramiento de los Interesados es el proceso de monitorear las relaciones
de los interesados del proyecto y adaptar las estrategias para involucrar a los interesados a
través de la modificacion de las estrategias y los planes de involucramiento (PMI, 2017).
En la Nueva Planta Industrial, y tal como se ha indicado en los dos items precedentes
basicamente no se logré mejorar el involucramiento de los interesados por lo que el

monitoreo y el adaptar estrategias no tuvo un buen resultado.

5.5. CONTRIBUCION EN LA SOLUCION DE SITUACIONES
PROBLEMATICAS PRESENTADAS POR EL AUTOR DURANTE LA
GERENCIA DE ESTE PROYECTO

En el item 5.3 se ha relatado la forma en como el autor en su calidad de Jefe de Proyectos y

con una dedicacién a tiempo completo para la atencion de la Gerencia de la Nueva Planta

Industrial desarroll6 la Gerencia en su integridad. Se han descrito de manera secuencial y

detallada las actividades que conllevan al cumplimiento de los objetivos. Se ha brindado el

mayor detalle posible de las acciones que el autor realizaba dia tras dia, asi como, se ha

relatado la interaccidn sostenida con el Administrado, la Supervision y Entidades.
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5.6. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL AUTOR EN TERMINOS DE LAS
COMPETENCIAS Y HABILIDADES ADQUIRIDAS DURANTE SU
FORMACION PROFESIONAL CONSIDERANDO LA REVISION DE
LITERATURA ACTUALIZADA Y PERTINENTE

En el capitulo 11 de la presente monografia se comentd los distintos aportes en cuanto a

competencias que el autor adquirié durante su estancia en la FIA-UNALM las cuales se

resumen en la Tabla 38 que se encuentra en la siguiente pagina. Durante el desarrollo de la

Gerencia de este proyecto, cada conocimiento tuvo que ponerse en practica.

En el capitulo IV y a lo largo del item 5.3 se ha utilizado la revision de literatura para definir
cada uno de los conceptos o temas tratados en esta Gerencia. Como los lectores podran
apreciar existe especialmente un marco normativo nacional muy utilizado: el RNE y la Ley
Nro. 29090.

También, se puede comentar que el autor ha debido utilizar para el desarrollo de esta
Gerencia muchas habilidades blandas que no fueron adquiridas en la FIA y que durante los
primeros afios de su experiencia laboral en laempresa PMS, 2012 al 2016, fueron aprendidas

0 auto aprendidas.

Guerra-Baez (2019) cita la definicién de la OMS (2003) la cual define a las habilidades
blandas como las habilidades de caracter socio afectivo necesarias para la interaccion con
otros y que permiten hacer frente a exigencias y situaciones desafiantes cotidianas, es decir,
que estas le permiten a la persona tomar decisiones, resolver problemas, pensar de manera
critica y creativa, comunicarse de manera efectiva, reconocer las emociones de otros y

construir relaciones saludables a nivel fisico y emocional.
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Tabla 38: Cursos impartidos por la FIA y aportes de conocimiento al autor

Comentario del autor

Cursos de implicancia en I
. Conocimiento aportado
la Gerencia de Proyectos
Electrificacion Rural Generacion, transmision y distribucion de Es importante conocer el componente macro de la electricidad en el pais brindado por
energia eléctrica; media tension este curso. Este curso deberia ser de caréacter obligatorio.
Instalaciones Eléctricas y Instalaciones en edificaciones, conceptos de Este curso muestra el componente micro de la electricidad. Siendo la electricidad la
Electromecénicas iluminacién, maquinas eléctricas principal forma de energia también deberia ser obligatorio.
Fuente, distribucidn y tratamiento de agua . . .
L . ) e o Estos cursos deberian ser obligatorios en la facultad dado que el agua en su uso y en su
Abastecimiento de Agua  potable para poblaciones; redes en edificaciones - e X . .
. » i . . disposicidn final son inherentes a todo conjunto urbano o rural al igual que la
Potable y Alcantarillado (*) vy en poblados; tratamiento de aguas servidas y -
redes electricidad.

Levantamientos topograficos, componentes de  En Topografia 111 se ven los topicos relacionados a caminos y vias urbanas. Es correcto
que sea un curso opcional de acuerdo a la orientacién que desee seguir cada estudiante.

Topografia I, 11y 111 . o
Pog y vias urbanas y lotizaciones urbanas
L - Toda construccion urbana o rural se cimienta por lo que los fundamentos de suelo son
Mecénica de Suelos Fundamentos y utilidad del EMS P g
necesarios.
Disefio Rural Fundamentos de disefio arquitecténico para Este curso es el (nico que brinda pautas de disefio general y ademas con enfoque
edificaciones con enfoque ambiental bioclimatico por lo que debe quedar como obligatorio.
. i Materiales empleados y construccién, acabados Las edificaciones que nos rodean se manifiestan de forma fisica e interactian con
Materiales de Construccion s e . S : . . -
en la construccién para una edificacion nuestros sentidos. El conocimiento de los materiales también es obligatorio.
Estructuras en concreto armado para una El Pert es un pais que prioriza las estructuras de concreto armado sobre cualquier otra
Concreto Reforzado e : - o
edificacion forma de estructuras. Es obligatorio su conocimiento.
Técnicas de la . e Las edificaciones que nos rodean se construyen, no salen de la nada. Es fundamental
- Procesos y partidas de obra en una edificacién o
Construccion conocer su proceso de génesis.
Programacion Marco normativo de la supervisién de obras con La Supervision de Obras es una fuente de trabajo importante para los egresados de
su er\?isic')n de Ogras el Estado, uso del cronograma de obra, nuestra carrera. Todas las obras publicas son supervisadas por lo que este curso debe
P planificacion de una obra ser también obligatorio.
Evaluacién y Monitoreo . . . . e . )
) y Estudio de Impacto Ambiental, necesidad e Es necesario conocer como una edificacion o proyecto en general impactara sobre el
Ambiental en Proyectos de . . . L . . .
Ingenieria importancia ambiente. Su desconocimiento puede traer consigo que el proyecto deje de ser viable.

Nota. (*): el autor los llevo de forma libre y respondian al nombre de Saneamiento | y Saneamiento 1.



La Tabla 39 de la siguiente pagina resume las habilidades blandas que fueron utilizadas en
esta Gerencia y sin las cuales el manejo y coordinacion con el resto de partes interesadas no

hubiera sido posible.

5.7. EXPLICACION DEL NIVEL DE BENEFICIO OBTENIDO POR EL
CENTRO LABORAL POR LA CONTRIBUCION DEL AUTOR EN EL
DESARROLLO DE ESTE PROYECTO

Como se ha descrito a lo largo de los capitulos I, 1l 111 y V; la empresa PMS fue sub

contratada por el Contratista para lograr un objetivo principal: desarrollar el Expediente

Técnico de Construccion de la Nueva Planta Industrial del Administrado. PMS logré dicho

cometido mediante la consecucion de los lineamientos descritos en el interior de los

diferentes numerales que componen el item 5.3, que en resumen fue la aplicacion de una

Gerencia de Proyectos llevada a cabo siguiendo los lineamientos de la Guia PMBOK las

cuales a su vez han sido simplificadas en el procedimiento GP-PR-001 de la empresa PMS.

El autor de la presente monografia en calidad de Jefe de Proyectos le permitié a la empresa

PMS dicho cumplimiento de los objetivos planteados mediante la aplicacion de la Gerencia

de Proyectos al servicio, en otras palabras, el beneficio obtenido por la empresa PMS fue

el logro mismo de esta Gerencia y, por supuesto, la retribucion econdémica que su aplicacién

conllevo la cual estuvo reflejada en el sub contrato celebrado entre el Contratista y PMS.

En este punto es preciso indicar que si bien el autor no recibié una formacion propia en
Gerencia de Proyectos o Direccion de Proyectos en sus afios de estudios universitarios ni de
manera individual durante o posterior a estos ya sea a través de un curso de especializacion
o diplomado; estos conocimientos fueron adquiridos en la empresa PMS durante los
primeros afos de trabajo al interior de esta. Sin embargo, la posibilidad o facilidad para
desempenfar el cargo de Coordinador de Proyectos inicialmente y luego el de Jefe de
Proyectos fue gracias a los conocimientos previos adquiridos en la UNALM al interior de

muchos de los distintos cursos brindados en la FIA como ha sido explicado en el item 5.6.
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Tabla 39: Principales habilidades blandas utilizadas en el desarrollo del servicio

Habilidad

Categoria Blanda

Definicién

Comunicacién
Asertiva

Negociacién

Confianza

Habilidades
interpersonales
Cooperacion

Empatia

Expresion de sentimientos brindando retroalimentacion sin juicio
y recibiendo retroalimentacién a partir de la escucha activa.

Destreza para generar diversas estrategias o alternativas con la
finalidad de disipar las diferencias o desacuerdos que se pueden
presentar en la interaccion entre dos 0 mas personas.

La aceptacion a ser vulnerable a las acciones de otros aun cuando
no hay la posibilidad de vigilancia y control de dichas acciones.

La cooperacion es entendida como la ejecucion de acciones en
conjunto de forma coordinada con la finalidad de desarrollar una
tarea o actividad y cumplir objetivos compartidos

La habilidad para comprender los sentimientos y emociones de
otros, es considerada indispensable en las relaciones humanas y se
ha relacionado con la cognicion social, es decir, con el modo que
se percibe y piensa sobre los demas por lo que, implicaria el
reconocimiento emocional, la toma de perspectiva y la
mentalizacion.

Solucion de
problemas

Toma de
decisiones

. Pensamiento
Habilidades

Destreza que tiene la persona para la compresién y solucion de
tareas o actividades que ha aceptado pero no sabe como realizar.

Habilidad que implica la posibilidad de elegir de manera eficaz y
constructiva la o las acciones a realizar ante distintas situaciones y
contextos de la vida cotidiana.

Destreza para verificar la informacion y para pensar de manera
diversa, es decir, para generar preguntas y asumir posturas en
relacion con la informacion indagada

Proceso en el que la persona emite una evaluacion sobre el trabajo
y desempefio propio, con el objetivo de identificar si hay
discrepancia entre el desempefio logrado y el desempefio deseado.

Implica la identificacion de las alternativas que contribuyen a la
solucién de un problema o toma de decisién, considerando los
efectos a corto, mediano y largo plazo de la aplicacion o ejecucion
de cada una de esas alternativas.

H critico
cognitivas
Autoevaluacion
Andlisis y
comprension de
consecuencias
Habilidades
para el control -
emocional

Conjunto de destrezas para procesar conscientemente las
emociones, aceptarlas, enfrentarlas y nominarlas en situaciones
especificas, asi como, para identificar las reacciones fisiologicas

que generan.

Nota. Adaptado de Guerra-Baez (2019) pp. 2-4.



6.1.

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Se aplico la Gerencia de Proyectos bajo la metodologia simplificada del PMBOK
logrando eficazmente los objetivos planteados materializados en el Expediente
Tecnico de Construccion de la Nueva Planta Industrial y su Licencia de Edificacion.

La Gerencia aplicada ha sido, naturalmente, para un proyecto de edificacion.

No es necesario cumplir con la totalidad de las herramientas de gestion brindadas en
la Guia PMBOK tal como lo ha citado Pinzén (2017). Sin embargo, el autor de la
presente monografia considera que es necesario en todo proyecto utilizar cuatro
documentos que no fueron usados de manera expresa en esta Gerencia (aunque si a
través de formas alternativas o complementarias) y que de hacerlo las actividades de
monitoreo y control hubieran sido mas llevaderas. Estas son:

— Acta de Constitucion: citada en el item 5.4.1.1.

— Plan de Direccion del Proyecto: citado en el item 5.4.1.2.

— Estructura EDT/ WBS: citadaen el item5.4.2.4 y

— Matriz de Analisis de Riesgos: su importancia se ha descrito en el item 5.4.8.1.

Cobran relevancia las Lecciones Aprendidas de cada empresa para incorporarlas al
inicio a todo nuevo proyecto y, al término, realizar la recopilacion de las acontecidas
con el fin de nutrir a nuevos proyectos. Mencidn aparte y necesaria es la experiencia
en afios y/o en cantidad de proyectos que el equipo de Gerencia tenga en su haber lo

cual permitira incorporar en el proyecto mayores herramientas para su mejor gestion.

No se necesita el uso de herramientas complicadas para comunicar a los interesados
el desarrollo de la Gerencia de Proyectos.



6.2.

RECOMENDACIONES

El Plan de Estudios vigente de la FIA de acuerdo a la Resolucion Nro. 0303-2021-
CU-UNALM no contiene dentro un curso de Gerencia de Proyectos o similar. Tanto
los proyectos privados como publicos requieren de una Gerencia de Proyectos y no
existe impedimento alguno para que los profesionales de la carrera de Ingenieria
Agricola puedan involucrarse dado que, por su formacidn, tienen los conocimientos
necesarios. Es asi que se recomienda a la FIA que integre dentro del Plan de

Estudios un curso de Gerencia de Proyectos.

En los articulos 17 y 18 de la norma G.030: Derechos y Responsabilidades del RNE
se indica sobre el Gerente de Proyecto que no esta limitado a profesiones especificas,
es decir, es implicito que profesionales de Ingenieria Agricola pueden desempefiarse
en esta labor. Se comenta también que las edificaciones de vivienda, hospedaje,
educacion, salud, industria, comercio, oficinas, servicios comunales, recreacion,
deportes, transportes y comunicaciones; son las mismas en cuanto a disefio,
normativas, gerencia, construccién y supervision tanto en el medio rural como en el
medio urbano nacional, por lo que, para cualquier proyecto sin importar el medio en
el que se encuentre; un ingeniero agricola podria actuar en la Gerencia de Proyectos
sin ningan problema por la formacién recibida. Por lo tanto, la formacion en
Gerencia de Proyectos brinda grandes oportunidades laborales en edificaciones

a los egresados de Ingenieria Agricola.

Para concluir este item, el autor menciona a Tito y Serrano (2016) quienes concluyen
en su estudio la importancia de parte de las universidades en preparar a los
estudiantes en habilidades blandas para que éstos egresen con herramientas que
agreguen una ventaja diferenciadora que les permita competir en el mercado laboral.
Siendo la Gerencia de Proyectos un tema de interaccion y coordinacién constante
con otros profesionales se recomienda también que la FIA pueda ofrecer en su

Plan de Estudios un curso de habilidades blandas.
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VIIl. ANEXOS

Anexo 1: Politica de Calidad de PMS

e Ty

f‘pns POLITICA DE CALIDAD

Somos una empresa dedicada al gerenciamiento de proyectos, supervision de
obras de edificaciones y consultoria técnica e inmobiliaria, comprometida con la
satisfaccion de nuestros clientes a través de la optima administracion de las
variables de calidad, costos y plazos de sus proyectos, y con el cumplimiento de
los requisitos que asumimos en cada servicio. Nos identificamos con nuestros
valores organizacionales, comprometiéndonos a la mejora permanente de
nuestros sistemas de gestion y las competencias de nuestro equipo de trabajo.



Anexo 2: Diagrama de Interaccion de Procesos de PMS
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OBJETIVO Y ALCANCE

Brindar lineamientos para el desarrollo del servicio de gerencia de proyectos a fin de velar por
el cumplimiento del alcance y los requisitos del mismo, procurando la satisfaccion del cliente.

La aplicacion de las etapas y fases descritas en la seccion |, del desarrollo de este documen-
to, dependera del alcance del servicio de gerencia de proyectos establecido en la propuesta
técnica econémica emitida por PMS y aprobada por el cliente, asi como de las necesidades
propias del proyecto.

Los lineamientos descritos en la seccion Il. Gestion General de Proyectos, del desarrollo de es-
te documento, son aplicables a todos los servicios de gerencias.

DEFINICIONES

2.1 Programa arquitecténico
Memoria descriptiva preliminar de areas y caracteristicas del proyecto (nivel de acaba-
dos, requerimientos para equipamiento, tipo de uso, imagen que se desea dar con el
proyecto, etc.).

2.2 Cronograma inicial del proyecto

Documento que establece las fases e hitos principales del proyecto y estima duraciones
por ratios.

2.3 Factibilidad de servicios

Documento que indica que es posible obtener la conexién de un servicio publico para un
proyecto, dicho documento lo emite la Entidad Prestadora de Servicios.

2.4  Obras complementarias
Obras requeridas por la Entidad Prestadora de Servicios, que deben ser asumidas por el
cliente, para poder obtener la conexién del servicio publico. Este requerimiento debe es-
tar indicado en la factibilidad.

2.5 Licitacién de obra

Proceso de concurso el cual otorgara la ‘buena pro’ a algin contratista postor para la
ejecucion de una obra.

2.6 Buenapro

Término utilizado para definir la aprobacién de la propuesta técnica econémica de una
empresa constructora para la ejecucién de una obra.

2.7 RFI (Request For Information)

Solicitud de Informacién que realiza el Contratista a la Supervision durante la ejecucion
de la obra.

2.8 Solicitud de cambio

Formato utilizado para que una de las partes del proyecto / obra, solicite un cambio de
alcance del mismo.

2.9 Orden de cambio

Solicitud de cambio que tiene el andlisis del GP, sobre el impacto del cambio, y la apro-
bacién del cambio por parte del propietario (Cliente).

2.10 Presupuesto adicional

Presupuesto que contiene los costos adicionales del proyecto / obra, generados por un
nuevo alcance, una incompatibilidad, o falta de detalle, entre otros.

2.11 Presupuesto deductivo

Presupuesto que contiene los costos deducibles del proyecto / obra, generados por la
eliminacién de parte del alcance dentro del proyecto / obra.

2.12 Adquisiciones directas
Se considera a los equipos o servicios que son contratados directamente por el cliente y
por el cual podria pagarse un FEE por administracion al contratista principal 6 cons-
tructora.
2.13 FEE por administracion
Es el monto fijo 6 porcentaje del costo del equipo o servicio que se le paga a la contra-
tista principal o constructora, para que realice las coordinaciones en la obra con la em-
presa contratada para las adquisiciones directas.
DOCUMENTOS DE CONSULTA
No aplica.
DESARROLLO
I. ETAPASY FASES DEL PROYECTO
El servicio de gerencia de proyectos seguira los lineamientos descritos a continuacién. Es im-
portante considerar que la aplicacion de estas etapas y fases dependera del alcance del servi-
cio de gerencia de proyectos establecido en la propuesta técnica econémica emitida por PMS

y aprobada por el cliente, asi como de las necesidades propias del proyecto.

Es responsabilidad del Gerente de Proyectos verificar y hacer seguimiento al cumplimiento del
presente procedimiento, segun las etapas y fases aplicables.

Fecha de aprobacién
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Elaborado por:
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Gerente General
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I.1. ETAPA: PRE CONSTRUCCION
La etapa de pre construccion comprende el desarrollo de las fases de:

Conceptualizacion.

Gestion para Anteproyecto Municipal.
Gestion para Proyecto Municipal.
Gestion de la Licitacion y Adjudicacion.

coop

Todo servicio de gerencia de proyecto que inicie en la etapa de pre construccién, en cualquiera
de sus fases, elaborara un Acta de Constitucion, la misma que podra tomar como referencia
el modelo del formato o similar. El objetivo del documento
a generar es definir al menos: el alcance, los objetivos y los participantes del proyecto. Esta in-
formacién podria estar establecida en el contrato de servicios en cuyo caso ya no seria nece-
sario elaborarla.

a. Conceptualizacion:

De acuerdo al alcance del servicio de gerencia de proyectos, y las necesidades propias del
proyecto, en la fase de conceptualizaciéon podra generarse como primer entregable el Progra-
ma Arquitecténico.

En caso de generarse, el Programa arquitectonico sera presentado al cliente.

Considerando este documento, se procedera a elaborar el Cronograma Inicial del Proyecto.
De acuerdo al alcance del servicio de gerencia de proyectos y a las necesidades propias del
proyecto, procedera a elaborarse el Perfil Econémico del Proyecto considerando la informa-
cién descrita en el Programa arquitecténico. Dicho Perfil podra tomar como referencia el mo-
delo propuesto en el formato 0 un esquema similar de acuerdo
a las necesidades del proyecto.

En caso de generar el Cronograma Inicial del Proyecto y/o el Perfil Econémico, seran presen-
tados al cliente.

La fase de conceptualizacion se resume en la siguiente gréafica:

CONCEPTUALIZACION

Elaboracion de
programa Programa
arquitecténico / arquitecténico
cuadro de areas

Elaboracién del
— cronograma inicial
del proyecto

Cronograma inicial
del proyecto

" Perfil econémico
Elaboracion del

N P (GP-FO-003 O
perfil econémico o
similar)
Fecha de aprobacién Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
17 de mayo del 2019 Jefe de Gestion de Calidad Gerente de Operaciones Gerente General
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b. Gestion del Anteproyecto Municipal:

De acuerdo al alcance del servicio de gerencia de proyectos, y las necesidades propias del
proyecto, en la fase de gestion del anteproyecto municipal podran desarrollarse las siguientes
actividades:

b.1. Seleccién de los proyectistas:

La gerencia de proyecto gestionara la selecciéon de los proyectistas que estaran a
cargo del desarrollo del anteproyecto munici pal.l

La gerencia de proyectos podra tomar como referencia a los proyectistas registrados
en la gque mantiene el area de Gestiéon de Calidad de PMS o podra
seleccionar proyectistas que no se encuentren en este documento.

La gerencia de proyectos elaborara los Términos de Referencia o Bases para Pro-
yectistas, que seran remitidas a los proyectistas determinados por el cliente como
participantes en el proceso de selecciéon. Dichos documentos podran tomar como re-
ferencia la estructura propuesta en el

o similar, y en el

En base a las propuestas o cotizaciones recibidas de los proyectistas elabora un
Cuadro comparativo, siguiendo la estructura del formato

o similar. El Cuadro comparativo a elaborar debera incluir la recomendacién
de la gerencia de proyectos luego de evaluar las propuestas de los proyectistas.

El Cuadro comparativo elaborado serd presentado al cliente, a fin de proceder a la
seleccién de los proyectistas. La gerencia de proyectos coordinard con el cliente la
emision del Contrato u Orden de Servicio correspondiente a los proyectistas selec-

cionados, a fin de luego gestionar las firmas correspondientes.

b.2. Desarrollo del anteproyecto municipal:
El anteproyecto municipal estd compuesto por:

= Anteproyecto de arquitectura.
= Anteproyecto de seguridad y evacuacion (INDECI 6 Bomberos segln sea el
caso).

En caso de que el proyecto requiera la realizacién de un Levantamiento Topografi-
co, antes de elaboracién del Anteproyecto de arquitectura, la gerencia del proyecto
informara de ello al cliente y procedera a gestionar el requerimiento con el proveedor
de servicios contratado por el cliente (proyectista de topografia).

El levantamiento topografico gestionado es comparado con la Ficha Registral de
SUNARP y/o Certificado Registral Inmobiliario, a fin de determinar la necesidad
de realizar rectificaciones en la misma. De ser asi, la gerencia de proyectos informa
de ello al cliente.

1 Las actividades de seleccion de proyectistas no aplicaran en el caso que el cliente opte por realizar una adjudicacion directa de
proyectistas.
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La gerencia de proyectos coordinara con el proyectista de arquitectura contratado la
elaboracion de la Propuesta de anteproyecto de arquitectura. Dicha propuesta es
discutida con el proyectista del anteproyecto de seguridad y evacuacion, a fin de ob-
tener opinién, para luego ser presentada al cliente a fin de obtener su conformidad.

Una vez obtenida la conformidad del cliente sobre la Propuesta de anteproyecto de
arquitectura, el proyectista de arquitectura completara el Anteproyecto de arquitec-
tura (cortes, elevaciones) y el proyectista del anteproyecto de seguridad y evacua-
cién procedera a la elaboracién del Anteproyecto respectivo.

La gerencia de proyectos procedera a armar el Expediente de Anteproyecto Muni-

cipal 2 y a la presentacion del mismo ante la Municipalidad correspondiente, hasta la
obtencién del Dictamen de Conformidad de Anteproyecto o similar emitido por la

Municipalidad.g

La fase de gestion del anteproyecto municipal se resume en la siguiente gréfica:

ANTEPROYECTO MUNICIPAL

Programa
arquitectonico

Gestion dela | Contrato de

GP-MT-003 Base de Documentos

datos de proyectistas

C.

Seleccién de proyectista u

proyectistas Orden de sewvicio legales delpredio

|

Gestion del Planos SI:;:?:C?:;ZZ Expediente de a Tr:)abrzgﬁ):‘iie Dictamen de
levantamiento . —P anteproyecto  —M P anteproyecto
. topograficos anteproyecto ;L anteproyecto ;o
topogréfico .. municipal L municipal
municipal municipal
Ficha registral de

SUNARP yfo Certificado
registral inmobiliario

Gestion del Proyecto Municipal:

De acuerdo al alcance del servicio de gerencia de proyectos, y las necesidades propias del
proyecto, en la fase de gestion del proyecto municipal podran desarrollarse las siguientes acti-
vidades:

c.1l.

Gestion para la elaboracion del Estudio Complementarios
Son los més usuales:

- Levantamiento Topografico.

- Estudio de Mecénica de Suelos con Fines de Cimentacion y/o Pavimentacion.

- Estudio de Impacto Ambiental — EIA (puede existir previamente la Dirimencia al Mi-
nisterio del Ambiente — MINAM)

- Estudio de Impacto Vial — EIV.

2 gl Expediente de Anteproyecto Municipal se armara considerando los requisitos del municipio correspondiente. Generalmente
pueden incluir los documentos legales del terreno y empresa, asi como el resultado del anteproyecto de arquitectura y de seguridad y

evacuacion.

SLa gerencia de proyectos gestiona con el cliente el pago de los derechos correspondientes para la tramitacién del dictamen de

c.2.

c.3.

- Estudio de Tréfico Vertical.
- Estudio Acustico.

Otros, seglin andlisis efectuado y segln requisito de las Entidades o segun solicitud
del Cliente.

La obtencion del resto de estudios depende de la exigencia municipal (o de otras En-
tidades) o de los requerimientos del cliente.

Gestion para las conexiones de servicios publicos:

La gerencia de proyectos gestionara la Solicitud del suministro de los servicios
publicos ante las entidades prestadoras de servicios previa verificacion de:
= La factibilidad de servicios actualizada.
= El proyecto de obras complementarias ejecutado, de ser requerido, con re-
cepcion de la entidad correspondiente.

La gerencia de proyectos tomara en cuenta que la factibilidad de servicios y el pro-
yecto de obras complementarias, seran coordinados con el especialista correspon-
diente (proyectista).

Desarrollo del proyecto municipal:

El desarrollo del proyecto municipal implicara la participacion de diversos especialis-
tas (proyectistas) de acuerdo a la complejidad y alcances del proyecto a desarrollar.
Los proyectistas seran seleccionados siguiendo los lineamientos indicados en el pun-
to 2.1.b.1 Selecci6n de los proyectistas.

La gerencia de proyectos coordinara con el cliente y con los proyectistas la revision
de la Propuesta de proyecto de arquitectura emitido por el proyectista de arquitec-
tura. En caso de existir observaciones o consultas estas seran remitidas al proyectis-
ta de arquitectura a fin de gestionar su atencion, para luego emitir el Proyecto defi-
nitivo de arquitectura.

El Proyecto definitivo de arquitectura es remitido a los proyectistas de las diversas
especialidades a fin iniciar el desarrollo de los entregables de cada especialidad. La
gerencia de proyectos coordina reuniones periédicas entre los proyectistas a fin de
hacer sequimiento al avance de los planos y memorias del proyecto y realizar una
compatibilizacién preliminar.

Asi también |a gerencia de proyectos coordina reuniones periédicas entre el cliente y
el proyectista de arquitectura con el fin de ir asesorando al cliente con relacién a los
acabados del proyecto.

La gerencia de proyectos recibira los entregables de cada especialidad y procedera a

armar el Expediente de Proyecto Municipal 4 y a la presentacién del mismo ante la
Municipalidad correspondiente, hasta la obtencién del Dictamen de Conformidad de

Proyecto o similar emitido por la Municipalidad. 2

4 El Expediente de Proyecto Municipal se armaré considerando los requisitos del municipio correspondiente. Generalmente pueden
incluir el desarrollo del Estudio de Suelos, EIA, EIV y factibilidad de servicios publicos.
5La gerencia de proyectos gestiona con el cliente el pago de los derechos correspondientes para la tramitacién del dictamen de
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Al obtener el Dictamen de Conformidad de Proyecto o similar, la gerencia de proyec-
tos elaborara la matriz o similar. El

objetivo del registro a generar es: controlar la Ultima versién aprobada de los planos y
documentos del proyecto municipal que serén entregados a obra.

La fase de gestidn del proyecto municipal se resume en la siguiente gréfica:

PROYECTO MUNICIPAL

Anteproyecto de
arquitectura

Factibilidad de
servicios

Documentos Anteproyecto
legales del predio municipal aprobado

! '

Gestion para la Expedierte de Tramite de Dictamen de
Gestion del EIA | EIA —> elaboracion del P . ——p aprobacion de | proyecto

. proyecto municipal . C
proyecto municipal proyecto municipal| municipal

.
Acta de recepcion de Bitacora de
obras complementarias documentos y
Documento de planos (GP-MT-
recepcion de suministro 004 o similar)
de servicios

Gestion de
conexiones de
servicios publicos

Proyecto de
instalaciones

d. Gestidn de la Licitacion y Adjudicacién:

De acuerdo al alcance del servicio de gerencia de proyectos, y las necesidades propias del
proyecto, en la fase de gestion de la licitacién y adjudicacién podran desarrollarse las siguien-
tes actividades:

d.1.

Elaboracién de las bases de licitacion:

La gerencia de proyectos definira la informacién que contendran las Bases de Lici-
tacion. Podria considerar lo siguiente:

= Manejo de adquisiciones.

= Plazos requeridos por el cliente.

= Manejo de consultas.

= Requerimientos de entrega.

= Cronograma.

= Garantias.

= Itemizado (Listado de partidas).

= Requerimientos para el equipo de supervisién de obra.

La informacion descrita en las Bases de Licitacién y su estructura, debe ser validada
por el cliente. La gerencia de proyectos podra tomar como referencia el modelo de
Bases de Licitacion adjunto al presente procedimiento.

d.2.

d.3.

Licitacion de obra: &

La gerencia de proyectos propondra al cliente una relacién de posibles constructoras /
contratistas que podrian participar en la licitacién de obra. Dicha relacién podra ir
acompafiada de un Cuadro de Pre-Calificacion. Dicho Cuadro podra tomar como
referencia el modelo propuesto en el formato

0 un esquema similar de acuerdo a las necesidades
del proyecto.

En caso que el cliente haya predeterminado una relacién de contratistas / constructo-
ras que participaran en el proceso de licitacion, el Cuadro de Pre-Calificacién no sera
necesario.

Una vez determinada la relacién de contratistas / constructoras que participaran en el
proceso de licitacion de obra, por parte del cliente, la gerencia de proyectos procede
a efectuar:

= Lainvitacién de contratistas / constructoras, a nombre del cliente.

= El envio de las Bases de Licitacion.

= La recopilacién de las Consultas de contratistas / constructoras y ges-
tién de su atencién con el apoyo de los proyectistas, cliente y otros involu-
crados en el proyecto.

= La recepcién de las Propuestas técnico econdmicas de contratistas /
constructoras.

= La elaboracion del Cuadro Comparativo respectivo, para ser presentado y
discutido con el cliente y asesorarlo en la seleccién del contratista de obra.

La gerencia de proyectos podra tomar como referencia el modelo propuesto en el
formato o un es-
quema similar de acuerdo a las necesidades del proyecto.

Adjudicacion de obra:

La gerencia de proyectos asesorara al cliente en la toma de decisién del contratista /
constructor a seleccionar.

La gerencia de proyectos brindara apoyo al cliente en la preparacion de la Carta de
Adjudicacién de Buena Pro, dirigida a la contratista seleccionada.

El presente procedimiento adjunta un modelo de Carta de Adjudicacién de Buena
Pro que podra ser utilizada como referencia.

La gerencia de proyectos elabora un borrador del Contrato de Obra. Este borrador
podria incluir, entre otros, informacién relacionada con:

= Manejo de adquisiciones.

= Plazos requeridos por el cliente.
= Requerimientos de entrega.

= Cronograma.

= Garantias.

= Obligaciones del contratista.

6 Las actividades de licitacién de obra no aplicarén en el caso que el cliente opte por realizar una adjudicacién directa.
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= Otros de relevancia para el Contrato de Obra.

La gerencia de proyectos gestiona la revisién y aprobacién del Contrato de Obra por
el cliente, para que luego sea remitido al Contratista seleccionado a fin de obtener su
validacién. De ser necesario, la gerencia de proyectos coordinara reuniones entre el
cliente y el contratista a fin de obtener la versién final del Contrato de Obra.

El presente procedimiento adjunta un modelo de Contrato de Obra que podra ser
utilizado como referencia.

Una vez recibida la aceptacion del Contrato de Obra, la gerencia de proyectos prepa-
ra los anexos del Contrato.

La gerencia de proyectos informa al cliente sobre la necesidad de gestionar las fir-
mas del Contrato de Obra.

La fase de gestién de la licitacién y adjudicacion se resume en la siguiente gréafica:

LICITACION Y ADJUDICACION

Propuesta técnica
econdmica de
contratista lIonstructor

Cuadro comparativo de
propuestas de contratistas
(GP-FO-009 o similar)

Elaboracién de las

bases de licitacion Bases de licitacion ~—— Licitacion de obra

1.2.

De

Cuadro de pre-califiacion de

contratistas (GP-FO-008 o

similar) Carta de adjudicacion de
buena pro

Adjudicacion de

Carta de agradecimiento
obra

Contrato de obra

ETAPA: CONSTRUCCION

acuerdo al alcance del servicio de gerencia de proyectos, y las necesidades propias del

proyecto, en la etapa de construccién la gerencia de proyectos podra desarrollar las siguientes

acti

a.

vidades:

Proporcionara a la supervisién de obra la siguiente documentacion:

a.1. En caso que el servicio prestado por la organizacion incluya el desarrollo de la super-
vision de obra, se entregara: Propuesta de PMS aprobada por el cliente y, en el momento

que esté disponible, el Contrato de PMS.

a.2. Informacién base del proyecto o de estar disponible, el expediente técnico del proyec-
to.

a.3. Bases de licitacion de la obra.
Coordinara continuamente con la supervision de obra a fin de apoyar el avance de la obra

de acuerdo a los requerimientos del servicio comprometido con el cliente. Esta participa-
cién podria darse a través de:
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1.3.

De

b.1. Revision de los RFI (Solicitudes de Informacién) que le sean remitidos desde obra,
dado que requieren su participacion o gestion para obtener opinion del cliente o proyectis-
tas / especialistas, segun aplique.

b.2. Gestién de las solicitudes de cambio que sean emitidas por alguna de las partes del
proyecto / obra y que requieran la aprobacién del cliente (ordenes de cambio), previa revi-
sién. Estos cambios pueden generar presupuestos adicionales o deductivos.

b.3. Gestién de las 6rdenes de cambio generadas por el cliente, a fin de que sean incluidas
en el proyecto / obra. Estos cambios pueden generar presupuestos adicionales o deducti-
VOs.

La gerencia de proyecto podria proponer el uso del formato
o similar, de acuerdo a las necesidades del proyecto.

Gestionara las adquisiciones directas:

De acuerdo al alcance del servicio de gerencia de proyectos, y las necesidades propias del
proyecto, la gerencia de proyectos podria realizar la gestion de las adquisiciones directas.
Esta gestion incluirfa:

c.1. Presentacion de posibles proveedores al cliente, para la adquisicion a realizar.

c.2. Elaboracion de los Términos de Referencia y envio del mismo a los proveedores. Es-
te documento podra tomar como referencia la estructura propuesta en el
o similar.

c.3. Gestién para la atencién de las consultas emitidas por los posibles proveedores de las
adquisiciones directas. Estas consultas podrian requerir la atencion del cliente o de los
proyectistas / especialistas, segun aplique.

c.4. Elaboracién de un Cuadro comparativo de adquisiciones directas en base a las
propuestas o cotizaciones recibidas de los proveedores. Este cuadro podria elaborarse si-
guiendo la estructura del formato o similar. EI Cuadro
comparativo a elaborar debera incluir la recomendacién de la gerencia de proyectos luego
de evaluar las propuestas de los proveedores.

c.5. Presentacion del Cuadro comparativo al cliente, a fin de proceder a la seleccion de los
proveedores de las adquisiciones directas. La gerencia de proyectos coordinard con el
cliente la emisién del Contrato u Orden de Servicio correspondiente a los proveedores
seleccionados, a fin de luego gestionar las firmas correspondientes.

Cuando sea necesario, la gerencia de proyectos podria informar a la supervisién de obra
ylo con el contratista / constructor de obra, sobre la adquisicion directa realizada, a fin de
que se planifiquen las actividades requeridas en obra para la instalacién o montaje del
elemento adquirido.

ETAPA: CIERRE

acuerdo al alcance del servicio de gerencia de proyectos, y las necesidades propias del

proyecto, en la etapa de cierre la gerencia de proyectos podra desarrollar las siguientes activi-
dades:
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a. Realizara la liquidacion de las adquisiciones directas:

La gerencia de proyectos procedera a solicitar el Dossier calidad del proveedor de las ad-
quisiciones directas y, con la retroalimentacién de la supervisién de obra y/o contratista /
constructor de obra sobre las actividades desarrolladas en obra por el proveedor de la ad-
quisicion directa, elaborard un Resumen de liquidacién. Dicho Resumen podria generar-
se tomando como referencia el formato

o similar.

El Resumen de liquidacion y el Dossier de calidad de la adquisicion directa seran en-
tregados al cliente indicando las conclusiones o comentarios de la gerencia del proyecto
sobre la necesidad de realizar pagos o similares.

b. Gestionara con el contratista la entrega de la Documentacion al Cliente, quien se encarga-
ra de la gestion del Certificado de Conformidad de Obra y sello de los Planos de Decla-
ratoria de Fabrica.

c. Lagerencia de proyectos gestionara la firma del formato
o similar. El objetivo de este documento es: evidenciar la finalizacién o cierre del
proyecto gestionado por la organizacion.

Il. GESTION GENERAL DEL PROYECTO

Todos los servicios de gerencia de proyectos, seguirdn los lineamientos descritos a continua-
cion:

a. Almacenamiento de la documentacién de gerencia de proyectos:

La documentacién emitida durante el desarrollo del servicio de gerencia de proyectos sera al-
macenada en la carpeta del proyecto respectiva. De ser necesario, la gerencia de proyectos
coordinara con la gerencia de administracion y finanzas la creacién de dicha carpeta a través
del apoyo del area de sistemas, indicAndose los niveles de autorizacién necesarios para el ac-
ceso a dicha informacion.

La carpeta sera identificada a través de iniciales o nombres que resuman el nombre contrac-
tual del proyecto.

b. Actas de reunion:
Durante el desarrollo del servicio de gerencia de proyectos se detectara la necesidad de gene-
rar Actas de Reunién con el cliente y otros involucrados. Para tal fin, el formato

ofrece un modelo a seguir en caso de que estas sean generadas por PMS.

La generacion de las Actas de Reunién y el modelo a utilizar, serdn acordados con el cliente.

c. Control delas cartas enviadas:

Durante el desarrollo del servicio de gerencia de proyectos se detectara la necesidad de gene-

%PMS GP-PR-001 | Ver. 04

En caso de emitir cartas durante el desarrollo del servicio, la gerencia de proyectos controlara
dicho envio utilizando el formato o similar. El objetivo del regis-
tro a generar es: controlar al menos el correlativo de las cartas remitidas.

Las cartas que se emitan seran codificadas a través de iniciales o nombres que resuman el
nombre contractual del proyecto.

d. Registro de involucrados:

La gerencia de proyectos determinaré a los principales involucrados en el desarrollo y gestion
del proyecto. Dichos involucrados se definiran considerando el rol que tengan sobre el proyec-
to.

La gerencia de proyectos mantendra un registro de los principales involucrados utilizando el
formato o similar. Dicho registro debe mantenerse ac-
tualizado. El objetivo del registro es: mantener datos de contacto actualizados con el involu-
crado y determinar sus expectativas principales.

e. Control del avance del proyecto:

La gerencia de proyectos realizara el seguimiento al control de los entregables del proyecto, a
través del seguimiento a los hitos principales definidos en el Cronograma del Proyecto actua-
lizado.

Generalmente de forma mensual, salvo una definicion distinta con el cliente, la gerencia de
proyectos emite un Informe de Avance del Proyecto. El contenido de dicho informe varia de-
pendiendo de la etapa y fase del proyecto. La gerencia de proyectos podra utilizar como refe-
rencia el modelo de Informe de Avance del Proyecto, adjunto al presente procedimiento.

f. Cumplimiento del contrato de servicios

El Gerente de Proyecto asignado realizara una reunion inicial en la que se revisaran el plan de
trabajo, acuerdos y particularidades detallados en el contrato de servicios.

Para el caso de los servicios de Gerencia y Supervision el gerente de proyectos se reunird con
el equipo de supervision antes de iniciar la ejecucion de la obra para revisar el Plan de trabajo,
acuerdos y particularidades del contrato de servicios.

rar Cartas y controlar su envio. El presente procedimiento adjunta un modelo

que podréa ser utilizada como referencia.
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5. REGISTROS
GP-FO-003 Perfil Econémico
GP-FO-004 Acta de constitucion
Sin cddigo Cronograma Inicial del proyecto
(s.C) Programa Arquitecténico
GP-FO-005 Términos de referencia - Proyectistas
GP-FO-006 Bases para Proyectistas
GP-FO-007 Cuadro Comparativo
Sin cédigo Contrato de Proyectista
Sin cédigo Orden de Servicio (de Proyectista)
Sin cédigo Base de datos de Proyectistas y Proveedores
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Sin cddigo Levantamiento topogréafico
Sin cddigo Ficha Registral de la SUNARP
Sin cddigo Certificado Registral Inmobiliario
Sin cddigo Planos de las especialidades intervinientes
Sin cédigo Memorias descriptivas de las especialidades intervinientes
Sin cddigo Especificaciones Técnicas de las Especialidades intervinientes
Sin codigo Metrados y pres_upuestos, analisis de precios unitarios, férmulas de
reajuste de precios
Sin cédigo Expediente de Anteproyecto Municipal
P Dictamen de Anteproyecto Municipal (o similar) y Actas aprobatorias de las
Sin cédigo T : 7
especialidades intervinientes.
GP-FO-020 Control De Versiones De Ingenieria
Sin cédigo Estudio de Mecénica de Suelos
Sin cédigo Estudio de Impacto Vial
Sin cddigo Estudio de Impacto Ambiental
P Solicitud de Suministro de los Servicios Publicos (factibilidades de agua
Sin coédigo } DI A
potable y alcantarillado, energia eléctrica, comunicaciones y gas).
Sin codi Acta de Recepcion de Obra Complementaria (Formato de la Entidad Pres-
in codigo O
tadora de Servicios)
P Documento de Recepcién de Suministro de Servicio (Formato de la Entidad
Sin cédigo o
Prestadora de Servicios)
Sin cddigo Planos de las especialidades intervinientes
Sin cédigo Memorias descriptivas de las especialidades intervinientes
Sin cédigo Especificaciones Técnicas de las Especialidades intervinientes
Sin codigo Metrados y pres_upuestos, analisis de precios unitarios, férmulas de
reajuste de precios
Sin cédigo Expediente de Proyecto Municipal
P Dictamen de Proyecto Municipal (o similar) y Actas aprobatorias de las es-
Sin coédigo . h L
pecialidades intervinientes.
GP-FO-009 Cuadro Comparativo de Propuestas de Contratistas
GP-FO-019 Cuadro de consultas de Licitacion
GP-FO-022 Reporte De Observaciones - Revision De Ingenieria
GP-FA-017 Cuadro de pre-calificacién de Contratistas
GP-FA-021 Cuadro de Check List de Documentos Entregados
GP-FA-022 Cuadro de consultas de Licitacion
GP-MO-003 Modelo de Bases de Licitacion
GP-MO-004 Modelo de Contrato de Obra
GP-MO-012 Modelo de Carta de Invitacién a Concurso
GP-MO-014 Modelo de Carta de Agradecimiento a Concurso
GP-MO-015 Modelo de Carta de Adjudicacién de Obra
GP-FA-029 Cuadro Resumen Econdmico de Ofertas
GP-FA-030 Homologaciéon
GP-FA-031 Informe de Homologacién
GP-FO-012 Solicitud de Cambio
GP-FO-013 Términos de Referencia de Adquisiciones Directas
GP-FO-021 Transmittal
Fecha de aprobacién Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

17 de mayo del 2019

Jefe de Gestion de Calidad Gerente de Operaciones Gerente General
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Sin cddigo Contrato de Obra (con la Contratista)

Sin cédigo Contrato u Orden de Servicio de Adquisiciones Directas
Sin cddigo Cuadro Comparativo de Adquisiciones Directas
GP-FO-015 Cuadro Resumen de Liquidacién de Adquisiciones Directas
GP-FO-016 Acta de Entrega del Proyecto

(s.c) Informe Final de Proyecto

Sin cddigo Certificado de Conformidad de Obra

Sin cédigo Planos de Declaratoria de Fabrica

Sin cédigo Dossier de Calidad

GP-FO-001 Acta de Reunion

GP-FO-017 Cuadro de Control de desviaciones de plazo

GP-FO-018 Control Integral De Proyectos

GP-MT-001 Cartas Enviadas

GP-MT-002 Registros Involucrados

GP-MT-005 Cuadro de Control de Exp. De Obra - Industriales
GP-MT-006 Cuadro de Control de Exp. De Obra - Salud

GP-MT-007 Cuadro de Control de Exp. De Obra - Educativos
GP-MT-008 Cuadro de Control de Exp. De Obra - Hoteles

GP-MT-009 Cuadro de Control de Exp. De Obra - Oficinas
GP-MT-010 Cuadro de Control de Exp. De Obra - Retail

GP-MT-011 Cuadro de Control de Exp. De Obra - Vivienda
GP-MT-013 Control Presupuestal del Proyecto

GP-PL-001 Plan de Direccién del Proyecto

GP-MO-008 Carta

(s.C) Informe Final de Proyecto

(s.c) Informe de Avance de Proyecto (Pre-construccién, Construccién y Cierre)
(s.C) Informacidn técnica del Proyecto o la obra (Proporcionada por el cliente)
(s.C) Documentacién emitida por entidades del estado

Fecha de aprobacién
17 de mayo del 2019

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Jefe de Gestion de Calidad Gerente de Operaciones Gerente General

Prohibido reproducir sin la autorizacién de la Alta Direccién PMS.
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6. CONTROL DE CAMBIOS

02 13/11/2017
1) Etapas y Fases de Desarrollo:
- Se edita el numeral 1.1, literal "a™: “Considerando este docu-
mento, se procedera a elaborar el Cronograma Inicial del Proyecto”
- Se edita el numeral 1.1, literal "b.1": “La gerencia de proyec-
tos podra tomar como referencia a los proyectistas registrados en la
Base de Datos de Proyectistas que mantiene el area de Gestion de
Calidad de PMS o podra seleccionar proyectistas que no se encuen-
tren en este documento.”
- Se edita el Gltimo parrafo del numeral “c.3" ya que se tiene un
nuevo formato de control: “Al obtener el Dictamen de Conformidad
de Proyecto o similar, la gerencia de proyectos elaborara la matriz
GP-FO-020 Control de Versiones de Ingenieria o similar. El objetivo
del registro a generar es: controlar la Ultima versién aprobada de los
planos y documentos del proyecto municipal que seran entregados a
obra.”
1) Gestién permanente del proyecto
- Se edita el literal “c”: “Durante el desarrollo del servicio de ge-
rencia de proyectos se detectara la necesidad de generar Cartas y
controlar su envio. El presente procedimiento adjunta un modelo
GP-MO-008 Modelo de Carta que podra ser utilizada como referen-
cia."
03 Se ha editado el primer parrafo del numeral I.1. ETAPA: | 28/112019
PRE CONSTRUCCION
Todo servicio de gerencia de proyecto que inicie en la etapa de
pre construccion, en cualquiera de sus fases, elaborard un Acta
de Constitucion, la misma que podra tomar como referencia el
modelo del formato o similar.
El objetivo del documento a generar es definir al menos: el al-
cance, los objetivos y los participantes del proyecto. Esta infor-
macién podria estar establecida en el contrato de servicios en
cuyo caso ya no seria necesario elaborarla.
04 Se agrego la lista completa extraida del documento SG- | 17/05/2019
FC-001 Liste de Informacién documentada y se ampli6 el
punto de los estudios complementarios.
Fecha de aprobacién Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
17 de mayo del 2019 Jefe de Gestion de Calidad Gerente de Operaciones Gerente General
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Nombre de tarea Dias Duracion |Comienzo Predecesoras \ 20 trimestre
Calendarios febrero 2016 | abril 2016 mayo 2016 junio 2016 julio 2016

1 |1 CRONOGRAMA INICIAL NUEVA PLANTA INDUSTRIAL 178dias  125dias lun1/02/16 mié 27/07/16 v
2 1.1 INICIO DE PROYECTO 0dias Odias lun1/02/16 lun 1/02/16 * '
3 1.2 PRE CONSTRUCCION 178dias  125dias lun1/02/16 mié 27/07/16 v
4 1.2.1 Entrega de Informaci6n por el Administrado O dias Odias lun1/02/16 lun 1/02/16 9 .
5 1.2.1.1 Entrega de documentacion Legal (saneamiento del terreno) O dias Odias lun1/02/16 lun 1/02/16 2 !
6 1.2.1.2 Requerimientos tecnicos de la Planta y Oficinas 0 dias Odias lun1/02/16 lun 1/02/16 5 :
7 1.2.2 Anteproyecto Municipal 79 dias 55dias lun1/02/16  mar 19/04/16 1/02/16 1 19/04/16 :
8 1.2.2.1 Cabida Arquitectonica 22 dias 16dias Iun1/02/16  lun 22/02/16 1/02/16 1 22/02/1 i
9 1.2.2.1.1 Revision de Programa arquitectonico y Layout 19 dias 15dias lun1/02/16  vie 19/02/16 5 1/02/16 19/02/16 |
10 1.2.2.1.2 Revision y Aprobacion del Administrado 1dia 1dia lun22/02/16  lun 22/02/16 9 22/02/16 %= 22/02/16 i
1 1.2.2.2 Desarrollo de Arquitectura y Seguridad 44 dias 30 dias mar23/02/16  mié 6/04/16 23/02/16| 1 1 6/04/16 |
12 1.2.2.2.1 Arquitectura 44 dias 30dias mar23/02/16  mié 6/04/16 10;22 23/02/162 6/04/16 :
13 1.2.2.2.2 Seguridad y Evacuacion (INDECI) 30 dias 20dias mar8/03/16  mié 6/04/16  12CC+10 dias ‘ 6/04/16 |
14 1.2.2.2.3 Revision y Aprobacion del Administrado 2 dias 2dias jue 31/03/16 vie 1/04/16 13FC-5 dias 31/03/16pmm1 !
15 1.2.2.3 Tramite Municipal 16 dias 12dias lun4/04/16 mar 19/04/16 4/04/16 1 19/04/16 :
16 1.2.2.3.1 Elaboracién de Expedientes 2 dias 2dias lun4/04/16  mar5/04/16 14 4/04/16 Ymi15/04/16 |
17 1.2.2.3.2 Ingreso de Expedientes a la Municipalidad de Lurin 0 dias Odias mar5/04/16  mar5/04/16 16 4, 5/04/16 !
18 1.2.2.3.3 Revision de Arquitectura e INDECI 7 dias 5dias mié 6/04/16 mar 12/04/16 17 6/04/16 12/04/16 |
19 1.2.2.3.4 Obtencion de Conformidad de Anteproyecto 7 dias 5dias mié 13/04/16  mar 19/04/16 18 [13/04/16 & 19/04/16 1
20 1.2.3 Estudios y certificados 100 dias 70dias lun1/02/16 mar 10/05/16 1/02/16 w 10/05/16 :
21 1.2.3.1 Tramite de Factibilidades de servicios 38 dias 26dias lun22/02/16  mié 30/03/16 6,9 22/02/16 % 30/08/ |
22 1.2.3.2 Levantamiento Topografico 19 dias 15dias  lun1/02/16  vie 19/02/16 5 h ;
23 1.2.3.3 Certificado de Parametros 26 dias 20dias lun1/02/16  vie 26/02/16 5 1/02/16 - |
24 1.2.3.4 Certificado de Zonificacion y Vias en la MML 52 dias 38dias Iun1/02/16  mié 23/03/16 5 1/02/16 - 23/03/16
2% 1.2.3.5 Certificado SERNANP 12 dias 10dias lun1/02/16  vie 12/02/16 5 1/02/16 = 12/02/16 |
26 1.2.3.6 Estudio de Mecanica de Suelos - EMS 44 dias 30dias lun22/02/16  mar5/04/16 5,9 *
27 1.2.3.7 Estudio de Impacto Vial - EIV 33 dias 25dias  lun4/04/16 vie 6/05/16
28 1.2.3.7.1 Elaboracion de EIV 26 dias 20dias lun4/04/16  vie 29/04/16 14;22;24 4/04/16 - P9/04/16
29 1.2.3.7.2 Ingreso del expediente a la MML 0 dias Odias vie29/04/16  vie 29/04/16 28 >
30 1.2.3.7.3 Aprobacion del EIV 5 dias 5dias lun2/05/16 vie 6/05/16 29 2/05/1 6/05/16
31 1.2.3.8 Certificado de Inexistencia de Restos Arqueolégicos - CIRA 37 dias 25dias mar 23/02/16  mié 30/03/16 v v
32 1.2.3.8.1 Elaboracion del expediente 28 dias 20dias mar 23/02/16  lun 21/03/16 10 = g
33 1.2.3.8.2 Ingreso del Expediente al MC 0dias Odias lun21/03/16  lun 21/03/16 32 & 21/03/16 ?
34 1.2.3.8.3 Aprobacién en el Ministerio de Cultura 9dias 5dias mar 22/03/16  mié 30/03/16 33 = —
35 1.2.3.9 Estudio de Impacto Ambiental - EIA 35 dias 25dias mié 6/04/16  mar 10/05/16 v
36 1.2.3.9.1 Elaboracién de EIA 28 dias 20dias mié 6/04/16 mar 3/05/16 34;26;24;25;14;21 = -
37 1.2.3.9.2 Ingreso del Expediente a PRODUCE 0 dias Odias mar3/05/16  mar 3/05/16 36 @ 3/05/16 I
38 1.2.3.9.3 Aprobaci6n del EIA 7 dias Sdias mié 4/05/16  mar 10/05/16 37 4/05; 10/05/16 I
39 1.2.4 Proyecto Municipal 100 dias 70 dias mar 19/04/16  mié 27/07/16 v
40 1.2.4.1 Entrega de Informacion Técnica por parte del Administrado 0 dias 0dias mar 19/04/16  mar 19/04/16 19FF 4/19/04/16 '
41 1.2.4.2 Desarrollo de especialidades 59 dias 43 dias mié 20/04/16  vie 17/06/16 v
42 1.2.4.2.1 Arquitectura 58 dias 42 dias mié 20/04/16  jue 16/06/16 40;19;22 B "
43 1.2.4.2.2 Seguridad y Evacuacion 49 dias 35dias mié 20/04/16  mar7/06/16  42FC-42 dias 20/04/16), 7/06/16
44 1.2.4.2.3 Estructuras 58 dias 42 dias mié 20/04/16  jue 16/06/16  42FC-42 dias;26 20/04/165~ 16/06
45 1.2.4.2.4 Instalaciones Electricas 58 dias 42 dias mié 20/04/16  jue 16/06/16  42FC-42 dias;21 20/04/165= 16/06
46 1.2.4.2.5 Instalaciones Sanitarias 58 dias 42 dias mié 20/04/16  jue 16/06/16  42FC-42 dias;21 20/04/165~ 16/06
47 1.2.4.2.6 Sistema Contra Incendio 58 dias 42 dias mié 20/04/16  jue 16/06/16  42FC-42 dias 20/04/16). 16/06
48 1.2.4.2.7 Instalaciones Mécanicas 58 dias 42 dias mié 20/04/16  jue 16/06/16  42FC-42 dias 20/04/16). 16/06
49 1.2.4.2.8 Instalaciones de Gas 58 dias 42 dias mié 20/04/16  jue 16/06/16  42FC-42 dias 20/04/16). 16/06
50 1.2.4.2.9 Sistema aire acondicionado 58 dias 42 dias mié 20/04/16  jue 16/06/16  42FC-42 dias 20/04/16). 16/06
51 1.2.4.2.10 CCTV 58 dias 42 dias mié 20/04/16  jue 16/06/16  42FC-42 dias 20/04/16). 16/06
52 1.2.4.2.11 Aprobacion del Proyecto por el Administrado ldia ldia vie17/06/16  vie 17/06/16 42 17/06/16 =11/
53 1.2.4.3 Instalaciones especiales 78 dias 55 dias mié 11/05/16  mié 27/07/16 v v
54 1.2.4.3.1 Sistema de Utilizacion en Media Tension 78 dias 55 dias mié 11/05/16  mié 27/07/16 e
55 1.2.4.3.1.1 Elaboracion de expediente 28 dias 20dias mié 11/05/16 mar 7/06/16  45CC+15 dias ) :
56 1.2.4.3.1.2 Aprobacion del Sistema de Utilizacion 20 dias l4dias vie8/07/16  mié 27/07/16 62FF;55 27/0
57 1.2.4.4 Tramite Municipal 38 dias 27dias lun20/06/16 mié 27/07/16 v
58 1.2.4.4.1 Elaboracion de expediente Municipal 2 dias 2dias lun20/06/16  mar 21/06/16 52 e :
59 1.2.4.4.2 Ingreso de Expedientes a la Municipalidad O dias 0dias mar 21/06/16  mar 21/06/16 58;38,30;26 ®
60 1.2.4.4.3 Revision de Arquitectura e INDECI 15 dias 10dias mié 22/06/16  mié 6/07/16 59 22/06/16 T 6/07/16 |
61 1.2.4.4.4 Revision de Especialidades 14 dias 10dias jue7/07/16  mié 20/07/16 60 20/07/16
62 1.2.4.4.5 Obtenci6n de Licencia de Obra 7 dias 5dias jue21/07/16  mié 27/07/16 61 21/07/16 ;&,7/0
63 1.2.5 Expediente para licitacion de obra 58 dias 42 dias mié 20/04/16  jue 16/06/16 20/04/16| 1 1 16/06/16 |
64 1.2.5.1 Presupuesto base 58 dias 42 dias mié 20/04/16  jue 16/06/16 42CC 20/04/16)- +16/06/16
65 1.2.5.2 Elaboracion de bases y otros documentos 7 dias 5dias vie 10/06/16  jue 16/06/16 64FF 10/06/16 416/06/16
66 1.2.5.3 Entrega al cliente 0 dias Odias jue 16/06/16  jue 16/06/16 65,64 + 16/06/16




Anexo 5: Matriz de Pendiente

MATRIZ DE PENDIENTES

PROYECTO: NUEVA PLANTA INDUSTRIAL ESPECIALIDAD
FECHA DE ENVIO:

FECHA DE ACTUALIZACION:

ACTIVIDAD/ NECESIDAD/ REQUISITO . COMENTARIO COMENTARIO ADMINISTRADO /
AMBIENTE CATEGORIA/ ESTUDIO PLAZO RESPONSABLES ESTADO PMS SUPERVISION

Olo|N|o|O|h_]| W IN|F-

Iy
o
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Anexo 6: Cuadro Mensual de Avance
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CUADRO MENSUAL DE AVANCE DE PARTIDAS DEL SERVICIO

PROYECTO: NUEVA PLANTA INDUSTRIAL FECHA :
UBICACION: LURIN
m2 has
AREA DE TERRENO 35,831.88 3.58
AREA DE PROYECTO 24,235.28 2.42
% DE AVANCE
ITEM | DESCRIPCION 25% 50% 75% | 100% Comentario
| INGENIERIAS Y LICENCIAS
1.1 Certificaciones
1.1.1 Certificado de Zonificacién y vias (MML) CULMINADO
1.1.2 Certificado de Factibilidad de Energia Eléctrica (LUZ DEL SUR) CULMINADO
1.1.3 Certificado de Factibilidad de Agua Potable y Alcantarillado (SEDAPAL) CULMINADO
1.1.4 Certificado de Pardmetros CULMINADO
Certificado de No Superposicion de Areas Naturales Protegidas por el
115 Estado (SERNANP) o EulNIO
1.2 Estudios Complementarios
1.2.1 Estudio de Impacto Ambiental - EIA (Consulta al MINAM) CULMINADO
1.2.2 Estudio de Impacto Ambiental - EIA (Ministerio de la Produccion) CULMINADO
1.2.3 Estudio de Impacto Vial - EIV (ML) CULMINADO
1.2.4 Estudio de Mecénica de Suelos con fines de Cimentacién y CULMINADO
1.2.5 Levantamiento Topogréfico (incluyendo 100 m a la redonda del terreno) CULMINADO
1.3 Arquitectura y Seguridad
1.3.1 Layout Arquitecténico (cabida) CULMINADO
1.3.2 Anteproyecto de arquitectura CULMINADO
1.3.3 Anteproyecto de Seguridad y Evacuacion CULMINADO
134 Proyecto de arquitectura CULMINADO
1.35 Proyecto de Seguridad y Evacuacion CULMINADO
1.3.6 Paisajismo CULMINADO
1.4 Expedientes de Ingenierias
14.1 Estructuras CULMINADO
14.2 Disefio de Proyecto de Instalaciones Eléctricas CULMINADO
1.4.3 Elaboracion del Expediente del Sistema de Utilizacién en MT CULMINADO
1.4.4 Disefio de Proyecto de Instalaciones de Telecomunicaciones CULMINADO
145 Disefio de Sistema de Seguridad Anti intrusién y robos (Security) CULMINADO
1.4.6 Disefio del Proyecto de Aire Acondicionado y Ventilacién CULMINADO
1.4.7 Proyecto de Instalaciones Sanitarias CULMINADO
14.8 Disefio del Sistema de Deteccion y Alarma de Incendios CULMINADO
1.4.9 Proyecto de Agua Contra Incendio CULMINADO
1.4.10 Proyecto de Instalaciones Mecéanicas CULMINADO
14.11 Proyecto de Gas Licuado de Petréleo o Gas Natural CULMINADO
1.4.12 lluminacién CULMINADO
1.4.13 Proyecto de Automatizacion (planta de aditivos) CULMINADO
1l PROYECTOS ESPECIALES
2.1 Validacion Ingenieria de la Planta de Morteros CULMINADO
2.2 Disefio de Planta de Aditivos CULMINADO
1] PRESUPUESTO BASE
3.1 |Elaboracién de metrados y presupuesto base PTTTELTE T TTd CULMINADO
\Y OTROS
4.1 Expediente de Cerco Perimétrico
4.2 Expediente de Movimiento de Tierras CULMINADO
CUADRO MENSUAL DE AVANCE DE APROBACION MUNICIPAL
PROYECTO: NUEVA PLANTA INDUSTRIAL FECHA :
UBICACION: LURIN
% DE AVANCE
ITEM | DESCRIPCION 25% 50% 75% | 100% Comentario
| ANTEPROYECTO
1.1 Arquitectura y Seguridad
1.1.1 Arquitectura CULMINADO
1.1.2 Seguridad y Evacuacién CULMINADO
1l PROYECTO
2.1 Arquitectura y Seguridad
2.1.1  |Arquitectura TTTTTITTTTRTTTTTTT] CULMINADO
212 Seguridad y Evacuacion T el CULMINADO
2.2 Ingenierias
221 Estructuras CULMINADO
2.2.2 Instalaciones Eléctricas CULMINADO
2.2.3 Instalaciones Mecanicas CULMINADO
2.2.4 Instalaciones de Gas CULMINADO
2.2.5 Instalaciones Sanitarias CULMINADO
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Anexo 7: Modelo de Cuadro de Observaciones

FORMULARIO

Cod.
Proyecto:

Levantamiento de Observaciones - ARQUITECTURA

Internas: Revision O , Verificacion [0 Externas X

Etapa Il - Revision Ingenieria

17/10/2016

Proyecto: Nueva Planta Industrial

Elaborado por:

Referencia: Expediente para obra - Ingenieria de detalle

DOCUMENTO (NOMBRE | OBSERVACIONES | ACCION PARA RESPUESTA COMENTARIOS |2DA RESPUESTA | 2DA OBSERVACIONES Y/O 3ERA OBSE;\E?(/;\IONES REVISOR / RESPONSABLE FECHA o STATUS
N° | Y CODIGO) o ACTIVIDAD Y/O SUBSANAR DEL DE LA DEL COMENTARIOS DE LA |RESPUESTA DEL Y/O COMENTARIOS | VERIFICADOR DEL PLAZO OBS
OBSERVADA COMENTARIOS OBSERVACION | CONTRATISTA | SUPERVISION CONTRATISTA SUPERVISION CONTRATISTA DE LA SUPERVISION LEVANTAMIENTO LEVANTADA PENDIENTE
1
2
3
4
5
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Anexo 8: Modelo de TDR

c REGISTRO
PMS Rev. 00

’ TDR PARA PRESENTACION DE PROPUESTAS TECNICO
——— ECONOMICAS DE PROYECTISTAS

NOMBRE DEL PROYECTO:

UBICACION:

ENTIDAD SOLICITANTE:

RUC:

OBJETO:

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

FORMA DE TRABAJO:

ALCANCES DE SERVICIOS:

FORMA DE PAGO:

PLAZOS:

FECHA MAXIMA DE ENTREGA DE
COTIZACION:

CONTACTO:

ADJUNTOS:
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Anexo 9: Modelo de Cuadro Comparativo

CUADRO COMPARATIVO DE LA ESPECIALIDAD DE (...

FECHA:
OBRA: T/C:
CONTRATISTA:
LUGAR:
POSTOR 1 POSTOR 2 POSTOR 3
TEM DESCRIPCION
1.00 CONTACTO
2.00 REPRESENTANTE LEGAL
3.00 ALCANCE
4.00 OBJETIVOS
5.00 TRABAJOS DE CAMPO
6.00 ENTREGABLES
7.00 COSTO DISGREGADO

7.10 COSTO TOTALSIN IGV (S/)

7.20 COSTO TOTALSIN IGV (S)

730 | DESCUENTO COMERCIAL
SIN IGV (S/)

7.40 COSTO PRESENTADO EN
OFERTA A SIKA SIN IGV (S/)

7.50 DIFERENCIA DE COSTO SIN

IGV (S/)

7.60 CONCLUSION DEL COSTO

8.00 FORMA DE PAGO

9.00 PLAZO DE EJECUCION
10.00 INCLUSIONES
11.00 EXCLUSIONES
12.00 OBSERVACIONES
13.00 RECOMENDACION

Elaborado por:

Revisado por:
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Id Nombre de tarea ‘Dias Duracion |Comienzo Fin Predecesoras 1ler trimestre \ 20 trimestre \ 3er trimestre \ 4° trimestre \ ler trimestre \ 2° trimestre \ 3er trimestre \ 4° trimestre \ 1¢
c enero 2016 ffebrero 2016| marzo 2016 | abril 2016 | mayo 2016 | junio 2016 | julio 2016 | agosto 2016 }ptiembre 20Joctubre 2016pviembre 203iciembre 201( enero 2017 febrero 2017 marzo 2017 | abril 2017 | mayo 2017 | junio 2017 | julio 2017 | agosto 2017 iptiembre 20]octubre 2017 oviembre 20iciembre 2011 el
1 |1 CRONOGRAMA FINAL: NUEVA PLANTA INDUSTRIAL 672dias 463 dias mar 26/01/16 lun27/11/17
2 1.1 INICIO DE PROYECTO 0 dias 0 dias mar 26/01/16 mar 26/01/16 * |
3 1.2 PRE CONSTRUCCION 671dias 462 dias mié 27/01/16 lun27/11/17 v
4 1.2.1Entrega de Informacion y coordinaciones particulares por el Administrado 300dias 205 dias mié 27/01/16 Ilun21/11/16 27/01/16 | 1 2}/11/16 |
5 1.2.1.1Entregay coordinacién permanente de informacién 300dias  205dias mié 27/01/16 lun21/11/16 2,172FF T <
6 1.2.1.2Entrega 1 general 0 dias Odias vie 29/01/16 vie 29/01/16 2 00145
7 1.2.1.3Entrega 2 general 0 dias Odias mar 2/02/16 mar 2/02/16 2 P-12(02/16
8 1.2.1.4Entrega 3 general 0 dias Odias mié 3/02/16 mié 3/02/16 2 Pr3/92/16
9 1.2.1.5 Visita ala Planta 0 dias Odias 1un8/02/16 lun8/02/16 2 $-8/02/18
10 1.2.1.6 Entrega 4 general 0 dias Odias Iun8/02/16 lun 8/02/16 2 Porgr02/1
1 1.2.1.7 Entrega 5 general 0 dias Odias mar9/02/16 mar 9/02/16 2 69702/
12 1.2.1.8 Acabados el Administrado 17 dias 13 dias mar 19/04/16  jue 5/05/16 10/04/16 | ==+ 5/05/16
13 1.2.1.8.1 Reunion 0 dias 0dias mar 19/04/16 mar 19/04/16 2 % 19/04/16
14 1.2.1.8.2 Envio de acabados: lera parte 14 dias 10 dias mar 19/04/16  lun 2/05/16 13 }
15 1.2.1.8.3 Envio de acabados: 2da parte 17 dias 13 dias mar 19/04/16  jue 5/05/16 13
16 1.2.1.9 Reuniones iniciales de coordinacion para ingenierfas 5 dias Sdias lun 25/04/16 vie 29/04/16 2 -
7 1.2.1.10Entrega 6 (cambio en Data Center) 0 dias 0dias mar 10/05/16 mar 10/05/16 59 & for05/16
18 1.2.1.11Entrega 7 (cambio en Data Center y dimensiones del Edificio Administrativo) 0 dias 0dias mié 18/05/16 mié 18/05/16 59 ‘b 18/05/16
19 1.2.1.12Entrega 8 (pendientes varios y layouts de laboratorios) 0 dias 0dias mié 18/05/16 mié 18/05/16 2 8/05/16
20 1.2.1.13Entrega 9 (pendientes varios y layouts de laboratorios) 0 dias Odias jue 19/05/16 jue 19/05/16 2 & [19/05/16
21 1.2.1.14 Reuniones de conciliacion con la supervisién y el Administrado 3 dias 3dias mar 6/09/16 jue 8/09/16;234;261;287;305; £
22 1.2.2 Anteproyecto Municipal 134dias 94 dias mar2/02/16 mar 14/06/16 2/02/16 1 14/06/16
23 1.2.2.1 Cabida Arquitectonica 51dias 37dias mar2/02/16 mié 23/03/16 2/02/16 1(23/03/16
24 1.2.2.1.1 Actividades previas 15dias 11dias mar 2/02/16 mar 16/02/16 6 -
25 1.2.2.1.2 ler layout 0 dias Odias mié 17/02/16 mié 17/02/164;112,6,7;8,9;10;1]
26 1.2.2.1.3 Observaciones por el Administrado 2 dias 2dias mié 17/02/16 jue 18/02/16 25
27 1.2.2.1.4 2do layout 8 dias 6dias vie 19/02/16 vie 26/02/16 26
28 1.2.2.1.5 Observaciones por el Administrado 1ldia ldia lun29/02/16 lun29/02/16 27
29 1.2.2.1.6 3er layout 1ldia ldia mar1/03/16 mar1/03/16 28
30 1.2.2.1.7 Observaciones por el Administrado 0 dias Odias mar1/03/16 mar1/03/16 29
31 1.2.2.1.8 4to layout 7 dias Sdias mié 2/03/16 mar8/03/16 30 g
32 1.2.2.1.9 Observaciones por el Administrado 0 dias Odias mar8/03/16 mar8/03/16 31 o7 8/03/16
33 1.2.2.1.10 4.5 layout (aprobaci6n de nave industrial) 2 dias 2dias  mié 9/03/16 jue 10/03/16 32 ‘
34 1.2.2.1.11 5to layout 4 dias 2dias vie 11/03/16 lun 14/03/16 33 -
35 1.2.2.1.12 Observaciones por el Administrado 1dia 1dia mar 15/03/16 mar 15/03/16 34 ‘i
36 1.2.2.1.13 6to layout 2 dias 2dias mié 16/03/16 jue 17/03/16 35 il
37 1.2.2.1.14 Observaciones por el Administrado 1ldia ldia vie 18/03/16 vie 18/03/16 36 il
38 1.2.2.1.15 7mo layout (aprobacion del 1er nivel Edificio Administrativo) 0 dias Odias vie 18/03/16 vie 18/03/16 37 11 03/16
39 1.2.2.1.16 Observaciones por el Administrado 2 dias 2dias lun 21/03/16 mar 22/03/16 38 gl
40 1.2.2.1.17 8vo layout 0 dias 0 dias mar 22/03/16 mar 22/03/16 39 122/03/1
41 1.2.2.1.18 Observaciones por el Administrado 1ldia 1dia mié 23/03/16 mié 23/03/16 40 1
42 1.2.2.1.19 9no layout 0 dias 0dias mié 23/03/16 mié 23/03/16 41 ﬁ 23/03/16
43 1.2.2.1.20 Aprobacion por el Administrado Odias Odias mié 23/03/16 mié 23/03/16 42 #723/03/1
4 1.2.2.2 Desarrollo de Arquitectura y Seguridad 79dias 57 dias lun 28/03/16 mar 14/06/16 3/16 1 14/06/16
45 1.2.2.2.1 Elaboracién y envio de expediente 5 dias Sdias lun28/03/16 vie 1/04/16 43
46 1.2.2.2.2 Formalizacion de la entrega a la Supervision 2 dias 2dias lun4/04/16 mar5/04/16 45
47 1.2.2.2.3 Aprobacién por la Supervision 1ldia ldia mié6/04/16 mié 6/04/16 46
48 1.2.2.2.4 Observaciones por la Supervision 1ldia ldia mié6/04/16 mié 6/04/16 46
49 1.2.2.2.5 Ingreso al Municipio 2 dias 2dias jue 7/04/16  vie 8/04/16 47
50 1.2.2.2.6 Tramite Municipal 65dias 47 dias lun 11/04/16 mar 14/06/16 /o 1 14/06/16
51 1.2.2.2.6.1 1eras observaciones por el municipio 30dias 22dias lun 11/04/16 mar 10/05/16 /o 19/p5/16
52 6.1.1 lera Observaciones de Arquitectura por Municipio 10dias 8dias lun 11/04/16 mié 20/04/16 49
53 6.1.2 Levantamiento de observaciones de arquitectura a la Supervision 2dias 2dias jue 21/04/16 vie 22/04/16 52,48
54 1.2.2.2.6.1.3 Conformidad del levantamiento de Arquitectura por la Supervisién 1ldia ldia lun 25/04/16 lun25/04/16 53
55 1.2.2.2.6.1.4 1er Levantamiento de Observaciones de Arquitectura al Municipio 0 dias Odias lun 25/04/16 Iun 25/04/16 54 5/08/1
56 1.2.2.2.6.1.5 1era Observaciones de Seguridad por Municipio 15dias 11dias lun 11/04/16 lun25/04/16 49 < -
57 1.2.2.2.6.1.6 Levantamiento de observaciones de seguridad a la Supervisién 7 dias 5dias mar 26/04/16  lun 2/05/16 56 ol
58 1.2.2.2.6.1.7 Conformidad del levantamiento de Seguridad por la Supervision 0 dias Odias Iun2/05/16  lun 2/05/16 57 121 0541
59 1.2.2.2.6.1.8 ler Levantamiento de Observaciones de Seguridad al Municipio 0 dias Odias Iun2/05/16  lun 2/05/16 58 TLQ il
60 1.2.2.2.6.1.9 Aprobaci6n de Anteproyecto de Seguridad 8 dias 6dias mar 3/05/16 mar 10/05/16 59
61 1.2.2.2.6.2 2das observaciones por el municipio y solicitudes por el Administrado 50dias 36 dias mar 26/04/16 mar 14/06/16 26/D4/116 T 1 14/06/16
62 1.2.2.2.6.2.1 2da Observaciones de Arquitectura por Municipio 15dias 11 dias mar 26/04/16 mar 10/05/16 55 L
63 1.2.2.2.6.2.2 Levantamiento de observaciones de arquitectura a la Supervision e integracion de nuevo Data Center 1 dia 1dia mié 11/05/16 mié 11/05/16 62,17 ‘i
64 6.2.3 Conformidad del levantamiento de Arquitectura por la Supervision 2dias 2dias jue 12/05/16 vie 13/05/16 63 ¢
65 6.2.4 Solicitud y envio de sustento a SSHH en 2do nivel por el Administrado 2 dias 2dias lun 16/05/16 mar 17/05/16 64 :
66 . 6.2.5 Observaciones por el Administrado 0 dias 0dias mié 18/05/16 mié 18/05/16 65,18 i 8/05/16)
67 1.2.2.2.6.2.6 Levantamiento de observaciones de arquitectura a la Supervision e integracion de nuevas solicitudes 3 dias 3dias mié 18/05/16 vie 20/05/16 66 2
por el Administrado
68 1.2.2.2.6.2.7 Aprobacién parcial por el Administrado 1ldia ldia lun23/05/16 lun23/05/16 67 s
69 1.2.2.2.6.2.8 Observaciones por la Supervision 1ldia ldia lun23/05/16 lun23/05/16 67 ‘l
70 1.2.2.2.6.2.9 Levantamiento de observaciones de arquitectura a la Supervision e integracion de layouts de 3dias 3dias mar 24/05/16 jue 26/05/16 69,68 2
laboratorios l
n 1.2.2.2.6.2.10 Observaciones por la Supervisién 1ldia ldia vie27/05/16 vie27/05/16 70 it
2 6.2.11 Levantamiento de observaciones de arquitectura a la Supervisién 1ldia 1dia lun 30/05/16 lun 30/05/16 71 ‘
3 6.2.12 Observaciones por la Supervisién 1ldia 1dia mar 31/05/16 mar31/05/16 72 il
74 1.2.2.2.6.2.13 Levantamiento de observaciones de arquitectura a la Supervision 0 dias 0 dias mar 31/05/16 mar 31/05/16 73 4131 05/16
75 1.2.2.2.6.2.14 Aprobacion por la Supervisién 0 dias 0dias mar 31/05/16 mar 31/05/16 74 4131 05/16
76 1.2.2.2.6.2.15 2do Levantamiento de observaciones de arquitectura al Municipio 1ldia ldia mié1/06/16 mié 1/06/16 75 il
77 1.2.2.2.6.2.16 Aprobacién de Anteproyecto de Arquitectura 13dias 9dias  jue 2/06/16 mar 14/06/16 76
78 1.2.3Estudiosy certificados 351dias  241dias vie 29/01/16 vie 13/01/17 29/01/16 13/01/17
79 1.2.3.1 Factibilidad de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado 58dias 42dias Iun 28/03/16 mar 24/05/16 6 3/16 44/05/16
80 1.2.3.1.1 Elaboracion de expediente 2 dias 2dias lun 28/03/16 mar 29/03/16 43 "l
81 1.2.3.1.2 Ingreso a SEDAPAL 0 dias 0 dias mar 29/03/16 mar 29/03/16 80 129 03/16
82 1.2.3.1.3 Remisién de Factibilidad por SEDAPAL 56 dias 40 dias mié 30/03/16 mar 24/05/16 81
83 1.2.3.2 Factibilidad de Servicios de Energia Eléctrica 96 dias 69 dias lun28/03/16 vie 1/07/16 3/16 1 1/07/16
84 1.2.3.2.1 Elaboracion de ler cuadro de cargas 5 dias Sdias lun 28/03/16  vie 1/04/16 43 T
85 1.2.3.2.2 Observaciones por la Supervision 2 dias 2dias lun4/04/16 mar5/04/16 84 gl
86 1.2.3.2.3 Levantamiento de observaciones y aprobacién por la Supervisién del ler cuadro de cargas 6 dias 4dias  mié 6/04/16 lun11/04/16 85
87 1.2.3.2.4 Remisién de documentos pendientes por el Administrado 18dias 14 dias  lun4/04/16 jue 21/04/16 84
88 1.2.3.2.5 Intento denegado de ingreso (por falta de acreditacion de propiedad del terreno) 5 dias 3dias vie 22/04/16 mar 26/04/16 87 1
89 1.2.3.2.6 Solicitud por el Administrado de actualizacién del cuadro de cargas 6 dias 4dias vie 22/04/16 mié 27/04/16 87 g
90 1.2.3.2.7 Confirmacién por la Supervision de actualizacion del cuadro de cargas 1ldia ldia jue 28/04/16 jue 28/04/16 89 -
91 1.2.3.2.8 Envio de 2do cuadro de cargas 7 dias Sdias vie 29/04/16 jue 5/05/16 90 3 1
92 1.2.3.2.9 Aprobacién del 2do cuadro de cargas por la Supervision 5 dias 3dias vie 6/05/16 mar 10/05/16 91 i
93 1.2.3.2.10 Ingreso a Luz del Sur 3 dias 3dias mié 11/05/16 vie 13/05/16 92 1
94 1.2.3.2.11 Emision de la Factibilidad de Energia 47 dias 34 dias lun 16/05/16  vie 1/07/16 93 *
9% 1.2.3.3 Levantamiento Topografico 145dias  99dias jue 11/02/16 lun4/07/16 11/02/46 1 4/07/16
9 1.2.3.3.1 Desarrollo de labores de campo 15dias 1ldias jue 11/02/16 jue 25/02/16 6 =
97 1.2.3.3.2 Entrega de Informe Inicial 0 dias Odias jue 25/02/16 jue 25/02/16 96 p4/02/16
98 1.2.3.3.3 Observaciones por la Supervision 12dias 8dias vie 26/02/16 mar 8/03/16 97
9 1.2.3.3.4 Coordinaciones en campo y oficina por entrega erroénea de coordenadas del terreno 20dias 14 dias vie 26/02/16 mié 16/03/16 96

Péginas 1




Id Nombre de tarea ‘Dias Duracion |Comienzo Fin Predecesoras 1ler trimestre \ 20 trimestre \ 3er trimestre \ 4° trimestre \ ler trimestre \ 2° trimestre \ 3er trimestre \ 4° trimestre \ 1¢
c enero 2016 ffebrero 2016| marzo 2016 |_abril 2016 | mayo 2016 | junio 2016 | julio 2016 | agosto 2016 re 20]octubre 2016oviembre 201liciembre 201( enero 2017 febrero 2017 marzo 2017 | abril 2017 | mayo 2017 | junio 2017 | julio 2017 | agosto 2017 iptiembre 20]octubre 2017 oviembre 20liciembre 201 e
100 1.2.3.3.5 Entrega de nuevo informe 0 dias Odias mié 16/03/16 mié 16/03/16 99 4116 03/1f :
101 1.2.3.3.6 Replanteo de vértices 6 dias 4dias jue 17/03/16 mar 22/03/16 100 1l
102 1.2.3.3.7 2do replanteo de vértices 7 dias 3dias mié 23/03/16 mar 29/03/16 101 1
103 1.2.3.3.8 Entrega de Nuevo informe 6 dias 4 dias mié 30/03/16  lun 4/04/16 102 gl
104 1.2.3.3.9 Observaciones por la Supervision 4 dias 4dias mar5/04/16  vie 8/04/16 103
105 1.2.3.3.10 Entrega de Nuevo informe 8 dias 6dias lun11/04/16 lun 18/04/16 104
106 1.2.3.3.11 Observaciones por la Supervisién 3 dias 3dias mar 19/04/16 jue 21/04/16 105
107 1.2.3.3.12 Entrega de Nuevo informe 4 dias 2dias vie 22/04/16 lun 25/04/16 106 gl
108 1.2.3.3.13 Aprobacién inicial por la Supervisién 2 dias 2 dias mar 26/04/16 mié 27/04/16 107 i
109 1.2.3.3.14 Nuevas observaciones por la Supervisién 14 dias 10dias jue 28/04/16 mié 11/05/16 108 i
110 1.2.3.3.15 Entrega de Informe Final 14 dias 10dias jue 12/05/16 mié 25/05/16 109
111 1.2.3.3.16 Actualizacién de mobiliario urbano por observacion al EIV 0 dias Odias Iun4/07/16 lun4/07/16 110,137 8 4/07/16
112 1.2.3.4 Certificado de Parametros 11dias 9dias mar2/02/16 vie 12/02/16 6 v
113 .2.35 Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos - CIRA 0 dias Odias jue 4/02/16  jue 4/02/16 2 s 4/02/16
114 .2.3.6 Certificado de Zonificacion y Vias en la MML 67 dias 45dias vie 29/01/16  lun 4/04/16 29/01/16 r 1 4/04/16
115 1.2.3.6.1 Solicitud 5 dias 3dias vie 29/01/16 mar 2/02/16 6 3
116 1.2.3.6.2 Observaciones por la MML 3 dias 3dias mié 3/02/16 vie5/02/16 115
7 1.2.3.6.3 Levantamiento de observaciones 2 dias 2dias lun 8/02/16 mar9/02/16 116
118 1.2.3.6.4 Reclamo por no emisién 24 dias 18dias mié 10/02/16  vie 4/03/16 117 r
119 1.2.3.6.5 Emision de Certificado 29dias 19dias  lun7/03/16 lun4/04/16 118 -
120 1.2.3.7 Certificado SERNANP 8 dias 6dias mar5/04/16 mar12/04/16 119 ¥
121 1.2.3.8 Estudio de Mecanica de Suelos - EMS 29dias 21dias mié 17/02/16 mié 16/03/16 17/02/16 ¢ 16/03/18
122 1.2.3.8.1 Inicio de labores 1ldia 1dia mié 17/02/16 mié 17/02/16 24 1
123 1.2.3.8.2 ler Informe de Avance 6 dias 4dias jue 18/02/16 mar 23/02/16 122 1
124 1.2.3.8.3 Observaciones por la Supervision 1ldia 1dia mié 24/02/16 mié 24/02/16 123 il
125 1.2.3.8.4 Entrega de Informe 8dias 6dias jue 25/02/16 jue 3/03/16 124 i
126 1.2.3.8.5 Observaciones por la Supervision 7 dias Sdias vie 4/03/16 jue 10/03/16 125 il
127 1.2.3.8.6 Levantamiento de observaciones 4 dias 2dias vie 11/03/16 lun 14/03/16 126 -
128 1.2.3.8.7 Aprobacién por la Supervision 2 dias 2 dias mar 15/03/16 mié 16/03/16 127 T
129 1.2.3.9 Estudio de Impacto Vial - EIV 170dias 116 dias mié 16/03/16 jue 1/09/16
130 1.2.3.9.1 Conteos vehiculares 3 dias 3dias mié 16/03/16 vie 18/03/16 34 T
131 1.2.3.9.2 Elaboracién de expediente 37dias 27dias  jue 7/04/16 vie13/05/16 130;119;47;118 I 1
132 1.2.3.9.3 Observaciones por la Supervision 10dias 8dias lun 16/05/16 mié 25/05/16 131 1
133 1.2.3.9.4 Levantamiento de observaciones 1ldia 1ldia jue 26/05/16 jue 26/05/16 132 #
134 1.2.3.9.5 Aprobacién por la Supervisién 1ldia ldia vie27/05/16 vie27/05/16 133 gt
135 1.2.3.9.6 Ingreso del expediente a la Municipalidad de Lurin 3 dias 3dias lun30/05/16 mié 1/06/16 134 ] |
136 1.2.3.9.7 Tramite Municipal 92 dias 62dias jue 2/06/16 jue 1/09/16 2/06/16 T 1/09/16
137 9.7.1 Observaciones por Municipalidad 23dias 17 dias  jue 2/06/16 vie 24/06/16 135 T
138 9.7.2 Solicitud de ampliacién de plazo 12dias 9dias lun27/06/16 vie 8/07/16 137
139 9.7.3 Levantamiento de observaciones a la Supervisién 5 dias Sdias lun4/07/16  vie 8/07/16 135,111 'i
140 1.2.3.9.7.4 Observaciones por la Supervisién 9 dias 7dias lun 11/07/16 mar 19/07/16 139 i
141 1.2.3.9.7.5 Descargo por observaciones de la Supervision 0 dias 0 dias mar 19/07/16 mar 19/07/16 140 119 07/16
142 1.2.3.9.7.6 Aprobacién por la Supervisién 1ldia 1dia mié 20/07/16 mié 20/07/16 141 1
143 1.2.3.9.7.7 Levantamiento de observaciones en la Municipalidad 2 dias 2dias jue 21/07/16 vie 22/07/16 142 il
144 1.2.3.9.7.8 Aprobacion por Municipalidad 39dias 26dias lun 25/07/16  jue 1/09/16 143 &
145 1.2.3.10Estudio de Impacto Ambiental - Dirimencia al MINAM 92 dias 64 dias vie 11/03/16 vie 10/06/16 v
146 1.2.3.10.1 Visita a Campo 1dia ldia vie11/03/16 vie11/03/16 6 Y
147 1.2.3.10.2 Elaboracién de expediente y envio a Supervisién 4 dias 4dias lun 28/03/16 jue 31/03/16 146,43 = 1
148 1.2.3.10.3 Aprobacién por la Supervisién 13dias 9dias vie 1/04/16 mié 13/04/16 147 ]
149 1.2.3.10.4 Ingreso al MINAM 14 dias 10dias jue 14/04/16 mié 27/04/16 148 o
150 1.2.3.10.5 Emisién de Dirimencia del MINAM 44 dias 32dias jue 28/04/16 vie 10/06/16 149 .
151 1.2.3.11 Estudio de Impacto Ambiental - EVAP a PRODUCE 247dias 169 dias jue 12/05/16 vie 13/01/17 12/05/16 1 13/01/17
152 1.2.3.11.1 Salida a Campo 0Odias Odias jue 12/05/16 jue 12/05/16 149 o 12/05/16
153 1.2.3.11.2 Elaboracién de expediente y envio a Supervisién 24 dias 17 dias lun 13/06/16 mié 6/07/16  152;150;43 A gl
154 1.2.3.11.3 Observaciones por la Supervisién 13dias 9dias jue 7/07/16 mar 19/07/16 153 gl
155 1.2.3.11.4 Informacién por el Administrado 2 dias 2dias mié 20/07/16 jue 21/07/16 154 il
156 1.2.3.11.5 Levantamiento de observaciones a Supervisién 14 dias 8dias vie 22/07/16  jue 4/08/16 155 gl
157 1.2.3.11.6 Nuevas observaciones por la Supervisién 5 dias 3dias vie5/08/16 mar9/08/16 156 gl
158 1.2.3.11.7 Levantamiento de observaciones a Supervisién 1ldia 1dia mié 10/08/16 mié 10/08/16 157 i
159 1.2.3.11.8 Observaciones por el Administrado 0 dias Odias mié 10/08/16 mié 10/08/16 158 110/08/ 16
160 1.2.3.11.9 Descargo a observaciones por el Administrado 5 dias 3dias jue11/08/16 lun 15/08/16 159 gl
161 1.2.3.11.10 Envio de expediente a el Administrado para firmas 8 dias 6 dias mar 16/08/16 mar 23/08/16 160 gl
162 1.2.3.11.11 Respuesta por parte de el Administrado 8 dias 5dias mié 24/08/16 mié 31/08/16 161 il
163 1.2.3.11.12Ingreso del expediente a PRODUCE 7 dias Sdias jue 1/09/16 mié 7/09/16 162;82,94,120;118 Y 1
164 1.2.3.11.13 Tramite en PRODUCE 128 dias 88dias jue 8/09/16 vie 13/01/17 8/09/16 l 1 13/01/17
165 1.2.3.11.13.1 Observaciones por PRODUCE 22dias 16dias  jue 8/09/16 jue 29/09/16 163
166 1.2.3.11.13.2 Comentarios por Contratista a observaciones y reunién con Administrado 6 dias 4dias vie 30/09/16 mié 5/10/16 165 7]
167 1.2.3.11.13.3 Coordinacién con propietario por respuestas 13dias 9dias jue 6/10/16 mar 18/10/16 166 1
168 1.2.3.11.13.4 Otorgacion de ampliacién de plazo 14 dias 10dias vie 30/09/16 jue 13/10/16 165 —
169 1.2.3.11.135 Levantamiento de observaciones al Administrado 7 dias 5dias mié 19/10/16 mar25/10/16 168,166,167 1
170 1.2.3.11.13.6 Ingreso de levantamiento de observaciones 1ldia 1dia mié 26/10/16 mié 26/10/16 169 1
i 1.2.3.11.13.7 Observacién por consultaa la ANA por PRODUCE 21dias 14 dias jue 27/10/16 mié 16/11/16 170
172 1.2.3.11.13.8 Levantamiento de observaciones al Administrado y la Supervision 1ldia ldia lun21/11/16 lun21/11/16 i
173 1.2.3.11.13.9 Aprobacién por la Supervisién 3 dias 3dias mar22/11/16 jue 24/11/16 172 1
174 1.2.3.11.13.10 Ingreso de levantamiento de observaciones aPRODUCE y a la ANA 7 dias Sdias vie25/11/16 jue 1/12/16 173 ol
175 1.2.3.11.13.11 Aprobacién por PRODUCE 43 dias 30dias vie 2/12/16 vie 13/01/17 174
176 1.2.4Proyecto de Obra 325dias 223 dias mié 2/03/16 vie 20/01/17 2/03/16 1 20/01/17
i 1.2.4.1 Solicitud de Informacién Técnica a el Administrado (recopilatorio de solicitudes de marzo y abril) 71dias 49dias  mié 2/03/16 mié 11/05/16 229 & T
178 1.2.4.2 Remisién de Informacién Técnica por el Administrado (respuestas a varias solicitudes de marzo y abril) 12dias 8dias jue 12/05/16 lun 23/05/16 177
179 1.2.4.3 Arquitectura 184dias  128dias jue 21/04/16 vie 21/10/16 21/04/18 1 21/10/16
180 1.2.4.3.1 lera version 3 dias 3dias mié 15/06/16 vie 17/06/16;20;178,77,109;14;
181 1.2.4.3.2 Observaciones por la Supervision 4 dias 4dias |un 20/06/16 jue 23/06/16 180
182 1.2.4.3.3 2da versién 13dias 8dias vie 24/06/16 mié 6/07/16 181 ¢
183 1.2.4.3.4 Observaciones por la Supervision 5 dias 3dias jue 7/07/16 lun11/07/16 182 gl
184 1.2.4.3.5 Reuni6n con propietario 7 dias 5dias mar 12/07/16 lun 18/07/16 183 1
185 1.2.4.3.6 3era version 0 dias Odias lun 18/07/16 lun 18/07/16 184 118/37/16
186 1.2.4.3.7 Observaciones por la Supervision 7 dias 5dias mar 19/07/16 lun 25/07/16 185 gl
187 1.2.4.3.8 4taversion 18dias 12 dias mar 26/07/16 vie 12/08/16 186 ¥ 1
188 1.2.4.3.9 Observaciones por la Supervision 5 dias Sdias lun 15/08/16 vie 19/08/16 187 T
189 1.2.4.3.10 5ta versién 8 dias 6dias lun22/08/16 lun 29/08/16 188 .
190 1.2.4.3.11 Observaciones por la Supervisién 9 dias 7 dias mié 31/08/16  jue 8/09/16 189 -
191 1.2.4.3.12 6taversion 15dias 1ldias  vie 9/09/16 vie 23/09/16 190;21 ¥
192 1.2.4.3.13 Observaciones por la Supervisién 5 dias Sdias lun 26/09/16 vie 30/09/16 191 1
193 1.2.4.3.14 Tmaversion 10dias 8dias lun 3/10/16 mié 12/10/16 192 #
194 1.2.4.3.15 Aprobacién por la Supervisién 9 dias 7dias jue 13/10/16 vie 21/10/16 193
195 1.2.4.3.16 Vistas 3D de arquitectura 156 dias 108 dias jue 21/04/16 vie 23/09/16 21/04/18 1 23/09/16
19 1.2.4.3.16.1 lera entrega 2 dias 2dias jue 21/04/16 vie 22/04/16 52 1
197 1.2.4.3.16.2 2daentrega 75dias 54 dias lun 25/04/16  vie 8/07/16 196 * gl
198 1.2.4.3.16.3 3era entrega 31dias 21dias lun 11/07/16 mié 10/08/16 197 1
199 1.2.4.3.16.4 4taentrega 2 dias 2dias jue 11/08/16 vie 12/08/16 198 : 1
200 1.2.4.3.16.5 Staentrega 15dias 11dias lun 15/08/16 lun29/08/16 199 :
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201 1.2.4.3.16.6 6ta entrega 24 dias 18 dias mié 31/08/16 vie 23/09/16 200 T ;
202 1.2.4.4 Seguridad y Evacuacion 135dias 93 dias mié 15/06/16 jue 27/10/16 15/06/16 T 1127/10/16
203 1.2.4.4.1 lera version 3 dias 3dias mié 15/06/16 vie17/06/16  19;20;178;77
204 1.2.4.4.2 Observaciones por la Supervision 4 dias 4dias lun 20/06/16 jue 23/06/16 203
205 1.2.4.4.3 2da versién 13dias 8dias vie 24/06/16 mié 6/07/16 204 ¢
206 1.2.4.4.4 Observaciones por la Supervision 5 dias 3dias jue 7/07/16 lun11/07/16 205 gl
207 1.2.4.4.5 Reuni6n con propietario 7 dias 5dias mar 12/07/16 lun 18/07/16 206 1
208 1.2.4.4.6 3era version 0 dias Odias lun 18/07/16 lun 18/07/16 207 11 p7/16
209 1.2.4.4.7 Observaciones por la Supervision 7 dias 5dias mar 19/07/16 lun 25/07/16 208 gl
210 1.2.4.4.8 4taversion 18dias 12dias mar 26/07/16 vie 12/08/16 209 ¥ 1
211 1.2.4.4.9 Observaciones por la Supervision 5 dias Sdias lun 15/08/16 vie 19/08/16 210 T
212 1.2.4.4.10 5ta versién 8 dias 6dias lun22/08/16 lun 29/08/16 211 .
213 1.2.4.4.11 Observaciones por la Supervisién 9 dias 7 dias mié 31/08/16  jue 8/09/16 212 i
214 1.2.4.4.12 6taversion 15dias 1ldias vie 9/09/16 vie 23/09/16 213,21 F
215 1.2.4.4.13 Observaciones por la Supervisién 5 dias Sdias lun 26/09/16 vie 30/09/16 214
216 1.2.4.4.14 Tmaversion 10dias 8dias lun 3/10/16 mié 12/10/16 215 #
217 1.2.4.4.15 Observaciones por la Supervisién 9 dias 7dias jue 13/10/16 vie 21/10/16 216 1
218 1.2.4.4.16 8vaversion 2 dias 2dias lun 24/10/16 mar 25/10/16 217 ¢
219 1.2.4.4.17 Aprobacién por la Supervisién 2 dias 2dias mié 26/10/16 jue 27/10/16 218
220 1.2.45Estructuras 178dias 124 dias lun2/05/16 mié 26/10/16 /05/16 1 26/10/16
221 1.2.4.5.1 Cerco perimétrico 30dias 22dias  lun2/05/16 mar 31/05/16 /05/16 31/05/16
222 1.2.45.1.1 1eraentrega a Supervision 2 dias 2dias lun 2/05/16 mar 3/05/16 16 l
223 1.2.45.1.2 Observaci6n por Supervision 28dias 20dias mié 4/05/16 mar 31/05/16 222 ]
224 1.2.4.5.2 Proyecto de estructuras 148dias  102dias mié 1/06/16 mié 26/10/16 106/ T 1 26/10/16
225 1.2.4.5.2.1Reunién con la Supervisién 13dias 9dias mié 1/06/16 lun 13/06/16 223
226 1.2.45.2.2 leraversion 3 dias 3dias mié 15/06/16 vie 17/06/16 19;20;178,222,77
221 1.2.4.5.2.3 Observaciones por la Supervisién 4 dias 4dias |un 20/06/16 jue 23/06/16 226
228 1.2.45.2.4 2da version 13dias 8dias vie 24/06/16 mié 6/07/16 227 ¢
229 1.2.45.2.5 Observaciones por la Supervisién 5 dias 3dias jue 7/07/16 lun11/07/16 228 gl
230 1.2.4.5.2.6 Reunién con propietario 7 dias 5dias mar 12/07/16 lun 18/07/16 229
231 1.2.45.2.7 3eraversion 0 dias Odias lun 18/07/16 lun 18/07/16 230 18/07/16
232 1.2.4.5.2.8 Observaciones por la Supervisién 7 dias 5dias mar 19/07/16 lun 25/07/16 231 gl
233 1.2.4.5.2.9 Envio de respuestas a consultas y complemento y reemplazo de planos por el Contratista 2 dias 2 dias mar 19/07/16 mié 20/07/16 230 1
234 1.2.45.2.10 4ta versién 18dias 12 dias mar 26/07/16 vie 12/08/16 233,232 v 7
235 1.2.45.2.11 Observaciones por la Supervisién 5 dias Sdias lun 15/08/16 vie 19/08/16 234 1
236 1.2.45.2.12 Sta versién 8 dias 6dias lun22/08/16 lun 29/08/16 235 .
237 1.2.4.5.2.13 Observaciones por la Supervision 9 dias 7 dias mié 31/08/16  jue 8/09/16 236 -
238 5.2.14 6ta version 19dias 13dias  vie 9/09/16 mar 27/09/16 237,21 ¥
239 5.2.15 Observaciones por la Supervision 3 dias 3dias mié 28/09/16 vie 30/09/16 238
240 5.2.16 7ma versién 10dias 8dias lun 3/10/16 mié 12/10/16 239 gl
241 1.2.45.2.17 Observaciones por la Supervisién a memoria descriptiva 9 dias 7dias jue 13/10/16 vie 21/10/16 240 gl
242 1.2.4.5.2.18 Subsanacién en memoria descriptiva 2 dias 2dias lun 24/10/16 mar 25/10/16 241 gl
243 1.2.4.5.2.19 Aprobacién por la Supervision 1ldia 1dia mié 26/10/16 mié 26/10/16 242
244 1.2.4.6 Instalaciones Electricas 257dias  174dias vie 29/04/16 mar 10/01/17 29/04/16 1 1 10/00/47
245 1.2.4.6.1 ler avance 0 dias Odias vie 29/04/16 vie 29/04/16 16 <7 20/04/1
246 1.2.4.6.2 2do avance 4 dias 4dias lun 2/05/16 jue 5/05/16 245 = ‘
247 1.2.4.6.3 er avance y reunién 5 dias 3dias vie 6/05/16 mar 10/05/16 246 i
248 1.2.4.6.4 Envio de comparativo luminarias 9 dias 7 dias mié 11/05/16 jue 19/05/16 247 gl
249 1.2.4.6.5 Aprobacién por luminarias convencionales 1ldia ldia vie 20/05/16 vie 20/05/16 248 ~
250 1.2.4.6.6 Envio de criterios de disefio 10dias 8 dias mar 24/05/16  jue 2/06/16  19;20;178;249 hig
251 1.2.4.6.7 Observaciones a criterios de disefio 0 dias Odias jue 2/06/16 jue 2/06/16 250
252 1.2.4.6.8 Reunién con supervisién 4 dias 2dias vie 3/06/16 lun 6/06/16 251
253 1.2.4.6.9 lera versién 3 dias 3dias mié 15/06/16 vie 17/06/16 9;20;178;222;77,25|
254 1.2.4.6.10 Observaciones por la Supervisién 4 dias 4dias |un 20/06/16 jue 23/06/16 253
255 1.2.4.6.11 2da versién 13dias 8dias vie 24/06/16 mié 6/07/16 254 ¢
256 1.2.4.6.12 Observaciones por la Supervisién 5 dias 3dias jue 7/07/16 lun11/07/16 255 gl
257 1.2.4.6.13 Reunién con proyectista 1ldia 1dia mar 12/07/16 mar 12/07/16 256 il
258 1.2.4.6.14 3era version 6 dias 4 dias mié 13/07/16 lun 18/07/16 257 gl
259 1.2.4.6.15 Observaciones por la Supervisién 7 dias 5 dias mar 19/07/16 lun 25/07/16 258 gl
260 1.2.4.6.16 4ta version 18dias 12 dias mar 26/07/16 vie 12/08/16 259 T 1
261 1.2.4.6.17 Observaciones por la Supervisién 5 dias Sdias lun 15/08/16 vie 19/08/16 260 T
262 1.2.4.6.18 5ta versién 8 dias 6dias lun22/08/16 lun 29/08/16 261 .
263 1.2.4.6.19 Observaciones por la Supervisién 9 dias 7 dias mié 31/08/16  jue 8/09/16 262 =
264 1.2.4.6.20 6ta version 15dias 11dias  vie 9/09/16 vie 23/09/16 263,21 he
265 1.2.4.6.21 Observaciones por la Supervisién 5 dias Sdias lun 26/09/16 vie 30/09/16 264
266 1.2.4.6.22 Tmaversion 10dias 8dias lun 3/10/16 mié 12/10/16 265 gl
267 1.2.4.6.23 Observaciones por la Supervisién 9 dias 7dias jue 13/10/16 vie 21/10/16 266 1
268 1.2.4.6.24 8vaversion 2 dias 2dias lun 24/10/16 mar 25/10/16 267 1
269 1.2.4.6.25 Observaciones por la Supervisién 1ldia 1dia mié 26/10/16 mié 26/10/16 268 it
270 1.2.4.6.26 Descargo por el Contratista 0 dias 0dias mié 26/10/16 mié 26/10/16 269 125/10/15
2n 1.2.4.6.27 Aprobacién por la Supervisién 2 dias 2dias jue 27/10/16 vie 28/10/16 270 1
2712 1.2.4.6.28 9na version (luego de aprobacién municipal) 20dias 14 dias jue 22/12/16 mar 10/01/17 271,490 3
273 1.2.4.7 Instalaciones Sanitarias 173dias  121dias lun2/05/16 vie 21/10/16 /05/16 1 21/10/16
274 1.2.4.7.1 Reunién 16dias 12dias  lun 2/05/16 mar 17/05/16 16 - ¢
275 1.2.4.7.2 1er avance 3dias 3dias mié 18/05/16 vie 20/05/16 274 g
276 1.2.4.7.3 Observaciones por la Supervision 5 dias Sdias lun 23/05/16 vie 27/05/16 275 1
21 1.2.4.7.4 Reunién con supervisién 2 dias 2dias lun 13/06/16 mar 14/06/16 276
278 1.2.4.7.5 lera version 3dias 3dias mié 15/06/16 vie 17/06/16),178;222,77,252;2 ""l
279 1.2.4.7.6 Observaciones por la Supervision 4 dias 4 dias |un 20/06/16 jue 23/06/16 278 gl
280 1.2.4.7.7 2da versién 13dias 8dias vie 24/06/16 mié 6/07/16 279 ¢
281 1.2.4.7.8 Observaciones por la Supervision 5 dias 3dias jue 7/07/16 lun11/07/16 280 gl
282 1.2.4.7.9 Actualizacion a la 2da version 2 dias 2 dias mar 12/07/16 mié 13/07/16 281 1
283 1.2.4.7.10 Reunién con supervisién 1ldia 1dia jue 14/07/16 jue 14/07/16 282 1
284 1.2.4.7.11 3era versién 4 dias 2dias vie 15/07/16 lun 18/07/16 283 1
285 1.2.4.7.12 Observaciones por la Supervisién 7 dias 5 dias mar 19/07/16 lun 25/07/16 284 gl
286 1.2.4.7.13 4taversion 18dias 12 dias mar 26/07/16 vie 12/08/16 285 X 1
287 1.2.4.7.14 Observaciones por la Supervisién 5 dias Sdias lun 15/08/16 vie 19/08/16 286 T
288 1.2.4.7.15 5ta versién 8 dias 6dias lun 22/08/16 lun 29/08/16 287 .
289 1.2.4.7.16 Observaciones por la Supervision 9 dias 7 dias mié 31/08/16  jue 8/09/16 288 =t
290 1.2.4.7.17 6taversion 18dias 12dias  vie 9/09/16 lun 26/09/16 289,21 he
291 1.2.4.7.18 Observaciones por la Supervisién 4 dias 4 dias mar 27/09/16  vie 30/09/16 290
292 1.2.4.7.19 7Tmaversion 10dias 8dias lun 3/10/16 mié 12/10/16 291 #
293 1.2.4.7.20 Aprobacién por la Supervisién 9 dias 7dias jue 13/10/16 vie 21/10/16 292
294 1.2.4.8 Agua Contra Incendio 194dias  135dias Iun2/05/16 vie 11/11/16 /05/16 1 11/11/16
295 1.2.4.8.1 Reunién 16dias 12dias  lun 2/05/16 mar 17/05/16 16 = #
296 1.2.4.8.2 ler avance 3dias 3dias mié 18/05/16 vie 20/05/16 295 i
297 1.2.4.8.3 Observaciones por la Supervision 5 dias Sdias lun 23/05/16 vie 27/05/16 296 ——|
298 1.2.4.8.4 lera version 3 dias 3dias mié 15/06/16 vie 17/06/1620;178;222;77,252;)
299 1.2.4.8.5 Observaciones por la Supervision 4 dias 4 dias |un 20/06/16 jue 23/06/16 298
300 1.2.4.8.6 2da version 13dias 8dias vie 24/06/16 mié 6/07/16 299 ¢
301 1.2.4.8.7 Observaciones por la Supervision 5 dias 3dias jue 7/07/16 lun11/07/16 300 al

Paginas 3




Id Nombre de tarea ‘Dias Duracion |Comienzo Fin Predecesoras 1ler trimestre \ 20 trimestre \ 3er trimestre \ 4° trimestre \ ler trimestre \ 2° trimestre \ 3er trimestre \ 4° trimestre \ 1¢
IC: enero 2016 febrero 2016 marzo 2016 \ abril 2016 | mayo 2016 | junio 2016 \ julio 2016 | agosto 2016 re Zoioctubre 20160viembre 201liciembre 011 enero 2017 febrero 2017 marzo 2017 \ abril 2017 | mayo 2017 | junio 2017 \ julio 2017 | agosto 2017 :ptiembre 201octubre 2017 pviembre 201liciembre 2011 el
302 1.2.4.8.8 3era versién 7 dias 5dias mar 12/07/16 lun 18/07/16 301 = gl ;
303 1.2.4.8.9 Observaciones por la Supervision 7 dias 5dias mar 19/07/16 lun 25/07/16 302 gl
304 1.2.4.8.10 4taversion 18dias 12dias mar 26/07/16 vie 12/08/16 303 ¥
305 1.2.4.8.11 Observaciones por la Supervisién 5 dias Sdias lun 15/08/16 vie 19/08/16 304 } T
306 1.2.4.8.12 Coordinaciones por observaciones aseguradora de el Administrado 8 dias 6dias lun 15/08/16 lun 22/08/16 304 L
307 1.2.4.8.13 5ta version 7 dias 5 dias mar 23/08/16 lun 29/08/16 305,306 g
308 1.2.4.8.14 Observaciones por la Supervision 9 dias 7 dias mié 31/08/16  jue 8/09/16 307 =t
309 1.2.4.8.15 6ta version 18dias 12dias  vie 9/09/16 Iun 26/09/16 308;21 T
310 1.2.4.8.16 Observaciones por la Supervisién 4 dias 4 dias mar 27/09/16  vie 30/09/16 309
311 1.2.4.8.17 Tmaversion 10dias 8dias lun 3/10/16 mié 12/10/16 310 #
312 1.2.4.8.18 Observaciones por la Supervisién 9 dias 7dias jue 13/10/16 vie 21/10/16 311 1
313 1.2.4.8.19 Descargo por el Contratista 0 dias Odias vie 21/10/16 vie 21/10/16 312 221 10/16
314 1.2.4.8.20 Aprobaci6n por el Contratista 0 dias Odias vie 21/10/16 vie 21/10/16 313 121 10716
315 1.2.4.8.21 Observacion por la Supervisién 15dias 10dias lun 24/10/16 lun7/11/16 314 1
316 1.2.4.8.22 Descargo por el Contratista 0 dias Odias Iun7/11/16 lun7/11/16 315 17/11/ 18
317 1.2.4.8.23 Aprobacién por la Supervisién 4 dias 4dias mar 8/11/16 vie11/11/16 316
318 1.2.4.9 Deteccion y Alarma 129dias 89 dias mié 15/06/16 vie 21/10/16 15/06/16 1 21/10/16
319 1.2.4.9.1 lera version 3 dias 3dias mié 15/06/16 vie 17/06/16 9;20;178;222;77,25|
320 1.2.4.9.2 Observaciones por la Supervision 4 dias 4dias |un 20/06/16 jue 23/06/16 319
321 1.2.4.9.3 2da versién 13dias 8dias vie 24/06/16 mié 6/07/16 320
322 1.2.4.9.4 Observaciones por la Supervision 5 dias 3dias jue 7/07/16 lun11/07/16 321
323 1.2.4.9.5 3era versién 7 dias 5dias mar 12/07/16 lun 18/07/16 322 T
324 1.2.4.9.6 Observaciones por la Supervision 7 dias 5dias mar 19/07/16 lun 25/07/16 323
325 1.2.4.9.7 4taversion 18dias 12 dias mar 26/07/16 vie 12/08/16 324 iS T
326 1.2.4.9.8 Observaciones por la Supervision 5 dias Sdias lun 15/08/16 vie 19/08/16 325 1
327 1.2.4.9.9 5ta versién 8 dias 6dias lun22/08/16 lun 29/08/16 326
328 1.2.4.9.10 Observaciones por la Supervision 9 dias 7 dias mié 31/08/16  jue 8/09/16 327 T
329 1.2.4.9.11 6taversion 18dias 12dias  vie 9/09/16 lun 26/09/16 328,21 he 1
330 1.2.4.9.12 Observaciones por la Supervisién 4 dias 4 dias mar 27/09/16  vie 30/09/16 329 1
331 1.2.4.9.13 7Tmaversion 10dias 8dias lun 3/10/16 mié 12/10/16 330 #
332 1.2.4.9.14 Aprobacién por la Supervisién 9 dias 7dias jue 13/10/16 vie 21/10/16 331
333 1.2.4.10 Instalaciones Mécanicas (HVAC) 110dias  77dias lun2/05/16 vie 19/08/16 /45/16 1 19/08/16
334 1.2.4.10.1 Envio de sustento chiller versus VRV 5 dias Sdias lun2/05/16 vie 6/05/16 16 -
335 1.2.4.10.2 Reuniény ler avance 10dias 8dias lun 2/05/16 mié 11/05/16 16 = l
336 1.2.4.10.3 Definicién por el Administrado por chiller convencional 10dias 8dias lun 9/05/16 mié 18/05/16 334 —
337 1.2.4.10.4 2do avance y reunién 14 dias 10 dias mar 24/05/16  lun6/06/16 19,20;178;336
338 1.2.4.10.5 lera version 3 dias 3dias mié 15/06/16 vie 17/06/1620;178;222;77;252;|
339 1.2.4.10.6 Observaciones por la Supervisién 4 dias 4dias |un 20/06/16 jue 23/06/16 338
340 1.2.4.10.7 2da versién 13dias 8dias vie 24/06/16 mié 6/07/16 339
341 1.2.4.10.8 Observaciones por la Supervisién 5 dias 3dias jue 7/07/16 lun11/07/16 340
342 1.2.4.10.9 era version 7 dias 5dias mar 12/07/16 lun 18/07/16 341 il
343 1.2.4.10.10 Observaciones por la Supervisién 7 dias 5 dias mar 19/07/16 lun 25/07/16 342 Tl
344 1.2.4.10.11 4ta version 18dias 12 dias mar 26/07/16 vie 12/08/16 343 hS 1
345 1.2.4.10.12 Aprobacién por la Supervision 5 dias Sdias lun 15/08/16 vie 19/08/16 344
346 1.2.4.11 Instalaciones de Gas 130dias 90 dias mar 24/05/16 vie 30/09/16 24/05/16 1 30/09/16
347 1.2.4.11.1 Reuniony ler avance 14dias 10dias mar 24/05/16 lun6/06/16  19;20;,178 =
348 1.2.4.11.2 leraversién 3 dias 3dias mié 15/06/16 vie 17/06/1620;178;222;77;252;|
349 1.2.4.11.3 Observaciones por la Supervisién 4 dias 4 dias |un 20/06/16 jue 23/06/16 348
350 1.2.4.11.4 2da versién 13dias 8dias vie 24/06/16 mié 6/07/16 349
351 1.2.4.11.5 Observaciones por la Supervisién 5 dias 3dias jue 7/07/16 lun11/07/16 350
352 1.2.4.11.6 3era version 7 dias 5dias mar 12/07/16 lun 18/07/16 351 gl
353 1.2.4.11.7 Observaciones por la Supervisién 7 dias 5dias mar 19/07/16 lun 25/07/16 352 Tl
354 1.2.4.11.8 4taversion 18dias 12dias mar 26/07/16 vie 12/08/16 353 fF 1
355 1.2.4.11.9 Observaciones por la Supervisién 5 dias Sdias lun 15/08/16 vie 19/08/16 354 1
356 1.2.4.11.10 5ta version 8 dias 6dias lun22/08/16 lun 29/08/16 355
357 1.2.4.11.11 Observaciones por la Supervisién 9 dias 7 dias mié 31/08/16  jue 8/09/16 356 Fr-
358 1.2.4.11.12 6ta version 15dias 1ldias  vie 9/09/16 vie 23/09/16 357,21 * gl
359 1.2.4.11.13 Aprobacién por la Supervision 5 dias Sdias lun 26/09/16 vie 30/09/16 358
360 1.2.4.12 Paisajismo 86dias 58 dias mié 15/06/16  jue 8/09/16 15/06/16 8/09/16
361 1.2.4.12.1 leraversién 24 dias 17 dias mié 15/06/16  vie 8/07/16 77 =
362 1.2.4.12.2 Revisién en reunién y observacién por el Administrado 8 dias 6dias lun11/07/16 lun 18/07/16 361 gl
363 1.2.4.12.3 2da versién 32dias 22 dias mar 19/07/16 vie 19/08/16 362 “
364 1.2.4.12.4 Aprobacién por el Administrado 10dias 7dias lun 22/08/16 mié 31/08/16 363 )
365 1.2.4.12.5 Aprobacién por la Supervisién 8 dias 6dias jue 1/09/16 jue 8/09/16 364
366 1.2.4.13 Proyectos Especiales 319dias  219dias mar8/03/16 vie 20/01/17 8/03/16 |r 1 20/01/17
367 1.2.4.13.1 Planta de Aditivos 319dias  219dias mar8/03/16 vie 20/01/17 8/03/16 |r 1 20/01/17
368 1.2.4.13.1.1 Reunién inicial 0dias Odias mar 8/03/16 mar8/03/16 6 "18/03/16
369 1.2.4.13.1.2 Transmittal N° 01 28dias 18dias mar8/03/16 lun4/04/16 368 gl
370 1.2.4.13.1.3 Respuestas a Transmittal N° 01 2 dias 2dias mar5/04/16 mié 6/04/16 369 il
371 1.2.4.13.1.4 Transmittal N° 02 9 dias 7dias jue 7/04/16 vie 15/04/16 370 m
372 1.2.4.13.1.5 Transmittal N° 03 3 dias 3dias lun 18/04/16 mié 20/04/16 371 ﬁ
373 1.2.4.13.1.6 Respuestas varias por el Administrado a Transmittal N° 02 y 03 9 dias 7 dias mar 19/04/16 mié 27/04/16 371 -
374 1.2.4.13.1.7 Transmittal N° 04 7 dias Sdias jue 28/04/16 mié 4/05/16 373 ¥ #
375 1.2.4.13.1.8 Respuestas a Transmittal N° 04 2 dias 2dias jue5/05/16  vie 6/05/16 374
376 1.2.4.13.1.9 Transmittal N° 05 7 dias Sdias jue 28/04/16 mié 4/05/16 373 pe 1
377 1.2.4.13.1.10 Respuestas a Transmittal N° 05 y actualizacién de diagrama P&D 2 dias 2dias jue5/05/16 vie 6/05/16 376 1
378 13.1.11 Transmittal N° 06 5 dias Sdias lun 9/05/16 vie 13/05/16 377 ‘
379 13.1.12 Respuestas a Transmittal N° 06 2 dias 2dias lun 16/05/16 mar 17/05/16 378 al
380 13.1.13 Transmittal N° 07 3 dias 3dias mié 18/05/16 vie 20/05/16 379 ‘
381 1.2.4.13.1.14 Reuni6n para consultas 1ldia ldia lun23/05/16 lun23/05/16 380
382 1.2.4.13.1.15 Transmittal N° 08 2 dias 2 dias mar 24/05/16 mié 25/05/16 381
383 1.2.4.13.1.16 Envio de nuevo Diagrama P&D por el Administrado 2 dias 2dias jue 26/05/16 vie 27/05/16 382
384 1.2.4.13.1.17 Transmittal N° 09: ler avance 7 dias 5 dias mar 24/05/16 lun 30/05/16 381
385 1.2.4.13.1.18 Reuni6n para revisién general 3dias 3dias mar 31/05/16  jue 2/06/16 383,384
386 1.2.4.13.1.19 Transmittal N° 10 0 dias Odias jue2/06/16 jue 2/06/16 385
387 1.2.4.13.1.20 Envio por el Administrado de P&D en CAD 1ldia ldia vie3/06/16 vie3/06/16 385
388 1.2.4.13.1.21 Transmittal N° 11: Envfo por el Contratista de P&D editado 1ldia ldia lun6/06/16 lun6/06/16 387
389 13.1.22 Transmittal N° 12: lera entrega electromecanica 18dias 14 dias mar 7/06/16 vie 24/06/16 388,385
390 13.1.23 Observaciones por la Supervisién 4 dias 3dias lun27/06/16 jue 30/06/16 389
391 13.1.24 Observaciones por el Administrado 5 dias 4dias lun27/06/16  vie 1/07/16 389
392 13.1.25 Reunidn por consultas 2 dias 2dias  lun 4/07/16 mar5/07/16 390,391
393 13.1.26 Transmittal N° 13: Entrega por el Contratista de diagrama P&D actualizado 6 dias 4dias  mié 6/07/16 lun11/07/16 392
394 1.2.4.13.1.27 Entrega por el Administrado de ubicacién de envasadoras 3 dias 3dias mar 12/07/16 jue 14/07/16 393
395 1.2.4.13.1.28 Transmittal N° 14: actualizacién diagrama P&D 7 dias Sdias vie 15/07/16 jue 21/07/16 39%4
39 1.2.4.13.1.29 Revisién nuevo diagrama P&D hasta su aprobacién 6 dias 4dias vie 22/07/16 mié 27/07/16 395 ,
397 1.2.4.13.1.30 Reunion con propietario 3 dias 3dias Iun1/08/16 mié 3/08/16 396 "l
398 1.2.4.13.1.31 Envio de arquitectura de la Planta 1ldia ldia jue4/08/16 jue 4/08/16 397 ‘
399 1.2.4.13.1.32 Aprobacién por el Administrado de la arquitectura de la planta 8 dias 6dias vie5/08/16 vie 12/08/16 398 gl
400 1.2.4.13.1.33 Transmittal N° 15: 2da entrega electromecénica 1ldia ldia lun15/08/16 lun15/08/16 399 7
401 1.2.4.13.1.34 Observaciones por el Administrado 7 dias 5 dias mar 16/08/16 lun 22/08/16 400
402 1.2.4.13.1.35 Levantamiento de observaciones de la Supervision al Transmittal N© 12 0 dias Odias lun 22/08/16 Iun 22/08/16 401 &2 2/08/1
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403 1.2.4.13.1.36 Respuestas al levantamiento de observaciones de la Supervisién 1ldia 1dia mar 23/08/16 mar 23/08/16 402 ;
404 1.2.4.13.1.37 Carta enviada a el Administrado solicitando respuestas a consultas y consultas por cambio en escaleras 2 dias 2 dias mar 23/08/16 mié 24/08/16 401 i
405 1.2.4.13.1.38 Reuni6n con propietario 2 dias 2dias jue 25/08/16 vie 26/08/16 404,401
406 1.2.4.13.1.39 Transmittal N° 16: 3era entrega electromecanica 5 dias 4dias lun29/08/16  vie 2/09/16 405 f
407 1.2.4.13.1.40 Transmittal N° 16.1: 3era entrega estructuras 8 dias Sdias lun29/08/16 lun’5/09/16 405 ;
408 1.2.4.13.1.41 Observaciones por el Administrado 4 dias 4dias mar 6/09/16  vie 9/09/16 407,406 =
409 1.2.4.13.1.42 Observaciones por la Supervisién: electromecanica 5 dias Sdias lun5/09/16 vie 9/09/16 406 —
410 1.2.4.13.1.43 Observaciones por la Supervisién: estructuras 7 dias Sdias mar 6/09/16 lun 12/09/16 407 F=1
411 1.2.4.13.1.44 Observaciones por la Supervision: control 9 dias 7dias lun 5/09/16 mar 13/09/16 406
412 1.2.4.13.1.45 Reuniones con propietario 2 dias 2dias mié 14/09/16 jue 15/09/16 411;408;409;410 N
413 1.2.4.13.1.46 Transmittal N° 17: 4ta entrega electromecénica 8 dias 6dias vie 16/09/16 vie 23/09/16 412,21 ‘i
414 1.2.4.13.1.47 Transmittal N° 17.1: 4ta entrega estructuras 12dias 8dias vie 16/09/16 mar 27/09/16 412,21 Y
415 1.2.4.13.1.48 Obsevaciones la Supervisién 3 dias 3dias mié 28/09/16 vie 30/09/16 414
416 13.1.49 Observaciones por el Administrado 8 dias 6 dias mié 28/09/16 mié 5/10/16 414 |
417 13.1.50 Transmittal N° 18: 5ta entrega 7 dias Sdias jue 6/10/16 mié 12/10/16 416,415 ;|
418 13.1.51 Aprobacién Aire Comprimido 9 dias 7dias jue 13/10/16 vie 21/10/16 417 —
419 1.2.4.13.1.52 Aprobacién Vapor 9 dias 7dias jue 13/10/16 vie 21/10/16 417 3
420 1.2.4.13.1.53 Aprobacién Montaje, Instalacion y Tuberias 9 dias 7dias jue 13/10/16 vie21/10/16 417 ¥
421 1.2.4.13.1.54 Aprobacion Control ldia 1dia mié 14/09/16 mié 14/09/16 411 = 1
422 1.2.4.13.1.55 Aprobacion Fuerza 0 dias Odias vie 30/09/16 vie 30/09/16 415 4730400/
423 1.2.4.13.1.56 Aprobacién Estructuras 14 dias 10dias jue 13/10/16 mié 26/10/16 417 = il
424 1.2.4.13.1.57 Modelado 3D 16 dias 1ldias jue 27/10/16 vie 11/11/163;419;420;421;422;4 A l
425 1.2.4.13.1.58 Actualizacion de planos de Planta de Aditivos 10dias 6dias lun14/11/16 mié 23/11/16 424 gl
426 1.2.4.13.1.59 leras Consultas por licitacién 22dias 15dias jue 24/11/16 jue 15/12/16 425 gl
427 13.1.60 Respuestas por el Contratista 4 dias 2dias vie 16/12/16 lun19/12/16 426 gl
428 13.1.61 2das Consultas por Licitacion 4 dias 4 dias mar 20/12/16 vie 23/12/16 427 il
429 13.1.62 Respuestas por el Contratista 12dias 10dias lun 26/12/16  vie 6/01/17 428
430 13.1.63 3eras Consultas por Licitacién 4 dias 4dias  lun 9/01/17 jue 12/01/17 429
431 1.2.4.13.1.64 Respuestas por el Contratista y envio de 6ta entrega 8 dias 6dias vie 13/01/17 vie 20/01/17 430
432 1.2.4.13.2 Revision de Planta de Morteros 190dias  132dias lun18/04/16 Ilun24/10/16 18/04/15 |r 1 24/10/16
433 1.2.4.13.2.1 Entrega por el Administrado (1er paquete informacion de Morteros) 0 dias Odias lun 18/04/16 Iun 18/04/16 2 e
434 1.2.4.13.2.2 Entrega por el Administrado (2do paquete informacion de Morteros) 0 dias Odias vie 13/05/16 vie 13/05/16 2 ‘l‘ /05416
435 1.2.4.13.2.3 Entrega por el Administrado (3er paquete informacién de Morteros) 1ldia ldia lun 16/05/16 lun 16/05/16 434 T
436 1.2.4.13.2.4 Entrega por el Administrado (4to paquete informacién de Morteros) 9 dias 7 dias mar 17/05/16 mié 25/05/16 435 T
437 1.2.4.13.2.5 Envio de Transmittal N° 01 0 dias Odias mié 25/05/16 mié 25/05/16 436 5/05/16
438 1.2.4.13.2.6 Respuestas a Transmittal N° 01 2 dias 2dias jue 26/05/16 vie 27/05/16 437
439 1.2.4.13.2.7 Respuestas a Transmittal N° 01 6 dias 4dias jue 26/05/16 mar 31/05/16 437 ]
440 13.2.8 Respuestas a Transmittal N° 01 12dias 8dias jue 26/05/16 lun 6/06/16 437 } 1
441 13.2.9 Entrega por el Administrado (5to paquete informacién de Morteros) 14 dias 10dias mar 7/06/16 lun 20/06/16 440 il
442 13.2.10 Entrega por el Administrado (6to paquete informacién de Morteros) 1ldia ldia mar6/09/16 mar6/09/16 444
443 1.2.4.13.2.11 Instalaciones Eléctricas 126dias 86 dias mar21/06/16 Iun24/10/16 21/06/16 1 34/10/16
444 1.2.4132.11.1 ler Informe 77 dias 51 dias mar 21/06/16  lun5/09/163;434,435;177,436;4 hi l
445 1.2.4.13.2.11.2 Observaciones por el Administrado 1ldia ldia mar6/09/16 mar6/09/16 444 b
446 1.2.4.13.2.11.3 2do Informe 10dias 8dias mié 7/09/16 vie 16/09/16 442,445 2
447 1.2.4.13.2.11.4 Observaciones por el Administrado 1ldia ldia lun19/09/16 lun 19/09/16 446
448 1.2.4.13.2.11.5 3er Informe 11dias 9 dias mar 20/09/16 vie 30/09/16 447 gl
449 1.2.4.13.2.11.6 Aprobacién por la Supervisién 22dias 16dias  lun3/10/16 lun24/10/16 448
450 1.2.4.13.2.12 Proteccion Contra Incendio 126dias 86 dias mar21/06/16 lun24/10/16 21/06/16 1 24/10/16
451 1.2.4132.12.1 ler Informe 74 dias 50 dias mar 21/06/16  vie 2/09/163;434,435;177,436;4 he gl
452 1.2.4.13.2.12.2 Observaciones por el Administrado y la Supervisién 12dias 10dias  lun5/09/16 vie 16/09/16 451 gl
453 1.2.4.13.2.12.3 Envio de correo por el Contratista con consultas a Supervisién 8 dias 6dias lun19/09/16 lun 26/09/16 452 gl
454 1.2.4.13.2.12.4 Reunién de aclaracién 7 dias 5dias mar 27/09/16  lun 3/10/16 453 gl
455 1.2.4.13.2.12.5 2do Informe 9 dias 7dias mar 4/10/16 mié 12/10/16 454 gl
456 1.2.4.13.2.12.6 Aprobacion por la Supervisién 12dias 8dias jue 13/10/16 lun 24/10/16 455
457 1.2.4.13.2.13 Estructuras 63dias 42 dias mar 21/06/16 lun 22/08/16 21/06/16 1 22/08/16
458 1.2.413.2.13.1 ler Informe 28 dias 19 dias mar 21/06/16 lun 18/07/163,434;435,177,4364 = 1
459 1.2.4.13.2.13.2 Observaciones por el Administrado 9 dias 7 dias mar 19/07/16 mié 27/07/16 458 »
460 1.2.4.13.2.13.3 2do Informe 12dias 10dias lun 1/08/16 vie 12/08/16 459 = 1
461 1.2.4.13.2.13.4 Aprobacién por la Supervisién 8 dias 6dias lun 15/08/16 lun 22/08/16 460
462 1.2.5Proyecto Municipal 200dias 137 dias mar 26/07/16 vie 10/02/17 v
463 1.2.5.1 Autorizacién por la Supervisién para ingreso del Expediente al Municipio (luego de 3eras observaciones) 2 dias 2 dias mar 26/07/16 mié 27/07/16'32,259;285;303;32] s
464 1.2.5.2 Ingreso del expediente ala Municipalidad de Lurin 14 dias 10dias  jue 8/09/16 mié 21/09/167;82,94;112;128;14 e
465 1.2.5.3 Tramite Municipal 142dias  98dias jue 22/09/16 vie 10/02/17 22/09/16 't 1 10/02/17
466 1.2.5.3.1 Arquitectura 43dias 30dias jue 22/09/16 jue 3/11/16 22/09/16 r 1 3/11/16
467 1.2.5.3.1.1 1era observacién 13dias 9dias jue 22/09/16 mar4/10/16 464 3
468 1.2.5.3.1.2 Levantamiento de observaciones a el Administrado y la Supervisién 14 dias 10dias mié 5/10/16 mar 18/10/16 467
469 1.2.5.3.1.3 Observacién por la Supervision y descargo por el Contratista 1ldia 1dia mié 19/10/16 mié 19/10/16 468
470 1.2.5.3.1.4 Levantamiento de observaciones en Municipalidad 5 dias 3dias jue 20/10/16 lun 24/10/16 469 gl
471 1.2.5.3.1.5 Aprobacién 10dias 7 dias mar 25/10/16  jue 3/11/16 470
472 1.2.5.3.2 Seguridad y Evacuacién 43dias 30dias jue22/09/16 jue 3/11/16 22/09/16 1 1 3/11/16
473 1.2.5.3.2.1 1era observacion 9 dias 7 dias jue 22/09/16 vie 30/09/16 464 3 l
474 1.2,5.3.2.2 Levantamiento de observaciones a el Administrado y la Supervisién 14 dias 10dias mié 5/10/16 mar 18/10/16 467
475 1.2.5.3.2.3 Observacién por la Supervision y descargo por el Contratista 1ldia 1dia mié 19/10/16 mié 19/10/16 468 1
476 1.2.5.3.2.4 Levantamiento de observaciones en Municipalidad 5 dias 3dias jue 20/10/16 lun 24/10/16 475 gl
477 1.2.5.3.2.5 Aprobacién 10dias 7 dias mar 25/10/16  jue 3/11/16 476 ¢
478 1.2.5.3.3 Estructuras 65dias 44dias jue 22/09/16 vie 25/11/16 22/00/16 =t 25/11/16
479 1.2.5.3.3.1 Aprobacién 65 dias 44 dias jue 22/09/16 vie 25/11/16 464 3 t
480 1.2.5.3.4 Instalaciones Electricas 91dias 61dias jue 22/09/16 mié 21/12/16 22/09/16 ' 1| 21/12/16
481 1.2.5.3.4.1 1eraobservacién 42 dias 29dias jue 22/09/16 mié 2/11/16 464 3 : 1
482 1.2.5.3.4.2 Comentarios a el Administrado 2dias 2dias  jue3/11/16 vie4/11/16 481 ‘
483 1.2.5.3.4.3 Actualizacién de comentarios y reunién con revisora 5 dias Sdias lun7/11/16 vie11/11/16 482 gl
484 1.2.5.3.4.4 Aprobacién por la Supervision 9 dias Sdias lun14/11/16 mar22/11/16 483
485 1.2.5.3.4.5 Solicitud de ampliacién de plazo 3 dias 3dias mié 23/11/16 vie 25/11/16 484
486 1.2.5.3.4.6 Reunién con propietario 1ldia ldia lun28/11/16 lun28/11/16 485 .
487 1.2.5.3.4.7 Levantamiento de observaciones a el Administrado y la Supervisién 4 dias 4 dias mar 29/11/16  vie 2/12/16 486 “'1
488 1.2.5.3.4.8 Aprobacion por el Administrado 0 dias Odias mié 7/12/16 mié 7/12/16 487,548 @, /1216
489 1.2.5.3.4.9Ingreso de Levantamiento de observaciones 5 dias 3dias vie 9/12/16 mar 13/12/16 488 T gl
490 3.4.10 Aprobacién 8 dias 6dias mié 14/12/16 mié 21/12/16 489
491 1.2.5.3.5 Instalaciones Sanitarias y ACI 134dias  92dias jue 22/09/16 jue 2/02/17 22/09/16 2/02/17
492 3.5.1lera observacion 42dias 29dias jue 22/09/16 mié 2/11/16 464 x 1
493 3.5.2 Comentarios a el Administrado 2dias 2dias  jue3/11/16 vie4/11/16 492 1
494 3.5.3 Coordinaciones por el Administrado 10dias 8dias lun7/11/16 mié 16/11/16 493 1
495 1.2.5.3.5.4 Levantamiento de observaciones a el Administrado y la Supervisién 1ldia ldia lun21/11/16 lun21/11/16 494 gl
496 1.2.5.3.5.5 Aprobacién por la Supervision 1ldia 1dia mar22/11/16 mar22/11/16 495 1
497 1.2.5.3.5.6 Levantamiento de observaciones en Municipalidad 3 dias 3dias mié 23/11/16 vie 25/11/16 496 1
498 1.2.5.3.5.7 2da observacién 18dias 13dfas lun28/11/16 jue 15/12/16 497
499 1.2.5.3.5.8 Recurso de reconsideracion 6 dias 4dias vie 16/12/16 mié 21/12/16 498
500 1.2.5.3.5.9 Levantamiento de observaciones 23dias 17 dias jue 22/12/16 vie 13/01/17 499 gl
501 1.2.5.3.5.10 Aprobacion 18dias 14dias lun 16/01/17 jue 2/02/17 500 :
502 1.2.5.3.6 Instalaciones Mécanicas 42 dias 29dias jue 22/09/16 mié 2/11/16 22/09/16 1 1 2/11/16 :
503 1.2.5.3.6.1 Aprobacién 42dias 29dias jue 22/09/16 mié 2/11/16 464 3 i
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504 1.2.5.3.7 Instalaciones de Gas 91dias 6ldias jue 22/09/16 mié 21/12/16 23/09/16 1t : 1 21/12/16 :
505 1.2.5.3.7.1 1era observacion 42dias 29dias jue 22/09/16 mié 2/11/16 464 + |
506 1.2.5.3.7.2 Comentarios a el Administrado 2dias 2dias  jue3/11/16 vie4/11/16 505
507 1.2.5.3.7.3 Actualizacién de comentarios y reunién con revisora 5 dias Sdias lun7/11/16 vie11/11/16 506 ;
508 1.2.5.3.7.4 Aprobacién por la Supervision 9 dias Sdias lun14/11/16 mar22/11/16 507 '
509 1.2.5.3.7.5 Levantamiento de observaciones en Municipalidad 3 dias 3dias mié 23/11/16 vie 25/11/16 508
510 1.2.5.3.7.6 Aprobacién 24 dias 17 dias lun 28/11/16 mié 21/12/16 509 :
511 1.2.5.3.8 Licencia de Edificacion 8 dias 6dias vie 3/02/17 vie 10/02/17 3/02/17 10/02/17 :
512 1.2.5.3.8.1Emisi6n por Municipalidad y entrega en digital al Administrado 7 dias Sdias vie 3/02/17  jue 9/02/1777;479;490;501,50! " gl
513 1.2.5.3.8.2Entrega fisica en la Supervision 1ldia ldia vie 10/02/17 vie10/02/17 512 :
514 1.2.6 Metrado y Presupuesto 596dias  41ldfas lun11/04/16 lun27/11/17 11/04/16 1;27/11/17
515 1.2.6.1 Presupuesto Cerco Perimetral, Movimiento de Tierras y su construccién 75dias 55dias lun11/04/16 vie 24/06/16 11/04/16 1 24/06/16 :
516 1.2.6.1.1 lera version 3 dias 3dias lun 11/04/16 mié 13/04/16 49 * 1
517 1.2.6.1.2 Observaciones por el Administrado 1ldia 1ldia jue 14/04/16 jue 14/04/16 516 ‘
518 1.2.6.1.3 2da version 25dias 17 dias vie 15/04/16  lun 9/05/16 517 ‘
519 1.2.6.1.4 Observaciones por la Supervision 10dias 8 dias mar 10/05/16 jue 19/05/16 518 gl
520 1.2.6.1.5 3era version , Reunion de exposicion y solicitud de célculo de movimiento de tierras por software 7 dias Sdias vie 20/05/16 jue 26/05/16 519 gl
521 1.2.6.1.6 4ta version 7 dias 5dias vie 27/05/16  jue 2/06/16 520 ‘
522 1.2.6.1.7 Observaciones por la Supervision 4 dias 2dias vie 3/06/16 lun 6/06/16 521 gl
523 1.2.6.1.8 5taversién 15dias 11dias mar 7/06/16 mar 21/06/16 522 1
524 1.2.6.1.9 Observaciones por la Supervision 3 dias 3dias mié 22/06/16 vie 24/06/16 523 d
525 1.2.6.2 Presupuesto General 164dias  11ldias Ilun27/06/16 mié 7/12/16 27/06/16 L) 1| 7/12/16
526 1.2.6.2.1 lera version 22dias 15dias lun 27/06/16 lun 18/07/16 524
527 1.2.6.2.2 Observaciones por la Supervision 7 dias 5dias mar 19/07/16 lun 25/07/16 526
528 1.2.6.2.3 2da versién 18dias 12 dias mar 26/07/16 vie 12/08/16 527 ¢
529 1.2.6.2.4 Observaciones por la Supervision 1ldia ldia lun15/08/16 lun 15/08/16 528 guEn
530 1.2.6.2.5 3era version: lera parte 0 dias 0 dias mar 23/08/16 mar 23/08/16 529 %2 08/16
531 1.2.6.2.6 3era version: 2da parte 0 dias Odias vie 26/08/16 vie 26/08/16 529 %-26/08/16
532 1.2.6.2.7 3era version: 3era parte 1ldia 1dia mié 31/08/16 mié 31/08/16 529 il
533 1.2.6.2.8 Observaciones por el Administrado 0 dias 0dias mié 31/08/16 mié 31/08/16 530,531,532 4 31/08/16
534 1.2.6.2.9 4ta version: lera parte 43 dias 3ldias jue 1/09/16 jue 13/10/16 533 —
535 1.2.6.2.10 4ta version: 2da parte 44 dias 32dias  jue 1/09/16 vie 14/10/16 533 -
536 1.2.6.2.11 4ta version: 3era parte 47 dias 33dias jue 1/09/16 lun17/10/16 533
537 1.2.6.2.12 Observaciones por la Supervisién 4 dias 4 dias mar 18/10/16 vie21/10/16 534,535,536 T
538 1.2.6.2.13 Reunién de coordinacién 3 dias 3dias lun 24/10/16 mié 26/10/16 537
539 1.2.6.2.14 5ta version: lera parte 5 dias 3dias jue27/10/16 lun31/10/16 537,538
540 1.2.6.2.15 5ta version: 2da parte 7 dias 4dias jue27/10/16 mié 2/11/16 537,538
541 1.2.6.2.16 Observaciones por la Supervisién 5 dias 3dias jue3/11/16 lun7/11/16 539,540
542 1.2.6.2.17 6ta version 2 dias 2dias mar8/11/16 mié 9/11/16 541
543 1.2.6.2.18 Aprobacién por la Supervisién 2 dias 2dias jue10/11/16 vie11/11/16 542
544 1.2.6.2.19 Reunién con el Administrado (cambios por observacién municipal en I1EE) 15dias 9dias lun14/11/16 lun28/11/16 543 4
545 1.2.6.2.20 7ma version 4 dias 4dias mar29/11/16  vie 2/12/16 544 "l
546 1.2.6.2.21 Consultas por el Administrado 2 dias 2dias lun5/12/16 mar6/12/16 545 gl
547 1.2.6.2.22 Reunién con el Administrado (cambios por observacién municipal en I1EE) 1ldia ldia mié7/12/16 mié 7/12/16 546 -
548 1.2.6.2.23 Aprobacion por el Administrado Odias Odias mié 7/12/16 mié 7/12/16 547 ol 7216 I :
549 1.2.6.3 SISTEMA DE UTILIZACION EN MEDIA TENSION 252dias 173 dias mar21/03/17 lun27/11/17 203117 r 11271117
550 1.2.6.3.1 Envio de presupuesto continuacién del tramite 0 dias 0dias mar 21/03/17 mar 21/03/17 548 Q :
551 1.2.6.3.2 Aceptacion por el Administrado 3dias 3dias mar 21/03/17 jue 23/03/17 550 21/03/17 ,23/03/17
552 1.2.6.3.3 GESTION DE PUNTO DE DISERIO 57 dias 37dias jue 23/03/17 jue 18/05/17 F—v
553 1.2.6.3.3.1 Solicitud de documentos pendientes para trémite 0 dias Odias jue 23/03/17 jue 23/03/17 551 3/03/17
554 3.3.2Envio de documentos por el Administrado parte 1 5 dias 3dias vie 24/03/17 mar 28/03/17 553 24/03/. 17%23/ 03/17
555 3.3.3Envio de documentos por el Administrado parte 2 7 dias 5Sdias mié 29/03/17 mar 4/04/17 554 29/03/17 —11/04/17
556 3.3.4Envio de documentos por el Administrado parte 3 1dia ldia mié5/04/17 mié 5/04/17 555 5/04/17 T /04/17
557 1.2.6.3.3.5Envio de expediente por el Contratista para firmas del Administrado 1dia ldia jue6/04/17 jue 6/04/17 556 6/04/17 ¥6/04/17
558 1.2.6.3.3.6 Firma por al Administrado del expediente 4 dias 2dias  vie 7/04/17 lun 10/04/17 557 7/04/17 %10/04/ 7
559 1.2.6.3.3.7 Ingreso del expediente en Luz del Sur por el Contratista 8 dias 4 dias mar 11/04/17 mar 18/04/17 558 11/04/17 _ﬂ 4/17
560 1.2.6.3.3.8Emisién del Punto de Disefio por Luz del Sur 30dias 21dias mié 19/04/17 jue 18/05/17 559 19/04/17 18/05/17
561 1.2.6.3.4 Coordinaciones por Nuevo presupuesto (adicional) 7 dias Sdias vie 19/05/17 jue 25/05/17 19/05/17 % 5/05/17
562 1.2.6.3.4.1 Explicacién por adicional 1dia 1dia vie 19/05/17 vie 19/05/17 560 19705/17 119/ 5/17
563 1.2.6.3.4.2 Remision de adicional por el Contratista 3dias 3dias Iun 22/05/17 mié 24/05/17 562 22/05/17 -12 /05/17
564 1.2.6.3.4.3 Aceptacion por el Administrado 1dia 1dia jue25/05/17 jue 25/05/17 563 25/05/17 ¥25/05/17 |
565 1.2.6.3.5 EXPEDIENTE DE SISTEMA DE UTILIZACION EN MEDIA TENSION 186dias  128dias vie 26/05/17 Iun27/11/17 RB/OS/1T7 1:27/11/17
566 1.2.6.3.5.1 Reunién de coordinacion inicial 4 dias 2dias vie 26/05/17 lun 29/05/17 564 26/05/17 Z,29/05/17 :
567 3.5.2 Envio de trazo referencial 3dias 3dias mar 30/05/17  jue 1/06/17 566 *
568 3.5.3 Actualizacion del levantamiento topografico (calles alrededor) 8 dias 6 dias mar 30/05/17 mar 6/06/17 566 30/05/17 %
569 3.5.4 Consultas por el Administrado 1ldia ldia vie2/06/17 vie2/06/17 567
570 1.2.6.3.5.5 Respuestas por el Contratista a consultas 1ldia ldia lun5/06/17 lun5/06/17 569
571 1.2.6.3.5.6 Envio de expediente para aprobacién por el Administrado. 35dias 24.dias  mié 7/06/17 mar 11/07/17 568,570 7/06/% 11/07/47
572 1.2.6.3.5.7 Recojo de expediente firmado 6 dias 4dias mié 12/07/17 lun 17/07/17 571 12/01/17 ='-ll7/07/17
573 1.2.6.3.5.8 Ingreso de expediente 1dia 1dia mar 18/07/17 mar 18/07/17 572 18/07/17 ¥18/Q7/17
574 1.2.6.3.5.9 1eras observaciones y levantamiento 66 dias 46 dias mié 12/07/17 vie 15/09/17 12/07/17 ¢ 1 15/09/17
575 1.2.6.3.5.9.1 Observaciones por la Supervisién 27 dias 18 dias mié 12/07/17  lun7/08/17 571 =
576 1.2.6.3.5.9.2 Observaciones por Luz del Sur 27 dias 18dias mié 19/07/17 lun 14/08/17 573 19/07/17 17
577 1.2.6.3.5.9.3 Levantamiento de observaciones por el Contratista 18dias 13 dias mar 15/08/17  vie 1/09/17 575,576 15/08/17 L1U09/17
578 1.2.6.3.5.9.4 Revisi6n por la Supervision 9 dias 7dias  lun 4/09/17 mar 12/09/17 577 4/09/17, —312/09/17
579 1.2.6.3.5.9.5 Descargo por el Contratista 0 dias 0dias mar 12/09/17 mar 12/09/17 578
580 5.9.6 Aprobaci6n por la Supervisién 0 dias 0dias mar 12/09/17 mar 12/09/17 579 ;
581 5.9.7 Ingreso de expediente de ler levantamiento a Luz del Sur 3 dias 3dias mié 13/09/17 vie 15/09/17 580 '
582 1.2.6.3.5.10 2das observaciones y levantamiento 71dias 50dias lun18/09/17 lun27/11/17 — {2/
583 1.2.6.3.5.10.1 Observaciones por Luz del Sur 25dias 19dias lun 18/09/17 jue 12/10/17 581 i :
584 1.2.6.3.5.10.2 Levantamiento de observaciones por el Contratista 1dia ldia vie 13/10/17 vie13/10/17 583 13/10/17 ¥13/10417
585 1.2.6.3.5.10.3 Aprobacion por la Supervisién 3dias 3dias lun 16/10/17 mié 18/10/17 584 16/ 10/17%18/10/17
586 1.2.6.3.5.10.4 Ingreso de expediente de 2do levantamiento a Luz del Sur 8 dias 6dias jue 19/10/17 jue 26/10/17 585 19/10/17 —iG/m/“ :
587 1.2.6.3.5.10.5 Aprobacién del Expediente de Sistema de Utilizacién en Media Tensién 32dias 21dias vie 27/10/17 lun27/11/17 586 27/10/17 e 27/11/17
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