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RESUMEN EJECUTIVO

Los eventos naturales han hecho que las personas y nuestros gobernantes empecemos a
tomar acciones en el ahorro de nuestros recursos naturales. Al respecto, para 1991, afio en el
que se define por primera vez la palabra Ecoeficiencia se ha elaborado planes y normativas
a nivel mundial. Es a partir del afio 2009, que el Ministerio del Ambiente, como ente rector
en el cuidado del ambiente, emite un Decreto Supremo para su cumplimiento obligatorio en

todas las entidades publicas.

El objeto del presente documento, es analizar el Plan de Ecoeficiencia del Ministerio del
Ambiente para los afios 2019-2021 a través de la obtencion de la linea base para el afio 2018
y el reporte de los consumos realizados en los afios 2019 y 2020, para este Gltimo considerar

que cerca del 90% realiz6 trabajo remoto por la covid-19.

Los resultados demuestran que es importante identificar indicadores de reportes de consumo
por colaborador y la obtencion en el costo total por los consumos en energia, agua, papel y
combustible. Es asi que para Minam en los afios 2019 y 2020 ha mostrado un ahorro
economico de 842 464.8 soles y un ahorro de recursos en 184 toneladas de CO2 (eq)
relacionados con el consumo energetico y se evito la tala de 447 arboles por la minimizacion

en el consumo de papel.

Es por esto que, se demuestra que implementar un Plan de Ecoeficiencia permite obtener
ahorros econdémicos y de recursos naturales, asi como la importancia en la sensibilizacion de

colaboradores y el compromiso de la alta direccion para el desarrollo del mismo.

Palabras clave: Ecoeficiencia en el Sector Plblico, Ahorro de recursos naturales, Ahorro

econdmico.

Vi



l. INTRODUCCION

El Pert es un pais multicultural y megadiverso, con abundantes ecosistemas y recursos
naturales, que posee una tradicion milenaria en la gestion sostenible de sus recursos. No
obstante, las crecientes presiones de las industrias extractivas, la urbanizacion no planificada
y la deforestacién amenazan ese patrimonio natural y el bienestar del pueblo peruano,
minando lo que podrian ser las bases para un crecimiento sélido de largo plazo (OCDE &
CEPAL, 2016).

La Ecoeficiencia es un término acufiado desde el afio 1991 por el Consejo Empresarial
Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD), el cual lo describe como crear mas bienes
y servicios, usando cada vez menos recursos y generando menos desperdicios Yy
contaminacién (CECODES, 2000).

Al respecto, a nivel nacional, mediante Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM, se
implementan las Medidas de Ecoeficiencia para el Sector Publico, haciendo responsable del
mismo a las Oficinas Generales de Administracion o las que hagan su veces. De igual
manera, en el afio 2017, el Ministerio del Ambiente (MINAM), a manera de incentivar su
implementacion a nivel nacional, es que crea el ECOIP (Instituciones Publicas

Ecoeficientes).

Bajo este contexto, se presentara la Concepcidn, Desarrollo e Implementacién Del Plan de
Ecoeficiencia en una entidad del Estado. El producto obtenido es el Plan de Ecoeficiencia
trienal 2019-2021 para el MINAM. Cabe indicar que para su realizacion fue necesario la
elaboracion de una Linea Base, Diagndstico, Buenas Practicas y Monitoreo, identificadas

para el periodo de setiembre 2017 a octubre 2018.

De esta manera, se busca realizar también un analisis considerando asi el compromiso de la
Alta Direccidn a través de la Institucionalidad; la cultura de ecoeficiencia, la cual debe ser

enfocada de acuerdo a los rangos de edades, regimenes, y funciones; asi como la aplicacion



de medidas técnica-operativas, que previamente deben ser analizadas de acuerdo a un

periodo de retorno para conocer su viabilidad.

Asi mismo, se dara a conocer un analisis en el reporte de consumos de agua, energia, papel,
residuos solidos y combustible durante los afios 2019 y 2020, reportes que de acuerdo al
Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM, se encuentran publicados en el portal web
institucional y son de libre acceso. De igual manera, se dard a conocer el impacto de la

cuarentena por la Covid-19 y el trabajo remoto en los consumos respectivos.

Cabe indicar que, el Ministerio del Ambiente, como ente responsable del cuidado de los
recursos naturales y promotor en la mitigacion de los gases de efecto invernadero busca ser
un modelo de Ecoeficiencia como entidad administrativa de manera que sea un ejemplo

frente a otras entidades publicas.

Bajo este contexto, el desarrollo de la Ecoeficiencia se encuentra relacionado con la gestion
ambiental, la planificacién ambiental y el desarrollo sostenible. Por lo que el presente trabajo
busca dar a conocer acciones realizadas a través de una entidad publica para el cuidado de
los recursos naturales, ahorro de recursos econémicos, promocion de la sensibilizacion

ambiental y el compromiso de la alta direccion para el cumplimiento de los mismos.
1.1. Objetivos

1.1.1. Objetivo General
Evaluar la Implementacion del Plan de Ecoeficiencia Institucional del Ministerio del
Ambiente para el periodo 2019-2021.

1.1.2. Objetivos especificos

Presentar la linea base y diagndstico referido a los consumos de energia, agua,

papel, combustible y generacion de residuos sélidos.

- Realizar un analisis de la implementacion del Plan de Ecoeficiencia, considerando la

institucionalidad, medidas técnico operativas y cultura de ecoeficiencia.

- Cuantificar a través de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) el ahorro

de recursos naturales desde el desarrollo de un Plan de Ecoeficiencia.

- Cuantificar el ahorro econdmico desde el desarrollo de un Plan de Ecoeficiencia.



1.  MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

El término Ecoeficiencia fue nombrado por primera vez en el Consejo Empresarial para el
Desarrollo Sostenible, ahora WBCSD, en 1991; estableciendo una relacion entre el
desempefio ambiental y econdmico. De esta manera, Stephan Schmidheiny y el WBCSD
empezaron a difundir la Ecoeficiencia en talleres, publicaciones y similares (Leal, 2005) .
Sin embargo, de acuerdo a CECODES (2000), se considera que fueron los investigadores

Schaltegger y Sturn quienes en 1990 en Basilea utilizaron el término por primera vez.
Es asi que la Ecoeficiencia queda definida por la WBCDS (2002) como:

“el suministro de bienes y servicios con precios competitivos, que satisfacen las
necesidades humanas y dan calidad de vida, al tiempo que reducen progresivamente los
impactos ecologicos y la intensidad de uso de los recursos a lo largo de su ciclo de vida, a

un nivel por lo menos acorde con la capacidad de carga estimada de la Tierra”

De igual manera, la OCDE a través de Informe de la WBCSD (2002) la define como “la
eficiencia con la que se utilizan los recursos ecoldgicos para satisfacer las necesidades
humanas”. Una definicion que se acerca también al término de desarrollo sostenible el cual
fue nombrado en el Informe de Brundtland, tal como lo relaciona (Montes, 2008) en su
investigacion de Ecoeficiencia en Colombia, por lo que podria considerarse que la

ecoeficiencia es necesaria si se requiere llegar a un desarrollo sostenible.

Por ultimo, la Agencia Europea de Medio Ambiente en el WBCSD (2002), lo define como
“mas bienestar de menos naturaleza”, a través del cual busca desligar el uso de recursos y la

contaminacion del crecimiento econdmico.

De acuerdo a (CECODES, 2000) la ecoeficiencia pide a las organizaciones que obtengan un
mayor valor con un menos consumo de bienes y con una reduccién en las emisiones, por lo

que sus objetivos podrian resumirse en:

1. Reducir el consumo de recursos



2. Reducir el impacto en la naturaleza
3. Suministrar mas valor con el producto o servicio

Al respecto, la ecoeficiencia ha sido desarrollada por organizaciones publicas y privadas,
pero la idea de prevenir la contaminacion mientras se generan dividendos financieros, surge
en 1975 con el programa de la empresa 3M de Estados Unidos (WBCSD, 2002), destacando
a través “La prevencion de la Contaminacién paga” logrando un ahorro de mas de 800

millones de dolares en su primer afio.

De igual manera, se ha demostrado a lo largo de estos afios, que la alta direccion de las
organizaciones involucradas deban participar de manera activa, ya que esta les permite
innovar en los bienes y/o servicios de los procesos por lo que existe un compromiso de

cambio que los llevara a un ahorro de recursos y econémico.

Es preciso indicar que, la ecoeficiencia es cuantificable al poder medir el desempefio
economico Yy el ambiental mediante los indicadores de las unidades de los recursos naturales

y la moneda local de cada pais.
2.2. Marco legal
Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM, que aprueba las Medidas deEcoeficiencia en
el Sector Publico.
Ley n.° 27345, Ley de Promocion del Uso Eficiente de la Energia
Decreto Supremo n.° 053-2007-EM,

Decreto Supremo n.° 064-2010-EM, Aprueban la Politica Energética Nacionaldel Per(
2010-2040

Ley n.° 29338, Ley de Recursos Hidricos

Decreto Supremo n.° 001-2010-AG, Aprueban Reglamento de la Ley n.° 29338, Ley de

Recursos Hidricos.
Decreto Legislativo n.° 1278, Aprueba la Ley de gestidn integral de residuos solidos.

Decreto Supremo n.° 014-2017-MINAM, Aprueban Reglamento del Decreto Legislativo

n.° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestién Integralde Residuos Solidos.

Decreto Supremo n.° 001-2012-MINAM, Aprueban el Reglamento Nacional para la

Gestion y Manejo de los Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos.



- Decreto Supremo n.° 013-2014-MINAM, Aprueban disposiciones para la elaboracién del
Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero (INFOCARBONO).

- Resolucién Ministerial n.° 168-2016-MINAM, Aprueban guias para la elaboracion de
reportes anuales de gases de efecto invernadero.

- Leyn.° 30754, Ley marco sobre cambio climatico.

Ley n.° 30884, Ley que regula el plastico de un solo uso y los recipientes 0 envases
descartables.

Decreto Supremo n.° 006-2019-MINAM, Aprueban el Reglamento de la Ley N°30884,

Ley que regula el plastico de un solo uso y los recipientes o envases descartables.
2.3. La Ecoeficiencia en el Peru
El Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM es la norma marco que regula las Medidas de
Ecoeficiencia para el Sector Publico, las cuales son acciones que permiten la mejora continua
del servicio publico, a partir del uso de menos recursos y la generacion de menores impactos
negativos en el ambiente, debiendo reflejarse en los indicadores de desempefio, en la

economia de recursos y la minimizacion de residuos e impactos ambientales, y con todo ello

generar ahorro econémico para el Estado.

Esta norma establece que las entidades publicas dispongan de Medidas de Ecoeficiencia, las

cuales estan divididas por etapas de la siguiente manera:

Primera etapa:

- Ahorro de papel y materiales conexos.
- Ahorro de energia.

- Ahorro de agua.

- Segregacion y reciclado de residuos sélidos.



Segunda etapa:

- Uso de lamparas ahorradoras y de dispositivos que maximicen la luminosidad.

- Implementar progresivamente dispositivos ahorradores de agua en los servicios
publicos.

- Implementar el uso de gas natural en vehiculos, maquinarias calderos, entre otros.
- Implementar progresivamente el uso de energias alternativas ecoldgicas.

De acuerdo al articulo 9° todas las entidades deben reportar las medidas de ecoeficiencia
implementadas a partir del aplicativo web. Actualmente el aplicativo web mediante el cual

se realizan los reportes mensuales corresponde a www.ecoeficiencia.minam.gob.pe.

Al respecto, de acuerdo al Informe Anual del Ministerio del Ambiente (2018)segln la
Oficina Nacional de Gobierno Electronico e Informatica (ONGEI), a junio 2018 existen
2822 instituciones publicas con la distribucion entre gobierno regional, local, nacional y

Organos autdbnomos como se muestra en la figura 1:

X ; o Lima Total
Tipo de gobierno | Provincia :
metropolitana | general

Regional 293 1 294

Local 2002 60 2062

Organos auténomos 46 23 69

Nacional 183 214 397

Total 2524 298 2822

Figura 1: Cantidad total de Instituciones Publicas
FUENTE: Tomado del Informe de Ecoeficiencia

Al afio 2017 se verifico que solo 356 de las 2822 entidades se encuentran inscritas en el

aplicativo web, de acuerdo a lo que se indica en la figura 2:


http://www.ecoeficiencia.minam.gob.pe/
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Figura 2: Instituciones Publicas inscritas en la webFUENTE: Informe de Ecoeficiencia 2017

Asi mismo, de las 356 entidades publicas inscritas solo 70 entidades reportaron sus medidas
de ecoeficiencia. Y de estas 70 entidades solo 30 cuentan con planes de ecoeficiencia.

De igual manera, en el altimo informe publicado por el Ministerio del Ambiente, para el afio

2017, se dan a conocer los indicadores:

Agua:

- Consumo de agua por persona m3: 40.31 m3/colaborador

- Costo del consumo de agua por persona: 176.05 soles/colaborador

Energia:

- Consumo de energia por persona kWh: 1 270.84 kWh/persona

- Costo del consumo de energia por persona: 768.04 soles/persona

Papel:

- Consumo de papel por persona kg: 77.93 kg/trabajador

- Costo del consumo de papel por persona: 230.08 soles

A manera de resumen, con la implementacién del Decreto Supremo 009-2009-MINAM,
desde el afio 2010 hasta el afio 2017, de acuerdo al Informe Anual 2017 de Instituciones
Pablicas Ecoeficientes (Ministerio del Ambiente et al., 2018), el Estado ha ahorrado S/ 66

666 891,07 soles y se puede estimar de acuerdo a lo que se indica en la figura 3:



Afio Agua Energia Papel Total

(soles) (soles) (soles) (soles)
2009-2010 4 591,68 143 242,13 147 833,81
2010-2011 2763 954,90 3764 161,39 2 216 319,07 8 744 435,36
2011-2012 1234116,67 6 277 696,85 2 756 085,73 10 267 899,25
2012-2013 1788 212,41 4 299 185,88 1971 159,89 8 058 558,18
2013-2014 5320 150,06 7 8724 821,37 5166 290,72 19 211 262,15
2014-2015 11497 326,43 2 935 900,06 2138 873,90 16 572 100,39
2015-2016 1726311,31 -2 993 832,07 2108 223,83 840 703,07
2016-2017 -654 686,95 1583 076,00 1 895 709,80 2 824 098,86
Total 23 679 976,51 24 734 251,61 18 252 662,94 66 666 891,07

Figura 3: Consumos anuales de las Instituciones Pablicas
FUENTE: Informe de Ecoeficiencia 2017

Es asi que, en nuestro pais la Ecoeficiencia ha iniciado a dar resultados positivos,
contribuyendo al ahorro de recursos y ahorro econdémico, sin embargo solo el 2.5% de las
entidades publicas realizan el reporte al aplicativo web, por lo que de continuar con el
cumplimiento del Decreto Supremo 009-2009-MINAM, el cual es de cumplimiento

obligatorio, el desempefio ambiental y econdmico podria tener mejores resultados.

Es preciso indicar que, como lo menciona la WBCSD (2000) la ecoeficiencia es un paso
para lograr el desarrollo sostenible, puesto que es abarca a dos de los componentes, lo
ambiental y lo economico, por lo que el componente social podria ser empleado por cada
una de las organizaciones para buscar el desarrollo sostenible de las mismas. Si bien es
cierto, que la responsabilidad social es extendida hacia el beneficio de la ciudadania, debe
entenderse que todos los servidores publicos realizan una labor que los beneficia a traves del
desarrollo de sus funciones. Asi mismo, si bien es cierto que el Informe Anual 2017, no hace
mencion a la generacion de residuos solidos, debe comprenderse que actualmente las
municipalidades vienes realizando trabajos con asociaciones para formalizar a recicladores,
los cuales se ven beneficiados por la recoleccion gratuita de todos aquellos residuos que

puedan ser reciclados.

2.3.1. Importancia de la implementacion de la Ecoeficiencia
La Ecoeficiencia ha demostrado en los paises de Europa, América del Norte y paises
Lationamericanos que al poder medirse a través de sus indicadores, se pueden desarrollar

estrategias para su cumplimiento (CEPAL, 2010).



Al respecto, en junio del 2014, en el marco de las actividades desarrolladas por el Consejo
Nacional de la Competitividad y Formalizacion (CNCF), se publicé la Agenda de
Competitividad 2014-2018 (Ministerio de Economia y Finanzas, 2014), donde se
establecieron sesenta y cinco metas definidas, agrupadas en ocho lineas estratégicas. De
estas, en la Meta 57 se propone lograr un «30 % de entidades del Gobierno Nacional con
programas de ecoeficiencia han efectuado evaluaciones para la reduccion del consumo de

energia y agua.

Nuestro pais viene participando como invitado en el Programa Pais de la OCDE, desde el
afio 2014, sin embargo, a la fecha no se tiene respuesta de formar parte de él. En el 2019, el
director de Negociaciones Econdmicas Internacionales de Relaciones Exteriores, indic6 que
se incorporo 45 instrumentos legales de los 248 de la OCDE. Es por ello que la ecoeficiencia

permite crear espacios de desarrollo ambiental en el sector pablico. (Diario Gestion, 2020)

Como se indico en las figuras 2 y 3, se indica que de acuerdo al informe del afio 2017, solo
se logré que 2.5% de las entidades publicas realicen el reporte de ecoeficiencia. De igual
manera, como se menciona en Ausejo Consulting SAC (2015), para que se logre el
compromiso que las entidades publicas se comprometan a la implementacion de la

ecoeficiencia se requiere la permanencia de la alta direccion.

Es asi que, en el afio 2017 el Ministerio del Ambiente con el apoyo del Ministerio de
Economia y Finanzas desarrollé el programa piloto Instituciones Publicas Ecoeficientes
Modelo EcolP.

2.3.2. Iniciativa ECOIP

La Iniciativa EcolP es un programa especializado de formacion de capacidades y asistencia
técnica en gestion de ecoeficiencia dirigido al personal de las Oficinas Generales de
Administracion (OGA), responsable de implementar las medidas de ecoeficiencia en las
instituciones publicas. Su duracion es de dos afios, el primer afio es de formacion de
capacidades y asistencia técnica constante para el cumplimiento del Decreto Supremo. n.°

009-2009-MINAM; el segundo afio, de seguimiento y fortalecimiento.

El reconocimiento Modelo EcolP, como se menciona en el Informe Anual 2017, tiene el

propdsito de otorgar una distincién a las sedes de las instituciones publicas que hayan



evidenciado un compromiso con la implementacion de las medidas de ecoeficiencia y el

cumplimiento del programa de trabajo de la Iniciativa EcolP 2017.
Al respecto, los resultados obtenidos por el EcolP en su primer afio fue el siguiente:

Institucionalidad

- 9instituciones declararon por vez primera aprobar sus planes de ecoeficiencia
- 75% de las instituciones gestionaron un comité de ecoeficiencia.
- 62.5% de las instituciones cuentan un gestor de ecoeficiencia designado.

Técnico — operativo

- Serealizaron 30 horas de capacitacion en los talleres de EcolP
- Sedictaron 24 capacitaciones técnicas a las entidades publicas
- 1156 servidores publicos capacitados

Cultura de ecoeficiencia

- 9instituciones aprobaron su decalogo de ecoficiencia
- 17 activaciones ambientales
- Se designaron 251 promotores de ecoeficiencia designados y capacitados.

2.3.3. Ejes de la Ecoeficiencia
La formacion de capacidades y asistencia técnica se desarrolla sobre tres ejes, de acuerdo al
Informe Anual 2017:

1. Institucionalidad

Incorporacion de la ecoeficiencia a su dinamica organizacional, estableciendo roles,
funciones y recursos para la implementacion de las medidas, con la finalidad de

asegurar la mejora continua del desempefio ambiental y econdmico de la institucion

2. Medidas técnico-operativas

Implementacién de tecnologias y/o procedimientos operativos para optimizar el usode

los recursos: agua, energia, papel y utiles de oficina, residuos sélidos y/o combustibles.
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3. Cultura de ecoeficiencia
Desarrollo de estrategias de difusion, comunicacion, sensibilizacion y/o educacion

para generar una cultura de ecoeficiencia en los servidores publicos y en la institucion.
2.4. La Ecoeficiencia en el MINAM

Con fecha 14 de mayo del 2008 y mediante Decreto Legislativo 1013, se aprueba la Ley de
creacion, organizacion y funciones del Ministerio del Ambiente, resaltando como objetivo
la conservacion del ambiente, de modo que se propicie y asegure el uso sostenible, racional
y ético de los recursos naturales, de manera que estos contribuyan al desarrollo social,
econdmico y cultural, asegurando a las generaciones futuras el derecho de gozar de un

ambiente equilibrado y adecuado para el desarrollo de la vida.

De esta manera, desde esta fecha, el Minam ha desarrollado planes, politicas y asociaciones
con organizaciones publicas y privadas con la finalidad de dar cumplimiento a los objetivos

y funciones del Sector.

Minam, al ser el ente rector en la conservacion de recursos naturales de manera que se
asegure su uso sostenible busca dar el ejemplo a través de sus propias acciones, es por eso
que desde la publicacion del Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM, la entidad como
organismo administrativo incluy6 dentro de sus funciones la implementacion de las medidas
de Ecoeficiencia, de esta manera es que se dio a conocer a traves de la Institucionalidad su

funcionalidad.

Asi mismo, Minam, como entidad administrativa promueve entre sus valores la conciencia
ambiental, incluyendo en esta misma el reconocimiento del impacto de nuestras acciones en
el ambiente adoptando una postura activa para promover practicas ecoeficientes, y asi
convertirnos en agentes de cambio en el entorno laboral, familiar y de la ciudadania en

general.

De igual manera, mediante aprobacion del Plan Estratégico Institucional (Ministerio del
Ambiente (2019) para el periodo 2019 — 2022, se ha destinado como meta que para el 2022

el 100% de instituciones pablicas priorizadas deban implementar medidas de ecoeficiencia.
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Al respecto, en el Minam, mediante Resolucion de Secretaria General n.° 053-2010 se
conformo el primer comité de Ecoeficiencia a traves del cual se verifica que es la Oficina
General de Administracion (OGA) quien actiia como coordinador de acuerdo a lo indicado
en el Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM, sin embargo a partir de la Resolucion de
Secretaria General n.° 020-2012, se da la funcion de coordinador a la Direccién General de
Calidad Ambiental (DGCA), por lo que con RSG 001-2018-MINAM se regresan las

funciones de coordinacion a la OGA.

De esta manera, se dio a conocer la primera directiva de Ecoeficiencia la cual promueve a
través de la primera y segunda etapa el cumplimiento de la misma. Mientras que la
Resolucion de Secretaria General n.° 001-2018 busca que la Directiva n.° 02-2018-
MINAM/DM se maneje a través de una Gestion de Ecoeficiencia, de igual manera de entrega

responsabilidades a direcciones de apoyo y de linea para el cumplimiento de la normativa.

A través de la Resolucion Ministerial n.° 039-2019-MINAM se aprueban los lineamientos
para la reduccion del pléstico de un solo uso y la promocion del consumo responsable de
plastico en el Minam y sus organismos adscritos, involucrando de esta manera a los
coordinadores administrativos y promotores de ecoeficiencia para dar cumplimiento a la
regulacion de los lineamientos dentro de sus oficinas. Asi mismo, se involucra a la Oficina
General de Recursos Humanos para brindar en las capacitaciones y difusiones al personal

que labora en las entidades.
Como Medidas técnico operativas se tiene:

- Confecha 2014, se instalaron 32 celdas de paneles solares, los cuales se distribuyeron

de manera inicial en las sedes de Nogales 234 y la sede JPO 1440.
- Con fecha 2016 se adquirieron vehiculos hibridos.

- Con fecha 2018 se instalaron 4 urinarios secos.

Minam inicia sus funciones con una sede en JPO 1440, posteriormente incluye las sedes de
2 de mayo, Bielovucic, nogales 232, Nogales 234, JPO 820, Amador Merino, sin embargo,

muchas de las sedes pertenecian a casas que fueron acondicionadas para oficinas.

A partir de setiembre 2018 Minam se muda a la sede de Magdalena del Mar, actualmente

sede central, a través de la cual se desarrollan las funciones de todo el personal.
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2.5. Oportunidades de mejora

Si bien es cierto, que Minam viene cumpliendo con la implementacion de las medidas de
Ecoeficiencia, la entidad se encuentra buscando la mejora en la gestion de la Ecoeficiencia,

puesto que la gestion de los planes permite que continten a lo largo del tiempo.

Al respecto, la aplicacién del ciclo de Deming es considerada una de las estrategias para la
mejora continua en las organizaciones para contribuir a la gestion ambiental (Publicacion

IADB, 2002). Las cuatro etapas que componen el ciclo son:

- Planificar (Plan): identificacion de las actividades de organizacion que puedan

mejorarse para alcanzar los objetivos.

- Hacer (Do): realizar las mejoras propuestas para los cambios pertinentes, generalmente

se recomienda una prueba piloto.

- Verificar (Check): una vez realizada la mejora, se procede a un periodo de prueba para

verificar su buen funcionamiento.

- Actuar (Act): finalmente, luego del periodo de prueba se estudian los resultados y se
comparan estos con el funcionamiento de las actividades antes de haber sido

implantada la mejora.

Una vez terminado el cuarto paso, se vuelve al primer paso para estudiar nuevas mejoras a

implantar.

Es asi que Minam podria considerar las certificaciones en ISO 14001 Gestion Ambiental y
la 1ISO 14026-1 Huella de Carbono, a traves de las cuales podrian continuar con los procesos

ya establecidos.
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I1l. METODOLOGIA

La Metodologia aplicada es la recomendada en el Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM,

de acuerdo a los cinco (05) pasos para la implementacion de las Medidas de Ecoeficiencia:

1. Linea Base

2. Diagnostico de oportunidades de ecoeficiencia

3. Buenas practicas

4. Plan de Ecoeficiencia Institucional

5. Monitoreo de las Medidas de Ecoeficiencia
Sinembargo, el presente documento contempla la Concepcion, Desarrollo e Implementacion
del Plan de ecoeficiencia del Ministerio del Ambiente, por lo que se establecera lossiguientes

métodos para su analisis:
3.1. Concepcion y linea base

Mediante Resolucion Ministerial n.° 361-2018-MINAM, se dio a conocer el Plan de
Ecoeficiencia Institucional del Minam para el periodo 2019-2021. Al respecto, el plan
considera como periodo de linea base desde setiembre 2017 hasta agosto 2018. Debe
considerarse que a partir de setiembre del 2018, Minam se trasladé a una nueva sede, por lo
que las sedes de JPO 820, Bielovucic, Dos de Mayo, Amador Merino, Nogales I, Nogales
I1, Huascar, Laureles, dejaron de estar activas de manera progresiva hasta diciembre del 2018
aproximadamente, ya que las sedes mencionadas al ser alquiladas debieron retornar a su

estado inicial en las cuales fueron arrendadas.

Asi mismo, entre octubre y noviembre de 2018, Minam implement6 su sistema de tramite
documentario digital, denominado Ecodoc, a través del cual se buscé reducir el consumo de
papel entre las oficinas, esto debido a que se aprobaron documentos de Modelo de Gestion

Documental Digital de acuerdo a la Secretaria Digital de la PCM (2017).

Cabe indicar también que, el almacén de Minam, aproximadamente desde el afio 2017 no
realiza adquisicidn de papeles, por lo que los datos reflejaron el stock y un costo promedio

manejado de acuerdo a la compra realizada durante el ingreso de dichos productos.



Al respecto, las sedes indicadas lineas arriba, en su mayoria fueron casas alquiladas las
cuales fueron adaptadas por el arrendatario y el arrendador para oficinas, sin embargo, debe
indicarse también que al ser locales alquilados, la implementacién de bienes como

luminarias o griferias no eran priorizadas ya que los locales no eran propios.

La sede JPO 1440, al ser una sede propia, para diciembre 2018 realizé el cambio de

luminarias para toda su sede (considerada como el Edificio COP).

De esta manera, puede indicarse que nuestra linea base mostrd un antes y después de la

aplicacion de las medidas de ecoeficiencia.

Es asi que se da a entender que los meses de setiembre a diciembre 2018 fueron considerados
como meses de adaptacion a las implementaciones de medidas de ecoeficiencia por lo que

no se han considerado como linea base.

De igual manera se realizé el traslado de las celdas de paneles solares a la sede JPO 1440,

por lo que la energia recibida se puede almacenar para el segundo piso del Edificio COP.

La linea base contempla la cantidad de colaboradores totales, de esta manera se puede
cuantificar el consumo por colaborador ya que debemos considerar que en las entidades

publicas los puestos laborales pueden tener una alta rotacion de cambio.

3.2. Diagnostico de oportunidades

Al ser Minam, una entidad coherente con la promocién del cuidado de los recursos y la
migracién hacia la sostenibilidad tom6 como una de sus iniciativas el de tener espacios de
trabajo que tengan las condiciones Optimas para los servidores publicos, asi mismo de
acuerdo al informe presentado por la entidad para su aprobacion, se considerd el ahorro
también del trabajo horas hombres, al evitar trasladarse de una sede a otra para reuniones
presenciales, firmas de documentos o entrega de bienes. Asi mismo, los servicios de limpieza

y seguridad se limitarian a una sola sede en lugar de ocho (08) sedes.

Al respecto, la nueva sede de Magdalena del Mar, cuenta con certificacion LEED GOLD,
de acuerdo a Stakeholders Sostenibilidad (2015) lo cual también ha sido una oportunidad de
mejora para la sede central del Minam, puesto que las certificaciones LEED solicitan la
incorporacion de medidas técnico operativas en la infraestructura, es asi, que entre estas
medidas se incorpora el uso de luminarias LED para las oficinas administrativas, cuenta con

ventanas transparentes para el ingreso de luz natural para las oficinas de directores generales
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y salas de reuniones, en el componente agua, destacan las griferias a presion y el uso de
fluxémetros para los inodoros; en el componente de residuos sélidos, la sede cuenta con un

punto de acopio, ubicado en el sotano, el cual permite la segregacién de los residuos sélidos.

Las encuestas de percepcién han dado a conocer que los servidores publicos consideran que
la ecoeficiencia es importante para la Entidad y que existe un compromiso de la alta

direccion.

De igual manera, en relacién al componente del papel, en cumplimiento con la Secretaria
Digital de la PCM, se implementé el sistema de tramite digital, denominado para el caso de

Minam como Ecodoc Plus, plataforma que busca reducir el consumo de papel. Asi mismo,

3.3. Plan de Ecoeficiencia

El Plan de Ecoeficiencia Institucional del Minam, para el periodo 2019 — 2021 fue elaborado
siguiendo como linea base el periodo de setiembre 2017 a agosto 2018. Al respecto,
considerando que de acuerdo al articulo 6° del Decreto Supremo N.° 009-2009-MINAM, las
entidades publicas deben de publicar en sus paginas institucionales los reportes de
ecoeficiencia, es que se ha extraido dicha informacién evaluando los consumos de acuerdo

a los siguientes indicadores:

- Energia: kWh/colaborador por mes y costo total

- Agua: m3/colaborador y costo total

- Papel: kg papel/colaborador, costo total de papel y costo total de toner y tintas

- Combustible: consumo en galon por tipo de combustible

- Generacion de residuos sélidos: kg por tipo de residuo

Asi mismo, la aplicacion para la obtencion de los indicadores se baso en la suma total del
componente entre la cantidad de colaboradores y para la obtencién del costo total se aplicd

la suma de los 12 meses del afio.

La cantidad de personas ha sido determinada de acuerdo a los cuadros reportados por la

pagina institucional, en los cuales se indica que se considera a todo tipo de régimen de

contrato, incluyendo los que cuenten con contrato con la entidad, asi como los proveedores

de limpieza, vigilancia, jardineria, similares y aquellos que cuentan con 6rdenes de servicio.
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3.4. Implementacion del Plan de Ecoeficiencia

Se considerd evaluar la implementacion del Plan de Ecoeficiencia para los afios 2019 y 2020.

Aqui mismo debe considerarse que durante el afio 2019 se mantuvieron activas las cuatro

(04) sedes del Minam: Sede central (Magdalena del Mar), sede JPO 1440 (San Isidro),
Omicron (Callao) y PPNAR (Ancon), mientras que para el afio 2020, debido a los decretos
por la emergencia sanitaria, se mantuvieron las sedes activas hasta el viernes 13 de marzo,
posterior a ello, se muestran variaciones en la cantidad de personal asistente debido a las
modalidades de trabajo: presencial, mixto y remoto. Se observa que cerca del 90% de

colaboradores se mantienen en la modalidad de trabajo remoto.

La Implementacion del Plan se evalud de acuerdo a los componentes de institucionalidad,

medidas técnico-operativas y cultura de ecoeficiencia.
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IV. RESULTADOS

4.1. Descripcion del centro laboral

El Ministerio del Ambiente (MINAM) se crea a partir del Decreto Legislativo 1013 a los
trece dias del mes de mayo del 2008, siendo un organismo del Poder Ejecutivo con su propio

pliego presupuestal.

El articulo 3 del Decreto Legislativo 1013 presenta que su objetivo es la conservacion del
ambiente de modo tal que se propicie y asegure el uso sostenible, responsable, racional y
ético de los recursos naturales y del medio que los sustenta, que permita contribuir al
desarrollo integral social, econémico y cultural de la persona humana, en permanente
armonia con su entorno, y asi asegurar a las presentes y futuras generaciones el derecho a

gozar de un ambiente equilibrado y adecuado para el desarrollo de la vida.

Asi mismo, a traves del Plan Estratégico Institucional (PEI) del Minam 2019- 2022, se da a

conocer la mision, describiéndola de la siguiente manera:

“Asegurar el uso sostenible, la conservacion de los recursos naturales y la calidad
ambiental en beneficio de las personas y el entorno, de manera efectiva, descentralizada
y articulada con organizaciones publicas y privadas y sociedad civil, en el marco del

crecimiento verde y la gobernanza ambiental”

De igual manera entre los principios y valores que deben compartir los funcionarios del
Minam, se encuentra el de conciencia ambiental, mediante el cual reconoce el impacto de
nuestras acciones en el ambiente, adoptando una postura para la promocién de précticas
ecoeficientes y convirtiéndonos en agentes de cambio en el entorno laboral, familiar y de la

ciudadania en general.

Al respecto, en el organigrama del Minam se puede observar a la Oficina General de
Administracién (OGA), como 6rgano de apoyo Yy entre sus funciones de acuerdo al
Reglamento de Organizaciones y Funciones, Decreto Supremo 002-2017-MINAM, se indica
que la OGA es la responsable de la gestion administrativas y de apoyar al cumplimiento de

los objetivos institucionales asi como de cumplir aquellas funciones que le sean nombradas



de manera expresa en la normativa vigente.

Bajo este contexto, es que mediante Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM se aprueban
las Medidas de Ecoeficiencia en el Sector Publico y se le da responsabilidad de su

implementacion a las Oficinas Generales de Administracion o aquellas que hagan sus veces.

Es asi que actualmente me desempefio como Asistente en Ecoeficiencia, y cumpliendo las
siguientes funciones, de acuerdo a la convocatoria publica Contratacion Administrativa de
Servicios (C.A.S), proceso 202-2018:

- Apoyar en la implementacion, seguimiento y monitoreo de las acciones en materia de
ecoeficiencia, en el marco de los instrumentos de Gestion Ambiental aprobados por la
Entidad.

- Colaborar en la elaboracion de instructivos y lineamientos para el desarrollo e
implementacion de medidas ambientales, para la sensibilizacion de los funcionariosy
servidores del MINAM.

- Apoyar en la elaboracion de requerimientos de bienes y/o servicios desarrollados enel
marco del Plan de Ecoeficiencia Institucional, para garantizar compras publicas

sostenibles.

- Asistir en la gestion y conduccion de talleres y/o capacitaciones en el marco de la
Gestion de la Ecoeficiencia, para sensibilizar a los funcionarios y servidores del
MINAM.

- Consolidar la informacion de las reuniones, grupos de trabajo y/o comisiones en las
que participe el MINAM sobre gestion de la ecoeficiencia, a fin de contar con un

archivo técnico.

- Elaborar documentos relacionados a la gestion de la ecoeficiencia, para la emision de

opiniones técnicas y/o consultas relacionas a la materia.

- Proponer procedimientos para la elaboracion de instrumentos de gestion, a fin de
implementar y agilizar las acciones de cultura de ecoeficiencia que proyecte el
MINAM.

Dichas funciones se encuentran enmarcadas en el puesto identificado a través de la
convocatoria publica del Minam. Al respecto, a través de las funciones descritas, mi
desempefio ha logrado que el Minam cuente con la elaboracion, desarrollo e implementacion

de los siguientes documentos:
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- Resolucion Ministerial n.° 361-2018-MINAM, Plan de Ecoeficiencia para el Minam
para el periodo 2019 — 2021.

- Resolucion Ministerial n.° 039-2019-MINAM, Lineamientos para la reduccién del
plastico de un solo uso y promocion del consumo responsable del plastico en el
Ministerio del Ambiente y sus organismos publicos adscritos.

A su vez, durante el afio 2018, el Minam, obtuvo el reconocimiento de Modelo de
Ecoeficiencia en las categorias de Institucionalidad, Medidas Técnico-Operativas y Cultura
de Ecoeficiencia, segln se puede conocer en la nota de prensa desarrollada por la Oficina de
Comunicaciones e Imagen Institucional del Minam para el afio 2018. (Perd. Ministerio del
Ambiente, 2018)

4.2. Determinacion y analisis de problema

a) Gasto publico

El presupuesto publico del Estado, es asignado afio a afio y es aprobado los primeros diasdel
mes de diciembre por el Congreso del Peru. Al respecto, el presupuesto publico ha ido
incrementando segun se indica en los planes de la Ley de Presupuesto anual, segun se indica
en la figura 4, que da a conocer en la Guia de Orientacion al Ciudadano del 2018 (Peru.
Ministerio de Economia y Finanzas). Para el presente analisis se considera el presupuesto

publico del afio 2018, ya que es el afio de nuestra linea base.

Presupuesto publico por afio
(en miles de millones de soles) \
I 151,2

142,5
1306 138,5

819 885 I
“2 B

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20

I 2018

Figura 4: Presupuesto Publico por afio
FUENTE: Guia de Orientacion al Ciudadano 2018
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De igual manera, de acuerdo a la funcionalidad de gasto, se estima que entre el 11% y 15%

es destinado para funciones administrativas.

Por lo tanto, es que se priorizan actividades para el cierre de brechas de acuerdo a los
objetivos del pais. Es asi, que de acuerdo al numeral 7.5 del articulo de la Ley n.° 29289,
Ley del Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2009 se determind que las entidades
publicas a través de sus Oficinas Generales de Administracion adopten medidas de
Ecoeficiencia en el ahorro de consumo de energia, agua, papel, combustible. Se debe
considerar adicionalmente que durante el afio 2020 y 2021, debido a la covid-19, el
presupuesto para el sector publico ha sido destinado para cubrir a otros sectores, reduciendo

asi los gastos administrativos.

Es asi que la creacion del Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM es el de aprobar las
Medidas de Ecoeficiencia para que tengan como efecto el ahorro en el Gasto Publico. De
igual manera, es que se deberan priorizar la conservacion de los recursos naturales a traves

del ahorro en energia, agua, combustible y papel.

b) Cambio climatico

Con el desarrollo de los Acuerdos internacionales como lo fue el Acuerdo de Paris, se
establecid frenar el incremento de temperatura del planeta por debajo de los 2°C (Perd. Nota
de prensa MINAM, 2016).

Asi mismo, ante las necesidades actuales, nuestro pais inicié con normativas que formulen
la Ley y Reglamento de Cambio Climatico, a través de las cuales se buscar formular
estrategias que mitiguen los impactos por el cambio climatico. De igual manera, se busca
conservar el ahorro de recursos a través de la gestion de recursos, sostenibilidad y gestion

del cambio climatico.

El Ministerio del Ambiente, como ente rector de la misma, inici6 en el 2020 la promocion
de la Huella de Carbono a través de una Plataforma virtual, capacitando de esta manera a las
entidades publicas para su aplicacion. De esta manera, el Sector Ambiental se convirtio en
ser la primera entidad administrativa publica en realizar la medicién de Huella de Carbono
para el afio 2019. (Per(. Nota de prensa MINAM, 2020)

Bajo este contexto, es que el Ministerio del Ambiente ha emitido la normativa

correspondiente para el cumplimiento del mismo, y es asi, que siendo el ente rector de la
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promocion de la implementacion de las Medidas de Ecoeficiencia es que encarga a su

Oficina General de Administracion el cumplimiento del mismo.
4.3. Proyecto de solucién

Considerando que, la solucién a la problemaética del gasto publico responde mediante la
implementacion de las Medidas de Ecoeficiencia, evaluadas a través del Decreto Supremo
n.° 009-2009-MINAM, es que se da a conocer el analisis en el presente documento, puesto
que, la normativa indica que las Medidas de Ecoeficiencia sean consideradas en dos etapas,
la primera mediante la cual consideran el ahorro de recursos a traves de sensibilizaciones y
de disposiciones internas, y la segunda, a través de la cual se implementan medidas técnico
operativas para las cuales requieren en muchos casos involucramiento del presupuesto

institucional.

Asi mismo, Minam realiz6 el Estudio de Caracterizacion de Residuos Sdlidos de la sede
central del Minam, considerando que las medidas de ecoeficiencia deben generar
operaciones para la segregacion de los residuos solidos. Asi mismo, el Estudio de
Caracterizacion permitio conocer la clasificacion de los mismos, de acuerdo a la NTP
900.205:2018.

Por otro lado, la implementacion de las Medidas de Ecoeficiencia contempla la siguiente

estructura:

- Linea Base

- Diagndstico de oportunidades

- Buenas practicas

- Plan de Ecoeficiencia

- Monitoreo de las Medidas de Ecoeficiencia

Por lo que son estas medidas las que se han considerado para la presentacion de los

resultados.
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4.4. Evaluacion del proyecto

De acuerdo a lo indicado en la metodologia es que se identificé como primer analisis la linea
bases, el plan de ecoeficiencia y posteriormente el monitoreo a través de los reportes

mensuales, los cuales son de acceso al publico a través de la pagina web institucional.

4.4.1. Linea Base

Segun lo indicado en la metodologia la linea base ha sido establecida entre el periodo de
setiembre 2017 al mes de agosto 2018. Asi mimo, para establecer la cantidad de
colaboradores, este ha sido definido de acuerdo a lo indicado a la Oficina General de
Recursos Humanos de la entidad. Asi mismo, se incluy6 al personal que ofrecen sus servicios

a través de seguridad y limpieza.

Cabe indicar que para este periodo se tenia a las sedes alquiladas en casas, las cuales fueron

adoptadas a oficinas, asi mismo no se considero la sede de PPNAR.
De igual manera, se analizaran el consumo por colaborador y el costo total de los mismos.

a. Agua

El consumo de agua por colaborador indico que el promedio fue de 1.31 m3/colaborador por
mes y por consecuencia 15.74 m3/colaborador al afio. En la figura 5 se indicd que los meses
que tuvieron un mayor consumo fueron los de noviembre, diciembre y enero, los cuales se
encuentran relacionados a la estacion de verano, y hace referencia a que el consumo
incrementa en el uso de lavaderos y similares. De igual manera, durante el mes de enero se
realizaron los mantenimientos de cisternas, por lo que el incremento de agua también se

relaciona durante estos meses.
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Consumo mensual de agua por colaborador
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Figura 5: Consumo mensual de agua para Linea base

Mediante figura 6 se estimO el costo total de consumo de agua. El promedio reflejo
S/3465.84 y haciendo un costo al afio de S/ 41 590.05. Al respecto, la tarifa de los distintos
medidores es estatal por lo que el precio por m3 de agua no varia segun el consumo. En la
figura 6 se observa que no existe una variacion significativa durante los meses del afio.

Costo mensual de agua por colaborador
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Figura 6: Costo mensual de agua para Linea base
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b. Energia
El consumo de energia se reflejé para todas las sedes involucradas del Mina. Al respecto, en

la figura 7, se muestra que los meses de mayor consumo son lo de enero y febrero, los cuales
hacen referencia a los meses de la estacion de verano, a traves de los cuales se estim6 que
dicho incremento se debi6 al mayor uso de los equipos de aire acondicionado. Es asi que el
promedio es de 114.18 kWh mensual por colaborador y de 1 370.10 kWh anual por

colaborador.

Consumo mensual de energia por colaborador
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Figura 7: Costo mensual de energia para Linea base

Mediante figura 8 se dio a conocer el costo total del consumo de energia, reflejando al igual
que en la figura 3 que el mes de mayor consumo fue durante el mes de febrero. Al respecto
el costo promedio fue de S/ 48 586.76 por consumo mensual y de S/ 583 041.12 por costo

total al afo.
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Costo mensual de energia por colaborador
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Figura 8: Costo total de energia para Linea base

c. Papel

Durante el periodo de la linea base, el Minam continuaba con el uso de la impresion de
documentacion para memorandos, informes, cartas, oficios y similares, los cuales
representan en la figura 9 que el consumo promedio por colaborador fue de 2.56
kg/colaborador por lo que el consumo anual fue de 30.68 kg/colaborador. La variacion en el
consumo de papel de manera mensual depende de la solicitud que realice el personal

administrativo, para lo cual en el periodo indicado oscilo entre 1.46 y 3.58 kg/colaborador.

Consumo mensual de papel (kg) por colaborador
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Figura 9: Consumo mensual de papel para Linea base
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Mediante figura 10, se muestra el costo total del consumo de papel, por lo que el promedio
resulté de S/ 7 124 por mes y de S/ 85 488 por consumo total al afio. Cabe indicar que
aproximadamente desde el periodo indicado en la linea base, Minam no realizé adquisicion
de compra de papel A-4 por lo que es costo que se indica en la figura 10 refleja los promedios

de las adquisiciones realizadas en los afios de la linea base.

Costo de papel (S/)

Linea base
12 000.0 7124.0 11 076.96
10 000.0
8633.68 8 159.48 430,16 90728 8257.78
7 80000 6544.12 /182.90 ot '
— 2/ o4
3 60000 484825 454805 103.0
S~
v 4000.0
2 000.0
0.0
& & & & O © O D © © «© <0
0 ) ) < < S Y > N N o
A K 2 N N O
,&@ & @ .'o@@ <& & X ks &+ 3 N
(—)Q/Q \&0 Q\

N \les === Promedio

Figura 10: Costo total de papel para Linea base

De igual manera, mediante figura 11 se muestra el costo de las tintas y toner el cual
representa uno de los mayores costos en referencia a los componentes analizados en el

presente documento. Al respecto, el costo promedio asciende a S/ 30 829.71 por el consumo

de tinta y toners.
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Costo mensual de toner (S/)
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Figura 11: Costo de toner para Linea base

d. Combustible

Mediante figura 12 y figura 13 se muestra el consumo mensual de combustible consumido
por Minam, cabe indicar que durante el periodo establecido en muchas ocasiones se
realizaban comisiones de servicios relacionadas al traslado de colaboradores de una sede a
otra para reuniones o diversas actividades. En los figuras puede observarse que la variacién

mensual se manifiesta de manera oscilante entre los diferentes meses, mostrando al gasohol

97 como el que presente mayor consumo.
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Consumo de combustible mensual
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Figura 12: Consumo mensual de combustible para Linea base

Consumo mensual de Gasohol 90
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Figura 13: Consumo mensuai de gasohoi 90 para Linea base

Mediante figura 14 se indica el costo de consumo por tipo de combustible, al respecto, en
correlacién con los figuras 13 y 14, se indica que el mayor costo por consumo de

combustibles es referente al gasohol 97, mientras que el menor costo de combustible es para
el gasohol 90.
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Costo anual (S/) por tipo de combustible
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Figura 14: Costo anual por tipo de combustible para Linea base

e. Residuos Sélidos
Mediante figura 15 se muestra la generacién de residuos sélidos.

Generacion de residuos sélidos (kg)

Linea base
7,64% 0%

1,51%

1
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B Papel y Cartones
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Cartuchos de tintas y toner

Aluminio y otros metales

90,60%

Figura 15: Generacién de residuos sélidos para Linea base

4.4.2. Plan de Ecoeficiencia
Considerando la linea base es que mediante Resolucién Ministerial 361-2018-MINAM, se

aprobd el Plan de Ecoeficiencia para el periodo 2019-2021. De esta manera es que en dicho

plan se plantearon las siguientes metas:

- Incremento del 10% anual en la percepcion de ecoeficiencia de los servidores

publicos del Minam

- Implementacion al 100% de las acciones del Programa de Ecoeficiencia para el
componente de agua y el 75% de los servidores declara buenas practicas de
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consumode agua.

- Reduccién del 3% de consumo anual de energia por servidor publico.

- Implementacion al 100% de las acciones del Programa de Ecoeficiencia

para elcomponente papel y Gtiles de oficina.

- Implementacion al 100% de las acciones del Programa de Ecoeficiencia

para elcomponente de residuos sélidos.

- Implementacién al 100% del Programa de control de gasto de combustible.

Es asi que se establecio el logro para cada componente de la siguiente manera:

Tabla 1: Logro de cada componente

Componente

Meta

Linea Base

Logro

Cultura
Ecoeficiencia

de

Incremento del 10%
anual en la
percepcion de
ecoeficiencia de los

servidores publicos

55% de trabajadores
manifiestan practicas

ecoeficientes

85% de trabajadores
manifiestan practicas

ecoeficientes

de consumo anual

energia por servidor:

del Minam

Agua Implementacion al | Necesidad de | 100% de las
100%  de las | cuantificar y | actividades del
acciones del | optimizar el consumo | programa son
Programa de | de agua implementadas
Ecoeficiencia para
el componente de
agua

Agua El 75% de | 61% de trabajadores | 75% de trabajadores
servidores declara | manifiestan buenas | manifiestan  buenas
buenas précticas de | practicas de consumo | practicas de consumo
consumo de agua de agua de agua

Energia Reduccion del 3% | Consumo anual de | Consumo anual de

energia por servidor
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Continuacion...

de energia por

servidor publico

1 380
kWh/colaborador/afio

en el afio: 1 259.68
kWh/colaborador/afo

Papel

Implementacién al
100%  de las
del
Programa de

acciones

Ecoeficiencia para
el componente
papel y dtiles de

oficina

Necesidad de
cuantificar y
optimizar el consumo
de papel y dtiles de

oficina

100% de las
del

son

actividades
programa

implementadas

Residuos Solidos

Implementacién  al
100%  de las
del
Programa de

acciones

Ecoeficiencia para
el componente de

residuos sélidos

Necesidad de mejora
del

residuos sélidos para

manejo  de

la  segregacion vy
reciclaje

100% de las
del

son

actividades
programa

implementadas

Combustible

Implementacion al
100% del Programa
de control de gasto

de combustible

Datos de control por

tipo de combustible

100% de las
del

son

actividades
programa

implementadas

4.4.3. Monitoreo

Considerando lo establecido en la Linea Base, es que en el presente documento se da a

conocer el reporte anual por cada uno de los componentes referidos a la ecoeficiencia, de

manera tal que se evalle el cumplimiento de dichos indicadores respecto a lo indicado en el

Plan de Ecoeficiencia Institucional.

Asi mismo, para el afio 2019, se realizé la mudanza hacia la sede de Magdalena del Mar y

se mantuvieron con algunos cambios en las sedes de Archivo Central y JPO 1440.
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4.4.3.1. Afo 2019
a. Agua

Mediante figura 16, se mostr6 que el consumo mensual promedio fue de 3.87
m3/colaborador, lo cual indic6 que durante el afio se tuvo un consumo de 46.44
m3/colaborador. Al respecto, se sefiala que durante el periodo analizado se considera al
consumo de las sedes de JPO 1440 y Omicron, ya que la sede de PPNAR se ha excluido de
dicho andlisis puesto que el consumo de agua no se ve reflejado al consumo que realizan los
colaboradores para su uso directamente. Cabe indicar también que en la sede de JPO 1440
se implemento cuatro (04) urinarios secos, los cuales tuvieron proyectados el ahorro de 3.87

m3/colaborador varén por afio.

Consumo mensual de agua (m3) por colaborador

Ano 2019
4.67
5.00 476 4.65 3.87
4.50 . . 421 416 .
4.00 = = 380 o 362

m?3/colaborador

3.50 3.5q 3.00
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50
0.00

: . « )
‘O& & ’\fo\ N -+ \0(\ ¥ chf) e,((\\3 C‘§ &‘N‘) 12560
& @ v ks & o IS
) =
I Consumo de agua por colaborador Promedio

Figura 16: Consumo mensual de agua para el 2019

Asi mismo, con figura 17 se muestra el costo por el consumo de agua de las sedes de JPO
1440 y Omicron. El costo del mismo asciende a 16 008.24 soles para el afio 2019. Durante
el consumo mensual se verifica que existen picos de consumo, los cuales se reflejan para el
mes de abril y julio, los cuales pueden ser reflejo de mantenimientos ocasionados en dichas

sedes.
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Costo mensual de agua por colaborador
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Figura 17: Costo mensual de agua para el 2019

b. Energia

Mediante figura 18 se indica que el consumo promedio por colaborador fue de 109.73 kWh
mensual por lo que el consumo al afio fue de 1 316.73 kWh/colaborador. Durante ese afio,
el consumo de energia se dio por las sedes de JPO 1440, Omicron y sede central en
Magdalena del Mar. Cabe indicar que, en diciembre de 2018 se implementé el cambio de la
iluminacion de la sede JPO 1440, asi mismo, se implementaron las 32 celdas fotovoltaicas

en la azotea de este mismo edificio las cuales brindan energia directa a la red general.

De acuerdo al figura 18, se observa que de acuerdo al promedio se sobre pasé ligeramente

la meta establecida para el afio 2019. Asi mismo, solo se observo un incremento en el

consumo para los meses de agosto y diciembre.
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Consumo mensual de energia por colaborador
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Figura 18: Costo mensual de energia para el 2019
Mediante figura 19, se muestra el costo anual por consumo de energia, al respecto se refleja
que el costo promedio fue de 43 284.28 soles por colaborador y un costo anual de 519 411.31

soles por colaborador.
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Figura 19: Costo mensual de energia para el 2019
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c. Papel

Para el altimo trimestre del 2018 se implementd el nuevo sistema de tramite documental
digital denominado Ecodoc, el cual buscé la reduccion en el uso de papel, por lo que de
acuerdo a la figura 20 se indica que el consumo anual por colaborador para el afio 2019 fue

de 15.91 kg. La reduccion mostr6 un 34% con referencia al periodo anterior.
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Figura 20: Costo mensual de papel para el 2019

En la figura 21 y 22 se da a conocer el costo por consumo de papel y por consumo de tinta
y téner. Para ambos casos, el costo anual fue de 43 717.44 y 257 691.6 soles respectivamente.
Desde el afio 2018, en la Directiva de la Gestion de la Ecoeficiencia para el Minam, aprobada
por RM 117-2018 se establecié dentro como medida que de realizarse impresiones estas solo
serian en blanco y negro y en ambas caras de las hojas. De igual manera, el costo de los

toners y/o tintas se encuentra relacionado con el consumo directo de papel.

36



Costo mensual de papel
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Figura 21: Costo mensual de papel para el 2019

En la figura 22 se indica que el consumo varia de manea mensual con pico en los meses de
junio y setiembre, sin embargo, el analisis debe realizarse de manera anual, puesto que no se
puede conocer el consumo de estos de manera mensual.
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Figura 22: Costo mensual de téner para el 2019
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a. Combustible

Mediante figura 23 se observa que el consumo de combustible para gasohol 95, gasohol 97

y diésel 2 se mantuvieron en promedio con 556.813, 377.714 y 234.893 galones promedio
mensual al afio respectivamente.

Consumo de combustible mensual (galones)
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Figura 23: Consumo mensuai de combustibie para ei 2019

Con figura 24 se da a conocer que a partir del mes de julio se verificd un incremento en el
consumo de gasohol 90. Esto puede deberse a que al finalizar el afio se mantuvo una

inestabilidad politica por lo que las reuniones de directivos fueron mayores para su traslado
a diferente entidades.
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Consumo mensual de Gasolina 90 (galones)
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Figura 24: Consumo de gasohol 90 para el 2019

Con figura 25 se muestra el costo por tipo de combustible, de igual manera, como se indico

en la Linea Base, el mayor costo fue por gasohol 97 y con un menor costo en gasohol 90.

Costo anual (S/) por tipo de combustible
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Figura 25: Costo anual por tipo de combustible para el 2019
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e. Residuos Solidos

Mediante figura 26 se indica la generacidn de residuos solidos para el afio 2019. Cabe indicar
que para este afio se realizd una campafia de recoleccion para el programa de Reciclame de
Aniquem, asi mismo se realizd la disposicion de luminarias como Aparatos Eléctricos y
Electronicos y la disposicién adecuada de pilas y baterias recolectadas también en campafia

por los colaboradores.

Generacion de residuos solidos (kg)
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Figura 26: Generacidn de residuos sélidos para el 2019

4.4.3.2. Ao 2020

El afio 2020 ha sido considerado como un afio diferente, puesto que con Decreto Supremo
044-2020-PCM se declaro el Estado de Emergencia Nacional por las graves circunstancias
que afectan la vida de la Nacion a consecuencia del brote del COVID-19 el dia 16 de marzo,
por lo que los consumos evaluados por colaborador resultaron muy variables y lo

recomendables es evaluar el anlisis anual.

Los meses de abril, mayo y junio, consideran la cantidad minima de colaboradores a las
sedes administrativas. Para el caso de la sede JPO 1440 se mantiene un promedio de 20
conductores asistentes para el traslado de material y personal a los albergues de acuerdo a
los Decretos de Urgencia. Es partir del mes de julio que se inicia con el trabajo mixto y
presencial segun se indica en el Memorando n.° 00628-2020-MINAM/SG/OGRH.

La cantidad de personas que han asistido a las sedes, han variado debido a los decretos de
emergencia, para los meses de enero, febrero y marzo, se mantienen casi en su totalidad de

acuerdo a los afios anteriores, sin embargo para abril, mayo, junio, se tuvo restriccion de
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ingreso, incluso hubo una reduccién de la asistencia del personal de limpieza y seguridad,
posteriormente, para los meses de julio en adelante, la cantidad de personal asistente ha sido
verificado previamente por la Oficina General de Recursos Humanos dependiendo de la

asistencia para trabajo mixto o presencial segun el desarrollo de funciones de los

colaboradores.

a.Agua

Durante el mes de febrero se noté un alza en el primer trimestre, esto debido a que en la sede
JPO 1440 se realiz6 el mantenimiento de los pozos de agua. Por otro lado, mediante Decreto
de Urgencia 035-2020-PCM se indicd que la facturacion de los recibos de agua mientras
dure el estado de emergencia indicaria el promedio histérico de los ultimos seis (06) meses,
por lo que a partir del mes de junio se inicié con la facturacion real. De esta manera en la
figura 27 se observa que el promedio por colaborador fue de 6.53 m3 y un consumo de agua

anual de 78.37 m3/colaborador.
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Figura 27: Consumo mensual de agua para el 2020

En la figura 28 se muestra el costo por consumo de agua durante el afio 2020, al respecto se
observa que el mes de febrero es el que obtuvo un mayor consumo, esto de acuerdo a lo
explicado lineas arriba por el mantenimiento realizado en la sede JPO 1440. Por otro lado,

en los diferentes meses no se ha generado un consumo mayor, salvo el utilizado por el
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personal de seguridad, limpieza y aquel personal que asisti6 en la modalidad presencial y
mixta. El costo mensual por consumo de agua promedio fue el de 1 564.2 soles mientras que

el consumo anual fue de 18 770.4 soles.
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Figura 28: Costo mensual de agua para el 2020
b. Energia

En la figura 29 se observa que existe una variacion en el consumo por colaborador. Cabe
indicar que la PCM también emitié el Decreto de Urgencia 036-2020, el cual indico que
mediante dure el Estado de Emergencia la facturacion seria de acuerdo al promedio de los

altimos seis (06) meses del promedio histérico.

Considerando que de acuerdo a la linea base el indicador es por colaborador, se observa que
el promedio fue de 301.12 kWh/colaborador mensual por lo que para el afio 2020 el consumo
fue de 3 613.39 kWh/colaborador. Debe considerarse que la obtencion de kWh/colaborador
para los ultimos 5 meses representa un consumo de casi 7 veces mayor que el primer
trimestre del afio, esto se ve reflejado en la cantidad de colaboradores ya que solo se
considera a aquellos que realizan trabajo presencial y mixto, sin embargo, las direcciones de
Abastecimiento, Finanzas y Tecnologia en la Informacion, realizan trabajo con acceso VPN

por lo que los equipos se encuentran encendidos durante las 24 horas del dia.
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Consumo mensual de energia por colaborador
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Figura 29: Consumo mensual de energia para el 2020

Mediante figura 30, se observa que a partir del mes de junio se empez06 a validar el consumo
real. Al respecto, los ultimos cinco (05) meses representan el promedio anual, por lo que el
costo de consumo promedio fue de 33 444.94 soles, haciendo un costo total de 401 339.26
soles. Si bien es cierto que, se refleja una reduccion en el consumo y en el costo, al

compararse con la cantidad de colaboradores asistentes, este resulta que no es coherente.
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Figura 30: Costo mensual de agua para el 2020
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c. Papel

Con figura 31 se muestra el consumo de papel por colaborador durante el afio 2020, cabe
indicar que la cantidad de colaboradores asistentes a la sede es muy minimo. Por lo que el
consumo de papel por colaborador fue de 3.08 kg, haciendo un total de 36.96 kg de papel

colaborador al afo.
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Figura 31: Consumo de papel para el 2020

Con figura 32 y 33 se estimo el costo por papel y por tinta y toner para el afio 2020. Al
respecto se estim6 un costo promedio de 1 033.98 soles al mes, lo cual involucré un costo

total de 12 407.76 soles al afio.
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Figura 32: Costo mensual de papel para el 2020
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Con figura 33 se estimé que el costo promedio mensual para tintas y toner fue de 3 627.81
soles y un total al afio de 43 533.74 soles.
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Figura 33: Costo mensual de téner para el 2020

d. Combustible

Durante el primer trimestre del afo, se realizaron las comisiones con normalidad, posterior
a ello se observa en la figura 34 que se tuvo una disminucién en gasohol 95 y gasohol 97,
mientras que para los meses de abril, mayo y junio se noté un incremento en el consumo de
diésel. Este altimo incremento pudo deberse a que mediante Decreto de Urgencia 048-2020-
PCM se encargd a la Entidad la potestad para albergues y similares, por lo que los

conductores realizaron comisiones de traslado de personal, alimentos y similares.
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Figura 34: Consumo de combustible para el 2020
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Es asi que, el promedio para el consumo de combustible fue de 266.267, 348.111 y 127.699

galones mensuales para gasohol 97, gasohol 95 y diésel 2 respectivamente.

Con figura 35 se observo que durante los meses de abril, mayo y junio, el consumo fue cero,
todo esto en respuesta a los decretos de urgencia emitidos por el Estado. Al respecto, se

obtuvo un promedio de 10.999 galones por mes, lo cual dio un consumo total de 121 galones

al afo.
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Figura 35: Consumo de gasohol 90 para el 2020

Con figura 36 se muestra el costo por tipo de combustible, de igual manera, es que se observa

que el mayor costo fue por gasohol 97 y en segundo lugar por diésel 2.
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Figura 36: Costo anual por tipo de combustible para el 2020
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e. Residuos Soélidos

Mediante figura 37 se muestra la generacion de residuos sélidos. Cabe indicar que los
resultados mostrados representan solo al primer trimestre, ya que por la emergencia sanitaria

se suspendieron los servicios de recoleccion de segregacion en la fuente.
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Figura 37: Generacion de residuos sélidos para el 2020

4.5. Impacto de la solucion

El desarrollo del Plan de Ecoeficiencia en el Ministerio del Ambiente para los afios 2019 y
2020 da a conocer que luego de la implementacion de las estrategias consideradas en los
Programas de Ecoeficiencia se han tenido resultados cuantitativos en los consumos de

energia, agua, papel, combustible y generacion de residuos sélidos.

Al ser la Ecoeficiencia, medible, es que se podra cuestionar los resultados de los mismos en
ahorro econdémico y el ahorro de recursos naturales, asi mismo, estos podran convertirse en

la emision total de CO2 equivalente y de esta manera mitigar su impacto.

Es asi, que la ecoeficiencia, se puede considerar como una herramienta de gestion, por lo
que su aplicacion en entidades publicas y privadas traera resultados favorables. La curricula
de la UNALM podria considerar a la ecoeficiencia como una de las herramientas de la
gestion ambiental, toda vez que la ecoeficiencia, permite ser un camino hacia la

sostenibilidad.

Actualmente, a nivel mundial se busca el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) y la Agenda 2030, y nuestro pais deberia enmarcar en sus politicas el

47



cumplimiento de las mismas. Las estrategias a considerarse, podrian reforzarse en los cursos
como Derecho Ambiental, Planificacion Ambiental, Gestion Ambiental, Economia
Ambiental, e incorporarse los temas de economia circular, educacién ambiental, gestion

publica.

En base a mi experiencia profesional, las entidades publicas y privadas cuentan con
procedimientos diferenciados, asi como con problematicas especificas, por lo que laborar
para una entidad publica requiere conocer procedimientos adicionales y el compromiso de
la alta direccidn, ya que a la fecha, muchos de los colaboradores publicos se rigen bajo las
direcciones de los altos funcionarios. Asi mismo, la implementacion de bienes y/o servicios
deben justificar su priorizacién y deberan ser evaluados mediante un tiempo de retorno
considerable puesto que el dinero a invertir proviene del presupuesto anual. Es por ello que

la ecoeficiencia se rige bajo estos principios.
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V. ANALISIS DE RESULTADOS

5.1. Andlisis de la implementacion del Plan de Ecoeficiencia

A continuacion se mostrard el analisis comparativo de la implementacion del Plan de
Ecoeficiencia durante los afios 2019 y 2020 con la Linea Base. Se indicara la reduccién o

aumento de consumo por colaborador y costo total por cada uno de los componentes.

a. Agua

Mediante figura 38 se muestra que para el componente agua y el analisis de comparacion
por colaborador, este resulta mucho mayor para los afios 2019 y 2020 en comparacion con
la linea base. Se muestra que para el afio 2019 existe un aumento del 195% y para el afio
2020 un 398% en comparacion con la linea base. Es preciso indicar que para el afio 2020
para el mes de febrero se hizo un mantenimiento de pozos y a partir de marzo a mayo del

mismo afio la facturacion del consumo fue de acuerdo al promedio histérico de los dltimos

seis (06) meses.
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Figura 38: Comparacién de consumo mensual de agua



Con figura 39 se muestra también al componente agua, sin embargo se muestra el costo total
por cada uno de los afios analizado. Al respecto, se verificO que si existi6 un ahorro
econdmico en el componente agua, es asi que se tuvo una reduccion del 62% para el afio
2019 y una reduccién del 55% con respecto al afio 2020. Es asi que para el afio 2019 se tuvo
un consumo de S/ 16 008.20 y de S/ 18 770.4 para el afio 2020, por lo que comparando con

la linea base, se obtuvo un ahorro econémico de S/ 48 401.5

Comparacion de costo mensual de agua (S/)
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Figura 39: Comparacién del costo mensual de agua
b. Energia

Con figura 40 se indica el consumo por colaborador en kWh, a través del cual se observa
que para el afio 2020 existe una tendencia a la disminucion. Es asi que, para el afio 2019 se
obtuvo 1 330.1 kWh en promedio lo cual representd una disminucion del 3% con relacién a
la linea base, mientras que para el afio 2020 se nota un aumento de 167%. Para este ultimo
afio en la figura 40 se muestra un notable aumento, como se indico en parrafos anteriores
esto es reflejo del decreto de emergencia mediante el cual los colaboradores se encontraron
realizando trabajo remoto, pese a esto, el data center si se mantuvo encendico al igual que el

servidor que es donde se almacena la informacion de Minam.
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Comparacion de consumo mensual de energia (kWh) por
colaborador
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Figura 40: Comparacién de consumo mensual de energia

Con figura 41 se indica a continuacion que realizando la comparacion de los afios 2019 y
2020 existe un ahorro econémico de S/ 245 331.61. En cantidades de porcentajes se tuvo

una reduccion del 11% para el afio 2019 y una reduccion del 31% para el afio 2020.
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Figura 41: Comparacién de costo mensual de energia

c. Papel

Con figura 42 se observa que para los afios 2019 existe una notable disminucién, y para el

afio 2020 una variacion muy significativa. Sin embargo, para debe considerarse que para el
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afio 2019 donde se indica que existe una reduccién del 48% debe ser la proyectada para los
afios posteriores ya que para el afio 2020 solo se considera como cantidad de colaboradores
a aquellos que realizaban trabajo presencial y mixto.

Comparacion de consumo mensual de papel (kg) por colaborador
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Figura 42: Comparacién de consumo mensual de papel

Al mismo tiempo al observar la figura 43 se verifica que el costo total tuvo un ahorro
economico significativo para los afios 2019 y 2020. Al respecto se obtuvo una reduccién del
49% para el afio 2019 y con 85% para el afio 2020 en comparacion con la linea base, por lo
que se tuvo un ahorro econdémico de 114 850.7 soles en total.
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Figura 43: Comparacion de costo mensual de papel
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Con figura 44 se indica el ahorro en el costo de tinta y toner, el cual mantiene una tendencia
similar al de costo en papel, con una reduccion del 30% y 88% para los afios 2019 y 2020
respectivamente y es asi que se obtuvo un ahorro econdémico de 438 687.78 soles.

Comparacion de costo total de tinta/téner (S/)
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Figura 44: Comparacion de costo total de toner

d. Combustible

La figura 45 muestra las comparaciones por costo total de combustible, para el afio 2019 se
verifica que hubo un aumento del 32% mientras que para el afio 2020 tuvo una reduccion el
29%. Es asi que en total no se logré ninguna reduccion en el componente combustible y por
el contrario se tuvo un déficit de S/ 4 806.78.
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Figura 45: Comparacion de costo total por tipo de combustible

e. Residuos Soélidos

Diesel 2

47 896.34

57 145.98
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A través del componente de la generacion de residuos solidos a través de los afios puede

indicarse que se participd con las municipalidades de los distritos donde se encontraban las

sedes y asi es que se particip6 del Programa de Segregacion en la Fuente.

De esta manera puede resumirse que el ahorro en soles fue de la siguiente manera:
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agua de agua | deenergia | de energia papel de papel de téner | consumo de
(m3/per) (S/) (kWh/per) (S/) (kg/per) (S/) (/) agua (S/)
Linea Base 15.74 41 590.05 1370.1 583 041.09 30.68 85 487.95 | 369 956.55 | 172 829.60
2019 46.48 16 008.20 | 1316.73 | 519411.31 15.91 43 717.44 | 257 691.58 | 227 669.01
% disminucion | -195% 62% 4% 11% 48% 49% 30% -32%
Linea Base 15.74 41 590.05 1370.1 583 041.09 30.68 85 487.95 | 369 956.55 | 172 829.60
2020 78.37 18 770.40 | 3613.39 | 401339.26 36.99 12 407.76 | 43533.74 | 122 796.97
%diminucion -398% 55% -164% 31% -21% 85% 88% 29%

Figura 46: Comparacion de costos y ahorros desde la implementacion de la Linea Base
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5.2.Anélisis de los Recursos Naturales

De acuerdo a la Guia de Ecoeficiencia el Minam da a conocer las equivalencias en beneficio
ambiental. Es asi que, considerando el analisis de la implementacion de las medidas de

ecoeficiencia se indica las siguientes medidas:
- Se ahorraron 8 091 m3 en consumo de agua en total.

- Conrelacion a los kwh, se lograron ahorrar 353 018.7 kWh y por tal motivo de lograron
evitar emitir 62 toneladas de CO2 equivalente (considerando como factor de conversion
277.78 TJ/unidad y0.17 t CO2/MWh como factor de emision de CO2)

- Conforme a lo indicado en los parrafos anteriores, se ahorraron 26 320 kg de papel, y
considerando que por cada tonelada se evita la tala de 17 arboles (equivalente indicado
en el Cuadro N° 13: Consumo de ahorro de materias primas y emisiones deCO2 por
residuos de la Guia metodoldgica para elaborar e implementar el Programa de
Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos del afio 2015)

es que considerando el ahorro de Minam se logro evitar la tala de 447 arboles.

Asi mismo, para el afio 2019, Minam publicé a través de su aplicativo el Reporte de Huella
de Carbono, mediante el cual se lograron analizar los tres (03) alcances de acuerdo a la ISO

14025, es asi que se muestra que se emitieron en total 2 060 toneladas de CO2 equivalente.
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

- La Implementacion de las medidas de Ecoeficiencia se encontraron a cargo de la
Oficina General de Administracion (OGA) del Ministerio del Ambiente, asi mismo,
de acuerdo al Plan de Ecoeficiencia Institucional aprobado por Resolucion Ministerial
361-2018-MINAM, se contemplaron los ejes delnstitucionalidad, Medidas Técnico-
Operativas y Cultura de Ecoeficiencia. EI cumplimiento de los mismos puede definirse
a traves de los reportes de Ecoeficiencia que son publicados de manera mensual en la

pagina web Institucional.

- Se presentd la linea base establecida para cada tipo de componente por lo que seestimé
15.74 m3 por colaborador para el consumo de agua, 1 370.1 kWh por colaborador para
el consumo de energia, 30.78 kg de papel por colaborador referidos al componente
papel. Asi mismo, el costo consumido por la linea basefue de S/ 1 252 905.24 por

consumo de agua, energia, papel, tinta y/o toner y combustible.

- De acuerdo al Reporte de Huella de Carbono 2019 se cuantificéd un total de 2 060
toneladas de CO2 equivalente. De igual manera, se estimo que para los dos ultimos

afios se logro evitar la emision de 184 toneladas de CO2 equivalente.

- La Ecoeficiencia permite cuantificar el ahorro en recursos naturales y también elahorro
econdmico, por lo que el Minam en los dos ultimos afios desde la Implementacion del
Plan de Ecoeficiencia trienal ha permitido un ahorro de 842 464.8 soles. Sin embargo, el
consumo por colaborador no ha mostrado reduccion,y esto puede deberse a los servicios de
mantenimientos asociados de agua y quedurante el afio 2020 la presencia de trabajadores fue
remota sin embargo se cuantificO solo al personal presencial que representdé el 5%

aproximadamente.



6.2. Recomendaciones

- Al ser el Ministerio del Ambiente el ente rector que promueve la Ecoeficiencia a nivel
nacional se recomienda que como entidad sigan buscando la mejora en la gestién por
lo que podria Implementar Sistemas de Gestion, los cuales puedan ser verificados a
través de empresas certificadoras.

- Considerando que existe mucha inestabilidad politica y laboral en los trabajadores, se
debe considerar que existan politicas y lineamientos en la entidad para que el
cumplimiento de la ecoeficiencia sea de alguna manera exigible y se mantenga asi el

compromiso de la alta direccion pese a los cambios que puedan existir.

- El Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI) deberan
contemplar una partida especifica para lo que es ecoeficiencia, la cual derive del
cumplimiento de las funciones de la Oficina General de Administracion (OGA).

- La ecoeficiencia surge como una medida para el llamado en general del cuidado
ambiental por lo que se recomienda que se deba promover a los colaboradores dichas

practicas.

- Se recomienda buscar incentivos y reconocer a aquellos colaboradores que cumplan

mas alla de sus funciones la ecoeficiencia.
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VIIl. ANEXOS



Anexo 1: Plan de Ecoeficiencia para el Ministerio del Ambiente 2019-2021

JICA D
ﬁg\iﬂl‘ ﬂl%

Resolucion Ministerial
N° 361 -2018-MINAM

Lima, 17°0CT 2018

Vistos, el Informe N° 2403-2018-MINAM/SG/OGA/OA, de la Oficina de
Abastecimiento; el Informe N° 341-2018-MINAM/SG/OGA y el Memorando N° 2209-
2018-MINAM/SG/OGA de la Oficina General de Administracion; el Informe N° 615-

~ 2018-MINAM/SG/OGAJ, de la Oficina General de Asesoria Juridica; y, el Memorando
N° 1210-2018-MINAM/SG/OGPP; y,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Supremo N° 009-2009-MINAM, modificado por Decreto
Supremo N° 011-2010-MINAM, se aprobaron Medidas de Ecoeficiencia para el Sector
Publico, las mismas que constituyen acciones que permiten la mejora continua del
servicio publico, mediante el uso de menores recursos, asi como la generaciéon de
menos impactos negativos en el ambiente;

Que, conforme a lo establecido en el numeral 7.4 del articulo 7 del referido
Decreto Supremo, el Plan de Ecoeficiencia Institucional es el documento que contiene
el conjunto de Medidas de Ecoeficiencia identificadas como viables en el diagnostico
de oportunidades, las mismas que incluyen innovaciones tecnologicas y
organizacionales para prestar un mejor servicio publico;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 117-2018-MINAM, se aprobd la
Directiva N° 02-2018-MINAM/DM Gestion de la Ecoeficiencia en el Ministerio del
Ambiente, segun la cual corresponde al Comité de Ecoeficiencia del Ministerio del
Ambiente (MINAM) elaborar y actualizar periédicamente el Plan de Ecoeficiencia
Institucional del MINAM, el mismo que es aprobado mediante Resoluciéon Ministerial;

Que, el Comité de Ecoeficiencia del MINAM fue conformado mediante
Resolucion de Secretaria General N° 01-2018-MINAM;

Que, el precitado comité, en sesiéon de fecha 11.10.2018, aprueba los
Programas de las Medidas de Ecoeficiencia, referidos a los componentes de cultura de
ecoeficiencia, agua, energia, residuos solidos, combustible y emision de CO,
correspondientes al periodo 2019-2021, que forman parte del Proyecto de Plan de
Ecoeficiencia Institucional;
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Que, la Oficina General de Administraciéon, con Informe N° 341-2018-
MINAM/SG/OGA, hace suyo el Informe N° 2403-2018-MINAM/SG/OGA/OA por el cual
la Oficina de Abastecimiento, en su calidad de Gestor de Ecoeficiencia, recomienda la
aprobacion del Plan de Ecoeficiencia Institucional 2019-2021; asimismo, mediante
Memorando N°2209-2018-MINAM/SG/OGA comunica que las actividades que
supongan la realizacion de las medidas de ecoeficiencia seran incluidas en el Plan
Operativo Institucional (POI) y en el presupuesto de cada afio de la Oficina General de
Administracién;

Que, con Memorando N° 1210-2018-MINAM/SG/OGPP la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto hace suyos el Informe N° 382-2018-
MINAM/SG/OGPP/OPM, segun el cual la Oficina de Planeamiento y Modernizacién
realizara seguimiento a las acciones del Plan de Ecoeficiencia una vez que éstas se
incorporen en el POI, y el Informe N° 777-2018-MINAM/SG/OGPP/OPPMI, con el que
la Oficina de Presupuesto y Programacion Multianual reitera lo expresado por la
Oficina General de Administracion, respecto a la inclusién de las actividades del Plan
de Ecoeficiencia en el POl y en el presupuesto de la Oficina General de
Administracion;

Con el visado de la Secretaria General, de la Oficina General de
Administracién, de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto y de la Oficina
General de Asesoria Juridica;

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1013, Ley de
Creacién y Funciones del Ministerio del Ambiente; el Decreto Supremo N° 09-2009-
MINAM modificado por Decreto Supremo N° 011-2010-MINAM, que aprueba las
Medidas de Ecoeficiencia para el Sector Publico; y, la Directiva N° 02-2018-MINAM
“Gestion de la Ecoeficiencia en el Ministerio del Ambiente’

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan de Ecoeficiencia Institucional del Ministerio del
Ambiente para el periodo 2019-2021, que como anexo forma parte Integrante de la
presente Resolucion Ministerial.

Articulo 2.- Notificar la presente Resolucion Ministerial a todos los 6rganos del
Ministerio del Ambiente para su conocimiento y cumplimiento.

Articulo 3.- Disponer la publicacion de la presente Resolucién Ministerial y su
anexo en el Portal Institucional del Ministerio del Ambiente (www.minam.gob.pe).

Registrese y comuniquese.

Fabiola Mufioz Dodero
Ministra del Ambiente
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1. INTRODUCCION

El Ministerio del Ambiente es la Autoridad Ambiental Nacional y ente rector del Sistema Nacional
de Gestion Ambiental, el cual genera y promueve el uso de instrumentos o medios operativos,
normados y aplicados para efectivizar el cumplimiento de la Politica Nacional Ambiental.

El Decreto Legislativo N° 1013, que aprueba la Ley de Creacién, Organizacién y Funciones del
Ministerio del Ambiente, en su articulo 2°, numeral 2.2, indica que es un érgano del Poder Ejecutivo,
con personeria juridica de derecho publico por lo que se constituye en un pliego presupuestario,
vale decir, es una entidad publica que recibe un crédito presupuestario en la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico.

La Politica Nacional del Ambiente, aprobada por Decreto Supremo N° 012-2009-MINAM sostiene
entre sus objetivos especificos “Lograr el desarrollo ecoeficiente y competitivo de los sectores
publico y privado, promoviendo las potencialidades y oportunidades econémicas y ambientales
nacionales e internacionales”.

Mediante Decreto Supremo N° 009-2009-MINAM, se aprueban las Medidas de Ecoeficiencia en el
Sector Publico, el cual es de aplicacidn obligatoria en todas las entidades del sector publico, y su
cumplimiento es de obligacién de todas las personas que prestan sus servicios al Estado,
independientemente de su régimen laboral o de contrataciéon. Asi mismo, la Oficina General de
Administracion es la responsable de reportar los indicadores, resultados obtenidos y la disposicion
de las Medidas de Ecoeficiencia.

La Agenda de Competitividad 2014 — 2018 elaborado por el Ministerio de Economia y Finanzas,
menciona en su componente de Recursos Naturales y Energia que para el 2018 el 30% de entidades
del Gobierno Nacional cuenta con programas de ecoeficiencia y que hayan efectuado evaluaciones
para la reduccién del consumo de energia y agua.

En Plan Nacional Ambiental 2011 — 2021 considera la implementaciéon de las medidas de
ecoeficiencia en el sector publico y privado. De esta manera, para el 2021 las medidas de
ecoeficiencia deben estar implementadas al 100% en las entidades del sector publico a nivel
nacional y regional; y el 50% de centros educativos urbanos deben implementar programas de
ecoeficiencia.

El Plan Bicentenario, aprobado por el Acuerdo Nacional del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico, busca promover la ecoeficiencia en la gestion ambiental de las entidades publicas y
privadas.

Al respecto, se ha elaborado las medidas de ecoeficiencia para el periodo 2019 — 2021 con la
finalidad de optimizar el uso de recursos en el Ministerio del Ambiente y asi contribuir al desarrollo
sostenible.
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OBIJETIVOS

2:1.

OBJETIVO GENERAL

Optimizar la gestion de la ecoeficiencia en el Ministerio del Ambiente, integrando los
componentes de institucionalidad, cultura de ecoeficiencia y medidas de ecoeficiencia técnicas
operativas.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer una Cultura de Ecoeficiencia en la practica laboral de los servidores ptiblicos
del MINAM.

Meta: Incremento del 10% anual en la percepcién de ecoeficiencia de los servidores
publicos del MINAM.

Optimizar el consumo y manejo eficiente de agua en el MINAM.
Meta: Implementacién al 100 % de las acciones del “Programa de Ecoeficiencia para el
componente de agua y el 75% de servidores declara buena précticas de consumo de agua”.

Optimizar el consumo anual de energia eléctrica del servidor publico promedio del
MINAM.
Meta: Reduccién del 3 % de consumo anual de energia por servidor publico.

Fomentar el uso eficiente de papel y ttiles de oficina en el MINAM.
Meta: Implementacién al 100 % de las acciones del “Programa de Ecoeficiencia para el
componente papel y (tiles de oficina”.

Fomentar el manejo eficiente de residuos sélidos en el MINAM.
Meta: Implementacion al 100 % de las acciones del “Programa de Ecoeficiencia para el
componente de residuos sélidos”.

Optimizar el consumo de combustibles y prevenir desperfectos en vehiculos del MINAM.
Meta: Implementacion al 100 % del Programa de control de gasto de combustible.

MARCO LEGAL

Ley N° 27345, Ley de Promocidn del Uso Eficiente de la Energia y su Reglamento.

Ley N° 28611, Ley General del Ambiente.

Ley N° 29338, Ley de Recursos Hidricos.

Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

Decreto Legislativo N° 1278, que aprueba la ley de gestion integral de residuos sélidos y su
reglamento

Decreto Supremo N° 009-2009-MINAM, que aprueba “Medidas de ecoeficiencia para el
Sector Publico”, y modificatorias.

Decreto Supremo N° 012-2009 -MINAM, que aprueba la Politica Nacional del Ambiente.
Decreto Supremo N° 004-2011-MINAM, referido a la aplicacién gradual de los porcentajes
de material reciclado en plasticos, papeles y cartones que debe usar y comprar el sector
publico.

Decreto Supremo N° 011-2011-MINAM, que aprueba el Plan Nacional de Accién Ambiental
PLANAA-PERU 2011 - 2021.
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e Decreto Supremo N° 001-2012-MINAM, que aprueba el “Reglamento Nacional para la
Gestién y Manejo de los Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos”.

e Decreto Supremo N° 304-2012-EF, que aprueba el “Texto Unico Ordenado de la Ley N°
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”.

e Decreto Supremo N° 028-2013-EM, que crea el Programa de Conversién Masiva de
Vehiculos a GNV y dicta medidas para su uso masivo en vehiculos del sector publico.

e Decreto Supremo N° 004-2016-EM, que aprueba medidas para el uso eficiente de la
energia.

e Resolucién Ministerial N° 186-2016-MEM/DM, que aprueba los Criterios para le
Elaboracion de Auditorias Energéticas en entidades del sector publico.

e Resolucién Ministerial N° 021-2011-MINAM, que aprueba porcentajes de material
reciclado en plasticos, papeles y cartones a ser usados por las entidades del sector publico.

e Resolucién Ministerial N° 083-2011-MINAM, mediante la cual se precisa los porcentajes de
material reciclado en plasticos, papeles y cartones a ser usados por las entidades del sector
publico.

e Resolucion Ministerial N° 117-2018-MINAM, que aprueba la Directiva N° 002-2018-MINAM
“Directiva de Medidas de Ecoeficiencia en el Ministerio del Ambiente”

e Resolucion de Secretaria General N° 001-2018-MINAM, que modifica la Resolucién de
Secretaria General N° 020-2012-MINAM.

e Resolucién de Secretaria General N° 001-2018-MINAM, que modifica la Resolucién de
Secretaria General N° 020-2012-MINAM.

e Norma Técnica Peruana NTP-ISO 14045:2013 Gestién ambiental. Evaluacién de la
ecoeficiencia del sistema del producto. Principios, requisitos y directrices.

e Norma Técnica Peruana NTP 900.058.2005 Gestion ambiental. Cédigo de colores para los
dispositivos de almacenamiento de residuos.

e Otros dispositivos que surjan en el marco de las normas antes referidas.

4. LINEA BASE

Desde el 17 de setiembre de 2018, se tienen operativas en Lima tres (03) sedes del Ministerio del
Ambiente, las cuales se detallan a continuacion:

Sede Javier Prado 1440
Sede Archivo Central
Sede Magdalena del Mar

Para la elaboracion de la linea base se ha establecido el periodo de setiembre 2017 a agosto 2018,
de manera tal que se refleje en los préximos reportes un antes y después de la mudanza.

Considerando que el Parque Ecoldgico Nacional Antonio Raimondi difiere en el consumo de energia
y agua a las sedes administrativas es que no se ha tomado en cuenta para el presente Plan. Asi
mismo, las sedes de provincia al estar instaladas en sedes que no son propias del Ministerio del
Ambiente y no se pueden realizar cambios significativos tampoco estan incluidos en este Plan
Trienal. Estas medidas seran contempladas en el Diagndstico de Ecoeficiencia.

Los indicadores han sido elaborados con la informacién obtenida del reporte mensual del aplicativo
web de ecoeficiencia (http://ecoeficiencia.minam.gob.pe/), estableciendo de esta manera los
componentes de agua, energia, papel, combustible y generacién de residuos sélidos. Para el caso
de cultura de ecoeficiencia se ha establecido con los resultados de la encuesta final del afio 2017.
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4.1.  INSTITUCIONALIDAD

Mediante Resolucién de Secretaria General N° 001-2018 se conforma el Comité de
Ecoeficiencia, el cual se establece de la siguiente manera:

e Un representante titular y alterno de la Oficina General de Administracion, quien actuara
como Coordinador.

e Un representante titular y alterno del Viceministerio de Desarrollo Estratégico de los
Recursos Naturales.

e Unrepresentante titular y alterno del Viceministerio de Gestién Ambiental.

e Unrepresentante titulary alterno de la Secretaria General.

Un representante titular y alterno de la Direccion General de Calidad Ambiental.

Un representante titular y alterno de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.

e Unrepresentante titulary alterno de la Oficina General de Recursos Humanos.

e Unrepresentante titulary alterno de la Direccion de Educacion y Ciudadania Ambiental.

4.2. CULTURA DE ECOEFICIENCIA

La encuesta de cierre del afio 2017 muestra que el porcentaje de conocimiento de la definicién
de Ecoeficiencia aumenté en un 6%, por otro lado un 99% considera importante que el MINAM
y el servidor publico debe cumplir con las medidas de ecoeficiencia, un 65% reconoce que es
su responsabilidad cumplir con el decreto supremo, un 54% indica que el cumplimiento de las
medidas de ecoeficiencia no se encuentran en su perfil de puesto y solo un 47% menciona que
ha recibido capacitaciones en ecoeficiencia. Ver gréfico 1.

Griéfico 1. Institucionalidad

Institucionalidad

Considera  Reconxe  Reconoce  Perfildel Perfildel  Capacitaciin  Capacitacién

- Impottante- responsabli  responsab&  puesto-| puesto-C L] )
3 dd-| dad-C coeficiencia  ecoeficiencia
I -C
0% 1% 5% 59% 58% 5™ 38%
% u% 30% % 8% 1™ 15%
%5 65% 65% % u% 8% a7

El porcentaje de conocimiento de la Directiva sobre implicancias de impresion a doble cara
aumentd en un 9%, el reporte de comunicacion de fugas y situaciones no ecoeficientes
aumento en un 8%, solo el 31% menciona que OGA realiza actividades para el logro de la
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Ecoeficiencia, el porcentaje a considerar si el MINAM es una Institucién Ecoeficiente, aumentd
en un 6%. Ver gréfico 2.

Grafico 2. Institucionalidad
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4.3. AGUA

Para el periodo de setiembre 2017 a agosto 2018, se excluyé a la sede PEPENAR ya que al ser
un Parque Ecoldgico se consume un volumen mayor que como oficinas administrativas. De
esta manera se refleja en el gréfico 3, el consumo anual por colaborador (m3/colaborador) por
lo que el promedio se establece en 15.74 m3/colaborador.

Grafico 3. Consumo promedio anual por colaborador

Consumo anual de agua por colaborador (m3)
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4.4,

ENERGIA

Para el periodo setiembre 2017 — agosto 2018, se estimé que el consumo anual promedio por
colaborador fue de 1 380.21 Kwh/colaborador.anual. De esta manera, en el gréfico 4 se puede
observar que el consumo mayor se ha reportado en la sede JP 1440, esto debido a que el
servidor de la Oficina de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones estd presente en este

edificio.
Gréfico 4. Consumo promedio anual por colaborador
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4.5. PAPEL

Para el periodo setiembre 2017 - agosto 2018, se estimé que el consumo anual fue de 19427.5
kg, mientras que el consumo anual por colaborador fue de 30.92 kg/colaborador y el promedio
mensual por colaborador es de 2.66 kg/colaborador. Ver grafico 5.
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Grafico 5. Consumo promedio mensual de papel

Consumo mensual de papel (kg) por colaborador
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4.6.  RESIDUOS SOLIDOS

La generacién de residuos sdlidos hasta el periodo de agosto 2018 ha sido manejada por el
Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccién Selectiva de la Municipalidad de San Isidro.
Asi mismo, de acuerdo a la Responsabilidad Extendida del Productor (REP) de la empresa HP y
su Programa Planet Partners se logré entregar 961 unidades de cartuchos. En la tabla 1 y el
grafico 6 se puede observar que el mayor porcentaje de residuos reciclados, proviene de
papeles y cartones.

Tabla 1. Generacién de residuos sélidos

Total anual 686,00 3797 436 30 961 9
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4.7.

Grafico 6. Generacion de residuos sélidos

Generacion de residuos sélidos (kg)
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COMBUSTIBLE Y CO2
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= Papel y Cartones

Plasticos

= Vidrios

= Cartuchos de tintas y toner

= Aluminio y otros metales

Durante el periodo setiembre 2017 a agosto 2018, se registré en el aplicativo web el consumo
de combustibles, lo cual se ve reflejado en el uso de Gasolina 97 octanos, Gasolina 95 octanos,
Gasolina 90 octanos y Diesel 2. La proporcion de volumen consumido es 43%, 24%, 3% y 30%
respectivamente.

En la tabla 2 se puede observar el consumo de combustible en el periodo establecido.

Tabla 2. Consumo de combustible del MINAM

73

Septiembre 525,930 | 7009,350 | 193,320 | 2482,340 19,330 228,080 336,010 3269,330
Octubre 493,835 | 4835,850 | 590,352 | 7614,730 28,811 337,780 230,139 2975,200
Noviembre 532,399 | 6930,970 | 264,015 | 3271,200 32,648 378,260 368,224 3774,320
Diciembre 540,768 | 6845,580 | 365,452 | 3227,960 22,060 257,890 354,565 3639,830
Enero 580,658 | 7 609,22 | 195,141 | 2438,42 30,841 360,53 348,953 376519
Febrero 564,092 | 7641,54| 206,935 | 2674,04 36,241 423,66 348,165 3756,69
Marzo 622,108 | 8171,04| 320,523 | 4018,60 35,119 410,54 429,769 4637,20
Abril 453,722 | 6064,82| 292,503 | 3716,53 39,127 457,39 368,161 3931,45
Mayo 549,037 | 7630,04| 213,653 | 2850,02 37,696 452,79 445539  5027,28
Junio 400,136 | 5564,46 | 233,987 | 3122,77 32,640 450,10 367,924 419433
Julio 385,508 | 542541| 223,009 | 2914,57 25,105 346,19 341,270 398261
Agosto 398,773 | 5805,79 194,328 | 2548,36 30,199 416,44 423,556 494291
Total anual 5649,09 | 73728,28 | 3098,89 | 38331,18 339,62 4103,21 3938,72 42953,43
v 470,76 |, 6144,02| 258,24 | 3194,27 28,30 341,93 32823| 357945
mensual !
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5. MEDIDAS DE ECOEFICIENCIA

Las medidas de ecoeficiencia representan las acciones y estrategias que tiene actualmente el
MINAM con el objetivo de optimizar el consumo de sus recursos.

Mediante Directiva N°002-2018, se aprueba la Directiva de Gestidén para la Ecoeficiencia del
Ministerio del Ambiente, en este se hace mencidén a la Oficina General de Administracion como
responsable de su cumplimiento, asi como de realizar la evaluacion de las medidas de ecoeficiencia;
debiendo remitir los resultados a la Alta Direccion.

5.1. PROGRAMA DE ECOEFICIENCIA

Los programas de ecoeficiencia buscan optimizar la eficiencia del uso de los recursos, asi como
incrementar la cultura de ecoeficiencia en el MINAM; por ello, contiene nuevas acciones,
ademas de las medidas de ecoeficiencia ya establecidas para lograr las metas de los objetivos
planteados.

El porcentaje planteado en las metas ha sido calculado en funcién a la linea base del periodo
setiembre 2017 a agosto 2018. En tal sentido, se debe considerar que el presupuesto estimado
deba ser incluido en el Plan Operativo Institucional de la Oficina General de Administracién.

Los programas de ecoeficiencia son mostrados a continuacion, de acuerdo a la siguiente lista:

Tabla 3. Programa de ecoeficiencia para el componente Cultura de Ecoeficiencia
Tabla 4. Programa de ecoeficiencia para el componente Agua

Tabla 5. Programa de ecoeficiencia para el componente Energia

Tabla 6. Programa de ecoeficiencia para el componente Papel

Tabla 7. Programa de ecoeficiencia para el componente Residuos

Tabla 8. Programa de ecoeficiencia para el componente Combustible
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5.1.1. CULTURA DE ECOEFICIENCIA

Tabla 3. Programa de ecoeficiencia para el componente Cultura de Ecoeficiencia

Incremento del 10% anual

Establecer.una Cultura ‘.’e en la percepcion de nede f:olaboradc'are‘s que 55 % de trabajadores 85 % de trabajadores
Ecoeficiencia en la practica i manifiestan practicas Z 5 2 =
3 i ecoeficiencia de los e manifiestan practicas manifiestan practicas
laboral de los servidores publicos N P adecuadas de ecoeficiencia / . .
servidores publicos del o ecoeficientes ecoeficientes
del MINAM n.° de colaboradores totales

MINAM.

Designacion y/o rectificacién de los Promotores de Documento de

Ecoeficiencia. OGA - designacion
Desarrollo de charlas de ecoeficiencia mediante los
talleres de inducciones hacia los nuevos trabajadores. 0OGA = Lista de asistencia

Charlas de sensibilizacion al personal de limpieza,
seguridad y personal que ingrese a realizar trabajos

dentro de la Institucion. OGA - Lista de asistencia
Difusién de mensajes correspondientes a una actividad
bimensual del calendario ambiental OGRH - d Correo electrénico
Difusion mensual de ecotips a través del correo
electrdnico (por lo menos al primer afio) OGRH % Correo electrénico
Realizacién de activaciones de ecoeficiencia SewidPTes

OGA/DGECIA 24 000 sensibilizados
Flaborauén de mfografla.sob_re las medidas OGA/DGECIA 1500 !mpresu?n de
implementadas en la Institucién infografia
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Difusion de pop ups durante 5 segundos (mensual) OGA/OGRH - Correo electrénico
Revision de check list anual por cada unidad orgénica OGA - Documg ntgde
check list
Reconocimiento a la mejor oficina ecoeficiente 0OGA/OC 1200 Dlploma. d?
reconocimiento
Reconocimiento al servidor publico ecoeficiente 0GA/OC 1200 Dlploma. d?
reconocimiento
Reconocimiento al personal de limpieza y vigilancia 0GA/OC 1500 D|ploma. d?
reconocimiento

5.1.2. AGUA

Optimizar el consumo y manejo
eficiente de agua en el MINAM.

Tabla 4. Programa de ecoeficiencia para el componente Agua

Implementacion al 100 % ’i‘r:;:;‘t:::f:::
de las acciones del (N° de actividades Necesidad de cuantificary | 100% de las actividades del
Programa de Ecoeficiencia . . optimizar el consumo el programa son
para el componente de |mpleme{1t.a aSrweE consumo de agua implementadas
. actividades
programadas)*100%
£1 75% de servidores n.° de colaboradores que 61 % de trabajadores 75 % de trabajadores

declara buena practicas de
consumo de agua

manifiestan practicas
adecuadas de ecoeficiencia /
n.° de colaboradores totales

manifiestan buenas
practicas de consumo de
agua

manifiestan buenas
practicas de consumo de
agua

76
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Identificacion y verificacion equipos consumo

- OGA - Inventario de equipos
Mantenimiento de equipos (revision de fugas y Documento de
OGA - 3

fallas) verificacion
Elaboracién de lnstructfvos para la deteccion de 0GA ) Dciimanto sprobads
averias y reporte del mismo.
Ev.aluauén para instalar limitadores de caudal en los OGA : T rme
grifos.
:;f;slén de avisos para el cuidado del ahorro de 0GA a Covrct eleckréiiico
Para las zonas en las que se tenga &reas verdes, el 0GA ; Lista de verificacion
riego se realizard en horas de baja intensidad solar de actividades
Lavado de salon ecoldgico para la flota vehicular OGA 15 000 Conf.ormndad ol

servicio
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5.1.3. ENERGIA

Tabla 5. Programa de ecoeficiencia para el componente Energia

Optimizar el consumo anual de
energia eléctrica del servidor

publico promedio del MINAM.

Reduccion del 3 % de
consumo anual de energia
por servidor publico

% de reduccion del consumo
anual de energia por servidor
respecto al afio anterior
[(an1 = an)/an-]
an: Consumo anual de energia / n®
promedio de servidores
(kWh/ colaborador/afio)

Consumo anual de energia
por servidor en el afio 2018:
1380.21 kWh/colaborador
/afio

Consumo anual de energia
por servidor en el afio
2018: 1 259.68kWh/
colaborador /afio

Cap?atacuor_\ parala ?;ftlmlzamén de luz natural y 0GA/DGECIA ; (i deassiehdia
equipo de aire acondicionado.
Evaluar las oportunidades para independizar la conexién 0GA : Wiing
de los paneles LED.
Evaluar la disposicion de los puestos de trabajo para un
mejor aprovechamiento de la iluminacién natural y o ’
artificial. Identificacion de las posiciones actuales GG Informe
laborales con la ubicacién de paneles LED.
Lista de verificacion de
Limpieza periédica de luminarias OGA - actividades de
limpieza
Racionalizar la luz artificial en horas nocturnas OGA - Lista de verificacion
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Establecer mecanismos para el encendido y apagado mplementacin de

5 o 2 =% OGA 2 500 protector de
automadtico de equipos (aire acondicionado)

termostato

Dufundlr.awsos del ahorro de energia por correo OGA/OGRH ) Correo electrénico
electrénico
Implementar el protector de pantalla de fondo negro y < 5 5
estdtico a los 15 minutos de inactividad para todos los OGA - (L)',sl,tlz Heweiiiicacion de
equipos
Capac@acton al personal de logistica sobre compras 0GA B isks da sdlifancta
sostenibles
Realizacidn de una auditoria energética OGA 150 000 Informe de auditoria
Seguimiento en la sistematizacion de los paneles solares OGA - Informe

5.1.4.

PAPEL

Tabla 6. Programa de ecoeficiencia para el componente Papel

Fomentar el uso eficiente de
papel y dutiles de oficina en el
MINAM.

de las acciones del
“Programa de

de oficina”.

‘ Implementacién al 100 %

Ecoeficiencia para el
componente papel y utiles

de actividades

implementadas

(N° de actividades
implementadas / N° de

actividades

programadas)*100%

Necesidad de cuantificary | 100% de las actividades del
optimizar el consumo de programa son
papel y utiles de oficina implementadas

79
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Implementacion del sistema ECODOC OGA/OGDAC Porchitalede
ejecuciéon
Reporte de consumo a través de las unidas organicas OGA/OTIC - Reporte mensual
Promover la impresién de documentos a doble cara de Correo
: 0GA -

ser posible. electrénico
Promover la impresién de membretes solo en la versién Correo

5 OGA - 2
final del documento. electrénico
Se optara por adquirir papeles que cuenten con 0GA ) Informe de
certificacion de bosque sostenible y cadena de custodia. conformidad
Capacn‘tamon al personal de logistica sobre compras 0GA : Lista de asistencia
sostenibles

5.1.5. RESIDUOS SOLIDOS

Tabla 7. Programa de ecoeficiencia para el componente Residuos

Implementacién al 100 % % de actividades
de las acciones del implementadas(N° de
“Programa de Ecoeficiencia | actividades implementadas /
para el componente de N° de actividades
residuos sélidos”. programadas) *100%

Necesidad de mejora del
manejo de residuos sélidos
para la segregacion y
reciclaje

Fomentar el manejo eficiente de

100% de las actividades del
programa son
implementadas

residuos sélidos en el MINAM.
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Sensibilizacién del uso correcto de los tachos de
segregacion

Lista de asistencia

Participacion permanente del Programa de Segregacion

Constancia de

en Fuente del distrito para la entrega de los residuos OGA -

E entrega
reciclados
Realizacién de Campaiia "Trae tu RAEE" OGA - I

entrega

Seleccion de un almacén temporal para las baterias Residuos
fuera de uso vehiculary los residuos de los cartuchos de OGA 2 000 almacenados
téner y tinta. correctamente
Evaluacién anual para la disposicion de Residuos de
Aparatos Eléctricos y Electrénicos que hayan sido dados 0GA - Informe
de baja por la Institucién, y residuos peligrosos.
Disposicion anual de residuos peligrosos a una Empresa 0GA 1000 Constancia de

operadora autorizada.

entrega

81
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5.1.6. COMBUSTIBLE Y EMISIONES DE CO,

Tabla 8. Programa de ecoeficiencia para el componente Combustible y emisiones de CO;

Optimizar el consumo de
combustibles Yy prevenir
desperfectos en vehiculos del

Implementacion al 100 %
del Programa de control de
gasto de combustible

% de actividades
implementadas
(N° de actividades
implementadas / N° de
MINAM. actividades programadas)
*100%

Datos de control por tipo de
combustible

100% de las actividades del
programa son
implementadas

82

Determin.acit?n del estado y cuantificacion de vehiculos 0GA ) Informe
de la Institucién.
Determir'lacién del sistema de control de consumo de 0GA : iifaria
combustible y puesta en marcha.
Segwmlentct enel Prf)grama de mantenimiento de 0GA ; informa
acuerdo al kilometraje
Evaluacion de cambio de combustible a GNV y GLP OGA - Informe
Emisiones de CO,

Informe de
Calculo de la Huella de Carbono 0GA 10 000 reporte
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6. PLAN DE ACCION Y PERIODO DE RETORNO

El Plan de Accién mide el desempefio ambiental, de esta manera se refleja mediante el periodo de
retorno simple el tiempo en el que se recupera la inversion. Asi mismo, en las oportunidades de
mejora solo se refleja el ahorro de recuso de un solo componente, sin embargo todas las actividades
que se realizan para la implementacién de las medidas de ecoeficiencia incluyen diversos aspectos
ambientales por los cuales se obtienen beneficios de otros recursos.

Para evaluar el periodo de retorno se requiere la division entre la inversion y el ahorro econémico.
A continuacion se detallan las oportunidades de mejora, sefialadas en la tabla 9.
e Apagado de monitor durante la hora de refrigerio

Es una medida de cultura de ecoeficiencia, la cual permitira el ahorro energético y econémico de
los recursos. De esta manera, al considerar que un monitor tiene una potencia maxima de 330 Wy
que son utilizadas aproximadamente 589 unidades por los servidores del MINAM, es que se tendra
un ahorro del recurso energético de 51 313,68 kWh/afio. Por otro lado, para el célculo de ahorro
econdmico se esta considerando la tarifa de S/ 0.594484 incluido IGV.

e Implementacion de luminarias LED

Al ser una medida técnico operativa, se tiene un monto de inversién de S/ 22 309,5 los cuales
reflejan un ahorro de potencia de 21 003,84 kWh/afio en comparacion con las luminarias instaladas
actualmente. De esta manera, para el calculo de ahorro econémico se esta considerando la tarifa
de S/ 0.594484 incluido IGV.

Por otro lado, se debe mencionar que el Programa de Ecoeficiencia, contempla medidas que
permitiran el ahorro de recursos como el riego de areas verdes en horas de baja intensidad solar y
el cambio de lavado de vehiculos por insumos naturales biodegradables que no requieren agua. Es
asi que se tendria un ahorro significativo de aproximadamente 14 m? (considerando que la flota
vehicular cuenta con 28 automdviles y un gasto de 500 litros de agua por cada vehiculo).
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Tabla 9. Periodo de retorno para las medidas de ecoeficiencia

N° Oportur.udad de Componf:nte.de ARG Fetursos Ahorro econémico anual Inversién dnica (S/) Perlc?do de retorno Unidad | Prioridad
mejora ecoeficiencia (A) (B) simple (B/A)
Apagado de 589
monitores de
1 |330Wdurante |[ANOT 51313,68 s/ 305052 |s/ 0 inmediato Alta
‘ energético kWh/afio
la hora de
refrigerio
Implementacion
de luminarias Ahorro 21003,84 % 2
2 LED para la sede | energético kWh/afo S/ LeAB0A5 223095 18 anos Meslla
JP 1440
Leyenda Descripcion
Alta Prioridad Alta debido a su impacto en el corto plazo, facilidad de implementacién y retorno de la inversion es en el corto plazo.
Media | Prioridad Media debido a su moderado impacto y proyeccion de implementacién hasta 1 afio con periodo de retorno de la inversiéon a mediano plazo

84
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7. MONITOREO Y SEGUIMIENTO

El Comité de Ecoeficiencia, evaluard trimestralmente los resultados alcanzados para la
implementacion de las medidas de ecoeficiencia contenidas en el presente plan de ecoeficiencia y
de acuerdo a los indicadores contenidos en Directiva N° 002-2018, aprobada con Resolucion
Ministerial N° 117-2018-MINAM.

La Oficina General De Administracion, comunicara los avances del Plan de Ecoeficiencia a la
Secretaria General para su difusion a las unidades orgdnicas.

8. VIGENCIA

El Presente Plan de Ecoeficiencia, tiene vigencia para el periodo 2019-2021.

9. PRESUPUESTO

El presupuesto para laimplementacion de las medidas de ecoeficiencia asciende a S/ 209 900, estos
recursos seran financiados desde el presupuesto de la Oficina de Gestion Administrativa del
MINAM.
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Anexo 2: Reporte de Consumos del Ministerio del Ambiente 2017-2018 (Linea Base)

N° de

Aqgua en Linea Base

Consumo total

T colaboradores Costo (S/) (m?) m3/colaborador (S/)/colaborador
(N) (P) (9] (=C/N) (=P/N)
Septiembre 386 3371.78 544 1.41 8.74
Octubre 386 2945.21 496 1.28 7.63
Noviembre 386 3710.63 627 1.62 9.61
Diciembre 386 3821.64 646 1.67 9.90
Enero 386 3432.23 579 1.50 8.89
Febrero 386 3015.41 508 1.32 7.81
Marzo 498 3774.09 623 1.25 7.58
Abril 498 3915.11 662 1.33 7.86
Mayo 498 3190.67 538 1.08 6.41
Junio 498 3716.48 628 1.26 7.46
Julio 507 3441.87 581 1.15 6.79
Agosto 507 3254.93 549 1.08 6.42
Total anual - 41 590.05 6981.0 15.74 93.78
P;‘;";::a'f 444 3465.84 581.75 131 7.81
Energia en Linea Base
Hora
N° de Hora fuera de
Linea Base colaboradores Costo punta punta Total kWh/colaborad
(S/) (HP) (HFP) (kwh) or (S/)/colaborador
(N) (P) (kwWh) (A) | (kWh) (B) |  (A+B) (=A+B/N) (=P/N)
Septiembre 608 | 43 445.30 11 259 59402 | 70660.50 116.22 71.46
Octubre 608 | 42 568.90 12 586 61555| 74 140.50 121.94 70.01
Noviembre 608 | 40 685.90 12 357 59515| 71871.60 118.21 66.92
Diciembre 608 | 44 875.63 12 066 61958 | 74024.20 121.75 73.81
Enero 608 | 43 616.50 14 013 74269 | 88282.40 145.20 71.74
Febrero 608 | 61 489.60 15873 84231 | 100 104.20 164.65 101.13
Marzo 758 | 57 221.56 13226 72182 | 85407.50 112.67 75.49
Abril 758 | 56 072.0 12753 72 085 84 838.0 111.92 73.97
Mayo 758 | 51 454.30 12534 64292 | 76826.30 101.35 67.88
Junio 758 |48 121.20 12 190 59698 | 71887.30 94.84 63.48
Julio 759 | 46 705.60 11599 57364 | 68962.20 90.86 61.54
Agosto 759 | 46 784.60 11 845 56930| 68774.80 90.61 61.64
Total anual sl so0ea|  aress| 935779.50 1370.10 853.65
::;T;E::O 683 586.;2 691.;2 289.:: 77981.63 114.18 7114
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Papel y materiales conexos en Linea Base

Septiembre 580 | 1137.50| 4848.25| 37.00| 24825.09 1.96 8.36 42.80
Octubre 580| 2005.0| 8633.68| 51.00| 36147.32 3.46 14.89 62.32
Noviembre 580| 1520.0| 6544.12| 41.00| 31199.28 2.62 11.28 53.79
Diciembre 580| 1890.0| 8159.48| 40.00| 20 554.64 3.26 14.07 35.44
Enero 580| 1735.0| 7182.90 32| 25269.87 2.9 12.38 43.57
Febrero 580| 1395.0| 5796.34 35| 24824.24 2.41 9.99 42.80
Marzo 686| 1660.0| 7430.16 44| 43832.63 2.42 10.83 63.90
Abril 686| 1752.50| 7907.28 83| 61440.98 2.55 11.53 89.56
Mayo 686| 2455.0|11076.96 45| 35308.95 3.58 16.15 51.47
Junio 686| 1752.50| 8257.78 25| 17995.98 2.55 12.04 26.23
Julio 687| 1000.0| 4548.0 28| 21131.86 1.46 6.62 30.76
Agosto 687| 1125.0| 5103.0 33| 2742571 1.64 7.43 39.92
Total anual - 19427.50| 85487.95| 494.0 369 956.55 30.68 135.56 582.57

P::::;ﬂ'a‘: 633.17| 1618.96| 7124.0| 41.17| 30829.71 2.56 11.30 48.55

Combustible en Linea Base

linea Base Gasolina 97 Octanos | Gasolina 95 Octanos = Gasolina 90 Octanos Diesel 2
Gls. S/ Gls. S/ Gls. S/ S/
Septiembre 525.930| 7009.35 193.320| 2482.34 19.330 228.08 336.010| 3269.33
Octubre 493.835| 4835.85 590.352| 7614.73 28.811 337.78 230.139| 2975.20
Noviembre 532.399| 6930.97 264.015| 3271.20 32.648 378.26 368.224| 3774.32
Diciembre 540.768| 6 845.58 365.452| 3227.96 22.060 257.89 354.565| 3639.83
Enero 580.658| 7609.22 195.141| 2438.42 30.841 360.53 348.953| 3765.19
Febrero 564.092| 7641.54| 206.935| 2674.04 36.241 423.66 348.165| 3756.69
Marzo 622.108| 8171.04| 320.523| 4018.60 35.119 410.54| 429.769| 4637.20
Abril 453.722| 6064.82| 92972503| 3716.53 39.127 457.39 368.161| 3931.45
Mayo 549.937| 7630.04| 213.653| 2850.02 37.696 452.79 445.539| 5027.28
Junio 400.136| 5564.46 233.987| 3122.77 32.640 450.10 367.924| 4194.33
Julio 385.508 | 5425.41 223.009| 2914.57 25.105 346.19 341.270| 3982.61
Agosto 398.773| 5805.79 194.328 | 2548.36 30.199 416.44| 423.556| 494291
Total anual 6047.866 | 79534.07 | 3293.218 | 40879.54 | 369.817 | 4519.65| 4362.275| 47 896.34
Promedio mensual 503.989| 6627.84| 274.435| 3406.628 30.818 376.64 | 363.523| 3991.36
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Anexo 3: Reporte de Consumos del Ministerio del Ambiente 2019

Agua en 2019

N° de colaboradores Costo (S/) Consumo total (m3) m3/colaborador (S/)/colaborador
(N) (P) (€) (=C/N) (=P/N)
Enero 42 1 009.60 147.0 3.50 24.04
Febrero 42 1001.90 164.0 3.90 23.85
Marzo 42 1197.40 196.0 4.67 28.51
Abril 57 1546.80 254.0 4.46 27.14
Mayo 57 1461.20 240.0 4.21 25.64
Junio 57 1445.50 237.0 4.16 25.36
Julio 57 1613.90 265.0 4.65 28.31
Agosto 57 1158.90 190.0 3.33 20.33
Septiembre 55 1285.90 209.0 3.80 23.38
Octubre 65 1516.30 228.0 3.51 23.33
Noviembre 65 1461.30 235.0 3.62 22.48
Diciembre 65 1309.50 195.0 3.00 20.15
Total anual -| 16 008.20 2560.0 46.48 290.62
Promedio mensual 55| 1334.02 213.33 3.87 24.22
Energia en 2019
Hora
N° de Hora fuera de
2019 colaboradores punta punta Total
Costo (S/) (HP) (HFP) (kwh) | kWh/colaborador | (S/)/colaborador
(N) (P) (kwh) (A) | (kwh) (B) (A+B) (=A+B/N) (=P/N)

Enero 640 44 015 4988 65373 | 70361.20 109.94 68.77
Febrero 640 43587 6161 64972 | 71132.60 111.14 68.10
Marzo 640 45017 5385 64254 | 69 638.80 108.81 70.34
Abril 608 40947 5106 59254 | 64 359.60 105.85 67.35
Mayo 608 41156 4654 59126 | 63779.80 104.90 67.69
Junio 608 41511 4643 60780 | 65423.80 107.60 68.28
Julio 608 38133 4615 54341 | 58 955.80 96.97 62.72
Agosto 608 46 881 5438 68921 | 74 358.60 122.30 77.11
Septiembre 610 41982 5517 64031 | 69 547.70 114.01 68.82
Octubre 639 43230 5447 65039 | 70486.20 110.31 67.65
Noviembre 639 44709 5404 64 602 | 70005.40 109.55 69.97
Diciembre 639 48 243 5654 67824 | 73477.20 114.99 75.50
Total anual | aiiay| 6301060 7381 82 1316.73 832.5
:::;3::° 624| 43284.28| 5250.88| 63209.68| 68460.56 109.73 69.4
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Papel v material conexos en 2019

N de Papel Bond Certuchos: detintao (ke) / s/)/ s/)/
2019 colaboradores téner de impresora colaborador | colaborador | colaborador
(N) kg ()| 3/ | Unidad s/ = (A/N) =(Pa/N) =(Po/N)
(Po) (D) (Po)
Enero 640 | 1207.50| 5535.18 34| 17826.70 1.89 8.65 27.85
Febrero 640| 680.0| 3117.12 18| 16490.61 1.06 4.87 25.77
Marzo 640| 1070.0| 4865.97 27| 21364.84 1.67 7.60 33.38
Abril 602| 627.50| 2796.43 10| 8968.44 1.04 4.65 14.90
Mayo 602| 597.50| 2662.34 19| 15624.78 0.99 4.42 25.95
Junio 602| 500.0| 2344.78 29| 60611.47 0.83 3.89 100.68
Julio 602 | 1047.50| 4570.31 23| 16475.10 1.74 7.59 27.37
Agosto 602 | 727.50| 3221.88 35| 19226.79 1.21 5.35 31.94
Septiembre 603 | 1330.0| 5834.10 33| 40631.26 2.21 9.68 67.38
Octubre 622| 460.0| 2010.42 21| 14878.53 0.74 3.23 23.92
Noviembre 622 915.0| 3910.42 59| 21007.92 1.47 6.29 33.77
Diciembre 622 660.0| 2 848.49 7 4585.14 1.06 4.58 7.37
Total anual -1 9822.50 | 43717.44 315 | 257 691.58 15.91 70.80 420.29
::::“:ﬁ::° 617| 818.54| 3643.12| 26.25| 21474.30 1.33 5.90 35.02
Combustible en 2019

Gasolina 97 Octanos Gasolina 95 Octanos = Gasolina 90 Octanos Diesel 2

Enero 658.143| 10931.76| 335.432| 5162.30 25.471 351.25( 379.093| 5447.57
Febrero 462.242 7419.67| 264.273| 4038.40 22.409 309.01| 494.068| 6449.34
Marzo 629.950| 10619.57| 255.350| 4062.12 23.530 324.48| 448.090| 5471.17
Abril 571.990| 10340.21| 278.130| 3934.82 19.070 262.93 332.250| 4106.31
Mayo 557.950| 10236.25| 325.340| 5709.34 20.590 283.92( 348.160| 4581.23
Junio 540.940 9709.39| 222.150| 3832.49 16.530 227.88| 295.390| 3692.40
Julio 585.560| 10842.68| 164.910| 2904.05 21.740 299.77| 290.590| 3554.85
Agosto 508.680 9409.51| 207.450| 3674.78 23.000 317.23| 349.830| 4274.86
Septiembre 599.410| 10875.06| 206.970| 3599.62 34.810| 480.03| 366.500| 4478.64
Octubre 534.255 9862.82| 202.945| 3584.94 31.322 431.93| 329.870| 4031.01
Noviembre 561.792| 10253.68| 193.616| 3373.65 35.679 492.02| 505.525| 6177.52
Diciembre 470.845 8298.65| 212.147| 3572.94 35.815 493.88 393.20| 4881.08
Total anual 6 681.757 | 118799.25 | 2818.713 | 47 449.45| 309.9659 | 4274.33 | 4532.562 | 57 145.98
Promedio mensual 556.813 9899.94 | 234.893| 3954.121 25.830| 356.19( 377.714| 4762.17
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Anexo 4: Reporte de Consumos del Ministerio del Ambiente 2020

Agua en 2020

N° de colaboradores Costo (S/) Consumo total (m3) | m3/colaborador | (S/)/colaborador

(N) (P) (9] (=C/N) (=P/N)
Enero 42 1684.80 271.0 6.45 40.11
Febrero 42| 4409.70 713.0 16.98 104.99
Marzo 42 1560.0 251.0 5.98 37.14
Abril 21| 1954.70 315.0 15.00 93.08
Mayo 21| 1060.50 485.0 23.10 50.50
Junio 21| 1245.60 179.0 8.52 59.31
Julio 53| 1231.60 197.0 3.72 23.24
Agosto 53| 1322.90 212.0 4.00 24.96
Septiembre 53| 1350.30 217.0 4.09 25.48
Octubre 53| 1226.90 197.0 3.72 23.15
Noviembre 53 891.10 141.0 2.66 16.81
Diciembre 53 832.30 133.0 2.51 15.70
Total anual -| 18770.40 3311.0 78.37 444.27
Promedio mensual 42| 1564.20 275.92 6.53 37.02

Energia en 2020

Hora
N° de Hora fuera de
2020 colaboradores punta punta Total
Costo (S/) (HP) (HFP) (kWh) | kWh/colaborador | (S/)/colaborador
(N) (P) (kwh) (A) | (kwWh) (B) | (A+B) (=A+B/N) (=P/N)
Enero 598 41715 5338 60086 | 65424.0 109.40 69.76
Febrero 598 50252 5732 74 875 | 80607.20 134.79 84.03
Marzo 598 42 344 4997 61456 | 66 452.80 111.13 70.81
Abril (*) 22 42 334 4023 62378 | 66401.20 3018.24 1924.29
Mayo 22 26510 3826 52443 | 56 269.20 2557.69 1205.00
Junio 22 18 258 4369 58295| 62664.0 2848.36 829.90
Julio (**) 67 22216 4075 34422 | 38497.0 574.58 331.58
Agosto 67 28 586 3895 44630| 48525.0 724.25 426.66
Septiembre 67 32707 4 456 46624 | 51 079.60 762.38 488.16
Octubre 67 31487 4079 43913 | 47992.0 716.30 469.96
Noviembre 67 31295 4149 42999 | 47 148.40 703.71 467.09
Diciembre 67 33635 4324 45740| 50 064.20 747.23 502.02
401 627 681

Total anual - 339.26 53 263.80 860.80 124.60 3613.39 2129.1
S 189| 33444.94| 4438.65| 52321.73| 56 760.38 301.12 177.4
mensual
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Papel y material conexos en

2020
— Papel Bond Ca’1rtuchos: de tinta o (ke) / N/ N/
2020 colaboradores téner de impresora colaborador | colaborador | colaborador
(N) kg s/ Unidad s/ = (A/N) =(Pa/N) =(Po/N)
(A) (Po) (D) (Po)
Enero 633| 555.0| 2818.84 12| 9112.18 0.88 4.45 14.40
Febrero 633| 800.0| 3629.64 26| 18 428.69 1.26 5.73 29.11
Marzo 633 0.0 0.0 3| 3523.63 0.0 0.00 5.57
Abril 20 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0.00 0.00
Mayo 20| 262.50| 1203.30 4| 2189.09 13.13 60.17 109.45
Junio 20| 32.50 148.98 3| 2416.18 1.63 7.45 120.81
Julio 50| 35.0 160.44 2 474.17 0.70 3.21 9.48
Agosto 50| 90.0 416.16 9| 3548.30 1.80 8.32 70.97
Septiembre 50 0.0 0.0 1| 103867 0.0 0.00 20.77
Octubre 50 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00 0.00
Noviembre 50| 62.50 286.25 2| 1190.94 1.25 5.73 23.82
Diciembre 50| 817.5| 3744.15 34| 1611.89 16.35 74.88 32.24
Total anual -| 2655.0| 12 407.76 96 | 43533.74 36.99 169.94 436.62
:::;ﬁ::° 188 | 221.25| 1033.98| 800 3627.81 3.08 14.16 36.38
Combustible en 2020

Gasolina 97 Octanos Gasolina 95 Octanos = Gasolina 90 Octanos Diesel 2

Enero 462.583| 8144.57 225.438| 3798.73 36.782 507.22 451.964| 5715.72
Febrero 390.979| ©6528.69 184.315| 2977.48 30.441 419.78 379.608| 4 809.63
Marzo 225.228| 3676.59 140.028| 2218.07 14.156 195.22 204.744| 2506.52
Abril 45.883 690.99 82.286| 1196.43 0.000 0.00 244.031| 2868.33
Mayo 213.337| 3212.82 207.211| 3012.83 0.000 0.00| 552.860| 5931.08
Junio 200.163| 2934.85 156.133| 2 180.45 0.000 0.00| 782.586| 7896.73
Julio 239.979| 3411.13 95.575| 1309.59 9.803 135.18 337.110| 3515.66
Agosto 246.059| 3587.45 105.691| 1488.89 16.215 223.59 163.566| 1792.42
Septiembre 229.684| 3585.62 73.063| 1049.59 10.880 150.05 291.223| 3535.66
Octubre (*) 262.707| 4070.16 83.338| 1188.33 14.797 204.04| 296.784| 3538.45
Noviembre 357.513| 5459.13 59.188 828.46 13.328 183.79 200.835| 2375.71
Diciembre 321.09| 4960.35 120.125| 1707.47 11.36 156.71 272.015| 3424.04
Total anual 3195.204 | 50262.34 | 1532.391 | 22956.32| 120.984| 1668.36| 4177.326 | 47 909.95
Promedio mensual 266.267 | 4188.53 127.699 | 1913.027 10.999 151.67 | 348.111| 3992.50
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Anexo 5: Calculo de Huella de Carbono 2019

Fuentes de emisién identificadas

Para el calculo se realizé a través de la Plataforma de la Calculadora del MINAM, cabe
indicar que los factores han sido obtenidos del IPCC, de acuerdo a lo indicado por la
mismaplataforma. Al respecto, se plantean las condiciones generales para la obtencion de
la data numérica. De esta manera, se clasifica en el alcance 1, alcance 2 y alcance 3.

. Alcance 1 — Emisiones directas
1.1. Generacién otra energia

La fuente fija proviene del grupo electrégeno, Generador FG Wilson,
ModeloP110EL1, la fuente solo alimenta al Data Center. Asi mismo la
capacidad del mismo es de 300 litros aproximadamente. Se considera al
menos dos descargas en el afio (se asume en junio y diciembre) de las
cuales solo se consume la 1/4 parte. Al respecto, se aproxima 75 litros en
20 galones. De igual manera, al afio se tiene un consumo del 10% de la
capacidad que se dapor el arranque de 5 minutos semanales, lo cual en el
afio se aproxima a 1.5 galones.

Emisiones de CO2 = Consumo (T])x Factor de emisién de CO2
Consumo (T]) = Consumo x Valor calbrico
Emisiones de CO2 = 39.43 gal x 1.42E — 04 x 74100/1000
Emisiones de CO2 = 0.41t CO2
Total emisiones de GEI = 0.42 t CO2 equivalente

1.2. Transporte propio

Para el caso del Minam se considera como gasohol a la suma de los
combustibles de Gasolina 90, 95 y 97. Asi mismo se ha agregado el
consumode 6 galones de gasolina 95 correspondiente al uso de 6 galones
mensuales por las 3 cuatrimotos.

1.2.1. Para gasoholes:
Emisiones de CO2 = Consumo (T])x Factor de emision de CO2
Consumo (T]) = Consumo x Valor calérico neto

Emisiones de CO2 =9 112 gal x 1.26E — 04 x 69300/ 10E + 06

Emisiones de CO2 =80t CO2
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1.2.2. Para Diesel B5:
Emisiones de CO2 = Consumo (T])x Factor de emisién de CO2

Consumo (T]) = Consumo x Valor calbrico neto
Emisiones de CO2 = 4 306 gal x 1.35E — 04 x 74 100/10 E + 06
Emisiones de CO2 =43t CO2
Fuente informativa de CO2eq = 6t CO2

Total emisiones de GEI = 125.25 t CO2 equivalente

1.3. Refrigerantes

Para los equipos en operacion: se detallan equipos tipo Multi y el
refrigerantees el R410A para ambos equipos. (mezcla de HFC-32 y HFC-
125)

Asi mismo en la Casona donde se ubica el Data Center, se tienen 3 equipos
sin embargo solo se puede tener lectura de dos de ellos, haciendo
referencia a los refrigerantes R410A y R22, para el tercer equipo que no se
tiene lecturase esta suponiendo que es un R410A (mezcla de HFC-32 y
HFC-125).

E=(AeGWPA+ BeGWPB + C+GWPC)+ 10E + 03
Total emisiones de GEI = 2.02 t CO2 equivalente

Fuente de calculo: Annex C: GHG Emissions from Use of
Refrigeration, Air Conditioning Equipment and Heat Pumps.
Environmental reporting guidelines (DEFRA, 2013)

Il Alcance 2 — Emisiones indirectas por consumo de energia generada por
untercero

2.1. Consumo de electricidad del SEIN

El periodo considerado es 2019. La sede de Magdalena del Mar cuenta
con 45 suministros que son de BT3, asi mismo solo contabiliza las HFP
en kWhpara esta sede. Para la sede de Omicron se considera la tarifa BT5B
y las HFPen kWh, y para la sede de JPO1440 se tiene la suma de las HP y
HFP en kWh.

Emisiones de CO2 = Consumo (T])x Factor de emision de CO2
Emisiones de CO2 = 821527 kWh x 0.17/1000
Emisiones de CO2 = 143.15t CO2

Total emisiones de GEI = 143.4t CO2 equivalente
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1. Alcance 3 — Otras emisiones indirectas

3.1. Transporte casa — trabajo

Los datos fueron obtenidos a través de una encuesta a los trabajadores
deIMINAM. Asi mismo, la fuente para establecer el factor de emision
fue obtenido de Pass vehicles and travel land. DEFRA, 2018.

Distanc -
ia Total Factor de Emisio

Personas : : - nes

_ [bersonas/ recorri | recorrido emison GE

Tipo de transporte modo] da [Km-pfrsona [KgCO2/Kmepe [Kg

[Km/an s/afio] rsona]
0] CO2¢]
A B | C==i(Ai*Bi) D

Transporte publico- 276 109
Custer 145| 870.10| 1087 363.25 0.1002| 702.99
Transporte publico- 211 58
Combi 85| 102.29| 577 404.79 0.1002| 253.79
764 264
Transporte publico-Bus 283| 716.75| 2202 076.21 0.1191| 154.46
Transporte publico-Tren 44 4
electrico 27| 725.45| 108 682.00 0.0394| 308.75
Transporte publico 176 14
Metropolitano 64| 406.74| 480 861.62 0.0276| 330.64
299 128
Transporte pablico-Taxi 213| 239.58| 838627.88 0.1521| 617.00
5 1
Motocicleta-Mototaxi 21| 971.78 14 325.20 0.0825| 211.85
11 3
Auto propio DB5 3| 598.40 17 398.40 0.1717| 015.53
453 249
Auto propio gasohol 142 | 070.97| 1288 877.92 0.1931| 798.72
84 37
Auto propio GLP 25| 542.69| 205 391.02 0.1816| 405.71
72 21
Auto propio GNV 9| 123.00| 133632.00 0.1611| 807.61
892
Total 607.05

Total emisiones de GEI = 892.6 t CO2 equivalente
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3.2. Transporte aéreo

Los datos fueron obtenidos de las 6rdenes de servicio reportadas por la
Oficina de Abastecimiento del MINAM. La fuente de obtencion fue a
travésde Business travel- air. DEFRA, 2018.

Emisiones GEI = Total recorrido x factor de emision

Emisiones GEI

kgC
= 38 personasx 2 783 455.77 km x 02
0.29832
kmx
persona

Emisiones GEI = 830.36t CO2 equivalente

3.3. Transporte terrestre

Los datos recopilados han sido obtenidos a través de la categoria de
viaticos.Asi mismo la distancia recorrida ha sido considerada a través de
la pagina dewaze (https://www.waze.com/es-419) y los datos resaltados
en amarillo han obtenido distancia de recorrido a través de
https://gis.pvn.gob.pe/servicios/distancias/index.htm.

Es preciso indicar que en esta Ultima pagina solo se encuentran algunas
regiones por lo que se ha aproximado al lugar mas cercano.

Emisiones GEI = Total recorrido x factor de emision

o kgCo2
Emisiones GEI = 142 personasx 106 955.2 km x —_—
kmx
0.1191
persona

Emisiones GEI = 46.80 t CO2 equivalente

3.4. Consumo de papel

Se ha considerado 3889 resmas de A-4 y 20 resmas de A-3. No se
haconsiderado el papel de color

Emisiones = ),(consumo de papel x Factor de emision)

Emisiones = (9 095.88 * 0,8) + (93.56 * 0.8)
Emisiones GEI = 8.78t CO2 equivalente

Emisiones GEI =8.78 t CO2 equivalente
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3.5. Consumo de agua

Para la sede de Magdalena del Mar, el servicio de agua potable es
suministrado por la Administracion del Edificio.

El costo del mismo se da a través del Servicio de Mantenimiento y se nos
prorratea a través del 15%, de acuerdo al porcentaje de area.

Al respecto se indica para Magdalena del Mar en el nivel de actividad
solo el 15% del total del Edificio de la Administracion. Para el mes de
diciembrese ha realizado un promedio de mayo a noviembre ya que el
recibo no reportaconsumo en el medidor. La categoria es Residencial, no
doméstico. Asi mismo, el periodo considerado es de acuerdo a lo que se
indica en el recibo como mes facturado. Para la sede de PPNAR se tiene
que considerar que el agua consumida es su mayoria para riego de las areas
verdes.

Emisiones GEI = consumox factor de emision
Emisiones GEI = 17 866.95m3 x 0.34 kg CO2/m3

Emisiones GEI = 6.15t CO2 equivalente

3.6. Generacion de residuos

La informacion corresponde al Estudio de Caracterizacion realizado en
diciembre 2018. Asimismo, se ha considerado como 252 habiles para el
tiempo de un afio.

De igual manera, se ha considerado como 1 al factor de correccion para
metano, se consideran valores de DOC (Carbono organico degradable) y
el potencial de calentamiento atmosférico, por lo que finalmente las
emisionesGEI resultan ser de 7.90 t CO2 equivalente.

3.7. Generacion de NF3

Los 10 televisores a los que se hace referencia son aquellos clasificados
comotelevisores LCD de acuerdo a Control Patrimonial.

En la celda de nimero de pantallas se coloca el modelo de los televisores.
Asimismo, se tienen 5 televisores LCD adicionales que se encuentran
como
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bienes activos pero estan guardados en el Almacén. De igual manera, se
tieneun televisor LCD adicional en ubicado en Madre de Dios. Las
dimensiones fueron consideradas de las fichas técnicas las cuales
consideraban las unidades como centimetros, para convertirlo a pulgadas
se uso el factor: a1 cm = 0.393701 in. Por otro lado el factor de emision
NF3 es de 0.90 gNF3/m2. Resultando 0.08 toneladas CO2 equivalente.

A ) B C
. Area por tipo de Avrea por tipo de
Cantl?jﬁligg d%as?tallas pantalla _ pantalla
(pulgadas) [in] [m?]
B x (1 m?/ 1550 in?)

1 514.40 0.331867742
1 768.93 0.496083871
1 656.945 0.423835484
1 496.392 0.320252903
1 655.941 0.423187742
1 950.092 0.612962581
1 1452.66 0.9372
1 1452.66 0.9372
1 996.5808 0.642955355
1 996.5808 0.642955355

Para el calculo total final podréa verificarse en el Anexo 6. Reporte de Huella de
Carbonodel Ministerio del Ambiente 2019
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Anexo 6: Reporte de Huella de Carbono del Ministerio del Ambiente 2019

PN B}
"1’ 8 PERU | Ministerio
del Ambiente

HUELLADE | -

CARBONO

REPORTE DE HUELLA DE
CARBONO CORPORATIVA
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@ PERU | Ministerio Calculadora Publica de Huella de Carbono Organizacional
del Ambiente y Sistema de Reconocimiento y Compensacion

REPORTE DE HUELLA DE CARBONO

1.Descripcion de empresa

Razoén Social: MINISTERIO DEL AMBIENTE

Sector Comercial: O: Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria

Sub-sector: Actividades de la administracion publica en general

Actividades: Promover la conservacion y el uso sostenible de los recursos naturales, la puesta en
valor de la diversidad biolégica y la calidad ambiental.

Afio: 2019

2.Emisiones GEI de la empresa.
La empresa MINISTERIO DEL AMBIENTE, gener6 en el afio 2019:

2,060 tCO,e
Ademas, por quema de biomasa 6.24 tCO2 y 0.0001 tHCFC.

Se ha considerado una incertidumbre: Aceptable
Las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de todas las sedes de MINISTERIO DEL AMBIENTE,

para el afio 2019, se muestran en la siguiente tabla y grafica, donde se aprecia que el 87% de las
emisiones corporativas se generan en las fuentes que corresponden al Alcance 3:

Tabla: Emisiones totales de GEI por Alcance

Alcance 1 — Emisiones directas 127.89 6.2 %

Alcance 2 — Emisiones indirectas por el consumo de energia 138.37 6.7 %

Alcance 3 — Emisiones indirectas 1,793.84 87.1%
15/07/2021 Pag.2de 9
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% PERU | Ministerio Calculadora Publica de Huella de Carbono Organizacional
del Ambiente y Sistema de Reconocimiento y Compensacién

Gréfica: Participacion por Alcance

@ Alcance 1- Emisiones directas (O Alcance 2 — Emisiones indirectas por el consumo de energia © Alcance 3 - Emisiones indirectas

Este reporte de emisiones de GEI de MINISTERIO DEL AMBIENTE, para el afio 2019, es el resultado del uso
de la Calculadora Publica de Huella de Carbono Organizacional y el Sistema de Reconocimiento y
Compensacioén del Ministerio del Ambiente. En el proceso de calculo y reporte se siguieron protocolos y
metodologias internacionales estandarizadas: NTP 1ISO 14064,GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard, Directrices del IPCC de 2006 para inventarios nacionales de GEI (GL2006) y el Quinto
Reporte del IPCC (AR5)
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del Ambiente y Sistema de Reconocimiento y Compensacion

Las emisiones de GEI reportadas por fuentes de emision identificadas, se presentan en las siguientes tablas:

Tabla: Emisiones de los gases GEI por fuentes y Alcances

Dioxidode | propang | OXA0 | iiniuorocarbonol Perfluorocarbono| HeXafiuoruro de | Trifluourode. | g uciones Gy
Alcances catbono Nitroso azufre nitrégeno

(tc02) | (ICH4) | (IN20)| (tHFC) | (tPFC) (tSF6) (INF3) (tCO2e)

Alcance 1

Generacion otra

2 0.41 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00 042
energia
Transporte propio 12248 0.04 0.01 0 0 0.00 0.00 125.26
Refrigerantes 0.00 0.00 0.00 0.001141 0 0.00 0.00 2.19
Fushtexiss 0.00 000 | 0.00 0 0 0.00 0.00 0.00
biogenéticas
Fusates moviles 0.00 000 | 0.00 0 0 0.00 0.00 0.02
biogenéticas
Alcance 2
Colsimods 13809 000 | 0.00 0 0 0.00 0.00 138.37
electricidad
Alcance 3
Consumo de agua 6.15 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00 6.15
Transporte aéreo 830.36 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00 830.36
Transporte 46.46 0.01 0.00 0 0 0.00 0.00 47.02
terrestre
Consumo de papel 8.78 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00 8.78
Generacion
indirecta de NF3 0.00 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00 0.08
Seneaionids 0.00 028 | 000 0 0 0.00 0.00 7.90
residuos
15/07/2021 Pag.4de 9
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Calculadora Publica de Huella de Carbono Organizacional
y Sistema de Reconocimiento y Compensacion

inisterio
el Ambiente

Oxido
Nitroso

Tnfluoruro de
nitrégeno

Hexafluoruro de
azufre

Dioxido de

carbono Emisiones GEI

Metano Hid rofluorocarbond Perfluorocarbono

Alcances

(tCO2) | (tCH4) | (IN20) (tHFC) (tPFC) (tSF6)

(INF3)

‘ (tCO2e)

Transporte casa
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2 885.95 0.05 0.02 0 0 0.00 0.00 893.55
trabajo ‘
Tabla: Emisiones de tCO2e por fuentes y Alcances
Alcances Emisiones GEI [tCO2e] ‘ Participacion General (%)
Alcance 1
Fuentes fijas biogenéticas 0.00 0.00 %
Fuentes moviles biogenéticas 0.02 0.00 %
Generacion otra energia 0.42 0.02 %
Refrigerantes 2.19 0.10 %
Transporte propio 125.26 6.08 %
Alcance 2
Consumo de electricidad 138.37 6.71 %
Alcance 3
Consumo de agua 6.15 0.29 %
Consumo de papel 8.78 042 %
Generacion de residuos 7.90 0.38 %
Generacion indirecta de NF3 0.08 0.00 %
Transporte aéreo 830.36 40.30 %
Transporte casa trabajo 893.55 4337 %
Transporte terrestre 47.02 228 %
TOTAL HUELLA DE CARBONO 2,060.10
15/07/2021 Pag.5de 9
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Gréfica: Participacion por fuente identificada

%)

© Fuentes fijas biogenéticas ) Fuentes moviles biogenéticas © Generacion otra energia () Refrigerantes ) Transporte propio
© Consumo de electricidad @ Consumo de agua ) Consumo de papel () Generacion de residuos @ Generacion indirecta de NF3

@ Transporte aéreo @ Transporte casa trabajo © Transporte terrestre
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3.Emisiones GEI de la empresa por sedes
Sede: SEDE PRINCIPAL
La sede SEDE PRINCIPAL, gener6 en el afio 2019:

2,060 1CO,e

Las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de la sede SEDE PRINCIPAL de MINISTERIO DEL AMBIENTE,
para el afio 2019, se muestran en la siguiente tabla y grafica,donde se aprecia que el 87% de las emisiones
corporativas se generan en las fuentes que corresponden al Alcance 3:

Tabla: Emisiones totales de GEI por Alcance

Sitsclenl S0 [tcoze] ParﬁCipaCién S (%)

Alcance 1 — Emisiones directas 127.89 6.2 %
Alcance 2 — Emisiones indirectas por el consumo de 138.37 6.7 %
Alcance 3 — Emisiones indirectas 1,793.84 871 %

Gréfica: Participacion por Alcance

@ Alcance 1- Emisiones directas () Alcance 2 - Emisiones indirectas por el consumo de energia @ Alcance 3 - Emisiones indirectas

Este reporte de emisiones de GEI en la sede SEDE PRINCIPAL, para el afio 2019, es el resultado del uso
de la Calculadora Publica de Huella de Carbono Organizacional y el Sistema de Reconocimiento y
Compensacion del Ministerio del Ambiente. En el proceso de calculo y reporte se siguieron protocolos y
metodologias internacionales estandarizadas: NPT ISO 14064,GHG Protocol Corporate Accounting and

Reporting Standard, Directrices del IPCC de 2006 para inventarios nacionales de GEI (GL2006) y el Quinto
Reporte del IPCC (ARS).

15/07/2021 Pag. 7 de 9

104



Py
@ PERU Ministerio Calculadora Publica de Huella de Carbono Organizacional
del Ambiente y Sistema de Reconocimiento y Compensacion

Las emisiones de GEI reportadas por fuentes de emision identificadas, se presentan en la siguiente tabla:

Tabla: Emisiones totales de GEI por fuentes y Alcances

Emisiones GEI [tCO2e] Participacion General (%)

Alcance 1

Fuentes fijas biogenéticas 0.00 0.0 %
Fuentes moviles biogenéticas 0.02 0.0%
Generacion otra energia 0.42 0.0 %
Refrigerantes 2.19 0.1%
Transporte propio 125.26 6.1%
Alcance 2

Consumo de electricidad 138.37 6.7 %
Alcance 3

Consumo de agua 6.15 0.3 %
Consumo de papel 8.78 04 %
Generacion de residuos 7.90 0.4 %
Generacion indirecta de NF3 0.08 0.0 %
Transporte aéreo 830.36 40.3 %
Transporte casa trabajo 893.55 434 %
Transporte terrestre 47.02 23 %

TOTAL HUELLA DE CARBONO 2,060.10
15/07/2021 Pag.8de 9
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Grafica: Participacion por fuente identificada

() Fuentes fijas biogenéticas © Fuentes moviles biogenéticas © Generacion otra energia ) Refrigerantes () Transporte propio
© Consumo de electricidad @ Consumo de agua © Consumo de papel ) Generacion de residuos @ Generacion indirecta de NF3
© Transporte aéreo @ Transporte casa trabajo © Transporte terrestre

4 Indicadores de Huella de Carbono:

Percapita [tCO2e/personas] Consumo de energia [tCO2e/Energia TJ]

\ 2019 3.1261 0.00069
5. Medidas de mitigacion:
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