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GLOSARIO

ACICOB: Asociacion de Comunidades Indigenas para la Conservacion de los
Bosques

AIDER: Asociacion para la Investigacion y Desarrollo Integral

ACF: Althelia Climate Fund

CCB: Climate, Community and Biodiversity Alliance certificate

GDA: Global Development Alliance

GEI: Gases deefecto invernadero

GOREU: Gobierno Regional de Ucayali

MBC: Manejo de bosques comunales

MFC: Manejo Forestal Comunitario

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

PROMACER: Asociacion de Productores de Madera Certificada de Comunidades
Nativas de Ucayali

REDD: Reduccién de Emisiones por Deforestacion y Degradacién de los bosques
SERFOR: Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre

USAID: United States Agency of International Development

VCU: Verified Carbon Credit



PRESENTACION

El presente documento describe el trabajo realizado en la ONG peruana Asociacion para la
Investigacion y Desarrollo Integral — AIDER, durante la fase de planificacion e
implementacién de un modelo de gestion de actividades productivas con fines de
conservacion y desarrollo en comunidades nativas de Ucayali, para el proyecto “Nii Kaniti
— Alianza Forestal”, durante 18 meses entre el afio 2017 y 2019, cuyo periodo de
implementacidn durara hasta el afio 2024.

Previo a su formulacion, el contexto de los proyectos de conservacion vari6 en términos de
otorgamiento de fondos de cooperacidn, ya que dentro de los requisitos se exige que la
propuesta presente un componente que pretenda la sostenibilidad de la intervencion. Es por
ello, que se crea la necesidad de contar con un modelo de intervencion en los bosques que
no solo contribuyan a la conservacion de los recursos, sino también que involucre el factor
econdmico como el pilar para una propuesta sostenible en el tiempo.

Este proyecto ha sido elaborado debido al interés de diferentes entidades: en principio, la
ONG, preocupada por continuar elaborando e implementando proyectos de conservacion y
desarrollo, que permitan su permanencia; asimismo, el Estado peruano, interesado en la
conservacion del medioambiente y desarrollo de las poblaciones de la Amazonia; por otro
lado, el fondo climético Althelia, interesado en invertir en proyectos que le permitan obtener
créditos de carbono certificados, los cuales posteriormente pueda comercializar; la
cooperacion internacional del gobierno de Estados Unidos - USAID, interesada en el
cumplimiento de sus metas de conservacion; y las comunidades nativas de Ucayali, quienes
carecen de recursos que les permitan implementar diferentes actividades de
aprovechamiento y conservacion de sus bosques.

Luego del periodo de planificacién, se logré un modelo de actividades productivas con fines
de conservacion y desarrollo en 07 comunidades nativas de Ucayali, el cual comprende tres
componentes de intervencion y la integracion de la empresa Citeindigena como agente
comercializador de los productos resultantes. EI monto total aprobado para su
implementacion es de $7.1 millones de ddlares americanos, los cuales se comenzaron a

desembolsar en octubre 2018 y permanecera hasta inicios del 2024.



I. INTRODUCCION

El presente documento detalla la planificacion y primera parte de la implementacion de un
modelo de gestion de actividades productivas en bosques de comunidades nativas de
Ucayali, para la conservacion de los bosques y el desarrollo sostenible de las poblaciones
involucradas. Se hace incidencia en la fase de planificacion, que tuvo un periodo de
dieciocho meses; asimismo, se mencionan los logros de su implementacion a la fecha,
considerando que es un proyecto que culminara en el afio 2024. Por otro lado, se expone la
relacion que existe entre la intervencion de quien presenta este trabajo y los conceptos
tedricos que la sustentan, los cuales han sido impartidos en la carrera de Ingenieria en

Gestion Empresarial de la Universidad Nacional Agraria La Molina.

En la primera parte, se muestran los objetivos tanto generales como especificos de este
documento, que se resume en ilustrar la planificacion para el disefio del modelo de gestion
mencionado. En la segunda parte, se desarrolla el cuerpo del trabajo, el cual se subdivide en
cuatro secciones: la primera es el conjunto de respuestas a las preguntas planteadas en el
Reglamento de Titulo Profesional con resolucion N°0455-2016-CU-UNALM, las cuales se
enfocan en mostrar los aportes del egresado en el trabajo presentado y su relacion con los
aspectos aprendidos a lo largo de la carrera de Ingenieria en Gestion Empresarial; la segunda
muestra la metodologia empleada para el desarrollo del trabajo planteado, donde se sefialan
el alcance y herramientas empleadas; la tercera plantea la problematica general y especifica
suscitada para AIDER, relacionada a la necesidad de replantear sus estrategias en la
formulacién de proyectos de conservacion y desarrollo; y la cuarta, que muestra la solucion
planteada y el desarrollo de su implementacion, para obtener el modelo de gestion

mencionado.

En la tercera parte, se presentan las conclusiones y recomendaciones, que se desprenden de
lo expuesto en el cuerpo del trabajo. Por ultimo, la cuarta seccion presenta la bibliografia,

que respalda las fuentes citadas a lo largo de este documento.



En la seccion de anexos, se desarrollan tres temas importantes:

e El Anexo 1 desarrolla el concepto de créditos de carbono y proyectos REDD+.

e El Anexo 2 muestra la infografia trabajada por la OCDE sobre el Blended Finance
y el involucramiento del sector privado en proyectos de desarrollo.

e EI Anexo 3 muestra el concepto GDA trabajado por USAID para otorgamiento de
fondos en conjunto con el sector privado.

e EIl Anexo 4 expone la herramienta de “teoria de cambio” planteado para el proyecto
“Nii Kaniti — Alianza Forestal”

e El Anexo 5 muestra la Matriz de plan operativo anual y mensual AIDER

e EI Anexo 6 presenta las funciones y puestos del personal involucrado en el proyecto

“Nii Kaniti — Alianza Forestal”



II. OBJETIVOS

2.1. Objetivo general

lustrar la planificacion e implementacion del disefio del modelo de gestion de actividades
productivas del proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”, durante los afios 2017 al 2019.

2.2. Objetivos especificos

e Mostrar la situacion inicial y contexto de la problematica presentada, previa al
disefio del modelo de gestion de actividades productivas del proyecto “Nii Kaniti —
Alianza Forestal”.

e Exponer la gestion de planificacion para disefio del modelo de gestion de actividades
productivas del proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”, durante el periodo 2017-
2019.

e Mostrar los resultados obtenidos a la fecha, del modelo obtenido de gestion de
actividades productivas del proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”, asi como su

implementacion, para los periodos 2019-2024.



3.1.

3.1.1.

I1l. CUERPO DEL TRABAJO

Intervencidn del profesional de la carrera de Ing. Gestion Empresarial UNALM

Descripcion de las funciones desempefiadas en AIDER, durante los periodos
2017 — 2019 y su vinculacion con campos teméticos de la Carrera profesional

Funciones

Formulacion de planes de negocio basado en actividades productivas sostenibles,
planteados para comunidades nativas de la Amazonia.

Apoyo técnico y operativo para la planificacion del modelo de gestion de actividades
productivas del Proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”.

Coordinacion de actividades para la planificacién de planes y acciones conjuntas
con consultores y entidades publicas y privadas relacionadas al proyecto “Nii Kaniti
— Alianza Forestal”.

Apoyo en la elaboracién de presupuestos para el financiamiento global de proyecto
y presupuestos para las actividades planteadas del proyecto.

Soporte en la planificacion de estrategias para la implementacion de las actividades
del Proyecto, tanto desde la estrategia de negocios, como de la organizacion social-
empresarial.

Planteamiento de las estrategias relacionadas a las actividades con vision de negocio,
tanto desde la capacitacién empresarial como el planteamiento comercial de la oferta
de produccion del Proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”, enfocada en la empresa

Citeindigena.

Relacion con campos de la carrera
Estas funciones estan directamente relacionadas a los siguientes campos de la carrera

Ingenieria en Gestion Empresarial:



3.1.2.

3.1.3.

Formulacion y Evaluacion de Proyectos: (a) planificacion de actividades del
proyecto, (b) Planificacion de presupuesto del proyecto, (c) Proyeccion de flujos de
caja econdmico de actividades productivas.

Elaboracion de Planes de Negocios: (a) modelo de negocio, (b) estudio de Mercado,
(c) estrategia de ventas y marketing.

Gestion de proyectos: (a) herramientas de gestion y seguimiento, (b) KPIs.

Describir aspectos propios de la puesta en préactica de lo aprendido durante los

cinco anos de Estudio

Formulacion y evaluacion de proyectos, enfocado en las actividades y presupuestos
Gestion de la planificacion, enfocado en estrategias, el alcance y el periodo
Gestion de proyectos agropecuarios, con enfoque en diagnostico técnico y
econdmico de actividades productivas con fines de negocio, orientadas al sector
agropecuario, pesquero, forestal y artesanal.

Elaboracion de planes de negocio de actividades productivas con enfoque de
sostenibilidad.

Elaboracion de estrategias para implementacion de actividades con enfoque de
negocio, con enfoque en capacitacion en gestion empresarial en comunidades

nativas

Contribucién en la solucion de situaciones problematicas que se hayan

presentado en su estancia en la empresa.

Las funciones en este trabajo estuvieron relacionadas al soporte técnico y operativo para la

formulacién de planes de negocio y estrategias de integracion de actividades productivas

con fines de negocio al modelo de gestion de actividades que se pretendia, en bosques de

comunidades nativas de Ucayali, para la conservacion de los bosques y el desarrollo

sostenible de sus poblaciones, en el proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”.

En ese sentido, las actividades de coordinacion entre personas de diferentes areas de la

organizacion y entidades relacionadas, la elaboracion de presupuestos, seguimiento a



elaboracion de propuestas técnicas productivas y el planteamiento de estrategias
comerciales, fueron parte de las responsabilidades otorgadas en la planificacion de este
modelo. Junto con la intervencion de los diferentes profesionales que compusieron el equipo
formulador de proyecto, se logré una propuesta de modelo de gestion de actividades
productivas en bosques comunales de 07 comunidades nativas de Ucayali, las cuales se
integraran a cadenas de valor atractivas para la generacion de negocios sostenibles, los
cuales contribuyan a la sostenibilidad de las acciones de conservacion de los recursos
forestales de dicho territorio, lo cual involucra de manera directa a 350 familias. Este
proyecto fue aprobado por los dos fondos que lo financian, Althelia Climate Fund y USAID,
ya que sostiene una propuesta integral, que no solo se enfoca en aspectos técnicos de
conservacion y restauracion de paisajes, sino también que mezcla el factor social con el
empresarial, de manera que propone la generacion de actividades con fines de negocio que
se adapten a la realidad de comunidades nativas y que implica el desarrollo de habilidades
y conocimientos enfocados en generacion y mantenimiento de negocios. El aporte

especifico de la profesional se sintetiza en la Tabla 1:

Tabla 1: Aportes del profesional en el disefio del modelo de gestion de actividades del

proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”

Tematica Aportes

» » Colaboracion para la elaboracion de 05 planes de negocios,
Formulacion y Evaluacion o ] ) )

o con actividades productivas en Amazonia: aprovechamiento

de proyectos de actividades ) ] ]
) forestal, plantaciones forestales comerciales, agroforesteria

productivas en la ] ) ) ) )
. con cacao, artesania en moda sostenible y biotextil con latex
Amazonia peruana o
de shiringa.

Planteamiento de la estrategia de negocio, para la integracion
de actividades productivas con fines de negocio planteadas
) o para las comunidades nativas y la empresa Citeindigena SRL
Planeamiento estratégico o L
» ] como agente comercializador: propuesta de organizacion
de gestién empresarial ) )
dentro de la comunidad, entre las comunidades y con los otros
actores, entre en los diferentes niveles de coordinacién

(comunidad, ONG, empresa social, sector privado, Estado).

Coordinacion con diferentes actores, para su involucramiento
Stakeholders management  en la planificacion y/o ejecucion de las actividades planteadas

y oportunidades de inclusién de nuevas actividades.




El detalle de los mismos se describe a continuacion:

Colaboracion para la elaboracion de 05 planes de negocios en 03 lineas de
actividades productivas, en comunidades nativas de Ucayali

Las actividades planteadas desde la elaboracién del concepto del proyecto fueron (a)
aprovechamiento forestal sostenible, (b) agroforesteria con cultivo cacao fino de
aroma, (c) plantaciones forestales con fines comerciales y (d) acuicultura con cultivo
de paiche. La profesional integré la informacion que se recogia de campo, desde la
viabilidad ecoldgica, estimacion de volimenes de produccion, propuestas para el
flujo de proceso de la actividades y otros aspectos técnicos en cada una de éstas;
asimismo, la informacion referente a los presupuestos propios necesarios para esta
propuesta técnica y su proyeccion de ingresos y costos en un periodo de diez afios;
por ultimo, informacion de mercado y de industria, la cual era necesaria para plantear
la viabilidad econdémica proyectada, segin precios de mercado manejados. Este
proceso se trabajé juntamente con especialistas de cada actividad propuesta, con
quienes se propusieron los planes de negocio; de las cuatro actividades iniciales, solo
se aprobaron las primeras tres. De éstas, se elaboraron los planes de negocio,

mostrados en el punto 4.6.

Planeamiento estratégico de gestién empresarial

Planteamiento y contribucidn al disefio de las estrategias de negocio enfocadas en la
produccién dentro de la comunidad nativa y la comercializacion de los productos
derivados de las actividades del modelo de gestion en mencion. Dentro de las
estrategias de organizacién y operaciones, se integraron las propuestas de
organizacion de las operaciones productivas para cada linea de negocio; asimismo,
se plantearon opciones de organizaciéon comunal de manera interna, en forma de
comités productivos; y se propusieron diferentes mecanismos de distribucion de
beneficios dentro de la comunidad, los cuales ingresaran como parte del pago por su
mano de obra y/o por la venta de sus productos, con un enfoque de reinversion en la

actividad, que sera consensuado con los miembros de la organizacion comunal.

Dentro de las estrategias de negocio, se plante6 que la forma de comercializacion
que tendran las comunidades sera por medio de la empresa Citeindigena SRL, la cual



se cred en 2013 como parte de un proyecto de AIDER, a fin de que ésta pueda
funcionar como acopiador de los productos de origen sostenible de las comunidades
socias; sin embargo, y debido a diversas causas, esta entidad no ha funcionado como
un ente empresaria, ya que no contaba con personal ni plan de produccion para su
continuidad (detalles en el punto 4.7). Para este proyecto, se propuso un presupuesto
y un plan comercial, que involucra las estrategias de venta y méarketing para cada
linea de negocio propuesto. Asimismo, se planted una estrategia de estructura
organica, en la que se propuso que las comunidades participantes del proyecto,
asociadas con el nombre ACICOB, integren como socios de la empresa, de forma
gue comiencen a asociar sus ventas con la empresa para que sean beneficiados por
las posteriores ventas; asimismo, para que sientan un respaldo directo en la
comercializacion de sus productos y comiencen a comprender sobre la cultura

empresarial.

Stakeholders management para su involucramiento en la ejecucion de las
actividades planteadas y oportunidades de inclusion de nuevas actividades

Desde el comienzo de la planificacion, fue necesario contar con consultores
especializados en cada actividad productiva propuesta. Para ello, se requirid de
coordinacion constante para las salidas de campo a las comunidades, de forma que
las propuestas se afinen a las condiciones ambientales y sociales de las comunidades.
Las propuestas técnicas por linea productiva fueron plasmadas en presupuestos y
proyecciones econdmicas, tanto de inversién como de ingresos por las potenciales
ventas. Cada plan de negocio se trabajo junto con los consultores, pero fueron

afinados con el equipo formulador del proyecto.

Asimismo, se realizaron coordinaciones con diferentes actores para su potencial
participacion en el proyecto, tales como empresas del sector forestal, sector acuicola,
sector publico, entre otros. Dentro de casos especificos, se contactaron a empresas
de Moda Sostenible, como Evea, Las Polleras de Agus y Estrafalario, a quienes se
propuso integrarse al plan de negocios no forestales, para el empoderamiento en las

lineas de artesania y biotextil.



3.1.4. Andlisis de su contribucién en términos de las competencias y habilidades
adquiridas en su formacion profesional, considerando la revision de literatura

actualizada y pertinente

Tabla 2: Contribucién del trabajo profesional en términos de competencias y

habilidades adquiridas

o Andlisis en términos de competencias y
Contribucion N .
habilidades adquiridas en la carrera

» ) Se siguieron los niveles de proyectos de inversion
Elaboracion de 05 planes de negocios de ; )
o . _ propuestos por Hernandez A. et al (2005): estudio
actividades productivas en la Amazonia o o
general, preliminar y definitivo para cada uno de los
peruana. ]
planes de negocio.

Planteamiento de la estrategia de negocio,

Basado en lo que menciona Kotler (2003) sobre el

para la integracion de actividades planeamiento estratégico de negocio, se disefid la
productivas entre comunidades nativasy la cartera de negocios para la empresa Citeindigena
empresa  comercializadora de los SRL, quien seria el agente comercializador de los
productos. productos del proyecto.
Para hacerlo de forma eficiente, fue necesario
conocer los intereses en juego, las peculiaridades de
cada stakeholder, asi como las relaciones y
Gestion de grupos de interés y coaliciones posibles entre ellos. Tal como lo sostiene

coordinacién con equipos de trabajo

Fernandez, J.L. y Bajo, A. (2012) en “La Teoria del
Stakeholder”, de esta forma la gestion de grupos de
interés es socialmente responsable y éticamente

correcta.

3.1.5. Explicar el nivel de beneficio obtenido por el centro laboral de su contribucion

a la solucion de las situaciones problematicas

e Valor agregado a las propuestas de conservacion y gestion sostenible de los recursos

naturales, al incluir aspectos economicos y de gestion empresarial con enfoque de

mercado, no solo para la aprobacion del financiamiento, sino para la gestion integral

de las mismas y su enfoque de sostenibilidad luego de la intervencion.



¢ Nuevo enfoque de negocios sostenibles, como estrategia para el planteamiento de

nuevos proyectos, en el ambito de trabajo de la institucion.

Resultados
En la Tabla 3, se detallan los resultados obtenidos luego de la fase de planificacion, como
producto del trabajo conjunto entre los profesionales de las diferentes areas. Los resultados

de la implementacion del proyecto se exponen en el punto 3.7.

Tabla 3: Resultados de la intervencion en la fase de planificacion del modelo de gestion

para el proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”

Resultado Detalle

Planteado para su aplicacion en bosques de comunidades nativas de
01 Proyecto de . »
N Ucayali, para la conservacion de los bosques y el desarrollo
conservacion aprobado, ) § N _
B sostenible, en el proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”, aprobado
con modelo de gestion de ) o . )
o ) por dos fuentes de financiamiento pablica y privada, por un total de
actividades productivas . ) .
US$7.1 millones, que seran abonados desde el afio 2019 al 2024.

Las lineas de produccion se presentaron en (04) planes de negocio de
actividades productivas en bosques de comunidades nativas: 2 planes

) o para aprovechamiento de madera, 1 plan para plantaciones
(03) lineas de actividades )
] agroforestales de cacao y 1 plan para plantaciones forestales
productivas propuestas ) ] ) ) )
) comerciales. Se logro descartar (01) idea de negocio de acuicultura
como plan de negocio ) ]
con cultivo de paiche y se plantearon como meta durante la

implementacion la formulacién de (02) planes de negocio de

productos no maderables.

(01) Plan de gestién
comercial para los
productos obtenidos del
proyecto “Nii Kaniti —

Alianza Forestal”

EL plan de gestion comercial propone una estrategia de ventas y
marketing para cada linea de negocio. Esta implica que el modelo de
gestion de actividades involucre la participacion de la empresa
Citeindigena SRL como agente comercializador de los productos

resultantes de la implementacion.

(08) potenciales aliados
estratégicos del proyecto
“Nii Kaniti — Alianza

Forestal”

Como parte de la estrategia de escalamiento del proyecto, se
obtuvieron cartas de intencion comercial para la transaccion de los
productos resultantes: 5 interesados en la madera, 1 interesado en la
importacion del cacao desde Italia, 2 interesados en el trabajo con

productos alternativos al cuero (latex de siringa) y 2 en artesania

10



3.2. Revision de bibliografia

a. Créditos de carbono

Los “bonos o créditos de carbono” son generados a través de proyectos que
disminuyen la emision de gases al ambiente, contribuyendo a reducir el efecto
invernadero que causa el calentamiento global. Todo ello es posible gracias a los
proyectos de Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacion de los
bosques (REDD y REDD+), que incluye la conservacion, el manejo forestal
sostenible y la mejora de los reservorios de carbono forestal a través de diversos
mecanismos, como la reconversion econémica de actividades humanas, haciéndolas
mas eficientes y sostenibles. Estos pueden ser comercializados en un mercado
voluntario, para compensar este impacto causado por las emisiones de carbono
(SERNANP, 2018). El detalle de estos conceptos se describe en el Anexol.

b. Conservacion de bosques y aprovechamiento sostenible
Segun la Ley Forestal y de Fauna Sivestre N°29763, el Estado “fomenta y promueve
el desarrollo integral e integrado de las actividades de conservacion, manejo,
aprovechamiento, transformacion industrial (primaria y de manufactura) y comercio
para elevar los niveles de produccién, productividad y competitividad de los
productos forestales y de fauna silvestre para la gestion sostenible de los bosques y
contribuir al desarrollo regional y nacional” (SERFOR, 2015). En esta misma ley,
se definen conservacién y aprovechamiento sostenible, los cuales se mencionan a

continuacion:

e Conservacion es la “gestion de la utilizacion de la bidsfera por el ser humano, que
conlleve al mayor y sostenido beneficio para las generaciones actuales, pero que
mantenga su potencialidad para satisfacer las necesidades y las aspiraciones de las
generaciones futuras” (SERFOR, 2015).

e Aprovechamiento sostenible es la “utilizacion de los bienes y servicios de los
ecosistemas forestales y otros ecosistemas de vegetacion silvestre, a través de
instrumentos de gestidn, de un modo y a un ritmo que no ocasione su disminucion a
largo plazo, con lo cual se mantienen las posibilidades de satisfacer las necesidades

y aspiraciones de las generaciones presentes y futuras” (SERFOR, 2015).
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C.

Manejo forestal Comunitario (MFC)

Segln la Ley Forestal y de Fauna Sivestre N°29763, se describe como el manejo
técnico de los bosques y la gestion empresarial de los bosques de comunidades
nativas del pais, a fin de ampliar y diversificar sus oportunidades de manejo de los
recursos forestales y de fauna silvestre, y la generacion de productos con valor

agregado.

Sostenibilidad y desarrollo sostenible

Sostenibilidad

Esta perspectiva es compatible con la idea de "sostenibilidad fuerte”. De acuerdo
con ella, los distintos tipos de capital no son necesariamente sustituibles, de tal modo
que habria que conservar independientemente, en términos fisico/biolégicos reales,
cantidades minimas de una serie de tipos de capital diferentes (econdmico,
ecologico, social). La razon principal de esta insistencia deriva del reconocimiento
de que los recursos naturales son insumos esenciales de la produccion econémica,
del consumo o del bienestar, que no pueden sustituirse por capital fisico o humano.
Se considera que hay componentes ambientales de caracter Unico y que algunos
procesos ambientales pueden ser irreversibles (en los horizontes de tiempo
relevantes). En consecuencia, que la sostenibilidad sea fuerte significa que hay que
mantener el agregado total del capital natural esencialmente en sus niveles actuales.
De acuerdo con este concepto, toda trayectoria de desarrollo que conduzca a una
reduccién general del acervo de capital humano (o, en especial, a una disminucion
por debajo del minimo) deja de ser sostenible, aunque aumenten otras formas de
capital (CEPAL 2003).

Desarrollo sostenible

El concepto de desarrollo sostenible es muy distinto del de sostenibilidad, en el
sentido de que la palabra "desarrollo™ apunta claramente a la idea de cambio, de
cambio gradual y direccional. Ello debido a que no significa necesariamente
crecimiento cuantitativo, ya que se asemeja mas bien al concepto de despliegue
cualitativo de potencialidades de complejidad creciente. Aqui, lo que se sostiene, 0
debe hacerse sostenible, es el proceso de mejoramiento de la condicion humana (o

mejor, del sistema socioecoldgico en el que participan los seres humanos), proceso
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que no necesariamente requiere del crecimiento indefinido del consumo de energia
y materiales. La velocidad y magnitud del cambio global, la creciente conectividad
de los sistemas sociales y naturales y la complejidad cada vez mayor de las
sociedades y de sus impactos sobre la biosfera, ponen de relieve que el desarrollo
sostenible debe orientarse no solo a preservar y mantener la base ecoldgica del
desarrollo y la habitabilidad, sino también a aumentar la capacidad social y ecolégica
de hacer frente al cambio, y la capacidad de conservar y ampliar las opciones
disponibles para confrontar un mundo natural y social en permanente transformacién
(CEPAL 2003).

Tal como lo mencionan las Organizacion de las Naciones Unidas, "es el desarrollo
que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras de satisfacer las propias”. Este concepto se ha colocado en la
“Agenda 20307, la cual establece una vision transformadora hacia la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental de los 193 Estados Miembros de la ONU. Esta agenda
ha establecido 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales se proponen
como herramientas para la planificacion y seguimiento de la implementacion de la
agenda (CEPAL 2018). Los ODS se muestran en la figura 1:

EDUCACION IGUALDAD
DECALIDAD DEGENERO

M| §

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCION DELAS 1 CIUDADES Y
Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

v

1 PRODUCGION
YCONSUMO
RESPONSABLES

EINSTITUCIONES LOGRAR

T TR OBJETIVEL:S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

i | & ;ﬁé;

ACCION VIDA PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
1 14 1 1

PORELCLIMA SUBMARINA

Figura 1: Objetivos de Desarrollo Sostenible
Fuente: CEPAL (2018).

13



e. Blended finance
La definicion de blended finance, propuesta por OCDE (2018) es el uso estratégico
de la financiacion del desarrollo para la movilizacion de financiacion adicional hacia
el desarrollo sostenible en paises en desarrollo. Cuando se menciona

"

“financiamiento adicional ", hacen referencia principalmente a las finanzas
comerciales. Por lo tanto, la atencidn se centra en movilizacion de financiacion
comercial que actualmente no se dirige a intervenciones de inversiones relacionadas

al desarrollo.

3.3. Situacion inicial: ausencia de modelo para intervenciones de conservacion y
desarrollo en comunidades nativas de Ucayali, ajustado a nuevas restricciones

de la cooperacion internacional

a. Descripcion sobre AIDER

La Asociacion para la Investigacion y Desarrollo Integral — AIDER es una ONG
lider en conservacion ambiental y desarrollo sostenible en Peru, que desde hace 33
afios trabaja para impulsar el manejo de los recursos forestales para su
aprovechamiento sostenible y la responsabilidad social en pequefios productores de
comunidades nativas y caserios, a fin de alcanzar armonia con la diversidad
biol6gica, cambio climéatico y lucha contra la desertificacion y sequia (AIDER,
2019). Actualmente, AIDER cuenta con cuatro sedes, las cuales se describen en la
Tabla 4:
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Tabla 4: Ambito de accién de AIDER en Pert

SEDE

DESCRIPCION

Personal

laborando

Oficina
principal

Lima

Realizan las coordinaciones generales para la planificacion y
ejecucion de actividades y presupuestos de los proyectos que se
desarrollan en las demas sedes.

20 personas

Sede
regional

Ucayali

Ejecutan proyectos relacionados a los bosques de comunidades
nativas de la region. La presencia en esta region se remota 20
afios atrds, cuando la institucion comenz6 el trabajo de
aprovechamiento sostenible con comunidades nativas. Gracias a
esta trayectoria, AIDER es reconocido como pionero en el

trabajo forestal con etnias amazénicas.

19 personas

Sede
regional
Madre de

Dios

Ejecutan el Contrato de Administracién (CA) firmado con el
SERNANP, para la co-gestion de las Areas Naturales
Protegidas (ANP) Tambopata y Bahuaja Sonene en el ambito
Madre de Dios. La presencia en esta region se remota al 2008,
cuando se gana el concurso publico del CA. Gracias a él,
AIDER ha ganado reconocimiento no solo en la gestion de
ANP, sino en la conservacion e investigacion de especies
amenazadas, asi como en los esquemas de sostenibilidad

financiera de las ANP.

15 personas

Sede
regional

Piura

Ejecutan proyectos relacionados a los bosques secos de la
region norte del pais, tanto en Piura, como Lambayeque y
Tumbes. La presencia en esta region se remota a los inicios del
trabajo de la ONG, cuando se trabajé con comunidades
campesinas para el aprovechamiento sostenible de los recursos
del bosgue seco incluyendo actividades de ganaderia. Gracias
a ello, AIDER es reconocido como una de las pocas

instituciones que conoce el manejo de este ecosistema.

10 personas

b. Problematica

En los ultimos afios, se ha presentado un mayor interés por parte de los paises en

generar politicas e implementar planes que se dirijan a la conservacion del

medioambiente. Esta tendencia, que se engloba a lo que se conoce como desarrollo

sostenible, ha llevado a la activacion del esfuerzo conjunto de los paises en cumplir
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con las metas a las cuales se comprometieron en la Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, celebrada en 1992 en Rio de Janeiro y
ratificada en el Acuerdo de Paris', que busca la estabilizacion de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) y mitigar los efectos del calentamiento global (MINAM,
2016). A raiz de las nuevas necesidades por cubrir, el planteamiento de proyectos de
conservacion y desarrollo ha sufrido algunas variaciones en términos de
financiamiento, dado que existen nuevas restricciones para el otorgamiento de
fondos (FAO, 2010). Dado estas nuevas restricciones, surge la necesidad de que las
acciones a ejecutar se ajusten a componentes que se dirijan a la sostenibilidad de las
mismas, no solo en términos ambientales y sociales, sino econémicos; conocido
también como “crecimiento verde” (OCDE, 2011). La relevancia de este ultimo
componente radica en que se exige que las propuestas presenten actividades que
generen retorno econdémico para las poblaciones involucradas, para que éstas

continden con dichas actividades luego de la intervencion del proyecto.

Dado que la propuesta que debia elaborar AIDER, para que sea financiada y continte
su presencia en la region Ucayali, debia incluir un nuevo elemento de retorno
econdmico, se gesta la necesidad de proponer un modelo de gestién de actividades
que pretendan la conservacion de los bosques de comunidades nativas en Ucayali,
pero que impliquen actividades productivas que generen retorno econémico en las
poblaciones involucradas, de manera que apunten a la sostenibilidad de las mismas.
Por ello, los principales factores a considerar para el planteamiento del modelo
fueron los presentados en la Tabla 5:

L El Acuerdo de Paris se refiere a mantener el aumento de la temperatura media mundial muy por debajo de 2 °C con respecto a los
niveles preindustriales, y de seguir esforzandose por limitar el aumento de la temperatura a 1,5 °C.
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Tabla 5: Factores de sostenibilidad para la formulacion del modelo de gestion de

actividades productivas en comunidades nativas

_ Determinar las actividades productivas por desarrollar desde
Factor ambiental — o _ _ S
o la viabilidad ecoldgica-ambiental y estimacion del volumen
ecologico N )
de produccion del recurso en el tiempo

o Determinar si estas actividades eran atractivas para la
Factor economico ) o o
industria, en términos econdémicos y de mercado

) Determinar la voluntad y capacidad de la poblacion que
Factor Social ) _ )
potencialmente se iba a involucrar.

3.4. Interesesy restricciones de las entidades implicadas en conservacion de bosques
de la Amazonia en el Per(: Estado, la cooperacion internacional, fondos

climaticos, ONG y comunidades nativas

En el 2017, varios grupos de interés se encontraban interesados en el desarrollo de un
proyecto que involucre actividades productivas en bosques de comunidades nativas; en
especifico, para la regidn peruana Ucayali. En la Tabla 6, se resumen los interesados en este

tipo de proyecto:

Tabla 6: Intereses de los actores involucrados en el proyecto “Nii Kaniti — Alianza

Forestal”

Actor Sector Interés

o Desarrollar proyectos de conservacion y desarrollo en
Asociacion para la )
o ) el d&mbito forestal del pais, de manera que logren
Investigacion y Sociedad o _ _
o continuidad con sus operaciones. En especial en
Desarrollo Integral Civil

Ucayali, donde tiene presencia hace mas de 20 afios en
- AIDER

trabajos con comunidades nativas de diversas etnias.

o ) Desarrollar programas y apoyar iniciativas que
Servicio Nacional o o
promuevan la sostenibilidad y el beneficio de

Forestal y de Fauna  Sector _ )
poblaciones y el ambiente (SERFOR, 2019) en su

Silvestre - Publico

ambito de accidn, que son los territorios de bosques
SERFOR

del Perd.
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«continuacion»

Invertir en iniciativas que reduzcan la deforestacion,

Sector o _
o ] mitiguen el cambio climatico y provean mejores
Althelia Climate Privado — o ) )
condiciones para las comunidades, por medio de
Fund Fondo de o o
y actividades que les ofrezcan retornos competitivos a los
Inversion

inversionistas (ACF, 2019).

] Sector Promover los intereses de Estados Unidos y mejorar las
Agencia de los o ) ) »
) Pdblico—  vidas de paises en desarrollo; creacion de mercados y
Estados Unidos para » ) ] ) )
Cooperacié  socios comerciales para los Estados Unidos, a través de
el Desarrollo o ) ) )
) n asociaciones e inversiones que buscan la reduccion de la
Internacional - ) . o N )
internacion  pobreza, fortalecimiento de la gobernabilidad democrética

USAID
al y el progreso mas alla de la asistencia (USAID, 2019).
Agrupacién de Promover el uso sostenible de los recursos forestales y
Comunidades Sociedad  servicios ambientales, con principios de conservacion y
Nativas de Ucayali — Civil desarrollo econémico y social (SUNARP, 2017)
ACICOB

El caso particular a analizar en este documento es el de la propuesta denominada “Nii Kaniti
- Alianza Forestal”, el cual involucra a siete comunidades nativas en Ucayali, agrupadas en
la Asociacion de Comunidades Indigenas para la Conservacion de Bosques — ACICOB.
Esta propuesta se comenzd a gestar en el afio 2017, con el fin de ser presentados a dos
fuentes de financiamiento de proyectos: Althelia Climate Fund, fondo climatico que trabaja
con mecanismos de créditos de carbono, y USAID, la oficina de cooperacion internacional
del Gobiernos de Estados Unidos de fondos no reembolsables. En el proyecto presentado,
se propone un modelo de gestién de actividades productivas para la conservacion de los
bosques y el desarrollo sostenible de las poblaciones involucradas, para un area total de
bosque de alrededor de 120,000 hectéareas y con una cantidad aproximada de 350 familias

por beneficiar.

Como punto inicial, se plante6 que la intervencion sea financiada por la cooperacion
internacional en un esquema denominado “blended finance”: financiamiento mixto que
tendria fondos publicos provenientes de la cooperacion internacional, con recursos no
reembolsables de la oficina USAID; y del sector privado, del fondo climatico Althelia

Climate Fund, que “retorna” su inversion por medio de créditos de carbono que se generan
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por la deforestacion evitada en la zona de intervencion del proyecto financiado (ANEXO
1). Estas dos fuentes disponian de fondos para otorgarlos a proyectos que tengan como
objetivo la conservacion y desarrollo sostenible de bosques y sus poblaciones en la

Amazonia peruana.

A continuacién, se detallaran los intereses y restricciones especificas de los dos fondos

interesados en el proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”

a. Intereses del fondo Althelia Climate Fund (ACF)

Las iniciativas que financia ACF implican principalmente que se reduzca la
deforestacion en el area, para que se apliquen los mecanismos de generacion de
créditos de carbono verificados, de manera que el fondo pueda devolverse la
inversion a través de la comercializacion de los mismos. Los proyectos que el fondo
financia estan alineados a los siguientes aspectos, segun los ACF ESG Standards
(ACF 2013):

e Créditos de carbono verificados generados por la intervencion financiada. Los
estandares que requieren cumplir son VCS (verified carbon standard) y CCB
(Climate, Community and Biodiversity Alliance).

e Conservacion de las funciones de biodiversidad y ecosistemas

e Proteccion de especies en peligro

e Respeto a los derechos y mejoramiento de los medios de vida de las comunidades
locales. Este Gltimo elemento implica, entre otros, la implementacion de actividades
econdémicas que generen un

e Promocion de los derechos de los pueblos indigenas

e Practicas mejoradas de ESG (estandares ambientales, sociales y de gobernanza)

b. Intereses de la Oficina de cooperacion estadounidense USAID
Debido a que la modalidad para aplicar a fondos de la agencia estadounidense
elegida fue el Growth Development Alliance - GDA APS (detallado en ANEXO 3),
los intereses de esta entidad es que los proyectos e iniciativas que financian estén
alineados a lo siguiente:

e Basado en intereses y objetivos complementarios: la alianza se crea para colaborar

en la interseccion entre los intereses del sector privado y el cumplimiento de los
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objetivos de USAID

e Enfoques y soluciones basados en el Mercado: los GDA que busca fomentan y
promueven enfoques de desarrollo basados en el mercado o impulsados por el
mercado

e Co-creacion extensa y responsabilidad compartida: las propuestas se elaboran e
implementan de manera compartida.

e Contribuciones del sector privado para un mayor impacto: los recursos provistos por
el sector privado deben ser iguales o mayores a la contribucion de fondos que
dispone USAID.

3.5. Metodologia y organizacion para el disefio del modelo de gestion de actividades

del proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”

a. Problematica

Problema general

Ausencia de un modelo de gestion de proyecto con los componentes social,

ambiental y econémico, el cual proponga la generacion de actividades productivas

que beneficien a las poblaciones involucradas en el proyecto y que, a su vez,
conserven los bosques, en comunidades nativas de la region Ucayali.

Problemas especificos

e Contexto particular para la propuesta de proyectos de conservacion para su
financiamiento con cooperacion internacional, los cuales deben presentar
componentes social, ambiental y econémico.

e Necesidad de planificacion y organizacion de un equipo técnico especializado
para la generacién de una propuesta que se adecue a las necesidades y requisitos
de las fuentes de financiamiento.

e Desconocimiento sobre el modelo de gestion propuesto por AIDER y los

resultados obtenidos de su implementacién a la fecha.

b. Alcance
e Periodo. Se analiza la fase de planificacion llevada a cabo desde setiembre de
2017 hasta marzo de 2019. Asimismo, se consideran los resultados de la

implementacion desde marzo 2019 a noviembre del mismo afio.
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e Lugar. Actividades realizadas en la ciudad de Lima y Pucallpa, Pera.

c. Herramientas
e Matriz de teoria de cambio (Anexo 4).
e Matriz de planificacion anual y mensual (Diagrama GANTT), adaptadas por
AIDER (Anexo 5).

d. Organizacion del equipo del Proyecto

En laFigura 2, se muestra el organigrama del equipo técnico del proyecto “Nii Kaniti

— Alianza Forestal”:

Comité de
coordinacion

I

Gerente de
proyecto

Responsable | |

MEL Comunicador

Administrador

Responsable Especialista Especialista Especialista
de campo en gobernanza en negocios social

| Ingenieros de L Promotores
campo indigenas

Profesionales y Teécnicos para la
— implementacipon de las actividades
en campo

Figura 2: Organigrama del equipo de proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”

Fuente: AIDER (2018)

Las funciones del personal de proyecto, mostrado en la figura 1, se detallan en el Anexo 6.
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3.6. Proceso de negociacion y elaboracion del proyecto

La preparacion de la propuesta para la aprobacion del proyecto “Nii Kaniti — Alianza

Forestal” tuvo un largo periodo de alrededor de 18 meses. En la Figura 3 se presentan las

etapas del proceso en mencion:

Propuesta
general a los
fondos de
donacion

Elaboracion de
propuesta

Negociaciony
adaptacion de
la propuesta

propuesta y
firma de
documentos
para

Figura 3: Proceso de planeamiento del modelo de gestion de actividades productivas

del proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”

Las etapas expuestas en la figura 3 se detalla en la Tabla 7, donde se expone como suscitd

cada etapa para la propuesta a cada fondo de donacion:

Tabla 7: Proceso de planeamiento del modelo de gestion de actividades productivas del

proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”

Proceso ACF USAID
Durante el 2017, la directiva de Mientras la formulacion para ACF iba
AIDER estuvo en negociacionesy en curso, se presentd un “concept
acercamientos a diferentes fondos note” a USAID, a fin de que conozca
de donacion para proponer un la iniciativa que se estaba preparando
proyecto que involucre y ver opciones de financiamiento
Propuesta comunidades nativas. Los mas adicional se podria proporcionar.
general alos  interesados  fueron  Althelia Se decide que el mejor mecanismo era
fondos de Climate Fund (ACF), con quien el Annual Program Statement (APS),
donacion AIDER estd ejecutando un en la modalidad GDA, la cual
Proyecto REDD+ en Madre de propone la  disposicion de
Dios, vy la oficina estadounidense financiamiento a iniciativas que

USAID, con quien AIDER ha
trabajado en otros proyectos.

involucren al sector privado y cuya
participacién financiera sea de al
menos el 50% del monto total de

inversion.
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Elaboracion de

la propuesta

Lo obtenido para setiembre del 2017
fue un acuerdo con ACF, quien hizo
un desembolso como  “pre-
inversion” de un total de $300,000,
los cuales AIDER debia

formular el Proyecto e implementar

con

algunas actividades de incentivo a
las comunidades, de manera que la
propuesta sea socialmente aceptada.
Este sirvio

dinero para la

contrataciéon de  servicios de

diferentes profesionales, con
quienes se trabajo en la formulacién

del modelo.

En marzo de 2018, con el Proyecto en
manos de ACF, se presenta la propuesta
afinada; a partir de entonces, al igual
gue con ACF, se sostuvo una serie de
negociaciones, ajustes y precisiones de
actividades y presupuestos de la
propuesta global.

Negociacion y
adaptacioén de

la propuesta

El la propuesta final del proyecto se
present6 en marzo de 2018y, a partir
de entonces, se sostuvo una serie de
negociaciones, ajustes y precisions

de actividades y presupuestos.

En setiembre de 2018, la oficina
preaprueba la propuesta global, con
montos y actividades, a través de una
carta, en la que solicita a AIDER que
presente un documento detallado con
especificaciones técnicas y
presupuestales de cada una de las
actividades del proyecto. El proceso de
presentacion y afinacion de presupuesto
y detalles técnicos durd hasta marzo del

2019

Aceptacion de
la propuesta 'y
firma de

documentacion

En octubre del 2018, ACF aprobo el
Proyecto y firmé con AIDER el
contrato ‘“agency agreement” 'y
“loan agreement”, en el que las
partes confirman el compromiso de
desembolsar los recursos y asegurar
la entrega de los créditos de carbon,

respectivamente.

El marzo 2019, AIDER vy la oficina
USAID firman el contrato de donacion
para “The Forest Alliance: Sustainable
Business for Community Forest
Management in Ucayali, Peru”, donde
la cooperacion aprueba el desembolso
de  $35

implementacion del

millones  para la

Proyecto “Nii
Kaniti — Alianza Forestal”, que durara

hasta el afio 2024.
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Como resultado, se obtuvo un financiamiento total por la suma de $7,1 millones, los cuales

se comenzaron a desembolsar en octubre 2018 (Althelia) y serén invertidos hasta marzo del

2024 (USAID). La distribucion de este monto por cada componente de proyecto se expone

en la Tabla 8:

Tabla 8: Estructura del financiamiento para el proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”

Alianza forestal para el manejo forestal comunitario (GDA)

2018-2024 (5.5 afios)

Componentes GDATOTAL ALTHELIA USAID
P (US$) (US$) (US$)

Componente 1:
Condiciones habilitantes para el 1,995,370 1,471,470 523,900
manejo forestal comunitario
Componente 2: negocios sostenibles 3,986,203 1,324,292 2,661,011
del bosque

2.1 productos forestales no 78,000 46,000 32,000
maderables

2.2. Produccion sostenible de la 104,902 104,902 0
madera

2.3.Restauracion de la tierra —
agroforesteria 1,358,723 397,098 961,625

2.3.Restauracion de la tierra -
plantaciones forestales comerciales 1,864,519 424,293 1,440,226
o 2.4. Fortalecimiento empresarial 490,060 262.000 228,060
indigena
Componente 3:
transferencia y e_scalamlento del 725.900 569.400 156,500
modelo de manejo forestal
comunitario
Costos administrativos AIDER (6%) 402,448 201,910 200,539
Inversion total para la alianza 7,100,922 3,567,072 3,542,850

forestal (US$)

Fuente: AIDER (2018)

La descripcion de cada componente se detalla en la seccion 4.7.

Como se menciono, el fondo climatico Althelia Climate Fund se interesa por los créditos de

carbono (VCUs) resultantes de la intervencion a financiar; por ello, para su aprobacion, se

presento la proyeccion esperada de VCUs por periodo, la cual se estima con metodologias
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aprobadas por los estdndares que certifican su veracidad y que son requeridos por el fondo,
que se muestra en el cuadro 9:

Tabla 9: Estructura de inversion por créditos de carbono AIDER - Althelia para el

proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”

Estructura de la inversion - créditos de carbono

Fase Fase de inversion
preinversion (acuerdo de financiamiento)
epririls?gr? gz setiembre Desembolsol Desembolso 2 Desembolso 3
créditos de 2017 a (Octubre (Octubre (Octubre
carbono febrero 2018 2018) 2019) 2020)

Jul 2013 - Jun 2014  35,053.23 TOTAL
Jul 2014 - Jun 2015  187,346.77  4,288.00

Jul 2015 - jun 2016 211,674.93

Jul 2016 - Jun 2017 541,627.37

Jul 2017 - Jun 2018 242.410.00 200,725.72
Jul 2018 - Jun 2019 437,654.24
Jul 2019 - Jun 2020 361,620.00 109,620.92
Total de creditosde ., 55 05 1 000,000.30 999,999.96 109,620.92  2,332,021.18
carbono generados
Precio unitario
(US$) $ 135 $ 155 $ 155 $ 155
R?rﬁ’jgrosiéie la ¢ 299.099.81 $1548653.90 $154865338 $ 16976482  $ 3,567,072

Fuente: AIDER (2018)

3.7. Solucion obtenida: Modelo de gestidn de actividades productivas en bosques de
07 comunidades nativas de Ucayali, para la conservacion de los bosques y el

desarrollo sostenible de sus poblaciones

a. Contexto del &mbito de accidén: comunidades nativas de la regién Ucayali

e Limitaciones
Los pueblos indigenas en la Amazonia peruana dependen de los bosques para su

sustento. Sin embargo, se ven amenazadas por la creciente deforestacion de los
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bosques en sus territorios. Algunas iniciativas de Manejo Forestal Comunitario
(MFC) en Pert han logrado resultados en la reduccion de la deforestacion, pero
enfrentan limitaciones para asegurar su sostenibilidad, principalmente porque no se
han incluido adecuadamente en las cadenas de valor forestales, resultando en
iniciativas economicamente fragiles.

Dentro de las limitaciones para el MFC, AIDER identificaron las siguientes:

Tabla 10: Limitaciones para el Manejo Forestal Comunitario identificadas por AIDER

Ambito Limitaciones

Como las actividades econdémicas desarrolladas actualmente por las
comunidades nativas no forman parte de cadenas de valor mas
amplias, sus ingresos no son lo suficientemente altos como para
Cadenas de _ _ _
| cubrir todos los costos del manejo forestal sostenible que son
valor
necesarios para proteger sus tierras contra las invasiones, para reducir
la presion interna sobre las tierras cubiertas de bosques para

agricultura y para garantizar una gobernanza de la tierra adecuada.

Las comunidades nativas en Ucayali no tienen acceso a los fondos
necesarios para estructurar e implementar negocios basados en MFC
integrados a cadenas de valor nacionales e internacionales (mejores
mercados). Asimismo, los proveedores de servicios financieros
) o convencionales (bancos) no ofrecen soluciones para el MFC,
Financiamiento
considerando el negocio capacidades de gestion que las comunidades
nativas tienen ahora. En este escenario, alianzas con el sector privado.
operadores experimentados y financiadores climaticos son la mejor
alternativa para que los pueblos indigenas disefien, estructuren,

financiar e implementar negocios sostenibles en sus territorios.

Por lo tanto, para evitar la deforestacion en las comunidades nativas, AIDER
considerd crucial crear un modelo de MFC, que implique la inclusion de las
actividades productivas en cadenas de valor rentables, para promover su
sostenibilidad y que, a su vez, asegure la viabilidad del MFC a largo plazo. Dichas
cadenas deberian incluir productos agricolas, forestales (maderables y no

maderables) y otras actividades extractivas sostenibles.
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Situacion de las 07 comunidades del Proyecto

Las siete comunidades nativas participan en el proyecto REDD + “Manejo de
Bosques para reducir la deforestacion y degradacion en comunidades indigenas
Shipibo Conibo y Cacataibo en la Region Ucayali”, el cual se ha formulado desde el
2010 y contabiliza una proyeccién de créditos de carbono por 20 afios; este abarca
un area total de 127 000 hectareas en los departamentos de Ucayali y Huanuco y
propone que se reduzcan 18,260 hectareas que, segin datos historicos, se
deforestarian si es que el territorio no se interviene. Las comunidades involucradas
subdividen en dos etinas: las comunidades nativas Shipibo Conibo, las cuales son
Calleria, Flor de Ucayali, Curiaca, Pueblo Nuevo y Roya; y las comunidades nativas
Kakataibo, Puerto Nuevo y Sinchi Roca. En la figura 4, se muestra el mapa de la

distribucion geogréfica de las mismas:

LORETQ

R
N
HUANUCO o Roya
Puerto 3
Nuévo . O ,
A s
Curiaca
= Pueblo Nuevo
Q = 'ﬂ. del Caco

(i

Figura 4: Ubicacion geografica de las comunidades natvias del proyecto “Nii

Kaniti — Alianza Forestal”
Fuente: AIDER (2018)

Estas comunidades son plenamente conscientes y aceptan el hecho de que

importancia de la conservacion forestal y han expresado formalmente su interés en
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revertir la deforestacion en sus tierras, siendo la formulacion del proyecto REDD +
su mayor iniciativa hasta la fecha. Estan desarrollando iniciativas vinculadas para el
manejo forestal sostenible con el apoyo de AIDER, incluyendo negocios piloto
basados en bosques como tala selectiva y artesania. Bajo una perspectiva técnica,
social y organizativa, estas comunidades han logrado condiciones clave al que tienen
mayores ventajas que otras comunidades nativas en Ucayali para insertarse en
cadenas de valor de agricultura sostenible y desarrollar negocios exitosos amigables

con los bosques.

b. Actividades productivas priorizadas
Luego de realizar una investigacién en campo en cada comunidad, donde se pueda
corroborar (1) la viabilidad técnica de la actividad productiva segun las condiciones
del suelo y ambiente, (2) la voluntad y capacidad social para el trabajo en la actividad
propuesta, asi como las condiciones legales de la actividad y (3) la viabilidad
econdmica plasmada en un estudio de mercado y proyeccion de flujo de caja, se
obtuvieron las siguientes actividades productivas y sus respectivos planes de

negocio, mostrados en la Tabla 11.:

Tabla 11: Planes de negocio propuestos en el proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”.

Actividad productiva Modelo de negocio propuesto

(01) Plan de negocio en la comunidad nativa Calleria, quienes
aprovechan y transforman la madera dentro de su bosque, para
su posterior comercializacion como producto intermedio en
Aprovechamiento forma de tablillas.
forestal sostenible (01) Plan de negocio en la comunidad nativa Pueblo Nuevo,
quienes cuentan con un operador forestal que aprovecha los
recursos maderables de sus bosques y con quien comparten el

70 por ciento del valor de la madera en rollo.

(01)Plan de negocio para cinco comunidades nativas: Curiaca,

) Pueblo Nuevo, Roya, Flor de Ucayali y Sinchi Roca, quienes
Agroforesteria con _ o )
) cultivan, procesan y comercializan cacao seco de variedades
cacao fino de aroma ) )
fino aromaticas, en un total de 180 hectareas para un volumen

estimado de 162 tn/afio.
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(01)Plan de negocio para siete comunidades nativas: Curiaca,
Pueblo Nuevo, Roya, Flor de Ucayali, Calleria Sinchi Roca y
Plantaciones forestales Puerto Nuevo, quienes cultivan plantaciones forestales de
con fines comerciales  especies nativas en zonas de suelos degradados dentro de sus
bosques, en un total de 300 hectareas, para su posterior

comercializacion.

Se planted la necesidad de elaborar planes de negocio para las
actividades de (a) artesania, con un enfoque de negocio para el
empoderamiento y (b) biotextil de siringa. Se considerd necesario
Productos No elaborar los planes de las actividades anteriores, una vez que se
Maderables comience la ejecucién del proyecto, como parte de los entregables,
ya que se requeria del consenso de los grupos potenciales. Para estos,
se derivo un presupuesto general dentro del proyecto, que deberia

afinarse con el trabajo de campo.

Fuente: AIDER (2018)

c. Enfoque de Mercado para cada actividad productiva propuesta
Para efectos de la sostenibilidad de las actividades de produccion planteadas para las
comunidades nativas, las cuales tienen fines de negocio, se planted que la empresa
Citeindigena SRL se integre al proyecto con la figura de agregadora comercial,
debido a que, de esta forma, los productos de las lineas productivas tendran
asegurado el mercado para la venta de los mismos. La organizacion y el rol de
citeinfigena se explica en el punto (d) “Estrategia de organizacion en los diferentes

niveles”.

El objeto de la empresa es la comercializacion de los productos que provienen de
diferentes comunidades nativas de la regién Ucayali, involucradas en el manejo
sostenible de los recursos del bosque, tales como Calleria, Flor de Ucayali, Sinchi
Roca, Puerto Nuevo, Roya, Curiaca y Pueblo Nuevo; asimismo, de productos
maderables de comunidades con certificacion FSC, tales como Buenos Aires, Nueva
Loreto y Junin Pablo. Los productos a comercializar son cacao seco, productos

derivados de la madera obtenida de manera legal y responsable y productos no
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maderables, como artesanias diversas, productos derivados del latex de siringa, entre
otros. La explicacion mas detallada sobre la estructura y organizacion de la empresa
Citeindigena SRL se encuentra en el punto (d), referido a los esquemas de

organizacion planteados en el Proyecto en mencion.

Publico objetivo
En la Tabla 12, se presenta el publico objetivo definido para cada linea productiva

propuesta en el proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”:

Tabla 12: Pablico definido para cada linea de producto del proyecto “Nii Kaniti — Alianza

Forestal”
Linea de
Descripcion del perfil
productos
Empresas madereras, como aserraderos de primera o segunda
Madera transformacion, interesadas en la compra de madera legal a precios
justos.
Empresas acopiadoras de cacao, para la exportacion de cacao seco
Caceo 0 para su transformacion directa.
Plantacion Empresas madereras u organizaciones privadas de diferentes
forestal industrias, interesadas en invertir en plantaciones forestales.

Personas preocupadas por el medioambiente, conscientes del valor

Productos no

de la produccidn artesanal, con tendencia a conciencia en el

maderables

consumo de productos3 sostenibles de origen legal.

Fuente: AIDER (2019)

Mecanismos de ventas
Con las comunidades nativas
Como agregador comercial, Citeindigena cuenta con dos opciones de trato con las

comunidades nativas:

Contrato de comercializacion directa: la comunidad firma un contrato en el que se

compromete a la entrega de su produccion a Citeindigena SRL, quien se encarga de
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generar las ventas de la misma. Una vez ejecutadas las ventas, se realiza el pago por
la produccion, en un porcentaje por las ventas a precio de venta final, los cuales
suelen ser de 80-20% o de 70-30%, a favor de la comunidad. Esta modalidad implica
que el contrato exponga especificaciones de precios, fechas de pago, porcentajes de
reparticion de ventas, entre otros; asimismo, implica que la comunidad comparta el
riesgo con la empresa, ya sea por la venta a precios mayores o menores, segun lo

determine el mercado.

Contrato de compra-venta: una vez que se tenga la produccion, la comunidad se
compromete a venderle preferentemente (como primera opcidn) a Citeindigena SRL
por medio de un contrato “de compra — venta”; este documento implica el
intercambio de la produccién a un precio determinado en el punto de entrega (en este
caso, en el patio de acopio de la comunidad), lo cual les resta participacion a las
comunidades en gastos de transporte y gestiones comerciales. Para un mayor
respaldo, ésto se celebraria con un previo "convenio de preferencia”, en el que la
comunidad le otorga la opcidn preferente de comercializacion. Esta opcion es mas
facil de llevar a cabo, si se considera que las comunidades necesitan y desean
asegurar la venta de su produccion, pues, tal como lo han manifestado, se liberan de
la responsabilidad de buscar compradores, negociar, invertir en transporte, entre
otras actividades implicadas. En cualquiera de los dos casos, que dependera del trato
individual con cada comunidad, Citeindigena se encarga de realizar el contacto con
los potenciales clientes, negociar los volimenes y precios de venta finales y efectuar
el pago a las comunidades, segln sea el trato comercial que se acuerde.

Con los clientes

En lineas generales, Citeindigena SRL se encontrara dedicada a la labor de gestionar
a los clientes (potenciales) durante todo el afio para asegurar una adecuada atencién
previa, durante y posterior a las ventas. Sin embargo, segun el producto a
comercializar, se plantean diferentes estrategias de ventas, las cuales se mencionan
en la Tabla 13:
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Tabla 13: Mecanismo de venta definido por producto para el proyecto “Nii Kaniti —

Alianza Forestal”

Producto Mecanismo de venta

Acuerdos comerciales de venta anticipada con las empresas
comercializadoras, los cuales se espera obtener meses previos a la
produccién, de manera que la venta de madera se encuentra asegurada. El
periodo Optimo es antes de la zafra, ya que al tener el pedido de las especies
y la cantidad antes de la extraccion, se optimizan los recursos cuando se
d ejecute el aprovechamiento. De esta manera, Cite Indigena podra separar
Madera la produccion y programar las fechas estimadas de entrega.
Contratos de venta directa, los cuales se ejecutan cuando existe
produccion que no se logré vender de manera anticipada, ya sea por la
sobreproduccién o por saldos que no cumplen las expectativas del cliente.
En este caso, la madera es transportada a Citeindigena, donde es

almacenada en condiciones adecuadas, para su posterior comercializacion.

Para el caso del cacao seco, lo usual es que se realicen las ventas por medio
de contratos de venta anticipada. Para alcanzarlos, se deben emplear
estrategias de marketing para fidelizar a los clientes, los cuales a su vez
exigen visitas a las parcelas para asegurar la calidad de la produccion.
Los acuerdos comerciales de venta anticipada con las empresas
chocolateras, ya sean acopiadoras para exportacion o transformadoras
nacionales, se esperan obtener meses previos a la produccién, de manera
que la venta del cacao se encuentra asegurada. El periodo para llegar al
Caceo acuerdo, para el caso de volumenes altos, suele ser manejado un afio antes
de la produccion, ya que se deben coordinar varios temas logisticos y de
calidad; sin embargo, para el caso de los primeros afios, cuando la
produccidn es baja, los acuerdos pueden ser concretado meses antes con
diferentes empresas, que no necesariamente estén fidelizadas, sino que
requieren de produccion. En cualquier escenario, Citeindigena podra
coordinar con las comunidades para separar la produccion y programar las

fechas estimadas de entrega.
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Plantacién
forestal

Dado que las plantaciones forestales seran gestionadas directamente hasta
el afio 5, periodo de permanencia del proyecto Nii Kaniti, se espera que a
partir del afio 6 éstas sean gestionadas por una empresa privada.

Acuerdo financiero de venta futura. Por esta razon, la empresa
Citeindigena ayudara a la comunidad a establecer un acuerdo financiero de
venta futura de madera con una organizacion del sector privado, que
comprara los derechos de comercializacion de la madera y cubrira los
costos técnicos y de gestion hasta el afio 15. Este mecanismo financiero
garantizard la gestion de los bosques. Las plantaciones hasta la cosecha
comercial, la tala y la comercializacion futura, y también aseguraran una
participacion en las ganancias para las comunidades nativas. Para todo el
periodo, se espera que se logre un acuerdo de participacion en las
ganancias, en el que la organizacién obtenga el 70% de los ingresos por
ventas, y las comunidades obtengan el otro 30% en ambas fases: la
reduccion comercial (fase uno, afio 8) y cosecha final (segunda fase, afio
15).

Productos
forestales
no
maderables
(PFNM)

Ordenes de compra. Las ventas de los PFNM se basan en alianzas
estratégicas con empresas textiles de moda sostenible, con quienes se
estableceran 6rdenes de compra de los diversos productos que las
comunidades nativas ofrecen. De esta forma, se logra asegurar la
produccion.

Los acuerdos comerciales de venta anticipada con estas empresas se
celebrarén con anticipacion, con el fin de tener una guia para el volumen
requerido con las especificaciones técnicas y de calidad esperadas.
Contratos por consignacion de productos, los cuales se celebraran de
acuerdo al punto de venta que requiera de stock con el que Citeindigena
SRL cuente.

Fuente: AIDER (2019)
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d. Estrategia de organizacion en los diferentes niveles

e Esquema general del Proyecto
El esquema que se planted para el proyecto implica que tanto las comunidades
nativas, la ONG y los fondos de donacidn trabajen de manera organica, cumpliendo

sus compromisos en formas y tiempos acordados. En la figura 5, se muestra el

esquema de integracion propuesto:
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Figura 5: Esquema de organizacion para la implementacion del proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”

Fuente: AIDER (2018)




Esquema para la integracion de los negocios del proyecto

Para efectos de la sostenibilidad de las actividades de produccion planteadas para las
comunidades nativas, las cuales tienen fines de negocio, se plante6 que la empresa
Citeindigena SRL se sume al proyecto con la figura de “agregadora comercial”,
debido a que se asegura que, de esta forma, los productos de las lineas productivas
tendran asegurado el mercado para la venta de los mismos.

La empresa Citeindigena SRL fue fundada en 2012 por AIDER y PROMACER,
asociacion de 05 comunidades nativas que cuentan con certificacion en sus bosques,
con el fin de que a través de ella las comunidades cuenten con un respaldo comercial
para la venta de sus productos, principalmente maderables. Debido a que las
comunidades nativas con las que se pretendia trabajar para el Proyecto “Nii Kaniti —
Alianza Forestal” no presentaban ninguna afinidad con esta empresa, ya que no todas
conforman PROMACER, se planteé como estrategia legal que el conjunto de las
comunidades nativas del proyecto (ACICOB) se una al directorio de Citeindigena
SRL. Es asi que, a partir de febrero del 2019, se incorpor6 en el directorio a ACICOB,
asociacion de 07 comunidades nativas que buscan la conservacion y
aprovechamiento sostenible de sus bosques, de las cuales 02 pertenecen también a
PROMACER. Actualemente, entonces, la empresa es representante de 10
comunidades nativas Shipibo-Conibo y Kakataibo. En el cuadro 14, se presenta la

estructura societaria mencionada:

Tabla 14: Conformacion societaria de la empresa Citeindigena SRL

Hasta 2018 Desde 2019
Entidad Aporte Entidad Aporte
AIDER 60% acciones AIDER 50% acciones
PROMACER PROMACER
-Calleria -Calleria
:?uonﬁ Pablo 40% acciones :JRuon);i Pablo 20% acciones

-Nueva Loreto
-Buenos Aires

-Nueva Loreto
-Buenos Aires

ACICOB
-Calleria

-Roya

-Curiaca
-Pueblo Nuevo
-Flor de Ucayali
-Sinchi Roca
-Puerto Nuevo

30% acciones
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A continuacion, en la Figura 6 se presenta el esquema que se ha planteado para la
integracion de los negocios del proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”, donde se
puede apreciar como la empresa Citeindigena SRL interactGa con las lineas de
negocio de las comunidades nativas, como estas generar el intercambio de sus
productos por dinero y como estos dineros son distribuidos, tanto dentro de la

comunidad como entre las asociaciones que conforman la empresa:
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Figura 6: Esquema de organizacion para la implementacion
Fuente: AIDER (2018)



e.

Modelo de gestion de actividades productivas para comunidades nativas de
Ucayali en el Proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”

El modelo de gestion planteado para este Proyecto cuenta con dos tipos de
financiamientos: el privado, que busca que por medio de las actividades
implementadas se generen créditos de carbono, y la publica, que busca el

cumplimiento de metas de conservacion.

Gracias a estos recursos monetarios, AIDER puede gestionar actividades en los
bosques de las comunidades nativas para cumplir los requisitos de las dos fuentes de
financiamiento mencionados: actividades que tienen como consecuencia evitar la
deforestacion y, por efecto, la generacion de créditos de carbono, para el caso del
fondo climéatico Althelia Climate Fund - ACF. Y, al mismo tiempo, cumplir con
metas de conservacion y recuperacion de areas degradadas, asi como el impacto
positive en las poblaciones involucradas, para el caso de la Agencia de Cooperacion
para Desarrollo Internacional del Gobierno de Estados Unidos - USAID. Como se ha
mencionado antes, parte de los requisitos implica que las actividades planteadas
propongan un retorno econdémico para las poblaciones involucradas.

El esquema antes mencionado se muestra en la figura 7:
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Figura 7: Esquema de inversion del proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”
Fuente: AIDER (2018)



La denominacion que se le otorga al tipo de modelo de gestion de las actividades es

“Modelo de Bosques Comunales” (MBC), ya que se enmarca en el Manejo Forestal

Comunitario (MFC) sefialado en la Ley Forestal, pero con la especificacion de que

los bosques son de comunidades nativas y, por ende, presentan caracteristicas

particulares. Sin embargo, para efectos de homogenizacion del término, tanto los

documentos oficiales como los presentados en este trabajo se sefiala la sigla MFC.

Las actividades planteadas para este Proyecto se dividen en tres componentes, tal

como se aprecia en la Figura 4, las cuales se describen en la Tabla 15:

Tabla 15: Componentes del proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”

Componente

Descripcion

Condiciones
habilitantes para el
Manejo Forestal
Comunitario (MFC)

Busca que las poblaciones que viven en el territorio realicen
un control mas exhaustivo de la deforestacion en su
territorio. Implican actividades de control con rutas de
vigilancia y las gestiones respectivas para las denuncias en
caso de incidencias de cultivos ilegales, aprovechamiento de

recursos sin permiso, invasiones u otros.

Negocios
Sostenibles del
Bosque

Actividades  productivas  viables  ecol6gica vy
econémicamente, atractivas para la industria y que
impliquen la participacién activa de las familias de las
comunidades. Tiene un componente de fortalecimiento
empresarial, que pretende el involucramiento de los
beneficiados en los conceptos y técnicas empresariales y de

mercado.

Transferencia 'y
escalamiento del
modelo de manejo

forestal comunitario

Propone el involucramiento de otros actores tanto privados
como publicos, para que las actividades propuestas se

tornen sostenibles en el tiempo.

Fuente: AIDER (2018)

Para cada uno de los componentes del proyecto, se plantean resultados anuales, tal

como se presenta en el cuadro 16:
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Tabla 16: Resultados anuales esperados de la implementacion del proyecto “Nii

Kaniti — Alianza Forestal”

Resultados anuales

Componente
1

-07 comunidades nativas entrenadas en:

*manejo sostenible de la tierra

*Gobernanza de la tierra

*Resolucion y prevencion de conflictos

-07 comunidades nativas sensibilizadas en equidad de género

-01 reporte en tiempo real sobre la deforestacion

- 07 reportes de control y vigilancia comunal

- Reportes de monitoreo sobre los créditos de carbono (hasta el afio 2020)
-01 reporte de auditoria para la certificacion FSC en comunidades nativas
- Reporte de capacitacion en fortalecimiento de ACICOB

- 01 camparfia de comunicacion para sensibilizar sobre MFC

- 01 reporte sobre actividades de produccion sostenible de madera.

Componente
2

PRODUCTOS NO MADERABLES (PENM)

-01 reporte de actividades de negocio liderado por mujeres
-02 propuestas de planes de negocio de PFNM

-01 consultoria para mejora de shiringa implementada

PRODUCCION SOSTENIBLE DE MADERA
-02 planes de negocio de madera implementados y en funcionamiento
-40 familias involucradas

AGROFORESTERIA

-180 hectareas implementadas y en produccion de cacao, con rendimientos de
al menos 0.9tn/ha

-180 familias involucradas

PLANTACIONES FORESTALES COMERCIALES
-300 hectareas plantadas

-50 familias involucradas

-01 socio comercial para traspaso

FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

-07 comunidades nativas sensibilizadas sobre los negocios sostenibles

-07 comunidades nativas capacitadas en gestién empresarial

- 01 Citeindigena compuesta por las comunidades nativas del proyecto.

-01 plan de estrategia empresarial comercial elaborado e implementado.

-01 plan de sostenibilidad financiera para el modelo de actividades propuesto.
- 01 Citeindigena con facturacion activa para la comercializacion

Componente
3

-Programa de aprendizaje sobre el MFC desarrollado e implementado
-"Ruta del conocimiento" fortalecida, con un plan en implementacion
(turismo para el escalamiento)

- Nuevos aliados y socios de la alianza forestal:

*Socios financieros

*Socios comerciales

*Socios estratégicos (Estado)

*Comunidades nativas adicionales socias de la Alianza Forestal
-Mecanismo de escalamiento para el modelo de MFC, disefiado e
implementado

- Plan de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje (MEL) disefiado e
implementado

Fuente: AIDER (2018)
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f. Resultados de la implementacion del proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”
al 2019
Los resultados de la implementacion del proyecto, desde su aprobacion tanto en
octubre 2018 como marzo 2019, por Althelia Climate Fund y USAID
respectivamente, se obtienen hasta la fecha octubre 2019 por cada uno de los
componentes del proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”, tal como se muestra a

continuacion:

e Componente 1: Fortalecimiento de las condiciones habilitantes para MFC en
Ucayali
Este componente tiene como objetivo que las condiciones para el manejo sostenible
de los bosques de comunidades nativas, en términos legales y de capacidades, para
el mejor control y reduccion de conflictos en el territorio, se den de manera
progresiva; el proposito es que ello contribuya a la reduccion de la reforestacon.

Dentro de los avances, en términos cualitativos, se tiene lo siguiente:

— Reuniones con diferentes oficinas en el Gobierno Regional de Ucayali (GOREU)
para identificar oportunidades de apalancamiento de fondos publicos para
apoyar el MFC.

— La Oficina de Desarrollo Econémico y la Oficina de Agricultura de GOREU ha
expresado su interés para implementar un mecanismo de financiamiento

combinado para el MFC.

Asimismo, en términos cuantitativos, se muestran los resultados en la Tabla 17:
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Tabla 17: Resultados del componente 1: Fortalecimiento de las condiciones para
MFC en Ucayali

Comités de control y ) Georeferencia de territorio
Gobernanza de la tierra
vigilancia comunal

— 07 comités comunitarios — Participacion en 22 — 07 comunidades en
de vigilancia y control capacitaciones sobre proceso de
forestal formalizados gobernanza forestall, de georreferenciacion y
ante la Autoridad tierras y bosques frontera para el registro
Forestal Regional de comunales. adecuado de sus titulos
Ucayali y estan bajo — 07 Propuestas de de propiedad en Registros
operacién a través de mejora de la Publicos, a fin de
patrullaje, con un total gobernanza comunitaria contribuir con la
de 55 personas general a través de resolucion de conflictos
involucradas de manera planes de mejora de uso de la tierray de
directa. especificos para la deforestacion y

— Participacion en 34 situacion actual de cada degradacion de sus
capacitaciones sobre comunidad. bosques.
control y vigilancia de — 03 comunidades con
la tierra. proceso concluido de

georreferenciacion, cuyos
documentos se
encuentran en la Oficina
de Agricultura de
GOREU para su

aprobacion.

Fuente: AIDER (2019)

Componente 2: Negocios Sostenibles del Bosque

Este componente comprende el desarrollo de actividades productivas en las
comunidades nativas, a fin de que se obtenga provecho en términos ambientales,
economicos Yy sociales. Como resultados en este periodo, se tienen los mostrados en
la Tabla 18:
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Tabla 18: Resultados del componente 2: Actividades productivas con fines de negocio en
comunidades nativas de Ucayali, al 2019

Subcomponente Detalle de implementacion

Artesania

e Conformacion de 05 comités productivos de artesania

e 106 mujeres artesanas involucradas en la actividad de artesania

e 02 talleres de moda sostenible desarrollados en Pucallpa con un
grupo de 25 mujeres seleccionadas (5 de cada comunidad)

e 05 talleres réplica de moda sostenible, desarrollados en cada
comunidad (el mismo taller en cada comunidad)

e 14 mujeres en proceso de desarrollo de una coleccion capsula para
las marcas de moda sostenible Estrafalario y Las Polleras de Agus

Productos i
Shiringa
forestales no . . .
maderables e 01 consultoria comenzada, para el mejoramiento del proceso y
producto extraido con latex de siringa (biotextil de siringa), para su
posterior insercién en el mercado.
e 01 diagnéstico de la actividad shiringa en la comunidad nativa
Puerto Nuevo
e 01 un plan de mejora del proceso de transformacién de latex en
biotextil.
Platano
e 01 borrador de plan de negocio para la comercializacion de platano
beyaco.
e 05 comités productivos de agroforesteria, operativos y en recepcion
de asistencia técnica.
Plantaciones e 05 diagnosticos biofisicos e identificacion de areas de parcelas en
agroforestales con cada una de las cinco comunidades involucradas.
cacao e 117 familias involucradas de manera directa

e 5 viveros instalados con plantones en el mes 3, con el 100% de los
plantones injertados antes de la plantacidn en tierra.

e 07 diagnosticos biofisicos, uno en cada comunidad

e (07 comunidades nativas en proceso de recoleccion de semillas

e 01 proveedor de plantulas seleccionado para abastecer los viveros
las comunidades

e 07 comunidades nativas incluidas a la empresa Citeindigena SRL,
en forma de societario bajo el esquema ACICOB, con una
representacion del 30% de las acciones de la empresa.

e 14 lideres comunitarios se han sensibilizado en la gestion
empresarial.

e Actividades de marketing en marcha, incluida la mejora de etiquetas
y la gestion de redes sociales.

e 01 plan de sostenibilidad financiera en desarrollo para el modelo de
gestion propuesto en el proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”.

Plantaciones
forestales
comerciales

Fortalecimiento
empresarial

Fuente: AIDER (2019)



Componente 3: Transferencia y escalamiento del modelo de manejo forestal

comunitario

Los avances del componente 3 se muestran a continuacion:

El Plan de Comunicacion del proyecto “Nii Kaniti - Alianza Forestal” esta
finalizado y aprobado para comenzar su implementacion.

Se celebraron reuniones con mas de 20 aliados potenciales para ampliar el
modelo CFM de la Alianza Forestal. EI modelo se socializé en reuniones
relevantes, destacando la reunion anual de la Iniciativa 20x20 en junio y las
sesiones de conocimiento y capacitacion con SERFOR.

El taller de inicio del proyecto “Nii Kaniti - Alianza Forestal” se desarrollé en
Pucallpa en mayo Yy resultd en aportes relevantes para refinar las estrategias,

enfoques y actividades del proyecto.
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

4.1.1. Conclusion general

El modelo de gestion de actividades productivas en bosques de comunidades nativas
disefiado e implementado por AIDER en el proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”, se
ajusta a los requisitos impuestos por las fuentes de financiamiento, es una propuesta que
contiene tres componentes: Condiciones habilitantes para el Manejo Forestal Comunitario (MFC),
Negocios Sostenibles del Bosque y Transferencia y escalamiento del modelo de manejo forestal
comunitario. Con ello, se permite la creacion de oportunidades tanto para la conservacion de
los recursos como para la generacion de oportunidades de negocio con productos del bosque,

que pretende su escalabilidad en el largo plazo para ser sostenible.

4.1.2. Conclusiones especificas

e La problematica presentada previa a la formulacion del proyecto “Nii Kaniti —
Alianza Forestal” implico la creacion de un modelo de gestion de actividades con
enfoque de sostenibilidad de los tres elementos: econémico, social y ecoldgico.
Como resultado, se obtuvo una propuesta ajustada a las necesidades de las fuentes
que iban a financiar la iniciativa; asimismo, un modelo Unico ajustado a la realidad
de comunidades nativas de Ucayali, el cual incluye una vision de negocio e integra
un agente comercial que contribuya al aseguramiento de su continuidad.

e La planificacion del Proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal” aplicd dentro de su
metodologia el uso de la herramienta “Teoria del cambio”; asimismo, implico que se
cuente con un equipo multidiciplinario, dado que se debian abordar varios

componentes en la propuesta. Como resultado, se logro estructurar un proyecto de



tres componentes, con un volumen de VCUs total de 2,332,021 proyectados hasta el
2020 y por un monto total de $7.1 millones de dolares americanos por ser
desembolsados hasta el 2024.

e En los resultados obtenidos a la fecha, se puede observar que el proyecto viene
cumpliendo las metas anuales planteadas, tales como las de control y vigilancia
(componente 1), implementacion de actividades productivas en campo y formulacion
de planes de negocio y comerciales que involucren a la empresa Citeindigena SRL
(componente 2) y nuevos aliados para la escalabilidad del modelo (componente 3).

4.2. Recomendaciones

e Dado que la etapa de planificacion del modelo de gestion de actividades del proyecto
ha implicado varios cambios en la propuesta, se sugiere que en los siguientes
proyectos se cuente con la consigna de tener que adaptarse a los diversos cambios
por realizar, desde la propuesta técnica hasta la formulacion de los presupuestos que
lo respaldan.

e El blended finance logrado para el proyecto propuesto debe tomarse como ejemplo
para las posibles réplicas en el tipo de postulacién a nuevas iniciativas, en términos
de los contenidos y estrategias empleados para la propuesta técnica social, ambiental
y econdmica, asi como las herramientas para la formulacion y presentacion de los
presupuestos ajustados a las diferentes fuentes de financiamiento.

e Dado que el modelo de gestién de las actividades propone la inclusion de una
empresa indigena como agente comercial, es necesario reforzar a dicha entidad y a
las asociaciones socias detras de ésta; asimismo, comunicar y ser claros en los
mensajes compartidos con las personas involucradas de comunidades nativas,

respecto de la participacion y roles de esta empresa en el Proyecto.
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V1. ANEXOS

Anexo 1: Mercado de bonos de carbono

a. Estrategia REDD+

UNREDD (2017) sefiala que REDD, cuyas siglas significan reduccion de las
emisiones derivadas de la deforestacion y la degradacion forestal, y REDD+, cuyo
significado incluye ademas el papel de la conservacion, la gestion sostenible de los
bosques y el aumento de las reservas forestales de carbono, son un mecanismo
desarrollado por la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMNUCC) que tiene como objetivo crear valor para el carbono
almacenado en los bosques por medio de incentivos para reducir las emisiones
provenientes de la deforestacion y degradacion y la inversion en alternativas bajas en
carbono para el desarrollo sostenible.

Las actividades para REDD se pueden financiar a través de un fondo voluntario, el
cual podria operar a escala nacional o internacional, o a través de un mercado directo,
en el que los créditos REDD serian comercializados junto con certificados de
reduccion de emisiones (CER) existentes, y podria ser utilizado por las empresas para

cumplir los objetivos de reduccidn de emisiones (GCP, 2008)

b. Mercados de créditos de carbono
FAO (2010) sefiala que existen dos tipos de mercados de carbono: los de
cumplimiento regulado y los voluntarios. EI mercado regulado es utilizado por
empresas y gobiernos que, por ley, tienen que rendir cuentas de sus emisiones de
GEl,; es decir, esta regulado por regimenes obligatorios de reduccion de carbono, ya
sean nacionales, regionales o internacionales. Por su parte, en el mercado voluntario

el comercio de créditos se produce sobre una base facultativa.



El mercado voluntario ha adquirido gran importancia para los proyectos agricolas y
forestales, los cuales emiten créditos de Reduccion Verificada de las Emisiones de
carbono (VER, siglas en inglés). Estos son adquiridos en su mayoria por el sector
privado, principalmente motivado por la Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
y las relaciones publicas; otras razones son consideraciones tales como la
certificacion, la reputacion y los beneficios ambientales y sociales. El sector privado
puede comprar los créditos de carbono directamente de los proyectos, de las empresas
o0 de los fondos de carbono (FAO 2010).

Como lo indica AIDER (2015), en el Per los proyectos de carbono forestal se han
logrado en el mercado voluntario, donde los procesos de registro y emision de
créditos son mucho mas agiles y tienen menos trabas, ya que no se suele solicitar la
aprobacion nacional del pais anfitrion; ademas, el proceso de verificacion y
validacion de la generacion de créditos es independiente del estandar usado, aunque
igualmente procuran asegurar que las reducciones sean verdaderas y que cumplan
con todas las normas ambientales sin que haya doble contabilidad. Estos créditos son
demandados por instituciones con la finalidad de compensar emisiones o apoyar
alguna iniciativa para mitigar el cambio climéatico, como parte de la politica de
responsabilidad social y ambiental de la industria y empresa.
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Anexo 2: Concepto de Blended finance para financiar proyectos de conservacion y desarrollo en paises de Latinoamérica (OCDE)

The Private Sector: The Missing Piece of the SDG Puzzle
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Figura 8: Blended finance y el sector privado
Fuente: OCDE (2019)



Anexo 3: Global Development Alliance - GDA

Segn USAID (2019), un GDA es una asociacion que involucraa USAID vy al sector privado,
y también puede incluir una variedad de otros socios, que trabajan juntos para desarrollar e
implementar actividades que aprovechen y apliquen sus respectivos activos y experiencia
para avanzar en los intereses comerciales centrales, lograr los objetivos de USAID vy
aumentar el impacto sostenible de las inversiones de desarrollo que realiza USAID.

Business Alliance | USAID

Interests =~ Opportunity | Development
Goals

Figura 9: Alianza GDA
Fuente: USAID (2018)

Ademas de un fuerte y esencial enfoque en el impacto del desarrollo, los GDA tienen varias

otras caracteristicas centrales, que incluyen, entre otras:

e Basado en intereses y objetivos complementarios: los GDA se construyen en la
interseccion de los intereses comerciales y los objetivos de desarrollo de USAID.
Esta alineacion de prioridades e inquietudes respectivas brinda una oportunidad
prometedora para que el sector privado y USAID exploren como aprovechar la
experiencia, capacidades, redes y otros recursos respectivos para abordar los desafios
y oportunidades comerciales, al mismo tiempo que se fomenta o aceleramos el

impacto del desarrollo sostenible y transformador.

e Enfoques y soluciones basados en el mercado: para promover resultados

continuos, sostenibles y en constante expansion, las GDA fomentan y promueven
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enfoques de desarrollo basados en el mercado o impulsados por el mercado,
incluidos, entre otros, enfoques de "valor compartido” que promueven los resultados

de desarrollo sostenible.

Co-creacion extensay responsabilidad compartida: los GDA se crean, desarrollan
e implementan conjuntamente y conllevan una amplia asociacion y colaboracién
entre USAID vy el sector privado. Idealmente, USAID y el sector privado identifican
y definen conjuntamente desafios comerciales y de desarrollo convincentes antes de
colaborar para determinar si es posible resolver esos problemas y como lograr el
mayor grado de impacto transformador y sostenible. Se comparten riesgos y
responsabilidades, para movilizar, aprovechar y aplicar de manera mas efectiva los

respectivos activos, experiencia y recursos.

Contribuciones del sector privado para un mayor impacto: los GDA deben
movilizar y aplicar efectivamente recursos significativos del sector privado. El valor
de la experiencia, las capacidades y los recursos del sector privado contribuidos a
una alianza debe ser igual y, en general, debe exceder significativamente el valor de
los recursos proporcionados por el gobierno de los EE. UU. Estas contribuciones
deberian generar resultados de desarrollo e impacto significativos que de otro modo
serian dificiles o imposibles de lograr para USAID en ausencia de la participacién

del sector privado.
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Anexo 4: Teoria del cambio del proyeFcto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”

Mejora en la
gobernanza de la
tierra y del bosque a

nivel comunal,
incluyendo control
y vigilancia.

Fuente: AIDER (2018)
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Anexo 5: Matriz de plan operativo anual y mensual de AIDER

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PROYECTO "nombre"

cép

META/ACTIVIDADES OPERATIVAS

META

2019

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL | AGT

SET

ocT

NOV

DIC

ENE

Responsable

OBJETIVO/IMPACTO GENERAL:

RP 0: (repercusion)

RP 1 (Repercusidn):

Indicadores:
Indicador I.1: Para xxxxx

Rz 1.1

Repercusion

A.1.1.1 actividad

A.1.1.2 actividad

Rz 1.2

Repercusion

A.1.2.1 actividad general

Figura 10: Matriz de Plan operativo anual (POA) AIDER
Fuente: AIDER (2019)




PLANIFICACION MENSUAL

NOMBRE DE PROYECTO:

COMPONENTE/RESULTADO ESPERADO

ACTIVIDAD:
SUB ACTIVIDAD:
Meta/entregable
CRONOGRAMA: MES DE . REQUERIMIENTOS LOGISTICOS / RECURSOS HUMANOS REQUERIMIENTOS FINANCIEROS
Tareas/acciones Entregable | Responsable COMENTARIOS
112(3(4(5(6(7)8)9|10(11|12(13(14(15|16|17)|18|19|20|21(22(23(2425|26)27|28|29|30 DETALLE FECHA DETALLE UNIDAD CANTIDAD U;(I?ISA.IEO COSTO TOTAL

Figura 11: Matriz de planificacion mensual AIDER
Fuente: AIDER (2018)



Anexo 6: Funciones del personal del Proyecto “Nii Kaniti - Alianza Forestal”

Tabla 19: Funciones del personal principal del Proyecto “Nii Kaniti — Alianza Forestal”

Puesto Rol Nombre
. Gestion técnica y financiera del Marioldy
Project Manager
proyecto Sanchez
- Direccion y supervision de la
Oficial de . y sup
) . implementacion de las cuatro Percy
inversiones de - o .
Campo actividades economicas - productivas Recavarren
P con fines de negocio
Especialista en Soporte técnico en la gobernanza de la . .
. Pio Santiago
Gobernanza tierra y del bosque.
Especialista Social ~ Soporte en la gestion social. Sofia Molero
Especialista de Facilitacion para el desarrollo de los Berenice
negocios negocios Brizuela
: . o . Victor
Ingenieros de Asistencia técnica para las comunidades .
campo nativas Villanueva
P Wilian Tuesta
Varian segun
Promotores Soporte para la implementacion del periodo y
indigenas proyecto en las comunidades nativas comunidad
nativa

Responsable de
monitoreo

Implementacion del plan de monitoreo
institucional para el proyecto (MEL)

Mayra Espinoza

Administrador

Gestion administrativa y financiera del
proyecto

Max Garcia

Comunicador

Comunicacion del modelo de MFC y
sus resultados.

Sandra Lazo

Fuente: AIDER (2018)
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Anexo 7: Fuentes de glosario

ACICOB: AIDER (2018)
AIDER: AIDER (2019)
ACF: ACF (2019)

CCB: ACF (2013)

GEI: FAO (2010)

GDA: USAID (2019)
GOREU: GOREU (2019)
MBC: SERFOR (2015)
MFC: SERFOR (2015)
OCDE: OCDE (2018)
ODS: ONU (2015)

ONU: ONU (2015)
PROMACER: AIDER (2019)
REDD: UNREDD (2017)
SERFOR: SERFOR (2015)
USAID: USAID (2019)
VCU: ACF (2013)
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