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I. PRESENTACION

Desde que egrese de la carrera de Ingenieria Agricola me dedique al area de formulacion de
proyectos de infraestructura hidraulica, en especial al area de costos, presupuestos y
programacion de obras, con el tiempo identifique gracias a la formacion en la carrera que no
solo basta con la programacion con la duracion y costos de un proyecto, si no es necesario
que estos estén ligados a una planificacion, donde se involucre todas las actividades y

procesos administrativos que pueden llegar a retrasar la ejecucion de un proyecto.

Cuando ingrese a la Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul (UEFSA) me dedique a la
elaboracion y procesamientos de metrados, costos y presupuestos para la etapa de
formulacién de los expedientes técnicos de las inversiones de optimizacién de siembra y
cosecha de agua de la oficina de gestion de proyectos, en el cual pude apreciar la importancia
de la estimacion de los costos y la programacién de obra de acuerdo a las partidas a ejecutar,
ademas me pude involucrar con toda la formulacién de los expedientes técnicos, desde la
verificacion de campo, pasando por la elaboracion de los estudios basicos (Estudios
Hidrol6gicos, Estudios de Geologia y Geotecnia y Estudios de Impacto Ambiental) y para
terminar con los disefios finales y la elaboracion de los presupuestos y programacién de obra,
teniendo el panorama completo sobre la formulacion pase al area de ejecucion de obras
donde en la actualidad asisto en la administracion técnica y financiera en la ejecucion y cierre
de proyectos de las Inversiones de Optimizacién de Siembra y Cosecha de Agua en las

Regiones de Lima y Cusco.

Cabe resaltar que mi buen desempefio en la formulacion y ejecucion de obras de
optimizacion de siembra y cosecha de agua se relaciona con los cursos de Manejo y Gestion
de Cuencas, Estructuras Hidraulicas, SIG, Hidrologia, Topografia, Geologia y Geotecnia,
Administracion de Maquinaria, Programacion y Supervision de Obras y Proyectos de
Inversion entre otros los cuales me formaron como una profesional capaz. Ademas, para

poder realizar la programacién y planificacién de obras es importante conocer cémo se



desarrolla y ejecuta cada actividad dentro de la ejecucion y los cursos antes mencionados me
formaron para poder entender todo el proceso de ejecucién de obras de siembra y cosecha

de agua.



Il.  INTRODUCCION

A menudo los términos planificacién y programacion suelen confundirse. Se afirma que
existe una diferencia fundamental entre un plan de proyecto y un programa de proyecto;
mientras que un plan muestra las actividades de un proyecto y su relacion ldgica, un
programa muestra informacion temporal con la que la duracion del proyecto se define
(Fischer y Tatum, 1997).

Por lo anterior expuesto, es importante resaltar que, para obtener un éptimo desarrollo en la
ejecucion de obras, es necesario realizar una programacion acertada y planificar las
actividades antes, durante y después de la ejecucion fisica de un proyecto, y a la vez es
importante analizar los factores administrativos y técnicos que estan involucrados en el

desarrollo del mismo.

Por lo tanto, el proposito del presente trabajo es presentar la programacion y planificacion
en la ejecuciéon de obras de siembra y cosecha de agua en el distrito de Kunturkanki,
provincia de Canas, departamento de Cusco, analizar los principales aspectos que se
presentan durante la planificacion y elaborar propuestas de mejora para las situaciones
identificadas que podrian interferir con el normal desarrollo de las actividades programadas

para la dicha ejecucion de obras.

Podriamos definir la siembra y cosecha de agua como el conjunto de alternativas técnicas
sostenibles, desarrolladas desde nuestros ancestros, con las cuales se trata de lograr un mejor
manejo y administracion del valioso bien como es el agua (Fernandez y Novo 2013). Para
ello, en general se captan las aguas excedentes, principalmente procedentes de lluvias y
deshielos, con el objetivo de aumentar su infiltracion en el subsuelo permeable a fin de

incrementar la recarga hidrica.



La programacion y planificacion en los proyectos de siembra y cosecha de agua son
importantes para poder optimizar los gastos y generar mejores resultados en cortos plazos.
Por lo cual mediante el presente trabajo se muestra la programacion y planificacion usada
para la ejecucion de obras de siembra y cosecha de agua en la region Cusco, identificaremos
las actividades principales y como podemos mejorar los plazos de ejecucion de las
actividades maés criticas relacionadas a la ejecucion fisica de la obra y la administracion de

los recursos.

En la region Cusco se vienen realizando ejecuciones de obras de siembra y cosecha de agua
desde el afio 2017, a la fecha se han ejecutado 157 qochas, para el presente trabajo tomo el
proyecto con CUI 2486477, nombre “CONSTRUCCION DE CAPTACION DE AGUA; EN
EL(LA) RECARGA HIDRICA EN EL DISTRITO DE KUNTURKANKI - PROVINCIA
DE CANAS PARA LA UNIDAD PRODUCTORA SISTEMA DE RIEGO EN LA
COMUNIDAD DE VILLA EL SALVADOR DEL CERCADO DE KIMBIRI, DISTRITO
DE KIMBIRI, PROVINCIA LA CONVENCION, DEPARTAMENTO CUSCO” e
inversion total de 799,004.00 soles, el total de actividades a ejecutar son 6 diques para gochas
en un plazo de 60 dias calendario para la ejecucion fisica y 105 dias calendarios para la
ejecucion total de inversion, para el cual se realizard la programacion y planificacion de

ejecucion del proyecto.



1. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL
Desarrollar la programacion y planificacion necesaria para la ejecucion de obras de siembra
y cosecha de agua en el distrito de Kunturkanki, provincia de Canas, departamento de Cusco.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Definir las actividades que estan involucradas en la ejecucion de obras de siembra y
cosecha de agua para el distrito de Kunturkanki, provincia de Canas, departamento

de Cusco.

e Estimar la duracién y secuencia de las actividades para la ejecucion de obras de
siembra y cosecha de agua para el distrito de Kunturkanki, provincia de Canas,

departamento de Cusco.

e Realizar el cronograma de las actividades programadas para la ejecucion de obras de
siembra y cosecha de agua para el distrito de Kunturkanki, provincia de Canas,

departamento de Cusco.



IV. MARCO TEORICO

4.1. SIEMBRAY COSECHA DE AGUA

4.1.1. Siembra de agua

Segun el Ministerio de Agricultura y Riego (2016), el concepto de siembra de agua se centra
en la recarga hidrica del suelo y subsuelo y/o acuiferos. Se relaciona con medidas que
estimulen la incorporacion del agua de lluvia mediante la intercepcion e infiltracion de parte
de la escorrentia superficial que es provocada por dicha precipitacion en el suelo, subsuelo
y/o acuifero, sea a nivel de la capa arable, zona radicular, perfiles de subsuelo o alimentando
los acuiferos. Estas practicas pueden beneficiar incluso a usuarios aguas abajo, a pesar de no
haber implementado medidas de siembra de agua. La capacidad de sembrar agua depende
de la intensidad de precipitacion, el grado de escorrentia, la capacidad de retencién del
sistema suelo-planta y de la capacidad de infiltracion del suelo y geologia del territorio. Asi
mismo segun la UEFSA (2021) las principales actividades de siembra de agua son: gochas,

zanjas de infiltracion, reforestacion, revegetacion y conservacion de amunas y bofedales.



Siembra de Aqua
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Figura 1: Siembra de agua
FUENTE: https://www.sierraazul.gob.pe/index.php/es/siembra-de-aqua

4.1.2. Cosecha de agua

Segun el Ministerio de Agricultura y Riego (2016), el concepto se relaciona con el
almacenamiento local de agua, previamente interceptada o captada en cuerpos superficiales
0 subterraneos, asi como la regulacion de sus momentos y caudales de descarga, de tal forma
que puedan ser utilizados en los lugares, momentos o periodos oportunos, para diversos fines

como consumo humano, crianza de peces, agricultura, bebederos de ganado, etc.


https://www.sierraazul.gob.pe/index.php/es/siembra-de-agua

Cosecha de Aqua

|apas

‘. 1CCRIfiCACIONTCCIRICE O plknta

" palu

~ E = S8
WA (p’-””\w>a=»l-ﬂ‘>
\“(\ i

Figura 2: Cosecha de agua

FUENTE: https://www.sierraazul.gob.pe/index.php/es/cosecha-de-agua

4.1.3. Qocha

Segun el Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social (2015), las gochas son pequefios
depdsitos de agua, ubicados en las cabeceras de cuenca, que retienen y represan el agua de
lluvia. A través de una lenta infiltracion permiten recargar permanentemente las aguas

subterraneas, manteniendo las manantes aguas abajo.

Las qochas pueden ser naturales, cuando se forman en una depresion existente y artificiales,
cuando han sido hechas por el hombre. Normalmente son una combinacion, es decir, donde
habia una pequefia gocha, el hombre ha logrado un mayor almacenamiento de agua,
mediante la construccion de un dique, el cual genera un area mas grande de almacenamiento

para la infiltracion.

Asi mismo la UEFSA (2021) indica que son depresiones naturales del terreno que retiene
temporal o permanentemente el agua de las precipitaciones y/o su escorrentia, cuya

capacidad de almacenamiento es incrementada construyendo un dique de tierra y/o rocas.



Las Qochas tienen la finalidad de mantener y mejorar la oferta hidrica agraria.

Figura 3: Qocha
4.2. GESTION DE PROYECTOS

4.2.1. Proyecto

Segun el Project Management Institute (2015), un proyecto es un esfuerzo temporal que se
Ileva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Gnico. La naturaleza temporal de
los proyectos implica que un proyecto tiene un principio y un final definidos. El final se
alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto, cuando se termina el proyecto porque
sus objetivos no se cumpliran o no pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad

que dio origen al proyecto.

: [ ¢QUué es un proyecto? } -

{
Esl?egroutﬁmﬁ)%ﬂt%ara Variables principales: Responsable Director
se?vicio opresultad(; Alcance, tiempo y de proyecto (Project
costos. Manager, PM)

Unico.

Figura 4: Definicién de un proyecto
FUENTE: Elaboracion propia



4.2.2. Planificacion de proyectos

Es la etapa en la que se debe determinar qué operaciones se requieren, como se deben
ejecutar y qué acciones deben tomarse; posteriormente, con esta informacion se define quién
es el responsable de la ejecucion de cada una de ellas. Con esto es posible prever potenciales
dificultades y anticipar los riesgos que estaran presentes durante la ejecucién (Serpell y
Alarcon, 2003).

4.2.3. Métodos de Programacion de Obras

Una parte importante de la planificacion macro de un proyecto de construccion, es la
creacion de la programacion del proyecto. La programacion coloca a todas las tareas del
proyecto en un orden l6gico y secuencial. Dependiendo del tipo de tareas, es posible las
variaciones en la secuencia de tareas. Una programacion basica de un proyecto de
construccidn contiene fechas de inicio y fin de las actividades, su duracién, su dependencia

con respecto a otras actividades y otro tipo de dependencias (Zanen y Hartmann, 2010).

La programacion es la determinacion de los tiempos para las operaciones que abarcan el
proyecto, la suma de los tiempos constituye el tiempo total de terminacion, a continuacion,

se presenta algunos métodos para la planificacion y programacion de obras:

a. Diagrama de Gannt:
Desarrollado por Henry L. Gantt en 1917, con el objeto de controlar la ejecucion
simultanea de varias tareas que se realizan coordinadamente en un periodo de tiempo.
Los diagramas de Gannt son técnicas ampliamente difundidas que consisten en grafico
de tareas y barras graficadas dentro de un calendario que muestra el plazo de ejecucion
de manera que se determine el inicio y fin de cada tarea, ademas de su duracién. Es una
técnica que nacion en EE.UU. y que permitié el cumplimiento exitoso de proyecto de

gran envergadura permitiendo el ahorro de dinero y tiempo de ejecucion.

10



EDT |Nombre 1 ‘ may 21 ‘ un 21 | jul'21
18\25\02\09\16\23\30\06113\20\27“}4\11\

1 PROYECTO 1 I

1.1 RESUMEN 1 L 4 \ 4

111 ACTIVIDAD 1 3

112 ACTIVIDAD 2 25% i

1.2 RESUMEN 2 i 9

121 ACTIVIDAD 3 50%,

122 ACTIVIDAD 4 ‘4100%;

1.3 RESUMEN 3 Jb: v

13.1 ACTIVIDAD 5 29 3

132 ACTIVIDAD 6 20%

Figura 5: Diagrama Gannt
FUENTE: Elaboracion propia

Meétodo de Ruta Critica (CPM):

Las sumas de las duraciones de las tareas criticas generan el plazo total del proyecto.

Con el CPM es posible identificar las tareas que son criticas y aquellas que tienen

holgura, ademas se consideran los recursos necesarios para completar estas tareas.

Normalmente, al Gantt se le esta incorporando el CPM que es la ruta critica, pero en

realidad esto es parte de un diagrama de red, es decir, de la I6gica de cdmo se enlazan

las actividades y a parir de ese diagrama de red se calcula una ruta critica.

EDT |Nombre Duracion 1 ma ‘ jun'21 ‘ jul21
18‘25‘02‘09r16‘23|30‘06r13‘20‘27‘04‘11‘

1 PROYECTO1 85dias I

11 RESUMEN1 25dias W v

111 ACTIVIDAD1 15 dias 3

112 ACTIVIDAD2 10 dias RUTAGRITICA

1.2 RESUMEN 2 60 dias q v

121 ACTIVIDAD3 30 dias “RUTA CRITICA

122 ACTIVIDAD 4 45 dias % RUTA CRITICA

1.3 RESUMEN3  25dias ‘ v v

131 ACTIVIDADS 20 dias by 1

132 ACTIVIDAD 6 5 dias T

Figura 6: Ruta Critica
FUENTE: Elaboracién propia

Metodo de PERT (Evaluacion de programa y técnica de revision):

Las técnicas de revision y evaluacion de proyectos, comunmente referidas con la

abreviatura PERT (del inglés, Program Evaluation and Review Techniques), es una

técnica estadistica y modelo para la administracién y gestion de proyectos inventado en

1957 por la oficina de Proyectos Especiales de la Marina de Guerra del Departamento

de Defensa de E.E.U.U. como parte del proyecto Polaris de misil balistico movil lanzado
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desde submarino. Este proyecto fue una respuesta directa a la crisis del Sputik. A
diferencia del diagrama de Gantt, el diagrama PERT tiene duraciones probabilisticas y
trabaja con el tiempo de ejecucidn de tareas dentro de rangos de probables ocurrencias,
muy probable y poco probable, asignando a cada una de estas duraciones una
probabilidad de ocurrencia y obteniendo mediante un analisis probabilistico el plazo de
ejecucion mas probable del proyecto asociado a una probabilidad de ocurrencia. A
diferencia del diagrama Gantt, que trabaja con duraciones de tareas deterministicas,

duraciones fijas o conocidas, el método PERT trabaja con duraciones probables.

0| 7 7|12
A 71— B 3
0| 7 7|12
0 | o 12] 19 19 | 39 39 | 39
INICIO 0 D 7 » E 20 FIN 0
0 | o 12] 19 19 | 39 39 [ 39
0| 10
C 10 10| 17
2 |12 D 7
12 ] 19
Figura 7: Método de PERT
FUENTE: Elaboracion propia
) mas probable
o o
-g // ..\‘\
= | / .
0 / AN
-
s / -
o / \
— / ‘-\_\
/| ™,
/ ., Optimista \ Pesimista
/ ,\/// N A
j& N
4 7 16 Duracion

Figura 8: Diagrama Beta — Tiempo Esperado
FUENTE: https://todopmp.com/estimar-la-duracion-las-actividades/
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d. Diagrama de Redes
Es un método utilizado para analizar la secuencia légica de la ejecucion y sucesion de
trabajos, a través del diagrama de redes se puede tener una mejor visualizacion de las
precedencias en actividades, ademas mediante este metodo también se puede obtener la

ruta critica del proyecto.

4.2.4. Gerencia de proyectos

La gestion de proyectos, conocida como gerencia, administracion o direccion de proyectos,
es una disciplina que sirve para guiar e integrar los procesos necesarios para iniciar,
planificar, ejecutar, controlar y cerrar proyectos con el fin de culminar todo el trabajo
requerido para desarrollar un proyecto y cumplir con el alcance estipulado dentro de los

limites de tiempo y presupuesto definidos.

Asi mismo, el Project Management Institute (2015) define que la direccion de proyectos es
la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del
proyecto para cumplir con los requisitos del mismo. Esta aplicacion de conocimientos

requiere de la gestion eficaz de los procesos de direccién de proyectos.

Por otro lado, el Project Management Institute (PMI) en su publicacion PMBOK GUIE

(2015) ha establecido areas de conocimiento para la Gerencia de proyectos las cuales son:

a. Gestidn de la integracion: Comprende los procesos requeridos para el aseguramiento
de alineamiento y coordinacién de todos los elementos del proyecto.

b. Gestion de alcance: Son los procesos necesarios para garantizar que el proyecto incluya
todo el trabajo requerido y Unicamente el trabajo para completar el proyecto con éxito.
Incluye la planificacion, definicion y verificacion del alcance, asi como la institucion de
la manera de realizar y controlar los posibles cambios que sea necesario realizar.

c. Gestion del tiempo: Incluye los procesos requeridos para gestionar la terminacién en
el plazo del proyecto. Se compone de los procesos de planificacion de la gestion del
cronograma, la definicidn de actividades, la estimacion de los recursos, la estimacion de

la duracion de las actividades, el desarrollo del cronogramay el control del cronograma.
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Gestion de costos: Incluye los procesos relacionados con planificar, estimar,
presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos de
modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

Gestion de calidad: Incluye los procesos y actividades de la organizacién ejecutora que
establecen las politicas de calidad, los objetivos y las responsabilidades de calidad para
que el proyecto satisfaga las necesidades para las que fue acometido.

Gestion de recursos humanos. Incluye los procesos que organizan y conducen al
equipo del proyecto. El equipo del proyecto esta compuesto por las personas a las que
se han asignado roles y responsabilidades para completar el proyecto.

Gestion de comunicaciones: Incluye los procesos requeridos para asegura que la
planificacion, recopilacion, creacion, distribucion, almacenamiento, recuperacion,
gestién, control, monitoreo y disposicion final de la informacién del proyecto sean
oportunos y adecuados.

Gestion de riesgos: Incluye la identificacion, andlisis, planificacion de respuesta y
control de riesgos de un proyecto. Se compone por los procesos de planificacion de
gestion de riesgos, la identificacion, el analisis cualitativo, andlisis cuantitativo,
planificacion de la respuesta y control de riesgos.

Gestion de adquisiciones: Describe los procesos de planificacion de compras y
adquisiciones, planificacién de la contratacion, solicitudes de presupuesto, seleccion de
proveedores, administracion y cierre de contrato.

Gestion de los interesados: Incluye los procesos necesarios para identificar a las
personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto,
para analizar las expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para
desarrollar estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los

interesados en las decisiones y en la ejecucidn del proyecto.
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V. MATERIALES Y METODOS

5.1. MATERIALES

5.1.1. Sobre la Unidad ejecutora Fondo Sierra Azul

La Unidad Ejecutora 036-001634 “Fondo Sierra Azul”, estda adscrita al Despacho
Viceministerial de Desarrollo e Infraestructura Agraria y Riego, del Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego (MIDAGRI), cuya denominacion fue precisada el 19 de enero de 2017
mediante Resolucion Ministerial N°0014-2017-MINAGRI, tiene como objetivo incrementar
la seguridad hidrica agraria contribuyendo a la prosperidad del agro peruano a través de la
siembra y cosecha de agua de las areas agricolas y alto andinas de todo el territorio Peruano,
favoreciendo prioritariamente a aquellos agricultores con menores niveles de ingreso
econdmico, en situacion de pobreza y extrema pobreza, a través del financiamiento de
actividades complementarias en materia de siembra y cosecha de agua a nivel nacional,
utilizando la tecnologia que disefia el Fondo Sierra Azul para cada ambito de intervencion,

cuyas organizaciones gubernamentales y no gubernamentales podran participar.



Organigrama de la Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul.

DESPACHO VICEMINISTERIAL DE
DESARROLLO E INFRAESTRUCTURA
AGRARIAY RIEGO

ABASTECIMIENTO —

CONTABILIDAD —

OFICINA DE OFICINA DE
TESQRERIA ADMINISTRACION ASESORIA LEGAL
RECURSOS
HUMANOS |
TECHOLOGIAS DE LA |
INFORMAGKIN Y EOMUNICAGION
PRESUPUESTO
OFICINA DE PLANEAMIENTD,
PRESUPUESTO Y
PLANEAMIENTO Y SEGUIMIENTO
SEGUINIENTO
FORMULACION DE
INVERSION OFICINA DE GESTION DE
PROYECTOS
ESTUDIOS OBRAS

Figura 9: Organigrama Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul

FUENTE: https://wwwv.sierraazul.gob.pe/index.php/es/la-institucion/organigrama

5.1.2. Oficina de Planeamiento Presupuesto y Seguimiento
Informa la disponibilidad presupuestal para la ejecucion de las Inversiones de Optimizacién

de Siembra y Cosecha de Agua, bajo la modalidad de administracion directa.

5.1.3. Oficina de Gestion de Proyectos
Desarrolla las acciones para disponer del personal profesional, técnico, operativo y

administrativo necesario y suficiente para su asignacién en cada obra, dispone del equipo
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basico y herramientas que se asignara a cada obra. Antes del inicio de ejecucion de obras,
efectla acciones para contar con las licencias, permisos, autorizaciones, opiniones
favorables, entre otros, emitidas por las entidades competentes, que permitan el inicio y el
desarrollo normal de las actividades a ejecutar, dentro de ellas, contar con los informes de
Certificacion Ambiental, Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA)
emitido por la Direccién Desconcentrada de Cultura de la jurisdiccion correspondiente,

autorizacion de la Autoridad Local de Agua y las demas que correspondan.

Organigrama de la Oficina de Gestion de Proyectos.

Direccion
Ejecutiva

Oficina de Gestion de Proyectos

I
Especialista de Obras
|
Coordinadores Regionales
[
Supervisores
|
| |
Residente de Asistente
Obra Administrativo

Figura 10: Organigrama de la Oficina de Gestion de Proyectos
FUENTE: Elaboracion propia

Asi mismo en el Anexo 1 se encuentra el Flujograma del proceso de ejecucion de obras por
administracion directa en la Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul, en ese flujograma se
encuentran las actividades realizadas por la Direccion Ejecutiva, Oficina de Gestion de

Proyectos, Coordinador Regional, Supervisor y Residente de Obra.
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5.1.4. Expediente técnico

Es el requisito indispensable para la ejecucion de las obras, contar con “Expediente Técnico”
aprobado por la Unidad Ejecutora 036 - 001634 Fondo Sierra Azul, el mismo que
comprenderd basicamente: memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos,

metrados, presupuesto base, analisis de costos unitarios y cronograma de ejecucion.

5.1.5. Personal para la ejecucion de obra

a. Residente de Obra

Es el profesional que asume la responsabilidad técnica de dirigir y controlar la obra, desde
su intervencion en la entrega de terreno, el cumplimiento de metas, especificaciones técnicas
y plazos establecidos en el Expediente Técnico, por lo que prestara sus servicios de forma
permanente donde se ejecute cada obra, tomando en cuenta que cada obra contiene un
numero de qochas distribuidas segun su cercania o dificultad de acceso. Asi mismo, es
responsable de elaborar el requerimiento de personal de obra, de materiales, equipos y
maquinaria en forma oportuna, el mismo que seré aprobado por el Supervisor o Inspector de
Obra, y gestionado por intermedio del Coordinador Regional, de acuerdo con el cronograma

de ejecucion de obra; asi mismo sera responsable de cautelar su correcto uso.

b. Supervisor o Inspector de Obra

Es el profesional responsable de revisar a detalle el Expediente Técnico a nivel de ejecucion
de obra, emitiendo informes que permitan que la Entidad, en caso sea necesario, adopte
medidas correctivas a fin de obtener una 6ptima calidad de la obra mediante una adecuada
ejecucidn de los trabajos. Supervisara y controlara la entrega oportuna de los materiales, en
las cantidades y en los plazos establecidos, asi mismo controlar la calidad de estos. Controlar
el cumplimiento de los plazos estipulados en el cronograma de ejecucién de obra y el
cronograma de adquisicidn de materiales vigente, asi como el control de gastos de acuerdo

al presupuesto analitico.

c. Coordinador Regional
Es el profesional encargado de la coordinacion de la ejecucién de las inversiones de siembra

y cosecha de agua en el &mbito regional, responsable del seguimiento y monitoreo de las
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ejecuciones fisicas y financieras dentro de la region, coordinara la gestion técnica y
administrativa con los Residentes y Supervisores y demds personal asignado a las
inversiones de siembra y cosecha de agua, planificara y programara todas las actividades
necesarias para mejorar los procesos de ejecucion de las obras en los plazos establecidos,
advirtiendo oportunamente a la Oficina de Gestion de Proyectos de algunas debilidades,

observaciones 0 acciones correctivas o preventivas que se deban adoptar.

d. Asistente Administrativo

Profesional responsable del soporte administrativo al personal de campo, es el encargado de
solicitar las cotizaciones a los proveedores y la elaboracién del cuadro comparativo para
determinar el proveedor adjudicado para la adquisicion o contratacién de bienes y servicios.
Asi mismo es responsable del envi6 de la documentacion original a la oficina central de la
Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul, encargado de realizar las acciones necesarias para el
pago de mano de obra, en coordinacion con los responsables de la obra, deberd cumplir con
el trdmite, control, facturacion y seguimiento de los requerimientos de obras, con lo cual
elaborard y presentard mensualmente el formato “Manifiesto de gastos”, durante la etapa de

ejecucion de la obra, el cual tendra la conformidad del Supervisor o Inspector de Obra.

5.2. METODOLOGIA
El tipo de metodologia empleada es descriptiva donde se analizara los datos recopilados del
expediente técnico y la ejecucidn fisica de la obra, para este analisis se realiza la siguiente

secuencia metodoldgica:

5.2.1. Recopilacion de datos e informacion sobre el proyecto y la ejecucion fisica de la
obra

Se analizara el proyecto de estudio, verificando los datos del expediente técnico, los estudios

realizados para la formulacion, los planos, los metrados, costos y presupuestos y la

programacion de obra. En el ambito administrativo se analizara el organigrama general para

la ejecucion de obras, el flujograma de procesos administrativos y actividades previas al

inicio de ejecucion de obras. Asi mismo se verificara la directiva vigente y se revisara y

analizara la literatura relacionada con los temas de programacion y planificacion de obras.
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5.2.2. ldentificacion de actividades y analisis del proceso de ejecucion de obra

A partir de los datos extraidos se procedera a realizar la lista de actividades involucradas con
la ejecucion de obra, desde las actividades previas a la ejecucion, pasando por la ejecucion
fisica y las actividades posteriores a la ejecucion de la obra, determinando la cantidad de
actividades, su prioridad, el tiempo de ejecucion de cada actividad, asi mismo un orden con
actividades iniciales, sucesoras y predecesoras.

5.2.3. Elaboracion de programacion y planificacion de obra

Se presentara la programacion de las actividades, ademas se presentara la planificacion de
actividades previas, durante y posteriores a la ejecucion fisica de las obras de siembra de
agua y el desarrollo de las mismas.

Se realizard la digitalizacion de la programacion de obra mediante la aplicacion del
Microsoft Project, calendarizando las actividades lo cual permite un control y seguimiento
del proyecto en tiempo real, se utilizara esta herramienta para poder visualizar la linea base
de ejecucion y lo realmente ejecutado, de esta manera identificar las actividades claves para

la ejecucion de las obras de siembra de agua.
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VI. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO DE INVERSION

6.1. EXPEDIENTE TECNICO

6.1.1. Planteamiento de la inversion
Las comunidades del distrito de Kunturkanki y de la Unidad Productora, registra severa
escasez de agua en época de estiaje para el desarrollo exitoso de cultivos y crianzas, situacion

que tiene con ampliarse a la mayor parte de afio, debido a las siguientes causas:

e Escasa oferta de agua para los predios campesinos de ladera desde diferentes fuentes de
agua superficial.

e Comportamiento irregular y cambios de periodo de lluvias.

e Deterioro de la pradera natural para la interceptacion e infiltracion de la escorrentia
superficial, que corresponde a problematicas de orden climatico y también antrdpico.

e Ausencia de préacticas con clara dimension de recarga hidrica mediante la siembra de

agua u otras practicas de afianzamiento hidrico en la cuenca.

De este modo, el problema identificado genera efectos negativos en las personas y en el
medio ambiente. Afectacion de ecosistemas productivos y al ecosistema en la unidad
productora, disminucién de la capacidad del suelo para la retencién de agua, baja infiltracion
y bajas tasas de recarga de acuiferos, que a la larga se traduce en mayor inseguridad hidrica
y un futuro incierto donde las personas mas pobres y vulnerables son los méas afectados;
generando mayor incertidumbre en la produccion agropecuaria y a la vez reduccion de la
productividad, abandono de la actividad agricola y migracién de los pobladores hacia la
ciudad o distritos aledafios. En suma, esta situacion conlleva a mayor deterioro del nivel

socioeconémico y la calidad de vida del poblador de la zona.



La propuesta de inversion del proyecto, frente a la problematica de escases del recurso
hidrico en las zonas alto andinas, plantea en el presente proyecto; la construccién de 6 diques,
el cual permitira el almacenamiento de las aguas de lluvia en areas de recarga en la parte alta
de las cuencas y microcuencas, llenando las gochas en épocas de lluvia y por consiguiente;
el aumento de la oferta hidrica que abastece a las unidades productoras de riego; que

actualmente usan los agricultores del area de influencia.

Se utilizara el agua de escorrentia proveniente de las zonas altas del distrito de Kunturkanki,
que favorecera a las zonas de mayor uso de agua; que se da en la parte media y baja de la
cuenca hidrografica del rio Alto Apurimac; la cual es destinada para fines agricolas, y que a
su vez; cuyas aguas son provenientes de la subcuenca de Amayane, que convergen en el
distrito de Kunturkanki, de la provincia de Canas, region Cusco, por lo tanto, los
beneficiarios principales; debido a la demanda hidrica; y como usuarios de riego, se

preocupan por la conservacion y preservacion de los ecosistemas de la parte alta de la cuenca.

6.1.2. Objetivo del proyecto

El objetivo principal del presente proyecto es incrementar y asegurar la sostenibilidad de la
oferta hidrica existente del servicio de agua para riego en la unidad productora de servicio,
mediante el almacenamiento de las aguas de escorrentia provenientes de la cuenca colectora

de 6 qochas, para lo cual se construiran 6 diques.

Este objetivo se concreta con la elaboracidn, bajo los parametros del brindados por la Unidad
Ejecutora Fondo Sierra Azul, del presente expediente técnico denominado “Construccion de
captacion de agua; en el (la) recarga hidrica en el distrito de Kunturkanki - provincia de
Canas para la Unidad Productora sistema de riego en la comunidad de Villa el Salvador del
Cercado de Kimbiri, distrito de Kimbiri - La Convencion — Cusco”, mediante el cual se
construira 6 diques de tierra homogénea con sus respectivas obras conexas para asegurar un
correcto funcionamiento: estructura de descarga de fondo hacia la quebrada y una caja de
valvula para la regulacion en caso de uso directo, aliviadero de demasias con poza

disipadora.
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Con la ejecucion de las obras se mejorara la interceptacion y retencion de las aguas de

lluvias, su almacenamiento y regulacion dentro del suelo, subsuelo, acuifero y cuerpos

superficiales, para su aprovechamiento con fines de riego; beneficiando directamente a 126

familias de la comunidad Pucacancha.

6.1.3. Ubicacion y localizacién

a. Ubicacién politica
Departamento : Cusco
Provincia : Canas

Distrito

: Kunturkanki

b. Ubicacion geogréfica

El area del proyecto constituye la provincia de Canas, cuya ubicacion corresponde con las

siguientes coordenadas geograficas:

- Latitud Sur:

- Longitud Oeste:
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Figura 11. Ubicacion Geopolitica de las qochas

FUENTE: Elaboracion propia

La provincia de Canas es una de las 13 provincias del departamento de Cusco, ubicada al

Suroeste de la ciudad del Cusco. Canas esta conformado por 8 distritos, siendo el distrito de

Kunturkanki el area especifica para la ejecucion del proyecto, la ubicacién geografica y el
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rango altitudinal de las gochas se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 1: Ubicacion geografica y rango altitudinal

Coordenadas Rango Altitudinal
Distrito Latitud Longitud msnm. Region
Yanaoca 14°12°50” 71°25°50” 3913 Sierra
Checca 14°28°12” 71°23°32” 3810 Sierra
Kunturkanki 14°31°47” 71°18°22” 3940 Sierra
Langui 14°25°47” 71°16°18” 3969 Sierra
Layo 14°29°25”° 71°09°13” 3978 Sierra
Pampamarca 14°08°42”’ 71°27°30”° 3811 Sierra
Quehue 14°22°37” 71°27°14> 3792 Sierra
Tupac Amaru 14°09°38”’ 71°28°31”° 3791 Sierra

La localizacion de las qochas se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 2: Localizacion de gochas

Distrito Qocha Coordenadas UTM Altitud Zoha
ESTE NORTE (msnm) UM

Lordoncocha 1 255707.87 8388255.24 4189.04 19-L

Lordoncocha 2 255653.77 8388448.96 4194.78 19-L

Yanacocha 1 260830.29 8387224.56 4526.7 19-L

Kunkurkanki v 2nacocha 2 26068852 838710475 450796  19-L
Ccaracocha 2 259479.69 8386719.79 4479.77 19-L

Ccaracocha 1 259641.23 8386707.2 4477.98 19-L

c. Ubicacién hidrogeografica
Vertiente - Atlantico

Cuenca . Intercuenca Alto Apurimac
Sub Cuenca : Amayane

Microcuenca : Lordoncocha, Yanacocha y Ccaracocha.
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6.1.4. Vias de acceso

Para llegar a la zona del proyecto se debe recorrer un tramo asfaltado de 131 km entre Cusco
y Sicuani, luego desde este ltimo punto como inicio hasta la ultima qocha (YYanacocha 1)
considerado en la obra son 61.9 km aproximadamente. Los tramos, distancias y el tiempo de

viaje se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 3: Ruta de acceso a zona del proyecto

Distancia Tiempo Tipo de Estado

Tramo . .
(km) (Horas) via de via
Lima - Cusco: Via terrestre 1108.00 18.50 Asfaltada Buena
Lima - Cusco: Via aérea 575.00 0.70
Cusco - Sicuani 131.00 2.50 Asfaltada Buena
Sicuani - El descanso 45.00 0.90 Asfaltada Buena
El descanso - Colpebra (reparticién) 4.00 Asfaltada Buena
Colpeb_ra_l ,(repart|C|on) - Kasillo-Phatanga 350 0.80 Afirmada Regular
(reparticion)
Kasjlllo—Phatanga (reparticion) - Cruce canal 1.90 0.30 Trocha Regular
Kasillo-Pucacancha
Cruce canal Kasillo-Pucacancha - Lordoncocha 1y Camino
0.50 0.20
Lordoncocha 2 herradura
Cruce canal Kasillo-Pucancha - Moroccacca-Alturas 4.90 0.50 Trocha Pésimo
Ccaracochaly 2
Moroccacca-Alturas Ccaracocha 1y 2 - Ccaracocha Camino
0.70 0.30
1y Ccaracocha 2 herradura
Ccaracocha 1 y Ccaracocha 2 - Yanacocha 1y Camino
1.40 0.80
Yanacocha 2 herradura

6.1.5. Beneficiarios
Los beneficiarios directos son 126 familias de la comunidad Pucacancha, que representan a
492 habitantes y areas de servicios de 2311 hectareas de agricultura familiar, como resultado

de la inclusidn en las inversiones de siembra y cosecha de agua.

Indirectamente se beneficiardn 345 familias de las comunidades aledafias de Kcasillo
Phatanga, Chihuinayra y Chuquira con un area de 88 hectareas. En la cuenca baja, los
beneficiarios indirectos son 664 familias usuarios del sistema de riego de la Unidad

Productora, con un area de servicios de 5402.18 hectareas.

25



6.1.6. Tipo de proyecto

De acuerdo con la metodologia de formulacion de proyectos de inversion publica, el

proyecto es de tipo Optimizacion; dentro de la categoria de las IOARR; la cual favorece la

recarga hidrica con la Siembra y Cosecha de Agua.

6.1.7. Metas fisicas

Las metas fisicas del proyecto constituyen la construccion de 7 diques componentes de las

6 gochas de siembra y cosecha de agua cuyas caracteristicas son descritas en las siguientes

B=ancho de corona > 3,00m
Geomembrana y Champas de 0.20mmin Corona ¢/champa
. DETALLE 1
geotextil
- N ——— 1 gy - Piedra acomodada
| Nveldeagua NAMO e N |
7777777777777 - z=2
] =
= Cuerpo de dique

Cimentaciéon

%
~ matfrial préstamo o/20cm_—__"__ .

|
slp
CORTEA-A

Esc.- 150

D) 5=0.5%
Dren

Figura 12: Seccion de un dique
FUENTE: Expediente Técnico del Proyecto

Tabla 4: Metas fisicas del proyecto

Descripcion de la Cédigo de actividad

Nombre de actividad

Volumen de recarga

inversion hidrica (m3)
Cus2-2020-Q1 Lordoncocha 1 12,367.09
Cus2-2020-Q2 Lordoncocha 2 4,486.56
Diques y obras conexas Cus2-2020-Q3 Yanacocha 1 11,654.97
para gochas Cus2-2020-Q4 Yanacocha 2 9,395.00
Cus2-2020-Q5 Ccaracocha 2 5,541.48
Cus2-2020-Q6 Ccaracocha 1 54,453.31
TOTAL 6 acciones 97,898.41
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Tabla 5: Caracteristicas hidraulicas de los componentes por qocha

Dique Aliviadero Tuberia descarga Embalse
Nombre de Volumen
L H Corona L Ancho H Diametro L Espejo
Qocha Embalse
(m)  (m) (m) (m (m (m (mm) (m) (m2)
(m3)
Lordoncocha 1 160
Principal 25.10 1.44 4,00 27.00 3.00 055 160 18.0 16,545.44 12,367.09
Confinamiento 50.70 1.49 4.00 160
Lordoncocha2 30.20 2.14 4,00 30.00 3.00 0.0 160 23.00 5,111.48 4,486.56
Yanacocha 1 2400 1.82 4,00 1250 4.00 0.70 160 18.00 12,829.28 11,654.97
Yanacocha 2 3750 2.35 4,00 2950 5.00 0.70 160 18.00 10,995.68 9,395.00
Ccaracocha 2 20.20 2.64 4,00 25.00 5.00 0.65 160 20.00 5,129.34 5,541.48
Ccaracocha 1 42.00 2.13 400 3550 6.00 0.70 160 18.00 43,778.19 54,453.31
Tabla 6: Caracteristicas hidraulicas del aliviadero
Qocha Longitud Base Borde libre Tirante Altura Qmax.
(m) (m) (m) (m) (m) (m3fs)
Lordoncocha 1 27.00 3.00 0.27 0.28 0.55 0.646
Lordoncocha 2 30.00 3.00 0.19 0.31 0.50 0.464
Yanacocha 1 12.50 4.00 0.25 0.45 0.70 1.650
Yanacocha 2 29.50 5.00 0.25 0.45 0.70 2.116
Ccaracocha 2 25.00 5.00 0.20 0.45 0.65 2.244
Ccaracocha 1 35.50 6.00 0.30 0.40 0.70 2.300

6.1.8. Costo de la Inversion

En la siguiente tabla se puede observar el presupuesto analitico, el cual incluye el Costo

Directos, Gastos Generales y Gastos de Supervision, los cuales son usados netamente en la

ejecucion fisica de las obras.

27



Tabla 7: Resumen analitico por intervencion

Cddigo de obra o Nombre de Costo Gastos Gastos de
intervencion actividad Directo Generales Supervision Total

Cus2-2020-Q1 Lordoncochal  104,966.54 29,603.29 9,392.50 143,962.33
Cus2-2020-Q2 Lordoncocha 2 85,380.19 28,809.03 9,485.50 123,674.72
Cus2-2020-Q3 Yanacocha 1 61,794.31 26,556.99 9,392.50 97,743.80
Cus2-2020-Q4 Yanacocha 2 86,606.07 27,650.51 9,485.50 123,742.08
Cus2-2020-Q5 Ccaracocha 2 67,927.21 27,686.25 9,392.50 105,005.96
Cus2-2020-Q6 Ccaracocha 1 90,385.97 28,099.77 9,485.50 127,971.24

TOTAL 497,060.29 168,405.84 56,634.00 722,100.13

En la siguiente tabla se observan el costo total de la Inversién, el cual ademés de los montos
anteriores incluyen los Gastos de Liquidacion y Gastos de Gestion los cuales son usados en

las actividades previas y posteriores a la ejecucion fisica de las obras.

Tabla 8: Consolidado del presupuesto total

Costo Gastos Gastos de Gasto de Gastos de

directo generales  Supervision  Liquidacion Gestion Total

Tipo de accion

QOCHA (DIQUE)  497,060.29  168,405.84 56,634.00 18,000.00 58,903.43 799,003.56

TOTAL 497,060.29  168,405.84 56,634.00 18,000.00 58,903.43 799,003.56

6.1.9. Plazo de ejecucion

Cada actividad tiene una duracion independiente de 45 dias para la ejecucion fisica, la
ejecucion de las qochas se agrupa en frentes de 2, con una diferencia de inicio de 15 dias
entre qocha y gocha, por lo cual un frente de trabajo en total tiene 60 dias para dos gochas,
ademas se le suma 15 dias para la elaboracion de la preliquidacion y 30 dias para liquidacion
fisica financiera; en total 105 dias calendario para toda la inversion.
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CONSTRUCCION DE CAPTACION DE AGUA; EN EL {LA) RECARGA HIDRICA EN EL DISTRITO DE KUNTURKANKI - PROVINCIA DE CANAS PARA LA UNIDAD PRODUCTORA SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD DE VILLA EL SALVADOR DEL CERCADO DE KIMBIRI,
DISTRITO KIMBIRI, LA CONVENCION, CUSCO
Id EDT  Nombre Duracién mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5
1 $1 52 53| s4 | S5 s6  s7 | 58 | S9 S0 s11 | s12 513 S14 | §15 | 516 | $17  S18  $19
11 PLANIFICACION DE OBRA KUNTURKANKI 75 dias r 1
2 11 FRENTE 1 75 dias v w
3 114 LORDONCOCHA 01 45 dias - I— LORDONCOCHA 01
4 112 FIN DE PROYECTO 0 dias & FIN DE PROYECTO
5 113 PRELIQUIDACION DE OBRA 15 dias PRELIQUIDACION DE OBRA
& 1.14 LORDONCOCHA 02 45 dias I | ORDONCOCHA 02
7 115 FIN DE PROYECTO 0 dias & FIN DE PROYECTO
8 116 PRELIQUIDACION DE OBRA 15 dias T PRELIQUIDACION DE OBRA
9 1.2 FRENTE 2 75 dias L v
10 1.2.1 YANACOCHA 01 45 dias - I Y ANACOCHA 01
11 1.2.2 FIN DE PROYECTO 0 dias # FIN DE PROYECTO
12123 PRELIQUIDACION DE OBRA 15 dias PRELIQUIDACION DE OBRA
13 124 YANACOCHA 02 45 dias ) — Y AN ACOCHA 02
14 1.25 FIN DE PROYECTO 0 dias & FIN DE PROYECTO
15 1.2.6 PRELIQUIDACION DE OBRA 15 dias 1o PRELIQUIDACION DE OBRA
16 1.3 FRENTE 3 75 dias L v
17 131 CCARACOCHA 02 45 dias — _ CARACOCHA 02
18 13.2 FIN DE PROYECTO 0 dias + FIN DE PROYECTO
19 133 PRELIQUIDACION DE OBRA 15 dias PRELIQUIDACION DE OBRA
20 134 CCARACOCHA 01 45 dias e — CCARACOCHA D1
21 135 FIN DE PROYECTO 0 dias & FIN DE PROYECTO
22 1.3.6 PRELIQUIDACION DE OBRA 15 dias s PRELIQUIDACION DE OBRA
23 2 PLANIFICACION DE GESTION 105 dias L v
24 21 PLAN DE MONITOREO ARQUEOLOGICO 60 dias I PLAN DE MONITOREQ ARQUEOLOGICO
25 2.2 TUPA PMA (GESTION 30 DIAS ANTES) 3 dias l+- TUPA PMA (GESTION 30 DIAS ANTES)
26 23 TUPA INFORME FINAL PMA 3 dias m4TUPA INFORME FINAL PMA
27 24 COORDINADOR REGIONAL DE OBRAS 75 dias | e | COORDINADOR REGIONAL DE OBRAS
28 25 RESPONSABLE ADMINISTRATIVO 75 dias |[+— RESPONSABLE ADMINISTRATIVO
29 26 ASISTENTE ADMINISTRATIVO 75 dias e | ASISTENTE ADMINISTRATIVO
30 27 LIQUIDADOR TECNICO FINANCIERO 30 dias - LIQUIDADOR TECNICO FINAN
‘ Tarea I Hito * Resumen =""""1 Progreso manual
Pagina 1

Figura 13: Planificacion de obra segiin expediente técnico

FUENTE: Expediente Técnico del proyecto



6.1.10. Modalidad de ejecucion

El proyecto sera ejecutado por Administracion Directa.
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VII. GESTION DEL TIEMPO DEL PROYECTO

De lo establecido por el Project Management Institute (PMI) en su publicacion PMBOK
GUIE (2015) respecto a las areas de conocimiento para la Gerencia de proyectos, se ha visto
por conveniente realizar el andlisis para el area de Gestion de Tiempo que podria haber sido
afectada en la ejecucion de las obras de siembra y cosecha de agua, debido a la falta de una

correcta planificacién en los proyectos.

En el presente proyecto el problema se origina a partir de las deficiencias en la planificacion
del tiempo de ejecucion, debido a que el enfoque tuvo un escaso analisis y el grupo de

actividades que abarco fue muy reducido como se mostro en la Figura 12.

7.1. ANALISIS DE LA GESTION DE TIEMPO SEGUN LOS DATOS DEL
PROYECTO
Desarrollaremos el analisis de la gestion de tiempo del proyecto en funcion de los siguientes

puntos:

e Planificar la gestién de cronograma: Proceso que establece las politicas, los
procedimientos y la documentacidn necesaria para planificar, desarrollar, gestionar,
ejecutar y controlar el cronograma del proyecto.

e Definicion de actividades: Proceso de identificaciéon y documentacion de las
acciones especificas que se deben realizar para generar los entregables del proyecto.

e Secuencia de actividades: Proceso que consiste en identificar y documentar las
relaciones entre actividades del proyecto mediante relaciones logicas, de manera que
cada actividad, excepto la primeay la Gltima, se conecten con al menos un predecesor
y un sucesor.

e Estimacion de duracion de las actividades: Proceso para estimar la cantidad de
periodos de trabajo necesarios para completar las actividades, con los recursos

anteriormente estimados. Esta actividad requiere que hayan sido estimados el



esfuerzo del trabajo requerido y la cantidad de recursos para completar la actividad.

Se realiza de manera gradual, por lo que ira siendo mas preciso conforme se tenga

mayor detalle del proyecto.

Desarrollo del cronograma: Es el proceso de analizar las secuencias de actividades,

las duraciones y las restricciones del cronograma para crear el modelo de

programacion del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que, al incorporar

actividades del cronograma, duraciones y relaciones ldgicas en la herramienta de

programacion, esta genera un modelo de programacion con fechas planificadas para

completar las actividades del proyecto.

Tabla 9: Analisis Gestion del Tiempo del Proyecto

No

GESTION DEL

TIEMPO

ANALISIS DEL PROYECTO

1

Planificar la
gestién de
cronograma

La Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul (UEFSA) cuenta con los instrumentos
necesarios para poder realizar la planificacion de la gestion del cronograma, estos
instrumentos son:

- Directiva General N° 003 — MIDAGRI-DVDAFIR “Lineamientos para la
Ejecucion de Obras por Administracion Directa en la Unidad Ejecutora
0036-001634 - Fondo Sierra Azul.

- Organigrama del personal involucrado en la ejecucion de los proyectos de
siembra y cosecha de agua (Figura 9 y Figural0).

- Flujograma de proceso de ejecucion de obras por administracién directa
(Anexo 1).

- Planificacion de obra mediante diagramas Gantt (Figura 13) obtenido del
expediente técnico.

Definicién de
actividades

Mediante la recopilacién de informacion y opinién de expertos se puede realizar
la identificacion y definicidn de las actividades involucradas en la ejecucién de
proyectos de siembra y cosecha de agua, sin embargo, tanto en la directiva de
ejecucion, como en el expediente técnico no se tiene la definicién de la mayoria
de actividades a pesar de tenerlas identificadas. Esta puede ser una causa de que
no se tenga éxito en la ejecucion de los proyectos de siembra y cosecha de agua
en relacion al tiempo proyectado de término de ejecucion.

Secuencia de
actividades

Mediante el Flujograma del proceso de ejecucién de obras por administracion
directa (Anexo 1) se tiene una secuencia de actividades que puede servir para
obtener e identificar las actividades predecesoras y sucesoras para la
programacion de la ejecucion del proyecto, de igual forma de la planificacion de
obra mediante diagramas Gantt (Figura 13) se puede obtener la secuencia de
actividades, sin embargo, estas deben ser revisadas y comparadas con la realidad
de la ejecucion de actividades de siembra y cosecha de agua.

4

Estimacion de
duracion de las
actividades

Si bien se tienen identificadas las actividades relacionadas a la ejecucién de
siembra y cosecha de agua, no se ha procedido a estimar la duracion de las
mismas, por lo cual estas actividades son improvisadas en el proceso de
ejecucion, lo cual también seria una causa del retraso en el plazo de ejecucion de
los proyectos.
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«continuacion»

En la Planificacion de obra mediante diagramas Gantt (Figura 13), el expediente
técnico nos presenta un cronograma para la ejecucion de la inversion de siembra
y cosecha de agua, sin embargo, este cronograma es muy general y no contiene

Desarrollo del  todas las actividades que estan involucradas en el desarrollo de la ejecucién del

cronograma proyecto, por lo cual el tiempo estimado no va a coincidir con el desarrollo de la
ejecucion real, dando una figura de retraso, cuando en realidad lo que esta
sucediendo es que la ejecucion estad siguiendo un curso normal, que si se
analizaria de forma correcta, podria ser el esperado.

Con el andlisis de lo desarrollado en la tabla 8, se puede observar que se tiene todas las
herramientas para poder generar una gestion de tiempo eficiente, mediante una planificacién

y programacion de todas las actividades involucradas en la ejecucion del proyecto.

7.2. DESARROLLO DE LA GESTION DEL TIEMPO PARA EL PROYECTO

La gestion del tiempo del proyecto de siembra y cosecha de agua debera incluir los procesos
requeridos para asegurar que el proyecto se complete a tiempo u oportunamente. A
continuacidén, se presentara los cinco procesos que consideramos para el analisis del

proyecto, con los cuales se trabajara la planificacion y programacion final.

7.2.1. Planificar la gestion de cronograma

La Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul cuenta con una directiva de ejecucion de proyectos
ademas del analisis del expediente técnico, los cuales facilitaran la direccion acerca de la
forma en que se gestionara el cronograma del proyecto a lo largo de su ciclo de vida. En la

siguiente tabla se presenta los componentes principales para la gestion del cronograma:

Tabla 10: Componentes de la gestion de cronograma

Componente Descripcién para el Proyecto

; La metodologia que usaremos serd, el método de PERT para la estimacion de
Metodologia y N . o . .
) duracién y secuencia de actividades y el diagrama de Gantt y ruta critica para
herramientas de . . »
y determinar los plazos de ejecucion.
programacion . . ) . )
La herramienta de programacion a usar serd el Microsoft Project.

) ) El cronograma se desarrollard a nivel de detalle, tomando todas las actividades
Nivel de exactitud ) ) » )
involucradas en la ejecucion de los proyectos de siembra y cosecha de agua.

Unidades de medida  La unidad de mediada sera diaria.
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DEFINIR SECUENCIA DE ESTIMACION DE DESARROLLO
ACTIVIDADES ACTIVIDADES DURACION CRONDEE AMA

.

Figura 14: Gestion del tiempo
FUENTE: Elaboracion propia

7.2.2. Definicion de actividades

Con la informacién extraida del expediente técnico y la directiva de ejecucién de la UEFSA,
se procede a estructurar a las actividades del proyecto en cuatro paquetes: Etapa de
preparacion, Etapa de Ejecucion, Etapa de Preliquidacion y Etapa de Liquidacion, asi mismo
se desarrollar a detalle en el siguiente capitulo cada una de las actividades presentadas en la

siguiente figura.
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EJECUCION DE PROYECTOS DE SIEMBRA Y COSECHA
DE AGUA

ETAPA DE
PREPARACION

ETAPA DE EJECUCION

ETAPA DE
PRELIQUIDACION

ETAPA DE
LIQUIDACION

Plan de Monitoreo
Arqueologico (PMA).

Implementacion del
protocolo contra el
CoviD19

Informe de pre
liquidacion técnica
financiera de la obra

Elaboracion de la
liquidacion técnica
financiera.

Autorizacion para la
ejecucion de obras en
la infraestructura
hidraulica (ANA)

Primer requerimiento

de bienes y servicios

para la ejecucion de
obra.

Conformacion de
comision de recepcion
y transferencia.

Contratacion del
personal técnico de la
Oficina de Gestion de

Proyectos.

Compatibilidad del
proyecto

Agrupacion de los
residentes,
supervisores y
coordinadores.

Segundo requerimiento
de bienes y servicios
para la ejecucion de

obra.

Contratacion del
personal técnico para la
ejecucion de obras.

Ejecucion de obra
segun el cronograma de
actividades.

Capacitacion del
personal técnico de
obra

Termino de obra

Entrega de
expedientes técnicos a
los responsables de
obra.

Comunicado de inicio
de actividades a las
municipalidades.

Figura 15: Definicion de actividades

FUENTE: Elaboracion propia




Tabla 11: Definicién de actividades

Entrada Herramientas y Técnicas Resultados
- Estructura de la division de -  Descomposicion. - Lista de actividades.
trabajo. - Plantillas (Actividades de - Detalle de respaldo.
- Informacién del Expediente proyecto similares). - Secuencia de actividades.
Técnico.

- Informacion de la UEFSA.
- Restricciones.

- Supuestos.

- Juicio experto.

7.2.3. Secuencia de actividades

La secuencia de actividades implica identificar y documentar las relaciones ldgicas, las
actividades deben secuenciar de manera exacta, a fin de respaldar el posterior desarrollo de
un programa realista y alcanzable. En el siguiente capitulo desarrollamos los diagramas de

PERT para cada uno de los paquetes del proyecto.

Tabla 12: Secuencia de actividades

Entrada Herramientas y Técnicas Resultados

- Lista de actividades - Método de PERT. - Diagrama de PERT del
- Descripcion de actividades. proyecto.

- Relacion de dependencia. - Actualizacién de la lista de
- Hitos. actividades, en medida del

analisis realizado.

7.2.4. Estimacion de duracion de las actividades

Se Procede con la estimaciéon de duracion de las actividades, para lo cual tomaremos
informacion del expediente técnico, sobre el alcance del proyecto. Se realizara de forma
progresiva por cada grupo de actividades, cabe resaltar que en esta estimacidn debera iterarse
los recursos disponibles (cuando estan disponibles esos recursos) para asi obtener, una
duracién mas aproximada con la realidad. EI método que usaremos para la estimacion de la
duracién de la actividad, es el método de Tiempo PERT, en el siguiente capitulo se desarrolla

a detalle la estimacion de las duraciones de cada actividad.
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Tabla 13: Estimacion de duraciéon de actividades

Entrada

Herramientas y Técnicas

Resultados

Lista de actividades
Restricciones.

Requerimiento y capacidades
de recursos.
Informacion del Expediente
Técnico
Informacioén de la UEFSA.
Riesgos identificados.

Juicio experto

Método de Tiempo PERT.

Estimacién de la duracién de
las actividades.
Actualizacién de la lista de
actividades, en medida del
analisis realizado.

Probabilidad

mas probable

|

/Optimista

&

Duracién esperada =

Optimista + 4 (Mas Probable) + Pesimista

6

4+4(7)+16

Pesimista

W

4

7

8

16

6

Duracion esperada = 8 dias

Figura 16: Tiempo PERT

FUENTE: https://todopmp.com/estimar-la-duracion-las-actividades/

7.2.5. Desarrollo del cronograma

Desarrollo del cronograma significa determinar las fechas de inicio y termino de las

actividades del proyecto. Cabe sefialar que, si no son realistas las fechas de inicio y termino,

entonces es improbable que el proyecto termine de acuerdo a lo programado. Con toda la

informacidn que contamos prepararemos el cronograma del proyecto de siembra y cosecha

de agua.
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https://todopmp.com/estimar-la-duracion-las-actividades/

Tabla 14: Desarrollo del cronograma

Entrada Herramientas y Técnicas Resultados
- Diagramas PERT. - Comprension de la - Cronograma del proyecto.
- Estimacion de duracion de duracién. (Programacion)
actividades. - Simulacién. - Actualizacion de la lista de
- Calendarios - Diagramas Gantt, PERT y actividades.
- Restricciones. Ruta Critica.
- Supuestos. - Software Microsoft Project

- Atributos de las actividades.




VIII.  PLANIFICACION DE OBRA

Se han identificado las actividades previas a la ejecucion fisica, las actividades propias de la

ejecucion y las actividades posteriores a la ejecucion fisica, las cuales se han separado en

cuatro etapas (paquetes): Preparacion, Ejecucion, Preliquidacion y Liquidacion. En este

capitulo desarrollaremos los componentes de la Gestion del tiempo del proyecto referido a

la definicion, secuencia y duracion de las actividades.

Sin embargo, para esta planificacion es importante resaltar que para dar inicio a las etapas

de ejecucion de las inversiones de siembra y cosecha de agua con la modalidad de

Administracion Directa, se ha verificado cumplir con las siguientes condiciones:

La Direccion Ejecutiva de la Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul aprob6 el
expediente técnico denominado “Construccion de Captacion de Agua; en el(la)
Recarga Hidrica en el Distrito de Kunturkanki - Provincia de Canas para la Unidad
Productora Sistema de Riego en la Comunidad de Villa El Salvador del Cercado de
Kimbiri, Distrito de Kimbiri, Provincia La Convencion, Departamento Cusco”. En
el Anexo 2 se muestra la Resolucion Directoral Ejecutiva mediante la cual se aprobd
el expediente técnico.

La Direccién Ejecutiva de la Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul solicitd la
aprobacién de financiamiento con recursos de Fondo Sierra Azul de 35 expedientes,
los que fueron admitidos, seleccionados, priorizados y aprobados por el pleno del
Comité Fondo Sierra Azul del MIDAGRI el dia 11.01.2021; en el Anexo 3 se adjunta
la copia del acta de dicho comité.

La Direccion Ejecutiva de la Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul solicitd la
asignacion del presupuesto a la Direccidn de la Oficina de Presupuesto (OPRES) de
la Oficia General de Planeamiento y Presupuesto (OGPP) del MIDAGRI por la suma
de S/ 36°679,088.80 soles, para financiar la ejecucion de 35 inversiones de

optimizacion de siembra y cosecha de agua; y la suma de S/ 876,245.03 soles para



financiar la ejecucion de 01 inversion de optimizacién de siembra y cosecha de agua.
e Autorizacion de modificacion presupuestaria en el nivel funcional programatico
hasta por la suma de S/ 37°555,354.00, destinada a financiar la ejecucién de las 36

inversiones de optimizacion de siembra y cosecha de agua.

Una vez verificadas el cumplimiento de estas condiciones procedemos al desarrollo de cada

etapa.

8.1. IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES POR CADA ETAPA

8.1.1. Etapa de Preparacion
Luego de asignacion presupuestal y notificacion de la programacién de compromiso anual

se continlia con la Etapa de Preparacion cuyas actividades se describen a continuacion.

a. Plan de Monitoreo Arqueoldgico (PMA)

Para el inicio de ejecucion de actividades es necesario tener autorizado el PMA, por lo cual
se requiere realizar la seleccion y contratacion de profesionales (Arquedlogos) para la
elaboracion de dicho plan, luego se realizara la presentacion de los PMA a las Direcciones
desconcentradas de Cultura para esperar un plazo de 10 dias habiles para la autorizacion del
PMA. Una vez autorizado el PMA se realizara el seguimiento para proceder con su ejecucion

una vez se comience con las partidas de excavacion en los proyectos.

b. Autorizacion para la ejecucion de obras en fuentes naturales de agua o en la
infraestructura hidraulica multisectorial (ANA)
Otra autorizacion necesaria para el inicio de ejecucion de actividades es la autorizacion para
la ejecucion de obras en fuentes naturales de agua o en la infraestructura hidraulica
multisectorial para lo cual se requiere realizar el pago por derecho de tramite segun lo sefiala
la Autoridad Nacional del Agua (ANA) en su Texto Unico de Procedimientos
Administrativos, donde también sefiala los requisitos que se tiene que presentar, los cuales
son:
e Solicitud dirigida a la Autoridad Administrativa del Agua.

e Pago por derecho de tramite.
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e Compromiso de pago por derecho de inspeccion ocular.

e Declaracion de cumplimiento de lo desarrollado en el Expediente Técnico.
e Copia de la Certificacion Ambiental.

e Documento de aprobacion del estudio. (Resolucién Directoral)

e Memoria Descriptiva con la conformidad del ingeniero colegiado y habilitado.

Una vez presentados estos documentos se realizard el seguimiento para la resolucion de la
autorizacion para la ejecucion de obras en infraestructura hidraulica, para lo cual el ANA

tiene un plazo de 30 dias habiles para resolver.

c. Contratacion del personal técnico de la Oficina de Gestion de Proyectos (OGP)

Se realizaron las contrataciones del personal técnico de la OGP, los cuales son contratados
para los siguientes servicios: Responsable de Seguimiento y Coordinacion de la Ejecucién
de las Inversiones, Asistentes Administrativos de Obra, Apoyos Administrativos de Obra y

Asistente Técnico Legal.

d. Agrupacion de los residentes, supervisores y coordinadores

Los expedientes técnicos cuentan con una distribucién preliminar de los profesionales en
obra los cuales estan agrupados tomando principalmente el criterio de cercania de las
actividades a ejecutar, sin embargo, es necesario realizar un analisis de la situacion en la que
se encuentran a la fecha de ejecucion y obtener agrupaciones que favorezcan el

cumplimiento de los plazos establecidos en el expediente técnico.

e. Contratacién del personal técnico para la ejecucién de obras

La Oficina de Gestion de Proyectos (OGP) de la UEFSA realiz6 la evaluacion, seleccion y
asignacion del personal de obra para la ejecucion de la inversion de optimizacién de siembra
y cosecha de agua. Para lo cual se analiz6 la cantidad de profesionales que se requieren segln
el numero de gochas y frentes de trabajo con el que cuenta el expediente técnico, de este
modo se puede definir los requerimientos segun el analisis de las agrupaciones de los

residentes de obra, supervisores de obra y coordinadores regionales.
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f. Capacitacion del personal profesional y técnico de obra

La Oficina de Gestion de Proyectos (OGP) de la UEFSA realiz6 la capacitacion al personal
profesional y técnico para la ejecucion de las obras con el fin de mejorar la calidad en la
ejecucion fisica. La capacitacion abarca los procesos constructivos con el fin de fortaleces
las habilidades técnicas del personal, para lo cual se tiene que realizar la recopilacién de la
informacion necesaria que sirva de material para las capacitaciones (Fotografias, Planos,
Especificaciones Técnicas, videos y otros), con lo cual se elaboraran las presentaciones para

la capacitacion.

Estas capacitaciones se realizaran en dos fechas, correspondiendo la primera al Coordinador
Regional y la segunda a los Residentes de Obra y Supervisores de Obra por parte del

Coordinador Regional.

g. Entrega de expedientes técnicos a los responsables de obra
La Oficina de Gestion de Proyectos, a traves del Coordinador Regional y el Asistente
Administrativo en la Regién Cusco, entregd una copia completa del Expediente Técnico

aprobado segun la normativa vigente a los Residentes y a los Supervisores de Obra.

h. Comunicado de inicio de actividades a las municipalidades.
Mediante oficios emitidos por la Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul y con la ayuda de los
Coordinadores Regionales, se procederd a comunicar a las municipalidades distritales y/o

provinciales el inicio de ejecucion de actividades de siembra y cosecha de agua.

8.1.2. Etapa de Ejecucion
En esta etapa se pondrd en marcha la ejecucién fisica, a continuacion, se describen las

diferentes actividades propias de la ejecucidn fisica de las obras:

a. Implementacion del protocolo contra el COVID19

En la ejecucion de las inversiones publicas de siembra y cosecha de agua; la Unidad
Ejecutora Fondo Sierra Azul deberda de implementar en el ambito de trabajo donde se
desarrollen las actividades de ejecucion de la inversion publica, con fines de prevencion y

control frente al COVID-19, lo establecido en el “Protocolo de Prevencion y seguridad, para
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la ejecucién de obras por la modalidad de administracion directa en proyectos de
infraestructura publica de Siembra y Cosecha de Agua” aprobada mediante Resolucion

Directoral Ejecutiva N° 127-2020-MINAGRI-DVDIAR-UEFSA-DE.

b. Primer requerimiento de bienes y servicios para la ejecucion de obra.
Se elaboraron los términos de referencia para el primer requerimiento de obra, los cuales
deben incluir los bienes y servicios principales para el inicio de ejecucion de actividades
dentro de los bienes necesarios para las actividades previas al inicio de ejecucion fisica se
encuentran:

e Botiquines, utensilios médicos y medicinas.

e Implementos de seguridad y equipo de proteccidn personal (EPP).

e Equipo de proteccion contra el Covid 19.

e Utiles de oficina.

Asi mismo el primer requerimiento incluyen los bienes y servicio necesarios para la
realizacion de las primeras partidas del expediente técnico, los bienes y servicios
considerados son los siguientes:

e Materiales para el cartel de obra.

e Materiales para la construccion del almacén de obra.

e Materiales para la construccion de la letrina.

e Herramientas necesarias para los trabajos preliminares.

e Alquiler de equipos topograficos para la compatibilidad de obra y el replanteo.

e Alquiler de movilidad para el traslado del personal a lugar de ejecucion.

Estos requerimientos son derivados a la Oficina de Administracion para proceder con la

adquisicién de los bienes y contratacion de los servicios antes mencionados.

c. Compatibilidad del proyecto

El Supervisor de Obra y el Residente de Obra bajo responsabilidad; deberan efectuar una
visita al terreno, revisar todos los componentes del Expediente Técnico, asi mismo verificar
el cumplimiento de los convenios para la apertura de accesos con el fin de dar cumplimiento

del cronograma de trabajo y metas fisicas del Expediente Técnico y comunicaran a la Oficina
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de Gestion de Proyectos mediante informe de compatibilidad las condiciones dptimas para
el inicio de la ejecucion de la obra. De encontrar errores, ambigiedades o incongruencias en
el Expediente Técnico, se debera indicar la incompatibilidad para adoptar acciones para su
correccion en coordinacion con la Oficina de Gestion de Proyectos. Luego, el Supervisor de
Obra, el Residente de Obra y el Coordinador regional suscribiran el Acta de compatibilidad
del proyecto.

d. Segundo requerimiento de bienes y servicios para la ejecucion de obra

El Residente es el responsable de la ejecucion de la obra; y en coordinacion con la Oficina
de Gestion de Proyectos realizaran los requerimientos a la Oficina de Administracion, para
la adquisicién de bienes y servicios, maquinarias, equipos y otros, necesarios en funcion al
Expediente Técnico. Asi mismo, se procedera a la recepcion de los Bienes y Servicios en

obra.

e. Ejecucion fisica de obra

El Coordinador regional, quien es el responsable de la coordinacidn general de la ejecucion
de la siembra y cosecha de agua en el ambito regional, conjuntamente con los Residentes y
Supervisores de obra, recepcionaran el terreno donde se ejecutaran las obras, mediante Acta

de Entrega e Instalacion de Terreno.

Una vez suscrita el Acta de Entrega e Instalacion de Terreno se procedera con la ejecucion
de las partidas y actividades sefialadas en el expediente técnico aprobado. Esta etapa
comprende el periodo de ejecucion de las obras para el cumplimiento de las metas fisicas del
proyecto, las cuales estaran a cargo de la Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul, y contemplan

el desarrollo de las siguientes partidas y actividades por componente planteado:

- Conformacién del dique
La conformacion del dique de la Qocha, representa la parte mas importante dentro del
proceso de ejecucion del proyecto, para poder garantizar la eficiente funcionabilidad
de todo en su conjunto. Las actividades principales que estan inmersas en la
conformacion del dique son las siguientes:

e Control planialtimtrico, el cual comprende en controlar los niveles de cada estrato
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de compactacion del cuerpo de dique.

Excavaciones de material con maquinaria, esta actividad se refiere a los trabajos
de excavacion de material suelto a realizar en el area de cimentacion. El objetivo
de esta actividad es buscar y nivelar el terreno hasta hacerla coincidir con la sub
rasante de acuerdo a lo indicado en los planos.

Relleno compactado con maquinaria, terminados los trabajos de excavacion, se
debe rellenar la cimentacion y comenzar con la conformacion del dique con
material de préstamo para lo cual se usard una maquinaria que asegure la
compactacion optima del material.

Perfilado, refine y compactado de talud del dique con maquinaria.

Conformacion de los espaldones con piedra u otro material, consiste en el
enrocado con piedras previamente clasificadas, asi mismo se puede usar otro
material de proteccion como champa para formar una cubierta de taludes del
dique.

Proteccidn de la corona con material de préstamo, champa u otro material, esta
actividad comprende la colocacién de un material de proteccion en la corona del
dique.

Eliminacion de material excedente, comprende el suministro de mano de obra,
equipo, maquinaria y herramientas para el transporte del material excedente no
utilizable proveniente las excavaciones y excedentes de material en la
conformacién del dique.

Suministro e instalacion de geosintéticos, dentro de la denominacidn genérica de
los geosintéticos se encuentran aquellos materiales de deformabilidad apreciable,
fabricados a base de materiales sintéticos, que poseen cualidades suficientes para
proporcionar una mejora sustancial en una o varias propiedades que se requieren
en las obras de ingenieria y geotecnia. Este material es usado con la finalidad de

impermeabilizar la cara himeda del dique.

Conformacion de la toma y descarga

Constituye el sistema de regulacion y control que esta constituido por una estructura
de ingreso, la cual esta provista de una tuberia HDPE de 160mm, que permite
descargar un caudal minimo de 0.027 m3/s, a su vez cuenta con una rejilla metalica

que retendré el paso de sedimentos de y/o particulas que puedan afectar el correcto
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funcionamiento de la valvula o su pronto deterioro. Las principales actividades para la

conformacidn de estas obras complementarias se describen a continuacion:

Suministro e instalacién de tuberia HDPE, esta tuberia se inicia en la respectiva
infraestructura de toma de agua (captacion), para luego conducir las aguas hacia
el sistema de descarga, tal como se sefiala en los planos, para la colocacion de mas
de una tuberia se usara las uniones mecanicas, la cual permite la unién directa de
las tuberias sin la necesidad de equipos de termofusion.

Suministro e instalacion de acero de refuerzo, el cual serd empleado para las losas
de fondo y muros de las estructuras de toma y descarga.

Encofrado y desencofrado a caravista, comprende el suministro, ejecucion y
colocacidn de las formas de madera necesarias para el vaciado del concreto.
Suministro de concreto para la conformacion de las estructuras de toma y
descarga.

Juntas de dilatacion con sello elastémerico de poliuretano, las juntas son grietas
planificadas previamente, las cuales separan o aislan las losas de otras partes de
la estructura, tales como paredes, cimientos, y para este caso asilar una estructura
de otra.

Suministro e instalacion de accesorios de toma, se entiende asi a la instalacion de
una rejilla metalica para la retencion de rastrojos, material arbustivo y materiales
de desechos que puedan obstruir el ducto.

Suministro e instalacion de accesorios para la camara de descarga, incluye el
suministro e instalacion de la vélvula tipo compuerta de 6” y sus respectivos

accesorios.

Conformacion de aliviadero de demasias

Se ha disefiado el aliviadero con un vertedero de demasias, sobre un terreno natural

con una altura de borde libre variable; desde la corona del dique; con el objeto de

evacuar en épocas de maximas avenidas, y asi evitar el colapso de la estructura del

dique por el aumento de la carga hidraulica o rebalse.

El vertedero sera construido de piedra asentada y emboquillada con concreto, asi como

el aliviadero que descarga el agua hacia el cauce natural generado por la topografia del

terreno. Las actividades necesarias para la conformacion de esta estructura son los

46



siguientes:

Excavaciones y perfilado de material manual o con equipos, esta actividad se
refiere a los trabajos de excavacion de material suelto a realizar de acuerdo al trazo
de replanteo de la ubicacidn del aliviadero.

Asentado de piedra en concreto, esta actividad se refiere al uso de albafileria de
espesor de 0.25 m, con piedra de cantera o de rio de didmetro maximo de 0.25m,
asentada y emboquillada con concreto de f'c=210 Kg/cm2 cemento tipo I, que se
colocara para las obras donde lo indiquen los planos. Comprende el suministro y
colocacion de la albafileria de piedra.

Emboquillado con mortero, esta actividad comprende el recubrimiento de
superficies con mamposteria de piedra, para protegerlas contra la erosion y
socavacion, de acuerdo con lo indicado en los planos

Suministro e instalacion de polylock, esta actividad comprende el empalme de la
geomembrana en superficies de concreto, para lo cual en el concreto fresco se
debe embuir el polylock HDPE tipo “E” inserto.

Juntas de dilatacion con sello elastémerico de poliuretano, las juntas son grietas
planificadas previamente, las cuales separan o aislan las losas de otras partes de
la estructura, tales como paredes, cimientos, y para este caso un canal de descarga,
segun los planos del proyecto.

Medidas de Manejo Ambiental

Comprende todas actividades necesarias para mitigar posibles riesgos de

contaminacion y alteracion del medio ambiente, las principales actividades a realizar

son las siguientes:

Implementacion de sefalizacion ambiental para obra

Riego para mitigacion de polvos en areas de trabajo
Habilitacion y sellado de letrinas

Equipamiento de punto de acopio primario de residuos solidos
Recoleccidn, transporte y disposicion final de residuos solidos
Equipamiento para medidas ante contingencias

Programa de informacion y participacion ciudadana
Restauracion de areas de cantera

Limpieza y restauracién morfologica de areas intervenidas
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- Suministro de equipos de seguridad y salud
Comprende el suministro de Equipos de proteccién personal (EPP) y equipamiento de
proteccion colectiva, los cuales seran entregados a los trabajadores, a fin de evitar la
ocurrencia de lesiones o enfermedades ocupacionales, como producto de accidentes

ocasionados por riegos quimicos, fisicos, eléctricos, mecanicos y otros.

- Talleres de capacitacion
Comprende la realizacion de talleres de capacitacion para el personal de obra y para
los usuarios que son beneficiados con la construccion de diques, asi ellos puedan

realizar las actividades de operacion y mantenimiento.

f. Término de ejecucién de obra

Una vez concluida la ejecucion de todas las partidas y actividades descritas en el expediente
técnico aprobado, se procedera a registrar la conclusion de la obra en el cuaderno de obra,
asi mismo el Coordinador Regional y el Supervisor de Obra o Inspector verificaran la
correcta ejecucion de todas las partidas y actividades dando su conformidad para proceder a

la suscripcion del “Acta de terminacion y conformidad de obra”.

8.1.3. Etapa de Preliquidacion

a. Informe de preliquidacion de obra
El Residente de obra elaborara el Informe de Pre liquidacién de obra, el cual seré presentado
al Supervisor o Inspector de Obra para su revision y conformidad; y gestionado por el

Coordinador Regional.

La preliquidacion financiera serd aprobada por el especialista en contabilidad de la Oficina

de Administracion (OA) de la Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul.

b. Conformacién de comision de recepcion y transferencia
El Supervisor de Obra luego de aprobar el término de obra y el informe de pre liquidacion,
solicitara la designacién de una Comision de Recepcion y Transferencia de Obra. Solicitud

que hara llegar al Coordinador Regional, quien lo gestionara a la Unidad Ejecutora Fondo
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Sierra Azul.

La Comision de Recepcion y Transferencia de Obra serd4 designada por la Direccidn
Ejecutiva de la entidad, mediante Resolucion Directoral; la misma que estara conformada
por (01) un representante de la Oficina de Gestion de Proyectos y el Supervisor de Obra o
inspector de Obra, segln corresponda; quienes recepcionaran la obra, y en el mismo acto,
efectuaran la transferencia de la misma a la comunidad beneficiaria o al respectivo gobierno
local. Asi mismo se comunicaran la culminacion satisfactoria de la obra para dar paso a la

Liquidacion.

8.1.4. Etapade Liquidacion
La Liquidacion de Obra sera realizada con la documentacién alcanzada por la Oficina de

Administracion y la Oficina de Gestion de Proyectos.

a. Elaboracion de la liquidacién técnica financiera

Para la elaboracion de la liquidacion técnico financiera la oficina de gestion de proyectos
realizara la seleccion y derivara el requerimiento de los servicios profesionales de
liquidadores a la oficina de administracién. Una vez contratado el personal realizan la
verificacion de campo de las actividades ejecutadas para la siembra y cosecha de agua, asi

mismo recepcionaran las pre liquidaciones técnicas financieras.

La Oficina de Gestion de Proyectos de la Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul revisara las
liquidaciones y en caso de resultar satisfactoria, mediante Resolucion Directoral aprobard y

concluira el proceso de Liquidacion.

8.2. DETERMINACION DE DURACION ESPERADA Y PRECEDENCIAS

Una vez finalizada la identificacion y descripcion de las actividades involucradas en la
ejecucion de obras por siembra y cosecha de agua, procederemos a estimar la duracion de
cada actividad, asi mismo identificaremos la precedencia que existen en cada grupo de

actividades.

Usaremos el método PERT para poder estimar la duracion de cada actividad, este método
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utiliza tres estimaciones para definir un rango aproximado de duracion de una actividad:
e Mas probable (TM): Esta estimacion se basa en las expectativas realistas de
disponibilidad de la actividad.
e Optimista (TO): Estima la duracion de la actividad sobre la base de un analisis en el
mejor de los escenarios.
e Pesimista (TP): Estima la duracion de la actividad sobre la base del analisis en el peor

de los escenarios.

La duracion esperada (TE) se calculara mediante el uso de una formula que esta en funcién
de la distribucion asumida de los valores dentro del rango de las tres estimaciones. En este

caso usaremos la distribucién beta PERT:

TE = (TO+4TM+TP) /6

En los siguientes cuadros se presentan los resultados de las estimaciones por cada etapa y

los diagramas PERT obtenidos:
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Tabla 15: Duracion esperada y Precedencias — Etapa Preparacion

1 ETAPA DE PREPARACION
- Duracion (dias calendario) .
Idem Descripcion Mas probable  Optimista Pesimista Esperada Precedencias

1.1  Plan de Monitoreo Argueolégico (PMA).

A Seleccion y contratacion del arquedlogo 5 2 10 5 -
B  Pago por derecho de tramite. 5 1 7 5 A
C  Presentacion del PMA 10 5 15 10 B
D  Autorizacion del PMA (Plazo de 10 dias hébiles) 10 5 15 10 C
1.2 Autorizacion para la ejecucién de obras en la infraestructura hidraulica (ANA)

E  Pago por derecho de tramite. 5 1 10 5

F  Preparacion de documentos a presentar a la Direccion de la AAA 5 3 10 6 E
G  Resolucion de autorizacion para la ejecucion de obras hidréaulicas. 20 7 30 20 F
1.3 Contratacion del personal técnico de la Oficina de Gestion de Proyectos.

H  Elaboracion de los TDR segun la distribucion de las regiones. 7 3 10 7 -

| Requerimiento derivado de la OGP a la oficina de administracion. 5 3 10 6 H
J  Contratacion del personal de la OGP. 5 3 10 6 [
1.4 Agrupacion de los residentes, supervisores y coordinadores.

K Evaluacién de la agrupacion segun el expediente técnico. 5 3 7 5 J
L  Agrupacion definitiva 5 2 7 5 K
1.5 Contratacion del personal técnico para la ejecucién de obras.

M Andlisis de profesionales disponibles en la region y requerimiento necesario segun las agrupaciones. 7 5 15 8 L
N Seleccion del personal para la ejecucion de actividades. 15 10 30 17 M
O  Elaboracion de TDR y derivacion del requerimiento hacia la oficina de administracion. 15 10 30 17 M
P Inicio de ejecucidn contractual del Coordinador Regional. 5 1 7 5 N, O
Q Inicio de ejecucion contractual Residentes y Supervisores de Obra. 10 15 30 14 N, O
1.6  Capacitacién del personal técnico de obra

R  Recopilacion del material para la capacitacion: - Fotografias - Planos - Videos y otros 10 5 20 11 J

S Preparacion y revision de las presentaciones para la capacitacion. 7 5 15 8 R
T  lera Capacitacion dirigida al coordinador regional. 2 2 2 2 S
U  2da Capacitacion dirigida a los residentes y supervisores de obra. 2 2 2 2 T
1.7  Entrega de expedientes técnicos a los responsables de obra.

V  Escaneo y fotocopia de los expedientes técnicos. 5 3 15 6 J
W  Entrega de una copia completa del Expediente Técnico aprobado, version fisica y/o digital. 5 3 15 6 \%
1.8 Comunicado de inicio de actividades a las municipalidades.

X Identificacion de las autoridades segun las ubicaciones geograficas de los proyectos. 5 3 20 7 J
Y  Recopilar datos de contacto como nimero de teléfono, correo electronico y otros. 5 3 20 7 X
Z  Comunicado de inicio de actividades mediante oficio. 8 5 20 10 Y




En la siguiente figura se muestra el diagrama PERT de acuerdo a los tiempos estimados, como podemos notar la Etapa de Preparacién segun este

metodo tendra una duracion de 68 dias calendario.
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Figura 17: Diagrama PERT- Epata Preparacion
FUENTE: Elaboracion propia
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Tabla 16: Duracion esperada y Precedencias — Etapa Ejecucion

2 ETAPA DE EJECUCION
Duracién (dias calendario)
Idem Descripcion . - .
Mas probable Optimista Pesimista Esperada Precedencias
2.1 Implementacion del protocolo contra el COVID19
A Ejecucidn del Protocolo de Prevencion y Respuesta frente a la enfermedad COVID-19. 60 60 90 65 -
2.2 Primer requerimiento de bienes y servicios para la ejecucion de obra.
B  Preparacion del primer requerimiento 7 15 -
C  Derivacion del primer requerimiento a la oficina de administracion. 15 B
2.3 Compatibilidad del proyecto
D Visita _aI terrer)o para verificar la compatibilidad de las obras proyectadas con relacion al 10 7 20 11 c
Expediente Técnico.
E  Gestion para habilitacion de vias de acceso a las gochas. 15 10 30 17 C
F  Firma de convenios con autoridades municipales. 5 3 10 6 D, E
G Elaboracidn del informe de compatibilidad y suscripcién del Acta de compatibilidad del 5 3 10 6 D
proyecto.
2.4 Segundo requerimiento de bienes y servicios para la ejecucion de obra.
Elaboracion y presentacién del ler informe de solicitud de adquisicion de bienes y mano
H Lo e 5 3 15 6
de obra calificada y no calificada.
I Recepcién de Bienes y Servicios en obra 7 5 15 8
2.5 Ejecucion de obra segun el cronograma de actividades.
J  Suscripcidn del acta de entrega e instalacion de terreno (inicio de obras). 5 3 7 5 G F
K  Se procedera a la Ejecucion de Obra (hasta termino de obra) 60 50 90 63 J,
2.6 Termino de obra
Se comunicara el término de la obra y registrara la conclusion de la obra en el cuaderno de
L obra. 5 3 7 5 K
M Suscripcion del “Acta de terminacion y conformidad de obra” 5 3 7 5




En la siguiente figura se muestra el diagrama PERT de acuerdo a los tiempos estimados, como podemos notar la Etapa de Ejecucion segun este

metodo tendra una duracion de 120 dias calendario.
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INICIO 0 » B 8 N E \ 33 ] 39 ™MK &L 5 CINE FIN 0
o [ o 0] s 8 | 16 G /] 47 T110 110] 115 115 | 120 120 | 120
36 [ 42
16 | 27
D 11
16|:'\:=|n 39 47|/
G 6 I8
27 | 33 33 | 39 39 | 47

Figura 18: Preparacion Diagrama PERT- Epata Ejecucion
FUENTE: Elaboracion propia
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Tabla 17: Duracion esperada y Precedencias — Etapa Preliquidacion

3 ETAPA DE PRELIQUIDACION
Duracion (dias calendario)
Id D ipci6 . - .
em escripeton Mas Optimista Pesimista Esperada Precedencias
probable

Informe de pre liquidacién
31 )

técnica financiera de la obra

Presentacion del informe de pre
A liquidacién de obra a la entidad a 15 10 30 17
través del Coordinador Regional.
Revisién del informe de pre
liquidacién y conformidad de
servicio de los residentes y
supervisores.
3. Conformacion de comision de

' recepcion y transferencia.

Solicitud de la designacion de la
C  Comisién de Recepcién y 10 5 15 10
Transferencia de Obra.
Designacion de la comisién por
la Direccion Ejecutiva de la
Entidad, mediante Resolucion
Directoral Ejecutiva
Informacion de la culminacion
E satisfactoria de la obra para dar 20 15 30 21 D

paso a la Liquidacion.

Asimismo se desarrollo el diagrama PERT de acuerdo a los tiempos estimados para la etapa

de Preliquidacién dando un tiempo total duracion de 63 dias calendario.

0|17 17 | 34
A 17T B 17
0|17 17 | 34
0o [ o 34 | 42 42 ] 63 63 | 63
INICIO 0 D 8 E 21 FIN 0
0o [ o 34 | 42 42 ] 63 63 | 63
0|10
C 10
24 | 34

Figura 19. Diagrama PERT- Epata Preliquidacion
FUENTE: Elaboracién propia
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Tabla 18: Duracion esperada y Precedencias — Etapa Liquidacion

4 ETAPA DE LIQUIDACION
Duracion (dias calendario)
Idem Descripcion )
P Mas Optimista Pesimista Esperada Precedencias
probable
41 Elaboracién de la liquidacion
' técnica financiera.
Visita a campo para la verificacion
A de la ejecucion de las actividades. 5 3 15 6
B E_Iaporagpn y presentacion de la 20 15 30 21 B
liquidacién técnica financiera.
c Conformidad de la liquidacién 5 3 10 6 c

técnica por parte de la OGP.

Por altimo se desarrollo el diagrama PERT para la Etapa de Liquidacion de acuerdo a los

tiempos estimados, dando un tiempo total duracion de 33 dias calendario.

0o [ o 0] 6 6 | 27 27 | 33 33| 33
INICIO 0 » A 6 B 2l C 6 FIN 0
0 | o 0] 6 6 | 27 27 | 33 33| 33

Figura 20: Diagrama PERT- Epata Liquidacion
FUENTE: Elaboracion propia
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IX. PROGRAMACION DE OBRA

La programacion de actividades en una obra es clave para que en esta se alcancen a realizar
en los tiempos previstos, pero también que faciliten el control de calidad desarrollo de la
misma. Al hacer una programacion se van determinando parametros a cumplir en cada una
de las actividades. De este modo, la programacion viene a ser dentro del proyecto la
capacidad de organizar la obra para a partir de ello lograr cumplir con el plazo de ejecucion.
De este modo se diria que una programacion de obra permite fijar, la duracion, fecha de
inicio y fin de cada actividad, ademéas de permitir la optimizacion del tiempo. En este
capitulo desarrollaremos el componte, desarrollo de cronograma de la gestion del tiempo del

proyecto.

9.1. DIAGRAMA DE BARRAS GANTT

Una vez identificadas las actividades necesarias en la planificacion de obra para la ejecucion
del proyecto se sumara el factor tiempo y en consecuencia se procedera a la programacion
de la obra, para lo cual se realizd la representacion grafica del diagrama de barras Gantt,
donde se muestra todas las actividades del proyecto y las barras correspondientes a las
duraciones estimadas en la planificacion del proyecto. Para la determinacién de este

diagrama se hizo uso del programa Microsoft Project el cual se muestra en el Anexo 4.

Para poder llegar a la programacion de las actividades realizamos la siguiente secuencia de

actividades:



PLANIFICACION DEL
CRONOGRAMA

=

DEFINIR LAS ACTIVIDADES
DEL PROYECTO D

DETERMINAR LA SECUENCIA
DE LAS ACTIVIDADES

=

CALCULO DE DURACION DE

CADA ACTIVDAD

=

DESARROLLAR EL
CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Figura 21: Secuencia de desarrollo de programacion de obra

FUENTE: Elaboracion propia



Del diagrama Gantt mediante el uso del programa Microsoft Project, extrajimos la linea de tiempo, tomando en cuenta las actividades principales

de la ruta critica, como se puede notar se han respetado los tiempos determinados mediante el método de PERT, teniendo un total de 68 dias

calendario para la Etapa de Preparacion, 120 dias calendario para la Etapa de Ejecucion, 63 dias calendario para la Etapa de Preliquidacion y 33

dias calendario para la Epata de Liquidacion, esto haria una suma de 284 dias calendario, sin embargo la duracion estimada mediante el diagrama

Gantt es de 276 dias calendario, esto debido a que hay un traslape entre las primera y segunda etapa como se muestra a detalle en el Anexo 4.

Inicio de ejecucion
contractual Residentes y
Supervisores de Obra.

sab 06/03/21 - vie 19/03/21 By .
Recepcion de Bienes 'y

Servicios en obra
mar 20/04/21 - mar 27/04/21

Contratacion del personal
de la OGP.
dom 24/01/21 - vie 29/01/21

Revisién del informe de pre
liquidacién y conformidad de
servicio de los residentes y
supervisores.
mar 27/07/21 - jue 12/08/21

Conformidad de la
liquidacion técnica por
parte de la OGP.
vie 08/10/21 - mié 13/10/21

ﬁ ‘feb 21  mar 21 ‘ ‘ abr 21 ‘ |may ‘21 ‘jun ‘21 ‘jul 21 | |ago ‘21 Sep ‘21 ‘ oct ‘
PREPARACION (68 dias calendario) PRELIQUIDACION (63 dias LIQUIDACION (33
lun 11/01/21 - vie 19/03/21 calendario) dias calendario)
EJECUCION (120 dias calendario) sab 10/07/21 - vie 10/09/21 331101//2019/21 - jue
vie 12/03/21 - vie 09/07/21
4 \ 4
Inicio de ejecucion { Lifj |
INICIO 4 : s FIN
contractual del Se procedera a la Ejecucion Informacion de la culminacion jue 14/10/21

lun 11/01/21 Coordinador Regional. de Obra (hasta termino de
sab 06/03/21 - mié 10/03/21 obra)

mié 28/04/21 - mar 29/06/21

satisfactoria de la obra para
dar paso a la Liquidacion.
sab 21/08/21 - vie 10/09/21

Duracion Total: 276 dias
calendario

Figura 22. Linea de tiempo — Programacion de Proyecto

FUENTE: Elaboracion propia
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X. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

10.1. CONCLUSIONES

Se identificaron y describieron las actividades necesarias para la ejecucion de proyectos de
siembra y cosecha de agua, para lo cual se dividio las mismas en cuatro grupos: Etapa de
Preparacion (ocho actividades de nivel dos y veintiseis actividades de nivel tres), Etapa de
Ejecucion (seis actividades de nivel dos y trece actividades de nivel tres), Etapa de
Preliquidacion (dos actividades de nivel dos y cinco actividades de nivel tres) y la Etapa de
Liquidacion (una actividades de nivel dos y tres actividades de nivel tres).

Se estimo la duracion de las actividades usando el método de PERT, con el cual se calculd
la duracion esperada de cada una de las actividades en funcién a las estimaciones mas
probables, optimistas y pesimistas. Asi mismo se determiné la secuencia de actividades
mediante los diagramas PERT.

Se realiz6 el desarrollo de cronograma de la ejecucion de proyectos de siembra y cosecha de
agua mediante el uso del software Microsoft Project, realizando el diagrama Gannt y la Ruta
Critica, de lo cual se obtuvieron los tiempos finales por cada etapa:

- Etapa de Preparacion: 68 dias calendario.

- Etapa de Ejecucion: 120 dias calendario.

- Etapa de Preliquidacion: 63 dias calendario.

- Epata de Liquidacion: 33 dias calendario.

Ademas, se obtuvo 276 dias calendario como el plazo total para ejecucion del proyecto de
siembra y cosecha de agua para el distrito de Kunturkanki, Provincia de Canas,

Departamento de Cusco.



Se realizé la planificacion y programacién para la ejecucion de proyecto de siembra y
cosecha de agua para el distrito de Kunturkanki, Provincia de Canas, Departamento de Cusco
con lo que se determina que la planificacion y programacion de proyectos permite aterrizar
y concretar el conjunto de actividades necesarias para el buen desarrollo y termino del
proyecto, ya que de no ser asi estas actividades se realizaran de manera aleatoria o
improvisada ocasionando retrasos en la ejecucion de los proyectos.

Del andlisis de la gestion del tiempo del proyecto segun la informacion del expediente
técnico, existe poca calidad de programacion y planificacion inicial de los proyectos de
siembra y cosecha de agua, lo cual ocasiona mayores plazos en la ejecucion y por

consiguiente una elevacion en el costo del proyecto.

Se puede deducir que al respetar los procesos de la gestion del tiempo se espera obtener
resultados optimos en la ejecucién de los proyectos de siembra y cosecha de agua en cada

una de sus Etapas.

10.2. RECOMENDACIONES

Se recomienda que antes del inicio de la ejecucidn de una inversién de siembra y cosecha de
agua se realice la planificacion y programacion de la ejecucion total de la inversidn para
poder determinar los plazos maximos y poder realizar el seguimiento y monitoreo de las

actividades.

Se recomienda realizar el seguimiento de las actividades que se encuentran en la ruta critica

y garantizar que se cumplan en el plazo establecido en la programacion de obra.

Se recomienda que al cierre de cada ejecucion se realice una comparacion de la planificacion
de obra con lo realmente ejecutado, para poder reconocer las otras actividades que pueden
causar retraso y no se encuentran en la ruta critica de la programacion, de esta forma se podra

tener una mejora constante en la planificacién de este tipo de proyectos.
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Se recomienda implementar la gestién del tiempo en todos los proyectos de siembra y
cosecha de agua, la cual debe ser implementada mediante directivas en el area de ejecucion

de obras de las entidades publicas que realicen este tipo de proyectos.

Se recomienda que en la malla curricular de la facultad de Ingenieria Agricola se incluya un
curso relacionado a la gerencia de proyectos con enfoques basados en PMI (PMBOK), de
esta forma capacitar a los estudiantes y puedan desarrollar desde una etapa temprana de la
vida profesional propuestas para la planificacion y programacion de proyectos en el &ambito

de Recursos Hidricos.
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ANEXO 1: Flujograma de proceso de ejecucion de obras por administracion directa

65



ASISTENTE
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ANEXO 2: Resolucion Directoral de Aprobacion del expediente técnico
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& e, o

RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVA
N°A42.2020-MIDAGRI-DVDAFIR-UEFSA-DE

Lima, 15 DIC.200

VISTO: El Informe N° 3019-2020-MIDAGRI-DVDAFIR-UEFSA-DE/OGP, de
fecha 14.12.2020, de la Oficina de Gestion de Proyectos, correspondiente al Expediente
Técnico “Construccion de Captacion De Agua; En El{(La) Recarga Hidrica en el Distrito
de Kunturkanki - Provincia de Canas para la Unidad Productora Sistema de Riego en la
Comunidad de Villa El Salvador del Cercado de Kimbiri, Distrito de Kimbiri, Provincia La
Convencién, Departamento Cusco”, con Codigo Unico de Inversion N° 2486477,y;

CONSIDERANDO:

Que, el literal d) del articulo 19° de la Ley N° 30518, establece que el Fondo de
Promocion del Riego en la Sierra — Ml RIEGO, creado mediante la Quincuagésima
Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 29951, Ley de Presupuesto del Sector
Publico para el Afo Fiscal 2013, se denominara “Fondo Sierra Azul”;

Que, con el Oficio N° 007-2017-EF/50.06, de fecha 06 de enero de 2017, la
Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas
comunicé la modificacion de la denominacion de la Unidad Ejecutora 036, siendo su
nueva denominaciéon "Fondo Sierra Azul", en el Clasificador Institucional para el Ano
Fiscal 2017 del Pliego 013 Ministerio de Agricultura y Riego, y se financiara con los
recursos provenientes de las Fuentes de Financiamiento: Recursos Ordinarios y
Recursos Determinados;

Que, asimismo, por Resolucion Ministerial N° 0014-2017-MINAGRI de fecha 19
de enero de 2017, se estableci6é que toda referencia a la Unidad Ejecutora 036-001634:
“Fondo MI RIEGO”, se entendera como efectuada a la Unidad Ejecutora 036-001634:
“Fondo Sierra Azul”, y que, como consecuencia, esta ultima Unidad Ejecutora queda
facultada a utilizar transitoriamente la normatividad y los instrumentos de gestion
aprobados para la Unidad Ejecutora 036-001634: “Fondo Ml RIEGO”;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 0471-2017-MINAGRI, de fecha 22 de
noviembre de 2017, se aprueba los Lineamientos de Gestion de la Unidad Ejecutora
“Fondo Sierra Azul”;

Que, el Consultor Evaluador del Proyecto, Ingeniero Cesar Reyes Soto present6
la Carta N° 032-2020/UEFSA/EVALUADOR, de fecha 03.08.2020, que contiene el
pronunciamiento sobre la viabilidad de la Inversion de Optimizaciéon de Siembra y
Cosecha de Agua, materia de la presente Resolucion, y recomienda continuar con su
tramite de aprobacion;



Que, mediante el Memorando N° 4907-2020-MIDAGRI-DVDAFIR-UEFSA-
DE/OPPS, de fecha 09 de diciembre de 2020, la Oficina de Planificacion, Presupuesto
y Seguimiento informa que la Inversion de Optimizacién de Siembra y Cosecha de Agua
en referencia, se encuentra registrado y aprobado en el Banco de Inversiones, con el
Formato N° 7C de la fase de formulacion, correspondiente a la Directiva N° 001-2019-
EF/63.01, con Codigo Unico de Inversién N° 2486477:

Que, dentro del marco de Lineamientos de Gestion de la Unidad Ejecutora “Fondo
Sierra Azul”, y en cumplimiento de los objetivos institucionales, la Oficina de Gestién de
Proyectos, mediante el Informe N°3019-2020-MIDAGRI-DVDAFIR-UEFSA-DE/OGP de
fecha 14.12.2020, sefala que ha revisado la Inversion de Optimizacién de Siembra y
Cosecha de Agua denominado “Construccién de Captacion De Agua; En El(La) Recarga
Hidrica en el Distrito de Kunturkanki - Provincia de Canas para la Unidad Productora
Sistema de Riego en la Comunidad de Villa El Salvador del Cercado de Kimbiri, Distrito
de Kimbiri, Provincia La Convencion, Departamento Cusco”, encontrandolo conforme;

Que, las normas de contratacion publica definen al Expediente Técnico de Obra
como el conjunto de documentos que comprende: Memoria Descriptiva,
Especificaciones Técnicas, Planos de ejecuciéon de obra, metrados, Presupuesto de
obra, fecha de determinacion del presupuesto de obra, analisis de precios, calendario
de avance de obra valorizado y, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio
geoldgico, de impacto ambiental u otros complementarios;

Que, la Oficina de Gestion de Proyectos de la Unidad Ejecutora “Fondo Sierra
Azul”, tomando como base el Informe presentado por el Consultor Evaluador, ha emitido
opinion técnica, contenida en el Informe N° 3019-2020-MIDAGRI-DVDAFIR-UEFSA-
DE/OGP, de fecha 14.12.2020, sefialando, entre otros aspectos, que en el proceso de
evaluacion de la Inversiéon de Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua, se han
cumplido con los lineamientos de la Directiva General del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, aprobada con Resolucién Directoral
N° 001-2019-EF/63.01, y en su calidad de Unidad Formuladora, ha procedido a la
revisiéon, evaluacion y aprobacion de la consistencia de la Inversién emitiendo su
conformidad. Indica también que, se ha evaluado el expediente técnico en lo
concerniente a los planteamientos hidraulicos, agronémicos, metrados, presupuestos,
memoria descriptiva, especificaciones técnicas y demas detalles incluidos en el mismo,
encontrandolo conforme en base a la compatibilidad técnica de campo efectuada por el
Consultor Evaluador. Finalmente, recomienda su aprobacién mediante el acto
administrativo correspondiente, con un monto total de inversion ascendente a la suma
de S/ 799,003.56 (Setecientos Noventa y Nueve Mil Tres con 56/100 Soles), incluye
IGV, conformado por 6 qochas; y un plazo de ejecucion de la inversion de 105 dias
calendario, que comprende el plazo de ejecucion de obra y pre liquidacién (75 dias
calendario); y liquidacion de la inversion (30 dias calendario); el mismo que sera
ejecutado por la modalidad de Administracién Directa;

Por las consideraciones antes expuestas, de conformidad con la Directiva N°
001-2019-EF/63.01 aprobada por Resolucién Directoral N° 001-2019-EF/63.01; y las
facultades conferidas por los Lineamientos de Gestion de la Unidad Ejecutora “Fondo
Sierra Azul”, aprobados por Resolucion Ministerial N° 0471-2017-MINAGRI;

Con el visto bueno de la Oficina de Gestién de Proyectos;



RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVA
N°442—2020-MIDAGRI—DVDAF1R—UEFSA—DE

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - Aprobar, el Expediente Técnico de la Inversion de
Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua denominado: “Construccién de Captacion
De Agua; En El(La) Recarga Hidrica en el Distrito de Kunturkanki - Provincia de Canas
para la Unidad Productora Sistema de Riego en la Comunidad de Villa El Salvador del
Cercado de I§imbiri, Distrito de Kimbiri, Provincia La Convencién, Departamento Cusco™;
con Codigo Unico de Inversion N° 2486477, cuyo monto total de inversién asciende a la
suma de S/ 799,003.56 (Setecientos Noventa y Nueve Mil Tres con 56/100 Soles), que
‘ncluye IGV, que comprende el plazo de ejecucion de obra y pre liquidacion (75 dias
:alendario); y liquidacién de la inversion (30 dias calendario); el mismo que sera

jecutado por la modalidad de Administracion Directa; y esta conformado por las
;guientes actividades:

TIPO DE INTERVENCI(')IP.J NOMBRE
QOCHA LORDONCOCHA 1
QOCHA LORDONCOCHA 2
QOCHA YANACOCHA 1
QOCHA YANACOCHA 2
QOCHA CCARACOCHA 2
QOCHA CARRACOCHA 1

ARTICULO SEGUNDO. - EI Expediente Técnico que se aprueba en el Articulo
Primero de la presente Resolucion esta compuesto, entre otros documentos, por:

Memoria Descriptiva
Situacion Actual

Ingenieria del Proyecto
Estudios Basicos
Documentos de Sostenibilidad

ARTICULO TERCERO. - Sin perjuicio de la aprobacion del Expediente Técnico
del Proyecto indicado en el Articulo Primero de la presente Resolucién, subsiste la
responsabilidad del consultor encargado de la elaboracion del referido expediente



técnico, por lo que no se convalida los desajustes, errores u omisiones de caracter
técnico que son de su exclusiva responsabilidad, de conformidad con el numeral 32.7
del articulo 32 del Decreto Legislativo N° 1341, Decreto Legislativo que modifica la Ley
N°30225, Ley de Contrataciones del Estado.

ARTICULO CUARTO. - La Oficina de Gestién de Proyectos, de la Unidad
Ejecutora Fondo Sierra Azul, esta obligada a dar cumplimiento a las recomendaciones
que contengan las certificaciones, autorizaciones, permisos, licencias y demas
documentos que se emitan para el inicio de la ejecucién del Proyecto. Asimismo, la
citada Oficina de Gestién de Proyectos, no podra autorizar el inicio de la ejecucion del
Proyecto, si no cuenta con todos los permisos, autorizaciones, licencias y demas
documentos que se requiera, bajo su exclusiva responsabilidad.

ARTICULO QUINTO. - Remitir copia de la presente Resolucion al Consultor
Evaluador, a la Oficina de Gestion de Proyectos, a la Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y Seguimiento, a la Oficina de Administracion, para los fines de su
competencia.

ARTICULO SEXTO. - Disponer la publicaciéon de la presente Resolucion en el
portal institucional de la Unidad Ejecutora 036-001634: Fondo Sierra Azul
(www.sierraazul.gob.pe).

Registrese, Comuniquese y Camplase.



ANEXO 3: Admision, seleccion, priorizacion y aprobacion para la asignacion

presupuestal para la ejecucion de obras de Siembra y Cosecha de Agua
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ACTA SESION EXTRAORDINARIA N° 001-2021
COMITE FONDO SIERRA AZUL

Siendo las 17:10 horas del dia lunes 11 de enero de 2021, se dio inicio a la sesion extraordinaria
convocada por la Secretaria Técnica del Fondo Sierra Azul, previa verficacion del quérum,
conforme lo esiablece el Decreto Supremo N° 012-2019-MINAGRI, Reglamento del Fondo Sierra
Azul, con la participacion de José Alberto Muro Venturo, Viceministro de Desarrollo de
Agricuitura Familiar e Infraestructura Agraria y Riego, designado mediante Resolucién Suprema
N° 007-2020-MIDAGR), actuando en su calidad de Presidente del Comité Fondo Sierra Azul;
Maria Isabel Remy Simatovic, Viceministra de Politicas y Supervision del Desarrolio Agrario,
designada mediante Resoluciones Supremas N* 006-2020-MINAGRI y N° 008-2020-MIDAGRI,
como representantes del sefior Ministro de Desarrollo Agrario y Riego; Viadimir German Cuno
Salcedo, Director General de Ia Direccion General de Infraestructura Agraria y Riego-DGIAR, en
calidad de Secretario Técnico. del Comité del Fondo; Jesus Ruiton Cabanilias, Director
| de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto-OGPP; Roberto Salazar
Gonzales, Jefe de la Autoridad Nacional det Agua-ANA; y, Max Alberto Saenz Carrillo, Director
Ejecutivo de la Unidad Ejecutora “Fondo Sierra Azul".

Acto seguido, el sefior Viceministro de Desarrolio de Agricultura Familiar e infraestructura Agraria
y Riego, José Alberto Muro Venturo en su condicion de Presidente del Comité Fondo Sierra Azul,
dio la bienvenida a los miembros y con el quérum respectivo se procedié a la lectura de la Agenda
para la presente Sesién Extraordinana.

AGENDA:

1. Propuesia de Proyectos de inversion priorizados e inversiones de Optimizacidn de
Siembray Cosecha de agua, a cargo de la Secretaria Técnica y el Director Ejecutivo de
la UE Fondo Sietra Azul.

El Presiderite del Comifé del Fondo cedit el uso de la palabra a la Secretaria Técnica del Comité
Fondo Sierra Azul, quien inicio su exposicién con la presentacion de SETENTA Y CINGO (75)
proyectos de inversién, para su admisién a verificacién de campo para el financiamiento de
ejecucion de Obras en el marco de lo establecido en el Decreto Supremao N°012-201 S-MINAGRI,
Reglamenito del Fondo Sierra Azul y la designacion de las Unidades Ejecutoras, segun se detalla
en el anexo | que se adjunta y forma parte de esta Acta.

Al respecto y luego de su exposicidn, la Presidencia y el pleno del Comité, determinan que la
propuesta de proyectos priorizados para su admision a verificacion de campo, seran atendidos
en una proxima sesidn, para o cual la Secretaria Técnica, debera adoptar las siguientes
recomendaciones: analisis general de los proyectos propuestos en coordinacién con la Unidad
Ejecutora Fonde Sierra Azul y Unidades Ejecutoras del MIDAGRY, y con otras entidades como
FONCODES, respecto a su capacidad técnica y econdmica para su viabilizacian.

En este punto se tomaron los siguientes acuerdos:

ACUERDO N° 01-2021-MIDAGRI-CFSA

APROBAR POR UNANIMIDAD que se realicen las acciones necesdrias para la verificacion
de los proyectos propuestos, asi como los gasios operativos de las diferentes unidades
ejecutoras en relacion al presupuesto que se debe asignar; asimismo, coordinar con la Unidad
Ejecutora Fondo Sierra Azul y Unidades Ejecutoras del MIDAGRI, respecto a su capacidad
técnica y econdmica para su viabilizacion.
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Acto seguido, la Secretaria Técnica del Comité del Fondo Sierra Azul, hace de conocimiento del
Pleno del Comité que el Director Ejecutivo de Ia Unidad Ejecutora *Fondo Sierra Azul” mediante
Oficio N° 001-2021-MIDAGRI-DVDAFIR-UEFSA/DE, solicita I3 aprobacion de financiamiento con
recursos de Fondo Sierra Azul de TREINTA Y CINCO (35} expedientes técnicos de
inversiones de optimizacion de siembra y cosecha de agua aprobades mediante
Resoluciones Directorales de la Unidad Ejecutora “Fondo Sierra Azul® fedateadas y adjunta un
cuadro resumen, para su admision, seleccidn, priorizacion y aprobacion en el marco de lo
establecido en el Decreto Supremo N°® 012-2018-MINAGRI; 1a DGIAR mediante Memorando N°
7-2021-MIDAGRI-DVDAFIR/DGIAR-DG, ha evaluado los documentos presentados por la UE
igndo Sierra Azul, en el marco de lo establecido en el Decreto Supremo N°® 012-2019-MINAGRY,
eglamento del Fondo Sierra Azul, concluyendo que cumplen con los requisitos y contenidos
minimos establecidos en el Manual de Ejecucian y propone al pleno del Comité del Fondo Sierra

Azul, su Admision, Seleccion, Priorizacién y Aprobacion en un solo acto, conforme a o
solicitado.

Al respecto y luego de la evaluacion efectuada por el Comité del Fondo Sierra Azul, se adopta
siguiente acuerdo:

ACUERDO N*° 02-2021-MIDAGRI-CFSA

APROBAR POR UNANIMIDAD la Admision, Seleccion, Priorizaciéon y Aprobacion en un
solo acto, de TREINTA Y CINCO (35) expedientes técnicos de inversiones de optimizacion
de siembra y cosecha de agua para el financiamiento exclusivo de la ejecucién de estas
inversiones por un monto total de S/ 36 679 088,80 (Treinta y seis Millones Seiscientos
Setenta y nueve Mit Ochenta y ocho y 80/100 Soles) con recursos del Fondo Sierra Azul
(FF: Recursos por Operaciones Oficiates de Crédito — ROOC en su totalidad), las mismas que
han sido evaluados por Ia Direccién General de Infraestructura Agraria y Riego, y cuentan con
Informe Técnico de opinidn favorable, asumiendo la responsabilidad en la Conformidad
Técnica de los TREINTA Y CINCO (35) expedientes técnicos, conforme se detalla en anexo
il que se adjunta y que forma parte integrante de la presente acta.

Seguidamente, la DGIAR en su condicién de Secretaria Técnica, informé al pleno del Comité
que con fecha 18 de diciembre de 2020 se remitié el Memorando N* 141 7-2020-MIDAGRI-
DVDAFIR/DGIAR-DG que contiene el Informe N° 347-2020-MIDAGRI-DVDAFIR/DGIAR-DG-
JVGC, relacionado con la Municipalidad Provincial de Chanchamayo, cursado por la Direccion
General Agraria-DGA con Memorando N°® 0522-2020-MIDAGRI-DVDAFIR/DGA (CUT 50500-
2019) quien remite ¢l expediente técnico y solicita el cofinanciamiento del proyecto de inversion-
‘apoyo al desarrollo productivo, con CUI 2488260 denominado “Mejoramiento de los servicios de
asistencia técnica y capacitacion para el desarrolio de 5 cadenas productivas agricolas de
pequefios productores en 14 microcuencas de 6 distritos de la provincia de Chanchamayo™
departamento de Junin, el cual cumple con los requisitos y contenidos minimos establecidos en
el Manual de Ejecucion del Fondo Sierra Azul y én el marco de lo establecido en el Decreto
Supremo N° 012-2019-MINAGRI, Reglamento del Fondo Sierra Azul, propone al pleno del

Comité Fondo Sierra Azul, para suseleccidn y aprobacion del cofinanciamiento del proyecto,
conforme lo solicitado.

I ) - OBIETGA !

]
1 N° cut NOMBRE DE PROYECTO DPTO i MONTO S/ FINANCIAR

|
técrica y capacitacion para el desarrollo de |
1 2488260 5 cadenas productivas agricolas de JUNIN APOYO AL
pequefios productores €0 14 MICROCuencas S/9988 990,91 DESARROLLO
de 6 distrilos de la provinga de H
Chanchamayo” |

“Majoramiento de los sericios de asistencia 7 1

|

PRODUCTIVO l
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Al respecto y luego de su evaluacion efectuada por el Comité del Fondo Sierra Azul, se adopta
el siguiente acuerdo:
ACUERDO N° 03-2021-MIDAGRI-CFSA
APROBAR POR UNANIMIDAD la seleccion y aprobacién del cofinanciamiento de hasta
el 70% del presupuesto lotal del costo del proyecto Apoyo al Desarrolio Productivo,
cofinanciado para la ejecucion del Proyecto en el marco de lo establecido en el Decreto
Supremo N° 012-2019-MINAGRY, Reglamento del Fondo Sierra Azul, conforme se detalla a

eonfinuacion:
N - PROYECTO, APovo COFINANCIAMIENTO OBEIG X
N* cul NOMBRE DEL PROYECTO DPFYO. AL D_ES ARROLLO . FINANCIAR
PRODUCTIVO

MY STIo e 105 SENVIGIOS dE . ,

austencia lecis y Capackacn Fondo Sierra Azul’ $/8982 29364 |

para el desarolo Ja 5 cadenas hasty 70%

-roduttivas agncalas de / ipalidh

1 | 2488280 pequen uctoras eq 14 Junin St 9988 990,91 Froviseial . )

microcuencas.de 6 distnlos de [a Chanchamayo hasta. 512996 697,27

prowacia de Chanchamayo 30%
| gepsrtamento de Jumn®
Cronograma
) i Cofinanciamiiento Municipalidad Provindial de | Monto total del
Cofinandamiento FSA Chanchamayo pie
Porcentaje S/ FF Porcentaje S/ Coﬁnandzmiem s/
1er afio 0% 3,589,0683.31 ROOC 30% 1,538,159.99 Aporte MPCH '5,127,233.30|
2do afip 70 1,060,338.71 RO 30% 454,430.87 Aporte MPCH 1,514,769.58
3er afio 70% 2.332,891.62 RD 0% 1.004,096.41  Aporte MPCH 3,345,988.03
6,992,293.64 2.9596,691.27 9,988,590 91

La Secretaria Técnica efectuars las acciones siguientes a la brevedad, bajo responsabilidad, dando cuenta
al Pleno del Comité Fondo Sierra Azul, en una proxima Sesion.

1) Ceardinara con el PEDAMAALC, los saldos ejecutados por proyectos, a la fecha.
2) Verificacién Técnica dé los proyectos con los Subnacionales.
Siendo las 19:25 horas, se levanta la sesion y en sefial de conformidad, se suscribe la presente Ac

JOSE ALBERT(Q MURO VENTURA

Viceministre

Familiare

Desarroilo de Agricultura
Juclura Agraria y Riego

Presidente de! Com' & del Fondo Sierra Azul
Ministerio de Desarrolio Agrario y Riego

L3 Ay

MARIA ISABEL REMY SIMATOVIC
Viceministra de Politicas y Supervisién

del Desarrollo Agrario

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
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VLADIMIR GERMAN CUNO SALCEDO JESUS\&UITON CABANILLAS
Director General Director General
Direccitn General de Infraesfructura Agraria y Oficina General de Plansamiento y
_——"Riego Presupuesto
Secretaria Tdogica Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego

Ministerio de Desarrofio Ag?a?y Riego

h. 9

N < J—
. MAX ALBERTO SAENZ CARRILLO, ROBERTO SALAZAR GONZALES
N, Director Ejecutivo | ' Jefe
. Unidad Ejecutora *Fondo Siemra A}ul‘ Autoridad Nacional del Agua - ANA
Ministeria de Desarrallo Aarario v Reao Ministerio de Desarrolio Agrario y Riego
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ANEXO 4: Cronograma de ejecucion del proyecto
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“PROGRAMACION PARA LA EJECUCION DE OBRAS DE SIEMBRA Y COSECHA DE AGUA PARA EL DISTRITO DE KUNTURKANKI, PROVINCIA DE CANAS, DEPARTAMENTEO DE CUSCO”

Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesorag enero 2021 ‘ febre ‘ ‘ ‘ j ‘ ‘ septiembre 2021 ‘ octubre 20 ‘
01/06 11\16\21\26\31\05\10\15\20\25\02\07\12\17\22\27 01\06\11\16\21\26 01\06\11\16\21\26\31\05\10\15\20\25\30\05\10\15\20\25\30%04\09\14\19\24\29\03\08\13\18\23\28\03\08\13\18\23\28\02\
PROGRAMACION EJECUCION SYCA 276 dias lun 11/01/21 jue 14/10/21 1 276 dias
1 PREPARACION 68 dias lun 11/01/21 vie 19/03/21 1 68 dias
1.1 Plan de Monitoreo Arqueologico (PMA). 30 dias lun 11/01/21 mar 09/02/21 [r—) 3() dias
1.1.1 INICIO 0 dias lun 11/01/21 lun 11/01/21 ¢11/01
1.1.2 Seleccion y contratacion de los arquedlogos. 5 dias lun 11/01/21 vie 15/01/21 3
1.1.3 Pago por derecho de tramite. 5 dias sab 16/01/21 mié¢ 20/01/21 4
1.1.4 Presentacion del PMA 10 dias jue 21/01/21 sab 30/01/21 5
1.1.5 Autorizacion del PMA 10 dias dom 31/01/21 mar 09/02/21 6 09/02
1.2 Autorizacién para la ejecucion de obras en la 31 dias lun 11/01/21 mié 10/02/21 31 dias
infraestructura hidraulica (ANA)
1.2.1 Pago por derecho de tramite. 5 dias lun 11/01/21 vie 15/01/21 3
1.2.2 Preparacion de documentos a presentar a la Direccion 6 dias sab 16/01/21 jue 21/01/21 9
dela AAA
1.2.3 Resolucion de autorizacion para la ejecucion de obras 20 dias vie 22/01/21 mié¢ 10/02/21 10 10/02
hidraulicas.
1.3 Contratacion del personal técnico de la Oficina de 19 dias lun 11/01/21 vie 29/01/21
Gestion de Proyectos
1.3.1 Elaboracion de los TDR segun la distribucion de las 7 dias lun 11/01/21 dom 17/01/21 3 11/0 7/01
regiones.
1.3.2 Requerimiento derivado de la OGP a la oficina de 6 dias lun 18/01/21 sab 23/01/21 13 18/01 7T3/01
administracion. -
1.3.3 Contratacion del personal de la OGP. 6 dias dom 24/01/21 vie 29/01/21 14 24/01); j9/01
1.4 Agrupacion de los residentes, supervisores y 10 dias sab 30/01/21 lun 08/02/21 == 10 dias
coordinadores.
1.4.1 Evaluacion de la agrupacion segun el expediente 5 dias sab 30/01/21 mié¢ 03/02/21 15 30/01); 7?3/ 2
técnico. -
1.4.2 Agrupacion definitiva 5 dias jue 04/02/21 lun 08/02/21 17 04/02;
1.5 Contratacion del personaltécnico para la ejecucion de 39 dias mar 09/02/21 vie 19/03/21 l I 1 39 dias
obras.
1.5.1 Analisis de profesionales disponibles en laregiony 8 dias mar 09/02/21 mar 16/02/21 18 09/02:
requerimiento necesario segun las agrupaciones.
1.5.2 Seleccion del personal para la ejecucion de 17 dias mié 17/02/21 vie 05/03/21 20 17/
actividades.
1.5.3 Elaboracion de TDR y derivacion del requerimiento 17 dias mié 17/02/21 vie 05/03/21 20 17/
hacia la oficina de administracion.
1.5.4 Inico de ejecucion contractual de el Coordinador 5 dias sab 06/03/21 mié¢ 10/03/21 21;22 10/03
Regional.
1.5.5 Inico de ejecucion contractual Residentes y 14 dias sab 06/03/21 vie 19/03/21 21;22;11;7 —19/03
Supervisores de Obra.
1.6 Capacitacién del personal técnico de obra 49 dias sab 30/01/21 vie 19/03/21 r 1 |49 dias
1.6.1 Recopilacién del material para la capacitacion: - 11 dias sab 30/01/21 mar 09/02/21 15 30/01
Fotografias - Planos - Videos y otros
1.6.2 Preparacion y revision de las presentaciones parala 8 dias mié 10/02/21 mié 17/02/21 26
capacitacion.
1.6.3 lera Capacitacion dirigida al coordinador regional. 2 dias mar 09/03/21 mié¢ 10/03/21 27;23FF 3
1.6.4 2da Capacitacion dirigida a los residentes y 2 dias jue 18/03/21 vie 19/03/21 28;24FF 18/03)::419/03
supervisores de obra.
1.7 Entrega de expedientes técnicos a los responsables de 49 dias sab 30/01/21 vie 19/03/21 I 1 49 dias
obra.
1.7.1 Escaneo y fotocopia de los expedientes técnicos. 6 dias sab 30/01/21 jue 04/02/21 15 30/0]HT4/02
1.7.2 Entrega de una copia completa del Expediente Técnico 6 dias dom 14/03/21 vie 19/03/21 1;28FF;29F] 19/03
aprobado, version fisica y/o digital.
1.8 Comunicado de inicio de actividades a las 49 dias sab 30/01/21 vie 19/03/21 r 1 |49 dias
municipalidades.
1.8.1 Identificacion de las autoridades segun las ubicaciones 7 dias sab 30/01/21 vie 05/02/21 15 30/01 5/02
geograficas de los proyectos.
1.8.2 Recopilar datos de contacto como numero de teléfono, 7 dias sab 06/02/21 vie 12/02/21 34 06/0 2/02
correo electronico y otros.
1.8.3 Comunicado de inicio de actividades mediante oficio. 10 dias mié 10/03/21 vie 19/03/21 5;28FF;29F] €19/03
2 EJECUCION 120 dias vie 12/03/21 vie 09/07/21 I 1 120 dias
2.1 Implementacion del protocolo contra el COVID19 65 dias jue 06/05/21 vie 09/07/21 I 1 65 dias
2.1.1 Ejecucion del Protocolo de Prevencion y Respuesta 65 dias jue 06/05/21 vie 09/07/21 36;56FF —————————06/05) I < 09/07
frente a la enfermedad COVID-19.
2.2 Primer requerimiento de bienes y servicios para la 16 dias vie 12/03/21 sab 27/03/21 [ 16 dias
ejecucion de obra.
2.2.1 Preparacion del primer requerimiento 8 dias vie 12/03/21 vie 19/03/21 36FF 12/03 «19/03
2.2.2 Derivacion del primer requerimiento a la oficina de 8 dias sab 20/03/21 sab 27/03/21 41 20/03; f7/03
administracion.
Proyecto: UEFSA Tarea I Hito & Resumen manual 1 Hito externo @ Tareas criticas Progreso
Fecha: ENERO 2021 Divisién o Resumen [r— Tareas externas Fecha limite 4 Divisién critica Progreso manual
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“PROGRAMACION PARA LA EJECUCION DE OBRAS DE SIEMBRA Y COSECHA DE AGUA PARA EL DISTRITO DE KUNTURKANKI, PROVINCIA DE CANAS, DEPARTAMENTEO DE CUSCO”

Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesorag enero 2021 ‘ febre ‘ ‘ ‘ jul ‘ ‘ septiembre 2021 ‘ octubre 202 ‘
01/06/11] 16\21\26\31\05\ 10\ 15\20\25\02\07\ 12\ 17\22\27 01\06\ 11 \ 162126 01\06\ 11 \ 16\21 \26\31 \05\ 10\ 15\20\25\30\05\ 10\ 15\20\25\30%04\09\ 14]19]24]2903/08/13/18/23/28/03 08 13 18\23\28\02\

2.3 Compatibilidad del proyecto. 23 dias dom 28/03/21 lun 19/04/21 [r— 23 dias
2.3.1 Visita al terreno para verificar la compatibilidad de las 11 dias dom 28/03/21 mié¢ 07/04/21 42
obras proyectadas con relacion al Expediente Técnico.
2.3.2 Gestion para habilitacion de vias de acceso a las 17 dias dom 28/03/21 mar 13/04/21 42
qochas.
2.3.3 Firma de convenios con autoridades municipales. 6 dias mié 14/04/21 lun 19/04/21 44;45
2.3.4 Elaboracion del informe de compatibilidad y 6 dias jue 08/04/21 mar 13/04/21 44
suscripcion del Acta de compatibilidad del proyecto.

2.4 Segundo requerimiento de bienes y servicios para la 14 dias mié 14/04/21 mar 27/04/21 14 dias

ejecucion de obra.
2.4.1 Elaboracion y presentacion del ler informe de 6 dias mié 14/04/21 lun 19/04/21 47
solicitud de adquisicion de bienes y mano de obra calificada
y no calificada.
2.4.2 Recepcion de Bienes y Servicios en obra 8 dias mar 20/04/21 mar 27/04/21 49 —27/04

2.5 Ejecucion de obra segun el cronograma de actividades. 71 dias mar 20/04/21 mar 29/06/21 1 71 dias
2.5.1 Suscripcion del acta de entrega e instalacion de terreno 5 dias mar 20/04/21 sab 24/04/21 46;47 4/04
(inicio de obras).
2.5.2 Se procedera a la Ejecucion de Obra (hasta termino de 63 dias mié 28/04/21 mar 29/06/21 50;52 7T9/06
obra) -

2.6 Termino de obra 10 dias mié 30/06/21 vie 09/07/21 10 dias
2.6.1 Se comunicara el término de la obra y registrara la 5 dias mié 30/06/21 dom 04/07/21 53 30/0 1}4/ 07
conclusion de la obra en el cuaderno de obra. )
2.6.2 Suscripcion del “Acta de terminacion y conformidad 5 dias lun 05/07/21 vie 09/07/21 55 05/07pz:-09/07
de obra”

3 PRELIQUIDACION 63 dias sab 10/07/21 vie 10/09/21 P 1 63 dias

3.1 Informe de pre liquidacion técnica financiera de la 34 dias sab 10/07/21 jue 12/08/21 I 1 34 dias

obra.
3.1.1 Presentacion del informe de pre liquidacion de obraa 17 dias sab 10/07/21 lun 26/07/21 56 10/07»! 26/07
la entidad a través del Coordinador Regional.
3.1.2 Revision del informe de pre liquidacion y conformidad 17 dias mar 27/07/21 jue 12/08/21 59 27/07 —12/08
de servicio de los residentes y supervisores.

3.2 Conformacion de comision de recepcion y 63 dias sab 10/07/21 vie 10/09/21 I — { 63 dias

transferencia.
3.2.1 Solicitud de la designacion de la Comision de 10 dias sab 10/07/21 lun 19/07/21 56 10/07 9/07
Recepcion y Transferencia de Obra.
3.2.2 Designacion por la Direccion Ejecutiva de la Entidad, 8 dias vie 13/08/21 vie 20/08/21 60;62 7r0/08
mediante Resolucion Directoral Ejecutiva o
3.2.3 Informacion de la culminacion satisfactoria de la obra 21 dias sab 21/08/21 vie 10/09/21 63 21/08) T 0/09
para dar paso a la Liquidacion. -

4 LIQUIDACION 33 dias sab 11/09/21 jue 14/10/21 P 1 33 dias

4.1 Elaboracién de la liquidacién técnica financiera. 33 dias sab 11/09/21 jue 14/10/21 I 1 33 dias
4.1.1 Visita a campo para la verificacion de la ejecucion de 6 dias sab 11/09/21 jue 16/09/21 64 11/0 ﬁr6/09
las actividades. _
4.1.2 Elaboracion y presentacion de la liquidacion técnica 21 dias vie 17/09/21 jue 07/10/21 67 17/09): —07/10
financiera. -
4.1.3 Conformidad de la liquidacion técnica por parte de la 6 dias vie 08/10/21 mié¢ 13/10/21 68 08/10» 13/10
OGP.
4.1.4 FIN 0 dias jue 14/10/21 jue 14/10/21 69
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Pagina 2




