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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo general, analizar los factores competitivos para
plantear estrategias orientadas a fortalecer la comercializacion para la competitividad de la
ganaderia vacuna en la provincia de Atalaya, Ucayali para el periodo 2019 — 2020. Para
poder cumplir con el objetivo planteado se disefi una investigacion no experimental de corte
transversal y empirica en las que las variables independientes no se manipulan porque ya
han sucedido anteriormente. Como técnicas se usaron la de la observacién y las encuestas,
tomandose como poblacién objetivo a los ganaderos de la provincia de Atalaya de sus 4
distritos, muestreando finalmente un ndmero de 100 ganaderos. Para fines practicos se
realiz6 esta muestra porque las zonas ganaderas son lejanas una de otra y los medios de
transportes no son los Optimos. Los resultados permitieron estudiar la produccion y
comercializacion de los ganaderos de Atalaya, el cual es adn incipiente ya que la
intervencion del sector publico y el privado es baja. A parte los resultados permitieron
evaluar los factores competitivos de: Asistencia técnica, tecnologia, asociatividad,
conocimiento y acceso al mercado, los cuales miden la competitividad de la actividad de la
zona de estudio. Y, por ultimo, se pudo determinar la relacion de los factores competitivos
con las estrategias competitivas. En base a los resultados se pudo formular estrategias que
ayuden a mejorar la rentabilidad de los ganaderos de Atalaya y por consecuencia lleve a que
la actividad ganadera sea competitiva tanto local como nacional.

Palabras clave: Ganaderia, Atalaya, Competitividad, Factores competitivos, estrategia

competitiva, rentabilidad.



SUMMARY

The general objective of this study was to analyze the competitive factors to propose
strategies aimed at strengthening marketing for the competitiveness of cattle farming in the
province of Atalaya, Ucayali for the period 2019 - 2020. In order to meet the stated objective,
a non-experimental cross-sectional and empirical investigation was designed in which the
independent variables are not manipulated because they have already happened before. As
techniques, observation and surveys were used, taking the ranchers of the province of
Atalaya from its 4 districts as the target population, finally sampling a number of 100
ranchers. For practical purposes, this sample was made because the livestock areas are far
from each other and the means of transport are not optimal. The results made it possible to
study the production and commercialization of the Atalaya ranchers, which is still incipient
since the intervention of the public and private sectors is low. Apart from the results, it was
possible to evaluate the competitive factors of: technical assistance, technology,
associativity, knowledge and access to the market, which measure the competitiveness of
the activity in the study area. And, finally, it was possible to determine the relationship of
competitive factors with competitive strategies. Based on the results, it was possible to
formulate strategies that help improve the profitability of Atalaya ranchers and consequently

lead to livestock activity being competitive both locally and nationally.

Keywords: Livestock, Atalaya, Competitiveness, Competitive factors, competitive strategy,

profitability.



l. INTRODUCCION

La ganaderia es una actividad econdmica que ha existido desde épocas antiguas con el fin
de alimentar a la poblacion con la produccion de carne y leche principalmente. El sector
ganadero es muy importante en la seguridad alimentaria y en el desarrollo de las zonas
rurales. En la presente investigacion se estudiara el ganado vacuno por tener potencialidades

para su desarrollo.

Los paises con mayor produccién de leche y carne vacuno son Estados Unidos, Brasil, India
y China. En Latinoamérica el Peru se ubica en los Gltimos puestos de produccion de ganado
vacuno. Segun MINAGRI (2017), el sector pecuario en el Pais representa un 40.2 % del
valor bruto de produccion en el sector agropecuario y de ese porcentaje el 25% es produccion

de carne y leche en los vacunos.

Segun el MINAGRI (2017) el consumo de carne en el Peru esta en un Promedio de 6.062
Kg por persona al afio, siendo Lima el mayor consumidor de carne de vacuno con 8.31 Kg
por persona/afio. Con respecto al consumo de leche, cada peruano consume 87 litros al afio

aproximadamente.

La ganaderia en vacunos es realizada en la costa, sierra y selva del Per(. Las formas de
crianza se pueden dar de manera intensiva o extensiva dependiendo del fin de la explotacion
ganadera. La produccion de carne y leche tiene mayor participacion en las regiones de la

costa y la sierra.

La presente investigacién tiene como fin principal formular estrategias competitivas que
generen resultados beneficiosos para los ganaderos y mejorar sus ingresos familiares,
generando un mejor valor a su producto para el mercado y hacer sostenible su produccion y

comercializacion frente a regiones mas posicionadas de la costa y sierra en la actualidad



Segun el BCR, el valor bruto de produccion (VPB) de la actividad ganadera vacuno en el
Perd, representa el 23,31% del subsector pecuario. Asi mismo, relacionado con este
indicador la actividad de vacunos sin leche representa el 11,25% del subsector pecuario y la
leche cruda de vaca representa un 12,06% del subsector pecuario. Esto se debe a que, en el
Perd, la actividad de la ganaderia es atn incipiente y de subsistencia para la economia de los
productores. Las principales regiones que aprovechan la ganaderia como un ingreso
sostenible para su economia son las regiones de Cajamarca, Lima y Arequipa, las cuales
tienen una mayor produccion de ganados vacunos, pero no cuentan con la tecnologia

adecuada para poder aumentar esta produccion.

En el afio 2018 se origino el problema sobre la leche de vaca que en verdad no era leche
pura, ya que las empresas industriales mezclaban la leche recolectada de los productores con
leche en polvo para poder tener mejor rendimiento y mejores ganancias. Estas empresas que
son pocas lo que hacen es pagar entre 0.80 céntimos a 1 sol por litro de leche a los ganaderos
y lo venden en el mercado por tarro 450 g a 3.20 soles aproximadamente variando por

marcas.

Es por esta razon que los productores mas grandes de leche en el Per( no logran producir la
mayor cantidad y satisfacer la demanda local, ya que sus costos de produccion son mayores
a sus ingresos que generan. En el caso de los pequefios productores de leche que ni llegan
estas empresas industriales, lo que hacen es que su produccién sea de autoconsumo

principalmente.

En el caso de la produccion de la carne también es aun deficiente porque la mayoria de los
productores no cuentan con una asistencia técnica adecuada y es por eso que las empresas
comercializadoras de carne importan carne de paises como Estados Unidos, Brasil y
Argentina porque presentan normas de inocuidad y calidad. En el mercado local el consumo
de la carne de pollo sobrepasa al consumo de la carne de vacuno por el precio y por se piensa

que la carne roja es dafiina para el humano.

En la selva peruana existe menos ganado vacuno que en la sierra, pero mayores tierras
disponibles para realizar la crianza de los animales de manera 6ptima, por lo que el problema
radica que no existe una cultura empresarial en los pobladores y se desarrolla una actividad

de subsistencia.



La formulacion del problema de la investigacion, se debe a que los ganaderos en la crianza

de vacunos estan siendo capacitados para un mejoramiento en la produccion de leche y carne;

sin embargo, no existe estrategias competitivas en el sentido de la gestion empresarial y

comercializacion para mejorar la rentabilidad de los mencionados, porque la mayoria de

ganaderos realizan esta actividad econémica para subsistir.

La competitividad de la ganaderia en vacunos es primordial para aquellas personas que

tienen como fuentes de ingresos esta actividad, mejorando el acceso al mercado local

ofreciendo productos de calidad y transformados.

Segun el “Plan Ganadero Nacional 2017 —2027” del MIDAGRI, los principales problemas

de la ganaderia en vacunos en el Peru son:

Limitada gestion de recursos naturales y de eventos climatoldgicos adversos.
Baja produccion ganadera.

Limitado valor agregado de los productos ganaderos.

Baja cobertura de servicios para el acceso al mercado.

Débil institucionalidad y normatividad del subsector ganadero.

En nuestra investigacion vamos a considerar como problema principal:

¢En qué medida los factores competitivos estan contribuyendo en mejorar la

competitividad de la ganaderia en la provincia de Atalaya, region de Ucayali?

Siendo los problemas secundarios de nuestra investigacion:

¢Cudl es la situacién actual en produccién y comercializacion de la ganaderia en la
provincia de Atalaya, region de Ucayali?

¢Cémo influye el factor asistencia técnica, tecnologia y asociatividad en la
competitividad del sector ganadero de la provincia de Atalaya, region de Ucayali?
¢Como influye los factores conocimiento y acceso al mercado en la competitividad
de sector ganadero de la provincia de Atalaya, region de Ucayali?

¢Qué estrategias competitivas son necesarias para fortalecer la competitividad del

sector ganadero de la provincia de Atalaya, region de Ucayali?



Por lo expuesto anteriormente, la presente investigacion tiene como propuesta el siguiente

objetivo principal:

e Analizar los factores competitivos para plantear estrategias orientadas a fortalecer la
comercializacion para la competitividad de la ganaderia vacuna en la provincia de

Atalaya, Ucayali para el periodo 2019 — 2020.

Asi mismo, con la finalidad de cumplir con lo establecido en el objetivo general, se
plantearon los siguientes objetivos especificos:

e Describir y evaluar la situacion actual en produccién y comercializacion de la

ganaderia en la provincia de Atalaya, Ucayali.

e Determinar la influencia del factor asistencia técnica, tecnologia y asociatividad en

la competitividad del sector ganadero de la provincia de Atalaya, Ucayali.

o ldentificar la influencia de los factores: conocimiento y acceso al mercado en la
competitividad para generar estrategias competitivas en el sector ganadero de la

provincia de Atalaya, Ucayali.

e Proponer estrategias competitivas para fortalecer la competitividad del sector

ganadero de la provincia de Atalaya, Ucayali.

Los procesos de delimitacion de la investigacion fueron analizados y contemplados de la

siguiente estructura:

e Delimitacion espacial — geografica

La Investigacion se realizo dentro de los limites de la Provincia de Atalaya y sus caserios,

que esta ubicado en la Region de Ucayali.



Delimitacion cronologica

La investigacion se llevé a cabo en un periodo determinado que tendra como tope final en
agosto del 2021.

Delimitacion sociodemogréfica

Se encuesto a los ganaderos de vacunos de la provincia y a personas expertas con

conocimiento en la competitividad de esta actividad productiva.

La justificacion de la presente investigacion es desarrollada en funcion a su interes de la

temaética considerado segun la especie en evaluacion:

Por conveniencia: Esta investigacion servira, para el desarrollo de la ganaderia
porque existen grandes areas en la selva peruana que pueden ser aprovechadas para

la explotacion de esta actividad y por consecuencia mejorar la oferta al mercado.

Por relevancia social: Ayudara a plantear estrategias competitivas para mejorar la
actividad de la ganaderia creando mas puestos de trabajos para los pobladores.
Ademas, se mejorara los ingresos de los ganaderos de la Provincia de Atalaya, ya
que ofreceran un producto de mejor calidad a los mercados tanto a nivel local y

nacional.

Por implicancias practicas: Esta investigacion beneficiara a ganaderos de otras
regiones del Per( para poder transformar su producto con un valor agregado porque
en la actualidad existen empresas grandes gque abusan de los productores dando un
precio de venta igual o menor a su costo de produccion. Al tener un producto con un

valor agregado podran tener un acceso directo al mercado.

La importancia de la presente investigacion es fundamental, debido a que nos referimos a la

actividad ganadera vacuno, empleada a nivel nacional para la subsistencia de los

productores.



El estudio permitira identificar factores competitivos inexistentes o deficientes y en
base a los resultados se podra desarrollar estrategias para lograr la competitividad de
la ganaderia.

Es importante realizar este estudio, ya que la ganaderia es una de las principales
actividades agropecuarias de las familias de la selva peruana para su subsistencia.
Se podra competir con regiones consolidadas en el sector ganadero, especialmente
de la zona sierra como Cajamarca y Arequipa.

Se incentivara a desarrollar planes de negocios en otras regiones ganaderas del Perd.

Por otro lado, la investigacién busca realizar un aporte que contrarresten las siguientes

limitaciones identificadas:

Existe un plan de desarrollo de ganaderia que aun no ha sido implementada en todas
las zonas ganaderas del Peru.

Asistencia técnica limitada en produccion y comercializacion.

La inversion para un mejoramiento de produccién es muy alta para lo cual se debe
comprar animales de raza de otras zonas del pais.

Resistencia de los ganaderos a los cambios tecnoldgicos de produccion.

Existe poca informacion del sector ganadero de la provincia de Atalaya.

El acceso a la provincia de Atalaya y sus distritos es a través de bote y eso dificulta
que sus productos puedan conservarse en el trayecto de traslado.

No existe mercados fijos para ofrecer la leche y carne de la ganaderia del sector y

muchas veces esta produccion solo es para su autoconsumo.



Il.  REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Segln Sanchez (2019) indica en su investigacion “Caracterizacion de los sistemas de
produccidén de vacunos para el desarrollo ganadero en el distrito de Oxapampa — Pasco. La
gran mayoria de ganaderos realizan sus actividades en sus propias tierras, utilizandolo en
agricultura, cultivo de pastos y forestales, donde la extension prevalente es de 1 a 20

hectareas para uso agricola y para ganaderia.

Con respecto al nivel tecnolégico en la ganaderia, Sanchez (2019), menciona que; un alto
porcentaje de ganaderos alimentan sus animales con pastos naturales mezclando con
residuos de cosecha, solo un pequefio grupo usan concentrados en vacas. La edad de empadre
predominante de las vaquillas es de 15 meses, por monta natural, un minimo porcentaje de
los ganaderos lo hacen por inseminacidn artificial, con una edad al primer parto de 2 afios y

con rendimientos de leche de 6,5 litros por vaca/dia.

El autor llega a la siguiente conclusién:

+« La mayoria de las extensiones de pastos tiene una antigiiedad de 1 a 20 afios y estos
por lo general no reciben fertilizacion, con escaso mantenimiento y con una
soportabilidad de 1,02 UA/Ha en pastos cultivados. Prevalece mayormente las gramineas
y no hay leguminosas.

¢+ La ganaderia bovina para la produccién de leche tiene fortalezas interesantes como:
la existencia de importante poblacion de vacunos y el interés de los productores a
producir; sin embargo, se tiene debilidades como: la existencia de animales de bajo valor
genético, limitada capacitacion y bajo nivel de organizacién de los productores, los que

generan una baja productividad de carne y leche.



Con dicha investigacion va a aportar en analizar y comparar el sistema productivo-
tecnoldgico actual de la ganaderia en la selva peruana y elaborar estrategias que ayuden a
mejorar el conocimiento en la produccion de los ganaderos para aumentar la rentabilidad en

la venta de sus productos.

Paredes (2019) manifiestan en su estudio “Caracterizacion de los sistemas productivos de
vacunos de leche y carne en el Distrito de Villa Rica, Oxapampa”. En el aspecto familiar que
la edad media de los productores que conduce el predio en mayor proporcion estéa entre 41 'y 60
afios, con una carga familiar de 1 a 3 hijos, con un grado de instruccion mayormente entre

primaria y secundaria y con un tiempo de dedicacion a la crianza de 10 a 30 afos.

El autor llega a la siguiente conclusion:

¢+ Laedad del que conduce el establo ganadero en mayor proporcién esta de 60 afios a
mas, el grado de instruccién que predomina es primaria, compuesta en su mayoria por

padre, madre e hijos; el 83.67% no pertenecen a alguna asociacion agropecuaria.

Con dicha investigacion se identificard las caracteristicas en el nivel educativo de los
ganaderos para elaborar estrategias de asociatividad que ayuden a tener un mercado fijo de

sus productos de manera grupal y no como actualmente se realiza, de manera individual

Mendoza et al. (2017), indican en su investigacion “La asociatividad empresarial como
modelo de gestion de las medianas empresas formales de engordadores de ganado bovino en
el distrito de Lurin™. El bajo nivel genético de la ganaderia peruana, lo heterogéneo de los
animales, la atomizacién de los productores, contribuyen de manera directa a la disminucién
de la competitividad de los ganaderos de Lurin. Pese a ello, la pericia en el engorde intensivo
le da un valor agregado al ganadero, que permite en cierta manera competir en el mercado

nacional.

El autor llega a las siguientes conclusiones:

+ El manejo de economias a escala como una de las prioridades de gestion, mediante
la adquisicion de grandes volumenes de granos, productos agricolas, subproductos

agricolas y subproductos industriales. Ya sea en el mercado nacional o en el internacional.
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¢+ Lainclusion de clusters locales a una Federacion Nacional, para la creacion de una
red empresarial vertical, para el abastecimiento de ganado desde el interior del pais,
ofreciendo un modelo sostenible en toda la cadena y también, evitando el sobrecosto de
los intermediarios.
Con dicha investigacion se va a aportar en buscar estrategias que ayuden en concientizar a
los ganaderos en la importancia de la asociacion de productores, la cual es generar ventajas

para ser mas competitivos en la actividad ganadera

Segun Ascona (2017), Manifiesta en su estudio “Estudio de la comercializacion del ganado
vacuno en el distrito de Canchaque — provincia de Huancabamba”. La comercializacién en
la ganaderia vacuna se realiza en la parcela del productor directamente con el mayorista,
prefiriéndose animales machos cruzados, entre 3 a 5 afios, con peso estimado por tasacion
entre 10 a 20 arrobas. La venta se efectda al contado, dos veces al afio y principalmente por
necesidad en el hogar.

El autor llega a las siguientes conclusiones:

% Las alternativas para mejorar la comercializacion de ganado bovino en el distrito de
Canchaque incluyen la asociatividad de los productores, la creacién de un centro de
acopio de ganado, asi como la formulacion de proyectos integrales y de engorde de

ganado.

Con dicha investigacion va a aportar en conocer la realidad de otras zonas ganaderas del
Per( y de esta manera reconocer las deficiencias de la actividad para plantear estrategias que
ayuden a mejorar la comercializacion y que la zona ganadera en estudio sea competitiva en

el mercado local y nacional.

Segun Alvarado (2015) en su estudio “Estructura de costos para los pequefios ganaderos de
la irrigacion San Felipe”. El costo de la alimentacion representé el componente de mayor

importancia economica.



El autor llega a las siguientes conclusiones:

¢+ Gran parte del éxito de la produccion lechera sea en el ambito de pequefia, mediana
0 grande empresa dependera de una adecuada alimentacion; pero cubriendo los

requerimientos de la vaca lechera al minimo costo.

¢ El establo mas rentable, no es el que tiene mayor produccion por vaca sino aquel que
tiene mayor utilidad por vaca; y ofrezca a sus clientes un producto de calidad para obtener

mayor precio por kilo o litro de leche ofrecida.

Con dicha investigacion va a aportar en el factor conocimiento y acceso en el mercado, en
identificar las variables que otras zonas ganaderas utilizan en el momento de comercializar
sus productos; al identificar dichas variables se podré plantear estrategias competitivas de
estos factores que ayuden al desarrollo de la actividad en la zona de estudio.

Todo lo anteriormente leido ayudara a la investigacidn a tener un contexto sobre el nivel de
competitividad de la ganaderia que se muestra en otros lugares del pais. Ademas, servira
como base para plantear estrategias que se pueda implantar en un futuro de acuerdo con la

coyuntura del sector estudiado.

2.2. BASE TEORICA

2.2.1. Sector ganadero en el Peru

Segin CENAGRO (2012), la poblacidn total de vacunos en el Per es de 5,2 millones de
cabezas, observandose un incremento de 14,7 por ciento y 35,3 por ciento en comparacion a
los afios 1994y 1972, respectivamente. EI 63,9 por ciento de los vacunos son Criollos, siendo
las razas predominantes Brown Swiss (17.6 por ciento), Holstein (10,3 por ciento) y Cebu
(3,4 por ciento). EI 73 por ciento se encuentra en la sierra, 12 por ciento en la costa y 15 por

ciento en la selva.

El 80% del ganado bovino es, mayormente, propiedad de pequefios ganaderos y

comunidades campesinas en las que predomina el vacuno criollo y sus cruces. La poblacion
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bovina es de 5°101,895 cabezas, que producen 1°115,045 t de leche y 135,854 t de carne. La
produccion de leche tuvo un crecimiento sostenido desde 1993 hasta 2001 a razén de 4.2%
por afo; y la produccion de carne mostré un estancamiento en el mismo periodo (MINAGRI
2017).

Las cuencas lecheras mas productoras son Cajamarca 18,2 por ciento, Arequipa 17,9 por
ciento y Lima 17,8 por ciento; sin embargo, las regiones con las mayores tasas anuales de
incremento, en los ultimos 10 afios, son Ica 11,65 por ciento, Cusco 10,54 por ciento y Junin
10,46 por ciento (MINAGRI 2017). El consumo anual de leche es 87 kg/persona/afio,
habiendo mostrado un incremento anual de 2,88 por ciento periodos 2007-2016 (MINAGRI,
2017). No obstante, la FAO recomienda un consumo de 120 kg/persona (FAO 2014)
guedando una brecha de 33 kg. Por otro lado, las importaciones de leche en polvo han crecido
a una tasa promedio anual de 10,3 por ciento (periodo 2007-2016), lo que puede deberse al
aumento de la demanda nacional de leche; mientras que, las exportaciones de leche

evaporada también han incrementado en 4,7 por ciento anual (MINAGRI 2017).

Las regiones con mayor produccion de carne muestran tasas de crecimiento anuales positivas
Cajamarca, 1,58 por ciento; Lima, 0,06 por ciento y Puno, 1,45 por ciento (MINAGRI
2017); asimismo, el peso promedio de carcasa ha crecido en 0,21 por ciento anual alcanzando
los 140,8 kg/animal, (MINAGRI 2017). En los Gltimos 10 afios, el precio ha mostrado una
tasa de crecimiento anual de 4,29 por ciento. Por otro lado, se importaron 3,327 toneladas
de carne en el 2016, 10,39 por ciento menos que el 2015. Asimismo, en el 2016 se exportaron

27 toneladas, exhibiendo una tasa promedio anual de -1,51 por ciento (MINAGRI 2017).

En la Tabla 1, se muestra las caracteristicas socioecondémicas de los productores de bovinos.

Tabla 1: Condicion socioeconomica de los productores de bovinos segun region natural

(NUmero de Productores)

Region natural Pobre Pobre No pobre Total

extremo
Costa 1680 3% 14274  27% 37054 70% 53008  100%
Sierra 98300 14% 234298 33% 384624 54% 717222 100%
Selva 3626 7% 10976  20% 39218  73% 53820  100%
Total 103606 13% 259548 31% 460896 56% 824050 100%

Fuente: ENAHO (2008) citado por MINAGRI (2017)
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2.2.2. Caracteristicas de la ganaderia

Segun Sanchez (2019), caracteriza a la ganaderia en los siguientes factores:

a. Sistemas de produccién

La ganaderia bovina se caracteriza por el manejo de hatos pequefios y de manera
individual con elevados costos de produccion debido a la fragmentacion de la propiedad:
el 11 por ciento de los productores conducen menos de 5 ha, el 44 por ciento maneja de
0,5 a 4,9 ha, el 30 por ciento maneja de 5,0 a 49,9 ha, el 12 por ciento méas de 50 ha 'y

finalmente el 3 por ciento sin tierras. La informacion se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2: Distribucién de la poblacion bovina

Tamafio de unidad Poblacién bovina Poblacién bovina

agropecuaria (%)
Menos de 0,5 has 581171 11%
0,5-4,9 has 2271634 44%

5,0 —49,9 has 1528766 30%
5,0 a mas has 609778 12%
Sin tierras 134394 3%

Total 5125743 100%

Fuente: CENAGRO (2012) citado por MINAGRI (2017)

b. Razasy poblacion bovina

Los productores de bovinos manejan principalmente ganado criollo de bajo rendimiento,

limitando sus beneficios. La estructura de la poblacion de bovinos se observa en la Tabla 3:

Tabla 3: Distribucién de las razas de bovino

Tamaio de Holstei Brown GYR/ Criollos Otras Poblacion

unidades n Swiss  cebl razas bovina
Menos de 0,5 7% 9% 1% 81% 3% 100%
has
0,5-4,9 has 8% 13% 1% 74% 3% 100%
5,0 — 49,9 has 15% 24% 4% 52% 6% 100%
50,0 a mas has 10% 28% 12% 39% 11% 100%
Sin tierras 12% 11% 5% 70% 3% 100%
Total 11% 18% 3% 64% 5% 100%

Fuente: CENAGRO (2012) citado por MINAGRI (2017)
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2.2.3. Manejo genético por cruzamiento

El objetivo basico de la utilizacion de sistemas de cruzamientos en ganado bovino consiste
en la optimizacion del uso simultaneo de los efectos de los genes, tanto aditivos
(complementacion entre razas) como no aditivos (heterosis). La heterosis es la exaltacion de
los caracteres asociados al vigor general, a la fertilidad y en cierto grado al crecimiento que

se produce por cruzar individuos distantes desde el punto de vista genético (PEPP 2019).

El manejo reproductivo de las hembras desarrolla en los ganaderos las capacidades,
habilidades y destrezas para obtener la eficiencia reproductiva de las vacas, que es el estado
optimo de expresion de las actividades fisiologicas de la reproduccion. Donde la vaca debe
servir en un menor tiempo después del parto y quedar prefiada con el menor nimero de
servicios posibles (PEPP 2019).

Y por ultimo PEPP (2019) menciona en el manejo reproductivo del toro desarrolla
capacidades, habilidades y destreza dentro de los ganaderos en las buenas practicas del
manejo del toro reproductor para que el empadre sea efectivo y resulte en altos indices de
vacas prefiadas es fundamental la manera del uso del toro, este debe ser de alto valor
genético, el reproductor debe recibir tratamientos especificos y cuidados durante la estacion
reproductiva que es un periodo limitado durante el afio y es el mas critico para un padrillo,
sin embargo, para superar con éxito este proceso son necesarios manejo estratégico durante

el afio como alimentacion, cuidados sanitarios.

2.2.4. Tecnologia en la ganaderia

PEPP (2019) reporta que, con respecto a la tecnologia en las instalaciones de pastizales
cultivados, se debera tener en cuenta los siguientes factores: preparacion del terreno,
eleccion de la especie que se puede propagar por estolones, esquejes, estacas o semillas,
debiéndose tomar en consideracion la calidad, disponibilidad, control de malezas,

instalacion de cercos u otros.

El sistema silvopastoril es una manera especifica en la obtencién y mejoramiento de los
suelos para un mejor rendimiento del ganado bovino y obtencion de madera para la

comercializacion. El ecosistema de la productividad de la carne y leche de ganado vacuno
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sujeto a la calidad de pastos que consume el animal y esta depende de la calidad de suelo, el
cual pierde su fertilidad en las zonas tropicales por la tala, rozo y quema (PEPP 2019).

Asimismo, en la tecnologia de las instalaciones en los corrales ganaderos, es importante que
estos sean los adecuados para el manejo de ganado a fin de realizar las vacunaciones,
dosificaciones, marcas, permitiendo una mayor seguridad para el personal, menor agitacion
del ganado, menores riesgos del ganado. Este esta compuesto del corral del encierro, puertas
de distribucion, embudo y manga. Se tendra presente que para cualquier volumen de ganado
se requerira eficiencia en las infraestructuras fisicas de la instalacion o unidad de
manejo (PEPP 2019).

Otra tecnologia muy importante en la ganaderia en bovinos es la inseminacion artificial que
es la técnica que consiste en depositar el material seminal en el tracto reproductor de la
hembra en el momento oportuno. Se debe considerar aspectos que hacen al conocimiento de
anatomia y fisiologia de los aparatos reproductores del macho y de la hembra alcanzar el

éxito en el trabajo a realizar (Shearer 2003).

2.2.5. Asistencia técnica para la produccién de carne y leche

Es un proceso de seguimiento personalizado de la capacitacion, con visitas técnicas y/o
grupales a todos los ganaderos de los sectores para verificar el proceso de adopcion de
tecnologias. Es decir que la asistencia técnica  consiste en el acompafiamiento a los
ganaderos para la generacién y adopcion tecnoldgica en la crianza de ganado vacuno de
doble proposito (PPEP 2019).

La asistencia técnica esta dirigida para resolver problemas tecnolégicos tanto en los médulos
demostrativos, parcelas demostrativas y en fincas ganaderas de acuerdo al d&mbito de
influencia (PPEP 2019).

2.2.6. Comercializacion
La comercializacion se considera como el proceso que intermedia el producto desde que sale
de las zonas de produccion hasta llegar a los consumidores; sin embargo, en la practica no

siempre se observa una precisa delimitacion entre la produccion y la comercializacion. En
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ciertos casos, el productor asume las funciones de la comercializacion y el comerciante las
del productor (Rimac 2015).

El enfoque hacia un proceso de comercializacion trae consigo un desarrollo socioeconémico,
que permitira al productor desligarse de la sola vision del rubro de subsistencia en torno a la
ganaderia, como actualmente lo es en paises subdesarrollados (Hidalgo 2010).

2.2.7. Competitividad

El término competitividad se define como el conjunto de factores claves que inciden en el
nivel y desarrollo de la produccidn de bienes y servicios de una empresa, sector, region o de
la economia como un todo. Este conjunto de factores puede agruparse en tres subconjuntos.
El primero esta asociado al marco econémico, social, politico y juridico general donde se
desenvuelven las actividades productivas. El segundo esta asociado a factores que inciden
en el proceso productivo de firmas, sectores, regiones o del pais en general desde el ambito
externo a dicho proceso. El tercer subconjunto esta asociado a los factores del &ambito interno
del proceso productivo de las empresas, sectores, regiones o el pais en su conjunto (Porter
1991).

El término competitividad ha dejado de ser un concepto estatico, centrado en aspectos
meramente econdmicos: actualmente incorpora factores no econémicos tales como cultura,
sostenibilidad ambiental, politica, calidad del recurso humano y ubicacion espacial (Rojas y
Sepulveda 1999).

La competitividad del sector agroalimentario es su capacidad para colocar los bienes que
produce en los mercados, bajo condiciones leales de competencia, de tal manera que se
traduzca en bienestar en la poblacion (Garcia 2006).

La competitividad, analizada a lo largo de las cadenas agroalimentarias, ofrece una visién
clara, amplia y multifuncional de la compleja realidad de la agricultura. Realidad que
trasciende la mera produccion primaria o el producto de consumo final. Este analisis permite
visualizar los diversos procesos que conducen a la transformacién de la materia prima en
bien final, asi como a los diferentes actores que intervienen en cada uno de los procesos y

las relaciones que se establecen entre ellos (Rojas et al. 2000).
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2.2.8. Factores de la competitividad

Segun lturrioz (2008), los tres niveles de factores determinantes de la competitividad
trascienden los niveles de la empresa, relacionandose con la estructura de la industria, del

mercado e incluso al sistema productivo como un todo:

Factores empresariales: Son aquellos sobre los cuales la empresa tiene poder de accion y
control, a través de su accionar en el proceso decisorio. Se refieren a la eficacia de la gestion,
la capacidad productiva, asi como de los métodos de organizacion de la produccién y la

productividad de los recursos humanos.

Factores estructurales: Son aquellos sobre los cuales, la capacidad de intervencién de la
empresa esta limitada por la mediacion del proceso de competencia. Estos factores, a
diferencia de los anteriores, presentan especificidades sectoriales mas nitidas en la medida
en que deben su importancia a la relacion con el patron de competencia dominante en cada
subsector. Conforman el ambiente competitivo en el que las empresas se enfrentan y abarcan
desde caracteristicas del mercado (sistemas de comercializacion, grados de sofisticacion
tecnoldgica, etc.) y configuracién de la industria (concentracion empresarial o grado de
verticalizacion) hasta el régimen de incentivos y regulacion de la competencia (donde

intervienen elementos relacionados con el financiamiento o el costo del capital, etc.).

Factores Sistémicos: Son aquellos que constituyen especificamente externalidades para la
empresa productiva, sobre los cuales la misma tiene escasa o nula posibilidad de
intervencion. Estos pueden ser desde macroecondmicos (carga tributaria, oferta de crédito,
politica salarial, etc.); Politicos — Institucionales (politica tributaria, apoyo fiscal o riesgo
tecnoldgico.); Legales - Regulatorios (politica de preservacion ambiental, de regulacion del
capital extranjero, etc.) hasta Sociales (transparencia en el mercado de trabajo, politicas de
educacion y formacién de recursos humanos, etc.). Son factores de competitividad: la
innovacion, financiacion, clima de negocios, promocion de exportaciones, el capital humano

y la infraestructura, macroeconomia, entre otros (Porter 2001).
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2.2.9. Estrategia competitiva

Segun Porter (1980), la estrategia competitiva se define como el conjunto de acciones
ofensivas y defensivas que se ponen en marcha para alcanzar una posicion ventajosa frente
al resto de los competidores que se traduzca en la consecucion de una ventaja competitiva
sostenida a lo largo del tiempo y una mayor rentabilidad. De este modo, la estrategia

competitiva se convierte en la forma o medio para alcanzar la ventaja competitiva.

Segun Porter (1980) se plantean tres estrategias competitivas genéricas:
-Estrategia de liderazgo global en costos.
-Estrategia de diferenciacion.

-Estrategia de enfoque o concentracion.

La primera estrategia de liderazgo de costos propone que una empresa se establece como el
productor de menor costo en su sector industrial logrando economias de escala y consolidar

su ventaja competitiva.

La segunda estrategia de diferenciacion busca que la empresa sea Unica en su sector
industrial junto con algunas dimensiones que son ampliamente valoradas por los
compradores. Selecciona uno o mas atributos que muchos compradores perciben como
importantes para satisfacer una necesidad, donde la exclusividad es recompensada con un
precio superior a través de la diferenciacion por producto, por distribucion, por ventas, por

comercializacion, por servicio, por imagen, etc.

La tercera estrategia del enfoque se perfila a un panorama de competencia estrecha dentro
de un sector industrial, se selecciona un grupo o segmento del sector industrial y ajusta su
estrategia a servirlos con la exclusion de otros. Lograr el enfoque, significa que la empresa

fijo ser la mejor en un segmento 0 en un grupo de segmentos.
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2.3. DEFINICION DE TERMINOS

a. Asistencia técnica: Es la asistencia no financiera proporcionada por especialistas
locales o internacionales. Puede tomar la forma de compartir informacion y conocimientos,
instruccion, formacion de habilidades, la transmision de conocimientos practicos y servicios

de consultoria y también puede implicar la transferencia de datos técnicos (UNESCO 2020).

b. Asociatividad: Consiste en un mecanismo de colaboracion entre dos a mas personas
que se unen para poder lograr un objetivo en comun. Estéa relacionado con la eficiencia en el
uso de recursos humanos, comerciales, logisticos, econémicos, organizacionales (Garcia
2019).

C. Comercializacion agraria: Es el proceso que lleva a los productos agrarios desde la

explotacion agraria hasta el consumidor (Caldentey 1992).

d. Competitividad: Se basa en la lucha que hace una entidad para seguir en la industria,
que se define a través de disminuir los costos (liderazgo en costos) o por la diferenciacion
de productos (liderazgo en diferencia), pero no siguiendo las dos a la vez (Castillo 2017,

citado por Camasa 2019).

e. Conocimiento del mercado: El conocimiento exacto y completo de los factores
cualitativos y cuantitativos que caracterizan el comportamiento de nuestros clientes (de los
reales y actuales para que se mantengan como clientes y repitan sus compras y de los
potenciales para que comiencen a comprar nuestros productos) (Camasa 2019).

f. Estrategia: es un conjunto de acciones estructuradas que los administradores

adoptan para mejorar el desempefio de su compafiia (Hill y Jones 2009).

g. Mercado: Un grupo de compradores y vendedores de un determinado bien o
servicio. Los compradores determinan conjuntamente la demanda del producto, y los

vendedores, la oferta (Stoner 2005, citado por Camasa 2019).

h. Organizacion: Comprende estructura organizacional, directrices, normas Yy
reglamentos de la organizacion, rutinas y procedimientos, en fin, todos los aspectos que

expresan como la organizacién pretende que sean las relaciones entre los 6rganos, cargos y
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ocupantes, con la finalidad de que sus objetivos sean alcanzados y su equilibrio interno sea
mantenido (Rubio 2006, citado por Camasa 2019).

I. Tecnologia: Es la suma de las técnicas y del conocimiento cientifico, sobre todo
aplicados a los procesos industriales (disefio, fabricacion, produccion, etc.) a las formas de
organizacion de la industria y del comercio y también ligada a los valores culturales y

sociales (Camasa 2019).

J. Ventaja competitiva: ES una caracteristica que hace a un producto o servicio
diferente de otro, o bien, que marca diferencias entre empresas; esta ventaja que la empresa
crea debe percibirse como una caracteristica especial que distinga a la empresa y su producto
de los demas (Porter 1991).
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I1l. MATERIALES Y METODOS

3.1. LUGAR
El presente trabajo de investigacion se realizo en la provincia de Atalaya de la Regidn de

Ucayali, ubicada en la selva del Per. Cuenta con las siguientes coordenadas:

Altitud: 450 msnm.

Latitud: 10°44'00"

Longitud: 73°45'00"

Superficie terrestre: 38,933.45 Km2

3.2. MATERIALES Y EQUIPOS

3.2.1. Materiales

Para el trabajo de investigacion se utilizé los siguientes materiales:
- Materiales de oficina (Papel Bond, lapiceros, calculadora, etc.)

- Cuestionarios para recopilar la informacién.

3.2.2. Equipo

Para el trabajo de investigacion se utiliz6 los siguientes equipos:

- Laptop personal

- Sistema operativo Windows 10

- Programa informatico basico: Microsoft office 2019
- Programa estadistico para procesamiento de datos

- Equipos de comunicacion



3.3. DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio sefiala al investigador lo que se debe de realizar para lograr los objetivos planteados
del estudio, contestar las interrogantes y analizar la certeza de las hipétesis formuladas. La
investigacion pertenece al tipo de Disefio No Experimental debido a que se trata de una
investigacion sistemética y empirica en las que las variables independientes no se manipulan

porque ya han sucedido anteriormente.

3.4. METODO DE INVESTIGACION

Se realizd dos tipos de investigacion para poder obtener los resultados: Descriptiva y

correlacional.

- Descriptiva: Este tipo de investigacion consiste en describir las caracteristicas y
situaciones de los fendmenos estudiados que ocurren en la actualidad para poseer un

panorama mas preciso en la investigacion requerida.

- Correlacional: La investigacion correlacional tiene como fin determinar el grado de
relacion (sin pretender dar una explicacion de causa y efecto) existente entre dos o mas
variables entre si. En este tipo de investigacion, primero se miden las variables y luego,
mediante, pruebas de hipotesis correlacionales y la aplicacion de técnicas estadisticas, se

estima la correlacion.

3.5. IDENTIFICACION DE LAS VARIABLES

3.5.1. Variable Independiente

- General

X1: Factores competitivos

- Especificos
X>: Produccién
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Xs: Comercializacion
X4: Asistencia Técnica
Xs: Tecnologia

Xe: Asociatividad

X7: Conocimiento del mercado

Xs: Acceso al mercado

3.5.2. Variable Dependiente

General

Y1: Estrategias competitivas

Especificos
Y2: Liderazgos de costos

Y3: Diferenciacion

Y4: Enfoque o segmentacion
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3.6. Definicion conceptual y operacional

Tabla 4: Operacionalidad de la variable independiente

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION
TIPO NOMBRE CATEGORIAS OPERACIONAL
Es la asistencia no financiera proporcionada
por especialistas locales 0
internacionales. Puede tomar la forma de
Asistencia técnica compartir informaciéon y conocimientos,
instruccion, formacion de habilidades.
Son los factores determinantes | Es la suma de las técnicas y del
Tecnologia de la competitividad que | conocimiento  cientifico, sobre todo
trascienden en los niveles de la | aplicados a los procesos industriales (disefio,
empresa, relacionandose con la | fabricacion, produccion, etc.) a las formas de
estructura de la industria, del | organizacion de la industria y del comercio
mercado e incluso al sistema | Y también ligada a los valores culturales y
VARIABLE Factores productivo como un todo. sociales.

INDEPENDIENTE | competitivos

Asociatividad

Conocimiento al
mercado

Acceso al Mercado

Es un vinculo social muy importante y
consiste en un mecanismo de cooperacion
entre dos a mas personas que se unen para
conseguir fines comunes.

El conocimiento exacto y completo de los
factores cualitativos y cuantitativos que
caracterizan el comportamiento de nuestros
clientes.

Es la medida en que los productos y
servicios pueden comercializarse libremente
en los mercados de interés.

Escala dada a la eficiencia
de la competitividad.

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 5: Operacionalidad variable dependiente

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION
TIPO NOMBRE CATEGORIAS OPERACIONAL
Consiste en que una empresa se
establece como el productor de menor
Liderazgo de costo en su sector industrial logrando
costos economias de escala y consolidar su
ventaja competitiva.
Es el conjunto de acciones ofensivas y | Consiste en que la empresa sea Unica
defensivas que se ponen en marcha para | en su sector industrial junto con
Diferenciacion alcanzar una posicion ventajosa frente al | algunas ~ dimensiones  que  SON | Egcala dada al
VARIABLE Estrategias resto de los competidores que se | ampliamente valoradas por 0S| nivel de las
DEPENDIENTE | competitivas traduzca en la consecucion de una | compradores. estrategias

Enfoque o
segmentacion

ventaja competitiva sostenida a lo largo
del tiempo y una mayor rentabilidad.

Consiste en perfilar a un panorama de
competencia estrecha dentro de un
sector industrial, se selecciona un
grupo o segmento del sector industrial
y ajusta su estrategia a servirlos con la
exclusién de otros.

competitivas

Fuente: Elaboracion propia




3.7.TIPO Y NIVEL DE LA INVESTIGACION

3.7.1. Tipo
Se realiz6 una investigacion aplicada, ya que se centrard en encontrar mecanismos o

estrategias que permitan lograr los objetivos del estudio.

3.7.2. Nivel
De acuerdo a la naturaleza de la investigacion, reine por su nivel las caracteristicas de un

estudio descriptivo y correlacional.

3.7.3. Muestreo
Se considera un muestreo aleatorio, lo que hizo que se pueda generalizar los resultados

de las encuestas a los ganaderos.

3.8. FORMULACION DE HIPOTESIS

3.8.1. Hipotesis general

- Si identificamos los factores competitivos se fortalecera la comercializacion para

la competitividad de los ganaderos de la provincia de Atalaya, Ucayali.

3.8.2. Hipotesis secundarias

- Si se describe y evalla la situacion actual en produccién y comercializacion de la
ganaderia en la provincia de Atalaya se podra identificar los puntos criticos del
sector.

- Si los factores asistencia técnica, tecnologia y asociatividad influyen, entonces la

competitividad mejoraré en el sector ganadero de la provincia de Atalaya, Ucayali.
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- Si se identificara la influencia de los factores: conocimiento y acceso al mercado
en la competitividad se podra generar estrategias competitivas en el sector
ganadero de la provincia de Atalaya, Ucayali.

- Si se propone estrategias competitivas se podra fortalecer la competitividad del

sector ganadero de la provincia de Atalaya, Ucayali.

3.9. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

a. Técnica

Se aplicaron técnicas directas como:

- Encuestas: Mediante la cual se formularon preguntas referentes a la investigacion
para recoger informacion referente a la situacion actual de la actividad ganadera y los
factores competitivos actuales. Aplicando la encuesta a los ganaderos.

- Observacion directa: Se realizaron por medio del contacto directo con el lugar a
aplicar en la investigacion. Se visitaron las zonas ganaderas de la provincia de Atalaya,

donde se pudo observar in situ la actividad ganadera que realizan.

b. Instrumentos

- Cuestionario: Estructurado en 20 preguntas para poder conocer las caracteristicas de
la produccion y comercializacion actual, asi como los factores competitivos de la
actividad.

- Técnica de observacion: Se utilizaron como instrumentos un diario de campo para

poder recolectar datos e informacion relevante mientras se ejecuta la encuesta.

3.10. POBLACION
La poblacién para la investigacion es de 380 ganaderos dedicados a la produccion de
leche y carne situados en cuatro distritos:

- Oventeni

- Raymondi

- Tahuania

- Sepahua
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3.11. MUESTRA
Para calcular el tamafio de muestra de una poblacion conocida se realiza con la siguiente

formula:

_ Z*(p)(@N
n= e?(N—-1)+Z?pq

Aplicando la formula:

_ 1.962(0.5)(0.5)380
~0.052(380 — 1) + 1.962(0.5)(0.5)

n

n=191
Para la investigacion desarrollada no se tom6 como muestra esta cantidad porque los
lugares de estudio son de dificil acceso de transporte y la lejania entre establos, por lo que
solo se encuestd a 100 ganaderos de manera proporcional a los distritos de Atalaya como

se muestra en la Tabla 6:

Tabla 6: Muestra de la poblacion de investigacion

DISTRITO N° DE
GANADEROS
OVENTENI 30
RAYMONDI 30
TAHUANIA 20
SEPAHUA 20
TOTAL 100

Fuente: Elaboracién propia

3.12. FUENTES DE INVESTIGACION
Para la recoleccion de los datos de la presente investigacion se utilizé fuentes primarias

y secundarias.

e Fuentes primarias: Los métodos utilizados para obtener esta informacion fueron

la encuesta a los ganaderos vacunos y la entrevista a experto.
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e Fuentes secundarias: Formulacion del proyecto desarrollado por Pichis Palcazd,

estadisticas de produccidn y comercializacion tomada de INEI y del Ministerio de

Desarrollo Agrario y Riego — MIDAGRI.

3.13. ANALISIS DE DATOS
Para el analisis de los datos obtenidos se llevo a cabo a través de una computadora la

informacion que ha sido codificada. El andlisis depende de 3 factores.

- El nivel de medicion de las variables.
- La manera como se haya formulado la hipotesis.

- El interés del investigador.

Luego de haber obtenido la informacion de los diferentes ganaderos utilizando los
métodos, técnicas e instrumentos descritos lineas arriba se inicié con el trabajo en
gabinete procesando la informacién en el programa SPSS y elaborando los cuadros para

cada analisis correspondiente.
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IV. RESULTADOSY DISCUSION

4.1. SITUACION ACTUAL EN PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA
GANADERIA EN LA PROVINCIA DE ATALAYA, UCAYALL,

Se encuestd a 100 ganaderos de la provincia de Atalaya, dividido en sus 4 distritos:
Raimondi, Oventeni, Tahuania y Sepahua; los cuales poseen caracteristicas similares en la

produccién y comercializacion de la actividad ganadera.

Segun la Tabla 7, se muestra que el 60% de los encuestados son del sexo masculino y el 40%
del sexo femenino, lo que indica que no existe una representacion significativa de los
ganaderos varones como en épocas pasadas y por lo que las mujeres también realizan la
actividad sin ningan problema. También se muestra que el 55% de los encuestados son
mayores de 46 afios, lo que hace entender que estos ganaderos llevan tiempo dedicandose a

esta actividad.

Tabla 7: Datos generales de la muestra de investigacion

Datos generales

Sexo M 60%
F 40%

Edad 18a30 10%
30a45 35%
46 a 55%
mas

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Tabla 8, se muestra los datos sociales de los encuestados; el nivel de estudio de los
encuestados en su mayoria es de nivel primario con un 80%, la profesion u oficio de la
muestra indica que un 75% son ganaderos, un 15% son agricultores de cultivos y un pequefio
porcentaje se dedican a otros oficios. Con los que respecta al niUmero de miembros en la
familia, el 40% de los encuestados posee 4 integrantes en su nucleo familiar. Y, por Gltimo,
con respecto a los servicios que cuentan los ganaderos, el 100% manifiesta que cuenta con

el saneamiento basico para vivir.



Tabla 8: Datos sociales de la muestra de la investigacion

Datos sociales

Nivel de Primaria 80%
estudio Secundaria 15%
Superior 5%

Profesion u Ganadero 75%
oficio Agricultor 15%
otros 10%

Miembros de 2 20%
familia 3 30%

4 40%

Mas de 5 10%

Servicios Saneamiento 100%

basico

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Tabla 9 se muestra los aspectos productivos de la situacion actual de la ganaderia en Atalaya;
como primera variable se tiene en nimero de cabezas ganados que poseen, lo cual en un rango de
1 a 8 cabezas poseen el 50% de la muestra, de 9 a 16 cabezas un 30% y mas de 16 cabezas poseen
el 20%. Como segunda variable se tiene la tenencia de terrenos, lo cual el 70% son propietarios y

el 30% son comuneros que pertenecen a una comunidad nativa.

Como tercera variable se tiene la extension de terreno que es destinada a la ganaderia, de lo cual
manifiestan que el 20% de la muestra posee un rango de hectareas de 1 a 15, de 16 a 30 Ha posee

el 60% y de 31 hectareas a mas posee solamente el 30%.

Como cuarta variable se tiene la produccién de leche, el 80% de los ganaderos indican que
producen al mes entrel a 10 litros, el 15% tiene una produccion de 11 a 20 litros mensualmente
y de 21 litros a mas solo produce el 5% de los ganaderos. Y como Ultima variable se tiene la
produccion de carne, de lo que manifiestan que el 80% de los ganaderos produce entre 1 a 10 kg
mensuales, el 15% de la muestra produce de 11 a 20 kg mensual de carne y solamente el 5% de

los ganaderos cuenta con una produccion mensual de mas de 21 kg.
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Tabla 9: Aspectos productivos de la ganaderia en Atalaya

Aspectos productivos

N° de ganados la8 50%
9al6 30%

Mas de 16 20%

Tenencia de terrenos Propietario 70%
Comuneros 30%

Extension de terrenos para lal5ha 20%
la ganaderia 16 a 30 ha 60%

31 amés ha 20%

Produccion de leche lalOL 80%
11a20L 15%

21 amas 5%

Produccion de carne 1al1l0Kg 80%
11a20Kg 15%

21 amas Kg 5%

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

A continuacion, se muestra la Tabla 10, que muestra los aspectos econémicos de su
situacion actual de los ganaderos encuestados. EI 95% de los encuestados no cuentan con
un sueldo fijo por el cual su principal actividad econémica es la ganaderia y dependen
directamente de la produccion de la leche y/o carne. Con respecto al destino de la
produccién de la produccion de la leche, el 98% de la produccion es para autoconsumo y
el resto para la comercializacién. Y en cuanto a la produccion de la carne, el 10% es para
autoconsumo y el 90% sale para el mercado a comercializar. Por lo que se entiende que
existe una mayor comercializacion de carne que de leche, ya que el precio de venta es

mayor.

En la Tabla 10, también se muestra la actividad complementaria que realizan aparte de la
ganaderia, con lo que el 60% de los encuestados manifiesta que solo se realiza a la
ganaderia, el 15% realiza la siembra y cosecha del platano y el otro 15% al cultivo del
cacao. Lo que ratifica que su principal actividad econdémica de los encuestados es la

ganaderia para subsistir.
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Tabla 10: Aspectos econdmicos de la ganaderia en Atalaya

Aspectos econdmicos

Sueldo fijo Sl 5%
NO 95%

Destino de Leche - autoconsumo 98%
produccion Leche - comercializacion 2%
Carne - autoconsumo 10%

Carne - comercializacion 90%

Actividad Ninguna 60%
complementaria Siembra de cacao 15%
Siembra de platano 15%
otros 10%

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

Enla Tabla 11, se muestra un analisis comparativo de la produccién y la comercializacion
de la leche y la carne en la actividad ganadera de la zona en estudio, donde se puede
observar que existe una mayor preferencia por los ganaderos en criar vacuno de carne ya
que existe mercado donde se puede comercializar y sobre todo porque el precio del kilo

de carne es mas alto que de la leche.

Tabla 11: Analisis comparativo de la leche y carne del ganado vacuno.

LECHE CARNE
Rendimiento promedio 10 litros diario 230 kg x
Vacuno
Precio de S/.1.30 x Litro S/. 16 x Kg
comercializacion x
unidad
Destino de Mercado local Mercado Local
comercializacion y regional
Productos derivados Quesillo y mantequilla Carne fresca
Frecuencia de Diaria Mensual
comercializacion
Rentabilidad Menor rentabilidad, solo Mayor
alcanza para cubrir costos rentabilidad
Demanda cubierta Insatisfecha
Oferta Sobre ofertada Insatisfecha

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)
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4.2. INFLUENCIA DE LOS FACTORES: ASISTENCIA TECNICA,
TECNOLOGIA Y ASOCIATIVIDAD EN LA COMPETITIVIDAD DEL
SECTOR GANADERO DE LA PROVINCIA DE ATALAYA, UCAYALL.

4.2.1. Factor asistencia técnica

A continuacién, se muestra el analisis de los resultados del factor asistencia técnica, lo

cual estuvo compuesta de 5 preguntas del cuestionario de estudio.

Con respecto a la pregunta: ¢ Recibes capacitacion por una entidad del estado en la crianza
del ganado?, en la Tabla 12, se tiene como frecuencia 61 casi siempre y 39 siempre, por
lo que en la actualidad existe entidades del estado que los esta capacitando continuamente

a través de proyectos productivos.

Tabla 12: Asistencia técnica por el Estado

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Nunca 0 0% 0%
Casi nunca 0 0% 0%
A veces 0 0% 0%
Casi siempre 61 61% 61%
Siempre 39 39% 100%
Total 100 1

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 1, se muestra que el 61% de los ganaderos reciben casi siempre asistencia
técnica por parte del estado mientras el 39% lo recibe casi siempre. El mayor porcentaje

de la poblacién recibe asistencia y capacitacion por parte del estado.

Asistencia Técnica por el Estado

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 1: Asistencia técnica por parte del estado
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Con respecto a la pregunta: ¢Recibes capacitacion por una organizacion privada en la
crianza del ganado?; en la Tabla 13 se muestra una frecuencia de 74 como nunca, 10 casi
nunca y 16 a veces. Por lo que se entiende que no existe presencia de organizaciones

privadas en la asistencia técnica a los ganaderos de la provincia de Atalaya.

Tabla 13: Asistencia técnica por organizaciones privadas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Nunca 74 74% 74%
Casi nunca 10 10% 84%
A veces 16 16% 100%
Casi siempre 0 0% 100%
Siempre 0 0% 100%

Total 100 100%
Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 2, se muestra que el 74% de la poblacion encuestada nunca recibi¢ asistencia
técnica por parte de una organizacion privada, el 10% casi nunca recibi6, mientras que el
26% recibid solo a veces. Por lo que se concluye que no existe asistencia técnica por el
sector privado y todo el conocimiento adquirido de los ganaderos es gracias a entidades

del estado.

Asistencia técnica por organizaciones
privadas

80%
60%
40%

20%
. ] L]

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 2: Asistencia Técnica por organizaciones privadas
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Con respecto a la pregunta: ¢La asistencia técnica que recibes mejora la produccién del
ganado?; se muestra en la Tabla 14 la frecuencia: 30 casi siempre y 70 siempre. Con estos
resultados se observa que la asistencia técnica que recibe por parte del estado ha mejorado

la produccion del ganado.

Tabla 14: Mejora de la produccion ganadera

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Nunca 0 0% 0%
Casi nunca 0 0% 0%
A veces 0 0% 0%
Casi siempre 30 30% 30%
Siempre 70 70% 100%
Total 100 100%

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 3 se muestra que el 30% de los ganaderos casi siempre han mejorado la
produccion de sus ganados mientras que la mayoria representado en un 70% manifiesta
que la asistencia técnica recibida por parte del estado ha mejorado la produccion de la

ganaderia de la provincia de Atalaya.

Mejora de la produccion ganadera

80%

60%

40%

20% .
0%

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Figura 3: Mejora de la produccion ganadera por la asistencia técnica

Con respecto a la pregunta: ¢ La asistencia técnica que recibes mejord la comercializacion
del ganado?; se muestra en la Tabla 15 la frecuencia: 8 a veces, 31 casi siempre y 61
siempre. Por lo que se ve un buen resultado en la comercializacion ganadero gracias a la

asistencia técnica estan siendo capacitados en el tema de gestion empresarial.
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Tabla 15: Mejora de la comercializacion ganadera

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado
Nunca 0 0% 0%
Casi nunca 0 0% 0%
A veces 8 8% 8%
Casi siempre 31 31% 39%
Siempre 61 61% 100%
Total 100 100%

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 4 se muestra que, el 8% de los ganaderos perciben a veces una mejora en la

comercializacion, el 31% lo percibe casi siempre y la mayoria un 61% manifiesta que

siempre mejora la comercializacidén ganadera gracias a los talleres de gestion empresarial

recibida en las capacitaciones.

Mejora de la comercializacion ganadera

80%
60%
40%
20%

0%

Nunca Casi nunca

Casi siempre  Siempre

Figura 4: Comercializacion del ganado gracias a la asistencia técnica

Con respecto a la pregunta: ¢La asistencia técnica ha mejorado la calidad de vida de su

familia?; se muestra en la Tabla 16 la frecuencia: 27 nunca, 12 a veces, 4 casi siempre y

57 siempre. Por lo que se concluye que la asistencia técnica recibida por parte del estado

en su mayoria ha mejorado la calidad de vida de los ganaderos de la provincia de Atalaya.

Tabla 16: Calidad de vida de los ganaderos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Nunca 27 27% 27%
Casi nunca 0 0% 27%
A veces 12 12% 39%
Casi siempre 4 4% 43%
Siempre 57 57% 100%
Total 100 100%

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)



En la Figura 5 se muestra que el 27% de los ganaderos no perciben un cambio en la
calidad de vida gracias a la asistencia técnica, el 12% a veces lo percibe dependiendo de
la frecuencia de las capacitaciones, un 4% casi siempre y el 57% 6sea més de la mitad si
manifiesta que ha mejorado su calidad de vida y la de su familia gracias a la asistencia

técnica.

Calidad de vida de los ganaderos
60%
50%
40%
30%
20%

=
0% |

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 5: Mejora de la calidad de vida gracias a la asistencia técnica

4.2.2. Factor tecnologia

A continuacion, se presenta el factor de tecnologia, cuenta con 5 preguntas para analizar.

Con respecto a la pregunta: ¢Utilizas el pasto mejorado para la actividad ganadera?, se
muestra en la Tabla 17, el resultado de la pregunta en frecuencia: 42 a veces, 26 casi
siempre y 32 siempre, con lo cual se tiene como resultado que la mayoria de los ganaderos
ha utilizado més de una vez la tecnologia del pasto mejorado para la alimentacién de su

ganado.

Tabla 17: Manejo de pasto mejorado

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado

Nunca 0 0% 0%
Casi nunca 0 0% 0%
A veces 42 42% 42%
Casi siempre 26 26% 68%
Siempre 32 32% 100%

Total 100 100%
Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)
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En la Figura 6 se muestra que el 42% utiliza a veces el pasto mejorado, el 26% utiliza
casi siempre y un 32% lo utiliza siempre, con lo cual se tiene como conclusion que la
mayoria de los ganaderos utilizan el pasto mejorado para una mejor produccion de su
ganado. Y esto lo hacen porque la mayoria cuenta con extensiones de terrenos dedicados

exclusivamente para la actividad.

Manejo de pasto mejorado
50%
40%

30%
20%
10%

0%

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 6: Manejo de pastos mejorados en la ganaderia

Con respecto a la pregunta: ¢Realizas practicas de cruce de razas para el mejoramiento
del ganado?; se muestra en la Tabla 18, la respuesta de la pregunta en frecuencia: 10 a
veces, 14 casi siempre y 76 siempre, con lo cual se observa que la mayoria de los

ganaderos realiza el cruce de razas para mejorar la produccién de su ganado.

Tabla 18: Manejo de cruce de razas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Nunca 0 0% 0%
Casi nunca 0 0% 0%
A veces 10 10% 10%
Casi siempre 14 14% 24%
Siempre 76 76% 100%

Total 100 100%
Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 7 se muestra que el 76% de los ganaderos encuestados utiliza la tecnologia
del cruce de razas de manera habitual que lo vienen implementando con las entidades
publicas que trabajan con los ganaderos para mejorar la produccion de leche y carne en

el tiempo.
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Figura 7: Cruce de raza en la actividad ganadera

Con respeto a la pregunta: ¢Realizas inseminacion artificial en los ganados?; se muestra
en la Tabla 19 el resultado de la pregunta en frecuencia: 33 nunca, 61 a veces y 6 siempre,
con lo cual se observa que la mayoria de los ganaderos ya ha realizado la inseminacion

artificial al menos una vez, pero hay un grupo de ganaderos que ain no lo han realizado.

Tabla 19: Manejo de inseminacion artificial

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Nunca 33 33% 33%
Casi nunca 0 0% 33%
A veces 61 61% 94%
Casi siempre 0 0% 94%
Siempre 6 6% 100%

Total 100 100%
Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 8 se muestra que el 61% realiza a veces la inseminacion artificial a veces y
un 33% nunca lo ha realizado por lo que se puede concluir que existe ganaderos que
utilizan esta tecnologia gracias a la asistencia técnica del estado, pero no es abarcada al
total de la poblacion. Por lo que se debe atender a esta poblacidén de ganaderos que adn
no conoce esta tecnologia para que pueda ayudar en su produccién y una mejor

rentabilidad al comercializar.
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Figura 8: Manejo de la inseminacion artificial en la actividad ganadera

Con respecto a la pregunta: ¢Realizas métodos de conservacion en la carne o leche del
ganado?, se muestra en la Tabla 20 el resultado de la pregunta en frecuencia: 90 nunca y
10 a veces. Por lo que se observa que casi todos los encuestados no realizan la

conservacion de la carne y leche, y los que realizan lo hacen por medio de refrigeracion.

Tabla 20: Métodos de Conservacion de la leche y carne

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Nunca 90 90% 90%
Casi nunca 0 0% 90%
A veces 10 10% 100%
Casi siempre 0 0% 100%
Siempre 0 0% 100%

Total 100 100%
Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 9 se muestra que el 90% de los ganaderos encuestados nunca han utilizado
métodos de conservacion de la leche y la carne, ya que en su mayoria tiene los servicios
basicos y no cuentan con una refrigeradora para mantener la calidad de sus productos
ganaderos, por lo que deben consumir o comercializar sus productos de manera inmediata
para no perder la calidad de la leche y la carne. Y también no empleaban por no tener
conocimiento de otros métodos de conservacion y lo unico que pueden hacer es hervir la

leche, sin embargo, este método solo alarga la vida util hasta por 3 dias
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Figura 9: Manejo de métodos de conservacion de la produccion ganadera

Con respecto a la pregunta: ¢Usas equipos y materiales en la crianza del ganado?, se
muestra en la Tabla 21 los resultados de la pregunta en frecuencia: 36 nuncay 64 siempre.
Por lo cual la mayoria utiliza equipos como picadoras y cercos eléctricos lo cual ha sido
implementada por la asistencia técnica para que puedan realizar la actividad productiva

de manera mas facil.

Tabla 21: Uso de equipos y materiales

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Nunca 36 36% 36%
Casi nunca 0 0% 36%
A veces 0 0% 36%
Casi siempre 0 0% 36%
Siempre 64 64% 100%

Total 100 100%
Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 10 se muestra que el 36% de los ganaderos no han utilizado equipos y
materiales para la crianza del ganado mientras una mayoria de 64% si manejan de manera
frecuente equipos para la crianza gracias a la asistencia técnica. Con lo que se puede
concluir que existe un avance en la modernidad y actualizacién en la crianza de la
ganaderia, sin embargo, existe un porcentaje significativo que aun realizan la actividad

ganadera de manera incipiente siguiendo las ensefianzas de sus antepasados.
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Figura 10: Uso de materiales y equipos en la crianza de ganados

4.2.3. Factor asociatividad

A continuacion, se presenta los resultados del factor asociatividad, la cual consta de dos

preguntas.

Con respecto a la pregunta: ;Asistes o participas de una asociacion de ganaderos?, se
muestra en la Tabla 22 el resultado de la pregunta en frecuencia: 32 casi siempre y 68
siempre. Por lo que la mayoria de los ganaderos asisten y pertenecen actualmente a una

asociacion.

Tabla 22: Participacion en asociacion ganadera

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Nunca 0 0% 0%
Casi nunca 0 0% 0%
A veces 0 0% 0%
Casi siempre 32 32% 32%
Siempre 68 68% 100%
Total 100 100%

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 11 se muestra que el 32 % de los ganaderos encuestados participan en una
asociacion mientras que el 68% siempre participa en una asociacion lo que se concluye
que los ganaderos que la asociatividad siempre da mejores beneficios que trabajando

individualmente en la actividad.

42



Participacion en asociacion

80%
60%
40%
20%

0%

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 11: Participacion en una asociacion ganadera.

Con respecto a la pregunta: ¢Comercializas a través de tu asociacién?, se muestra en la
Tabla 23 el resultado de pregunta en frecuencia: 50 nunca y 50 a veces. Lo cual indica
que en la mayor parte de tiempo la asociacion no ayuda en la comercializacion de los

productos.

Tabla 23: Comercializacion a través de la asociacion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Nunca 50 50% 50%
Casi nunca 0 0% 50%
A veces 50 50% 100%
Casi siempre 0 0% 100%
Siempre 0 0% 100%

Total 100 100%
Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 12 se muestra que el 50% nunca ha comercializado sus productos ganaderos
a través de la asociacion que pertenecen mientras que el otro 50% solo a veces
comercializa por medio de la asociacion. Por lo que se concluye que la asociacion en la
que participan los ganaderos ayude en la produccion ganadera que ain no tiene resultados

en la comercializacion.
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Figura 12: Comercializacion a traves de la asociatividad

4.3. INFLUENCIA DE LOS FACTORES: CONOCIMIENTO Y ACCESO AL
MERCADO EN LA COMPETITIVIDAD PARA GENERAR ESTRATEGIAS
COMPETITIVAS EN EL SECTOR GANADERO DE LA PROVINCIA DE
ATALAYA, UCAYALL.

4.3.1. Factor conocimiento del mercado
A continuacion, se muestra el analisis de los resultados del factor conocimiento del

mercado que consta de 5 preguntas.

Con respecto a la pregunta: ;Conoces el destino a donde se comercializan los productos
del ganado?, se muestra la Tabla 24 el resultado de la pregunta en frecuencia: 24 nunca,
10 casi nunca, 54 a veces y 12 siempre. Por lo cual se observa que la mayoria de los

encuestados no conoce el destino final donde comercializan los productos del ganado.

Tabla 24: Destino de comercializacion de los productos ganaderos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Nunca 24 24% 24%
Casi nunca 10 10% 34%
A veces 54 54% 88%
Casi siempre 0 0% 88%
Siempre 12 12% 100%

Total 100 100%
Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 13 se muestra un 24% nunca conocen el destino de comercializacion de los
productos ganaderos, un 10% casi nunca, un 54% a veces y un 12% siempre. Esto

significa que en la mayoria de casos se venden los productos a intermediarios y por esa
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razén no tienen informacion de que mercado nacional demanda mas su producto. Y los

que manifiestan que siempre es porque lo comercializan de manera local.
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Figura 13: Destino de comercializacion de los productos ganaderos

Con respecto a la pregunta: ¢Conoces los precios de la leche vacuna?, se muestra en la
Tabla 25 el resultado de la pregunta en frecuencia: 10 nunca, 20 Casi Nunca, 49 a veces
y 21 casi siempre. Por lo que la mayoria solo conoce a veces el precio de la leche vacuna

en el mercado.

Tabla 25: Conocimiento del precio de la leche

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Nunca 10 10% 10%
Casi nunca 20 20% 30%
A veces 49 49% 79%
Casi siempre 21 21% 100%
Siempre 0 0% 100%

Total 100 100%
Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 14 se muestra que el 49% de la muestra encuestada manifiesta que no conoce
el precio de la leche vacuna mientras que un 30% nunca y casi nunca conoce el precio.
Por lo que se puede concluir que la mayor parte de los ganaderos no conoce el precio de
venta de leche en el mercado y, por lo tanto, los intermediarios les pueden comprar a un

precio por debajo del real perjudicando a la rentabilidad de los ganaderos.
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Figura 14: Conocimiento del precio de la leche vacuna

Con respecto a la pregunta: ¢Conoces los precios de la carne vacuna?, se muestra en la
Tabla 26 el resultado de la pregunta en frecuencia: 34 a veces, 42 casi siempre y 24
siempre. Por lo que la mayoria de los encuestados conoce el precio de la carne en el

mercado.

Tabla 26: Conocimiento del precio de la carne

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Nunca 0 0% 0%
Casi nunca 0 0% 0%
A veces 34 34% 34%
Casi siempre 42 42% 76%
Siempre 24 24% 100%

Total 100 100%
Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 15 se muestra que el 34% conoce a veces el precio de la carne, el 42% casi
siempre y el 24% siempre conoce el precio de la carne en el mercado por lo que existe un
porcentaje significante de ganaderos que conocen el precio de la carne y esto se debe a la
razén que tiene un precio superior a la leche y destinan su produccién casi total al

mercado.
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Figura 15: Conocimiento del precio de la carne vacuna

Con respecto a la pregunta: ¢Conoces los estandares de calidad de la carne vacuna en el
mercado?, se muestra en la Tabla 27 el resultado de la pregunta en frecuencia: 20 nunca,
6 a veces, 49 casi siempre y 25 siempre, por lo que la mayoria de los ganaderos cuentan

conocimiento sobre los estandares de calidad de la carne exigidos por el mercado.

Tabla 27: Conocimiento sobre los estandares de calidad de la carne

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado

Nunca 20 20% 20%
Casi nunca 0 0% 20%
A veces 6 6% 26%
Casi siempre 49 49% 75%
Siempre 25 25% 100%

Total 100 100%
Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 16 se muestra que el 20% de los ganaderos encuestados nunca tuvieron
conocimientos sobre los estandares de calidad de los productos ganaderos, 6% a veces,
49% casi siempre y el 25% de ganaderos si conocen estos estandares de calidad como la
composicion (magro graso), el olor, el aspecto fisico y no contener sustancias quimicas
dafinas para el consumo humano. Por lo que se puede concluir que la asistencia técnica

de las entidades publicas les brindo conocimiento sobre tales estandares basicos de

calidad.
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Figura 16: Conocimientos de los estandares de calidad de la carne en el mercado

Con respecto a la pregunta: ¢Conoces los estandares de calidad de la leche vacuna en el
mercado?, se muestra en la Tabla 28 el resultado de la pregunta en frecuencia: 18 nunca,
23 a veces, 41 casi siempre y 18 siempre. Por lo que la mayoria de los encuestados tiene

conocimiento en los estandares de calidad de la leche.

Tabla 28: Conocimiento de los estandares de calidad de la leche

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Nunca 18 18% 18%
Casi nunca 0 0% 18%
A veces 23 23% 41%
Casi siempre 41 41% 82%
Siempre 18 18% 100%

Total 100 100%
Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 17 se muestra que el 18% de los encuestados nunca tuvieron conocimiento
de los estdndares de calidad de la leche, el 23% a veces, 41% casi siempre y 18% siempre.
Por lo que podemos concluir que la mayoria de los ganaderos conoce los estandares de
calidad de la leche como el color, el sabor, la acidez normal, el contenido de bacterias

baja, etc.; lo que hara bueno para el consumo humano y para el mercado.
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Figura 17: Conocimientos de los estandares de calidad de la leche en el mercado
4.3.2. Factor acceso al mercado

A continuacién, se muestra los resultados del factor acceso al mercado, lo cual consta de

6 preguntas.

Con respecto a la pregunta: ¢(Con qué frecuencia encuentra dificultad al momento de
comercializar la leche vacuna en el mercado?, se muestra en la Tabla 29 el resultado de la
pregunta en frecuencia: 14 nunca, 29 a veces, 49 casi siempre y 8 siempre. Lo cual indica

que la frecuencia en comercializar directamente en el mercado la leche es dificil.

Tabla 29: Dificultad de comercializar leche

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado

Nunca 14 14% 14%
Casi nunca 0 0% 14%
A veces 29 29% 43%
Casi siempre 49 49% 92%
Siempre 8 8% 100%

Total 100 100%
Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 18 se muestra que el 49% de los ganaderos encuestados casi siempre
encuentran dificultad de comercializar la leche ya sea por problemas de distancia lo que
a su vez genere el riesgo que su producto se malogre al trasladar al mercado del
consumidor final por lo que optan por comercializar de manera local a sus vecinos. El
29% de los encuestados también manifiestan que a veces encuentran la dificultad de

comercializar en el mercado.
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Figura 18: Dificultad para comercializar leche vacuna

Con respecto a la pregunta: ¢Con qué frecuencia encuentra dificultad al momento de
comercializar la carne vacuna en el mercado?, se muestra en la Tabla 30 el resultado de la
pregunta en frecuencia: 10 nunca, 51 a veces, 35 casi siempre y 4 siempre. Lo cual se
observa que en la mayoria de los ganaderos encontraron dificultad al momento de

comercializar la carne al mercado.

Tabla 30: Dificultad de comercialidad carne vacuna

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado

Nunca 10 10% 10%
Casi nunca 0 0% 10%
A veces 51 51% 61%
Casi siempre 35 35% 96%
Siempre 4 4% 100%

Total 100 100%
Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 19 se muestra que el 51% de los ganaderos encuestados presentan a veces
dificultad para comercializar la carne y un 35% casi siempre, por lo que se concluye que
en la mayoria de los casos en mas de una ocasion se ha presentado dificultad para
comercializar la carne vacuna al mercado del consumidor y solo lo venden de manera
local a vecinos del sector. Presenta el mismo comportamiento que la comercializacion de

la leche.
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Figura 19: Dificultad para comercializar carne vacuna

Con respecto a la pregunta: ;Posees acceso a préstamos bancarios en la actividad
ganadera?, se muestra en la Tabla 31 el resultado de la pregunta en frecuencia: 19 nunca,
67 a veces y 14 casi siempre. Por lo que se observa que la mayoria de ganaderos tuvieron

préstamos bancarios en mas de una ocasion para realizar su actividad econdémica.

Tabla 31: Acceso a préstamo bancario

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado

Nunca 19 19% 19%
Casi nunca 0 0% 19%
A veces 67 67% 86%
Casi siempre 14 14% 100%
Siempre 0 0% 100%

Total 100 100%
Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 20 se observa que el 67% de la muestra a veces accede a préstamo bancario
y el 14% casi siempre. Pero a la vez se muestra que el 19% de los ganaderos nunca
accedieron a un préstamo por lo que la asociacion de ganaderos puede funcionar como

respaldo para aquellos que le cuesta acceder a un préstamo para la actividad ganadera.
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Figura 20: Acceso a préstamo bancario

Con respecto a la pregunta: ;Comercializan la leche vacuna directamente al consumidor
final?, se muestra en la Tabla 32 el resultado de la pregunta en frecuencia: 35 nunca, 40
a veces y 25 casi siempre, por lo que se observa no siempre lo comercializan al

consumidor final porque la mayor parte venden a un intermediario.

Tabla 32: Comercializacién de la leche al consumidor final

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado

Nunca 35 35% 35%
Casi nunca 0 0% 35%
A veces 40 40% 75%
Casi siempre 25 25% 100%
Siempre 0 0% 100%

Total 100 100%
Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 21 se muestra que el 35% de los ganaderos investigados nunca han
comercializado al consumidor final, el 40% a veces y 25% casi siempre. Por lo que se
concluye que en la mayoria de los encuestados no venden frecuentemente la leche al
consumidor final, ya que ofrecen a los intermediarios para asi ahorrarse el costo del
traslado. Con el apoyo de las asociaciones se puede lograr llegar al consumidor final sin

intermediarios obteniendo una mejor rentabilidad en la venta de la leche.
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Figura 21: Comercializacion de leche al consumidor final

Con respecto a la pregunta: ;Comercializan la carne vacuna directamente al consumidor
final?, se muestra en la Tabla 33 el resultado de la pregunta en frecuencia: 7 nunca, 46 a
veces, 31 casi siempre y 16 siempre. Por lo que se observa que la mayoria de los
ganaderos a veces y casi siempre lo comercializan al consumidor final, en este caso de

manera local, ya que es muy demandado.

Tabla N° 33: Comercializacién de la carne al consumidor final

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Nunca 7 7% 7%
Casi nunca 0 0% 7%
A veces 46 46% 53%
Casi siempre 31 31% 84%
Siempre 16 16% 100%

Total 100 100%
Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

En la Figura 22 se muestra que el 46% de los ganaderos a veces comercializar la carne
vacuna al consumidor final, un 31% lo hacen casi siempre y 16% siempre. Por lo que se
concluye que la carne vacuna lo comercializan al consumidor final directamente de
manera local por ser un producto que presenta demanda en los pobladores de la localidad

y no todos producen carne vacuna.
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Figura 22: Comercializacion de la carne al consumidor final

4.4. ANALISIS DE LOS FACTORES COMPETITIVOS PARA PLANTEAR
ESTRATEGIAS ORIENTADAS A FORTALECER LA COMERCIALIZACION
PARA LA COMPETITIVIDAD DE LA GANADERIA DE LA PROVINCIA DE
ATALAYA, UCAYALLI.

4.4.1 Andlisis descriptivo de los factores competitivos

Se realizara el puntaje obtenido por cada factor competitivo en estudio siguiendo la
siguiente metodologia:

Se promediaran los puntajes obtenidos de las 100 encuestas por cada pregunta y luego se
sumaran los promedios de las preguntas que corresponde a cada factor competitivo. Y
luego se reconoceré el nivel de competitividad de acuerdo a los rangos que se desarrollara

por cada factor.
a. Factor Asistencia técnica

Para el factor asistencia técnica se analizara con el siguiente rango para evaluar en que

posicion se encuentra:
0-10: No competitivo
11-15: Baja competitividad
16-20: Competitivo

21-25: Muy competitivo
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En la Tabla 34 se muestra el promedio obtenido por cada pregunta y el resultado ideal
que se deberia tener. Se observa que la asistencia técnica por parte de entidades privadas
es bajo lo que se entiende que falta iniciativa en apoyar a la actividad ganadera de la
provincia de Atalaya. Con respectos a los otros puntajes obtenidos se aprecia que estan
cercanos al esperado, pero se necesita que la asistencia técnica se desarrolle de manera
global a todos los ganaderos. Al obtener un puntaje total de 18.68, se puede concluir que
el factor asistencia técnica es competitivo para la actividad ganadera.

Tabla 34: Puntaje del Factor Asistencia técnica

Pregunta Puntaje Puntaje

obtenido  esperado

Asistencia técnica del estado 4.39 5
Asistencia técnica del privado 1.42 5
Asistencia técnica mejora produccion 4.7 5
Asistencia técnica mejora comercializacion 453 5
Asistencia técnica mejora calidad de vida 3.64 5
Total 18.68 25

Fuente: Base de datos de las encuestas recolectadas en Atalaya (2021)

b. Factor tecnologia
Para el factor tecnologia se analizara con el rango para evaluar su posicion:

0-10: No competitivo
11-15: Baja competitividad
16-20: Competitivo

21-25: Muy competitivo

En la Tabla 35, se observa los puntajes obtenidos por cada pregunta del factor tecnologia.
La inseminacion artificial y los métodos de conservacion en la ganaderia son los que
obtuvieron un puntaje bajo por el uso y conocimiento de estas tecnologias aun no se
realiza en todos los ganaderos. Las otras variables del factor tecnolégico poseen un

puntaje cercano al esperado, pero alin se debe trabajar para que todos puedan adquirir
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dichas tecnologias. El puntaje total obtenido por el factor es de 15.78 lo que indica que

posee una baja competitividad.

Tabla 35: Puntaje del factor tecnologia

Pregunta Puntaje Puntaje

obtenido esperado

Pasto mejorado 3.9 5
Cruce de razas 4.66 5
Inseminacion artificial 2.46 5
Métodos de conservacion 1.2 5
Equipos tecnoldgicos 3.56 5
Total 15.78 25

Fuente: Base de datos de las encuestas recolectadas en Atalaya (2021)
C. Factor asociatividad

Para el factor asociatividad se analizara con el siguiente rango para evaluar en qué

posicidn se encuentra:
0-5: No competitivo
6-7: Baja competitividad
8-9: Competitivo
10: Muy competitivo

En la Tabla 36, se muestra existe una participacién de la mayoria de los ganaderos, pero
no se refleja esta participacion de la organizacion en resultados con la comercializacion

por lo que el factor asociatividad posee una baja competitividad.

Tabla 36: Puntaje del factor asociatividad

Pregunta Puntaje Puntaje

obtenido esperado

Participacion en la asociacion 4.68 5
Comercializa a través de la asociacion 2 5
Total 6.68 10

Fuente: Base de datos de las encuestas recolectadas en Atalaya (2021)
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d. Factor conocimiento del mercado

Para el factor conocimiento del mercado se analizara con el siguiente rango para evaluar

en qué posicion se encuentra:

0-10: No competitivo
11-15: Baja competitividad
16-20: Competitivo

21-25: Muy competitivo

En la Tabla 37 se muestra el puntaje obtenido en el factor conocimiento del mercado,
donde se observa que se tiene poco conocimiento del mercado en el destino de
comercializacion, los precios de los productos y los estdndares de calidad, ya que la
mayoria de veces lo venden a los intermediarios por lo que no poseen la informacion real
del mercado. Y lo que venden directamente al consumidor, es en su misma localidad,
recibiendo precios por debajo del mercado. De acuerdo al puntaje obtenido, se observa

que el factor conocimiento del mercado presenta una baja competitividad.

Tabla 37: Puntaje del factor conocimiento del mercado

Pregunta Puntaje Puntaje

obtenido esperado

Conocimiento del destino de 2.66 5

comercializacién

Conocimiento del precio de la leche 2.81 5
Conocimiento del precio de la carne 3.9 5
Conocimiento de estandares de calidad de 3.59 5
la carne

Conocimiento de estandares de calidad de 341 5
la leche

Total 16.37 25

Fuente: Base de datos de las encuestas recolectadas en Atalaya (2021)
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e. Factor acceso al mercado

Para el factor acceso al mercado se analizara con el siguiente rango para evaluar en qué

posicidn se encuentra:
0-10: No competitivo
11-15: Baja competitividad
16-20: Competitivo
21-25: Muy competitivo

En la Tabla 38, se muestra el puntaje obtenido del factor acceso al mercado, donde se
observa que el resultado de las preguntas fue bajas de lo esperado, ya que al no
comercializar por sus asociaciones y vender a los intermediarios, poseen un bajo poder
de negociacion para acceder al mercado del consumidor final. De acuerdo al puntaje

obtenido, se observa que en el factor acceso al mercado posee una baja competitividad.

Tabla 38: Puntaje del factor acceso al mercado

Pregunta Puntaje Puntaje

obtenido esperado

Facilidad de comercializar leche 2.63 5
Facilidad de comercializar carne 2.77 5
Acceso a préstamos bancarios 2.76 5
Venta directa de leche al consumidor final 2.55 5
Venta directa de carne al consumidor final 3.49 5

Total 14.20 25

Fuente: Base de datos de las encuestas recolectadas en Atalaya (2021)
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f. Competitividad de la actividad ganadera

Para evaluar la competitividad de la actividad ganadera de la provincia de Atalaya, se

tiene el siguiente rango para identificar en qué posicion se encuentra:
0-50: No competitivo
51-75: Baja competitividad
76-100: Competitivo

101-115: Muy competitivo

En la Tabla 39 se muestra los puntajes obtenidos de cada factor y el puntaje esperado.
Para que la actividad ganadera en la provincia de Atalaya sea muy competitiva debe estar
en el rango de 101 a 115. Como se observa el puntaje obtenido es de 71.71 por lo que se

concluye que la actividad ganadera en Atalaya posee una baja competitividad.

Tabla 39: Puntaje de la competitividad de la ganaderia en Atalaya

Factor Puntaje Puntaje esperado
obtenido
Asistencia técnica 18.68 25
Tecnologia 15.78 25
Asociatividad 6.68 10
Conocimiento del mercado 16.37 25
Acceso al mercado 14.2 30
Total 71.71 115

Fuente: Base de datos de las encuestas recolectadas en Atalaya (2021)

A continuacion, se realizara una propuesta de estrategias para fortalecer la competitividad
de la actividad ganadera en Atalaya, como se observa en 4 de los 5 factores no es

competitivo y sobre esos factores se realizara la propuesta de la investigacion.
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4.4.2. Analisis descriptivos de la variable estrategia competitiva

A continuacion, se realizard el analisis descriptivo de los tres factores de la variable

independiente estrategias competitivas:
a. Liderazgo de costos

El factor liderazgo de costos posee 5 preguntas, las cuales seran analizados segun los

datos obtenidos de la encuesta aplicados a los ganaderos de la zona en estudio.

Con respecto a la pregunta: ¢Considera que el costo para producir leche es alto?, se
muestra en la Tabla 40, que 3 ganaderos consideran que nunca, 5 que casi nunca, 30 a
veces, 30 casi siempre y 32 siempre.

En la Figura 23 se muestra que el mayor porcentaje de ganaderos consideran que el costo
de producir leche es alto.

Tabla 40: Costo de produccién de leche

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 3 3,0 3,0 3,0
Casi nunca 5 5,0 5,0 8,0
A veces 30 30,0 30,0 38,0
Casi siempre 30 30,0 30,0 68,0
Siempre 32 32,0 32,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

Costo de produccion de la leche
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20%
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0% — [ |

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 23: Costo de produccién de la leche
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Con respecto a la pregunta: ¢Considera que el costo para producir carne es alto?, se
muestra en la Tabla 41, que 5 ganaderos consideran que nunca, 3 que casi nunca, 22 a

veces, 33 casi siempre y 37 siempre.

En la Figura 24 se muestra, que el mayor porcentaje de los ganaderos considera que el

costo de producir carne es alto.

Tabla 41: Costo de produccién de la carne

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 5 5,0 5,0 5,0
Casi nunca 3 3,0 3,0 8,0
A veces 22 22,0 22,0 30,0
Casi siempre 33 33,0 33,0 63,0
Siempre 37 37,0 37,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

Costo de produccion de la carne
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Figura 24: Costo de produccion de la carne

Con respecto a la pregunta: ;Cree que costo para implementar tecnologia en su actividad
es alto?, se muestra en la Tabla 42, que 3 ganaderos creen que nunca, 8 que casi nunca,

34 a veces, 29 casi siempre y 26 siempre.
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En la Figura 25 se muestra, que el mayor porcentaje de ganaderos, cree que implementar
tecnologia en su actividad tiene un costo alto y por esa razon no hacen uso de la tecnologia
para mejorar su produccion.

Tabla 42: Costo de implementar tecnologia

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 3 3,0 3,0 3,0
Casi nunca 8 8,0 8,0 11,0
A veces 34 34,0 34,0 45,0
Casi siempre 29 29,0 29,0 74,0
Siempre 26 26,0 26,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

Costo de implementar tecnologia
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Figura 25: Costo de implementar tecnologia

Con respecto a la pregunta: ¢Considera que el precio de venta a los intermediarios es
bajo?, se muestra en la Tabla 43; que 3 ganaderos consideran que nunca, 3 que casi nunca,
31 a veces, 40 casi siempre y 23 siempre.

En la Figura 26 se muestra que el mayor porcentaje de los ganaderos consideran que

venden a un precio bajo a los intermediarios, por lo que su utilidad es baja.
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Tabla 43: Precio de venta a los intermediarios

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 3 3,0 3,0 3,0
Casi nunca 3 3,0 3,0 6,0
A veces 31 31,0 31,0 37,0
Casi siempre 40 40,0 40,0 77,0
Siempre 23 23,0 23,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

Precio de venta a los intermediarios
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Figura 26: Precio de venta a los intermediarios

Con respecto a la pregunta: ¢Cree que el costo de trasladar los productos ganaderos al
mercado es alto?, se muestra en la Tabla 44; que 6 ganaderos consideran que nunca, 4

que casi nunca, 29 a veces, 42 casi siempre y 19 siempre.

En la Figura 27 se muestra que, el mayor porcentaje de los ganaderos consideran que el

costo de trasladar sus productos ganaderos al mercado es alto.
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Tabla 44: Costo de traslado al mercado

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 6 6,0 6,0 6,0
Casi nunca 4 4,0 4,0 10,0
A veces 29 29,0 29,0 39,0
Casi siempre 42 42,0 42,0 81,0
Siempre 19 19,0 19,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

Costo de traslado al mercado
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Figura 27: Costo de traslado al mercado

En conclusidn, se observa que no existe el liderazgo de costo en la actividad ganadera de
la zona de estudio porque los costos de produccion de leche y carne hace que vendan la
mayor parte a los intermediarios, los cuales les pagan un precio inferior, siendo, la Gnica
forma para que no pierdan, ya que el costo de que ellos mismo trasladen sus productos al

mercado es muy algo y ya no seria rentable para ellos.
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b. Diferenciacion

Con respecto al factor diferenciacion, se muestra los resultados de las 5 preguntas

realizadas a los ganaderos y su analisis.

Con respecto a la pregunta: ;Considera que la calidad de la carne que ofrece es mejor que
la del mercado?, se muestra en la Tabla 45; que 5 ganaderos consideran gue nunca, 2 casi

nunca, 20 a veces, 34 casi siempre y 39 siempre.

En la Figura 28 se muestra que, el mayor porcentaje de los ganaderos considera que la

calidad de la carne es superior a la que ofrecen en el mercado.

Tabla 45: Comparacion de la calidad de la carne

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 5 5,0 50 5,0
Casi nunca 2 2,0 2,0 7,0
A veces 20 20,0 20,0 27,0
Casi siempre 34 34,0 34,0 61,0
Siempre 39 39,0 39,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

Comparacién de la calidad de la carne
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Figura 28: Comparacion de la calidad de la carne
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Con respecto a la pregunta: ;Considera que la calidad de la leche que ofrece es mejor que
la del mercado?, se muestra en la Tabla 46; que 3 ganaderos consideran que nunca, 1 casi
nunca, 22 a veces, 40 casi siempre y 34 siempre.

En la Figura 29 se muestra que, el mayor porcentaje de los ganaderos considera que la
calidad de su leche es superior a la del mercado.

Tabla 46: Comparacion de la calidad de la leche

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 3 3,0 3,0 3,0
Casi nunca 1 1,0 1,0 4,0
A veces 22 22,0 22,0 26,0
Casi siempre 40 40,0 40,0 66,0
Siempre 34 34,0 34,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

Comparacién de la calidad de la leche
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Figura 29: Comparacién de la calidad de la leche

Con respecto a la pregunta: ;Con qué frecuencia comercializa la leche sin valor
agregado?, se muestra en la Tabla 47 que; 1 ganadero nunca comercializa la leche sin
valor agregado, 7 casi nunca, 25 a veces, 35 casi siempre y 32 siempre.
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En la Figura 30 se muestra que, el mayor porcentaje de los ganaderos comercializa la
leche sin valor agregado. Por lo que venden la leche fresca sin algin grado de
transformacion.

Tabla 47: Comercializacion de leche sin valor agregado

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 1 1,0 1,0 1,0
Casi nunca 7 7,0 7,0 8,0
A veces 25 25,0 25,0 33,0
Casi siempre 35 35,0 35,0 68,0
Siempre 32 32,0 32,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Datos recolectados a traves de la encuesta en Atalaya (2021)

Comercializacion de leche sin valor agregado
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Figura 30: Comercializacion de leche sin valor agregado

Con respecto a la pregunta: (Con qué frecuencia comercializa la carne sin valor
agregado?, se muestra en la Tabla 48 que; 26 comercializa a veces, 47 casi siempre y 27
siempre.
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En la Figura 31 se muestra que, el mayor porcentaje de los ganaderos comercializa la

carne sin valor agregado. Por lo que lo comercializan como carne sin transformaciones.

Tabla 48: Comercializacion de carne sin valor agregado

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
A veces 26 26,0 26,0 26,0
Casi siempre 47 47,0 47,0 73,0
Siempre 27 27,0 27,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

Comercializacion de carne sin valor agregado
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Figura 31: Comercializacién de carne sin valor agregado

Con respecto a la pregunta: ¢Con que frecuencia el cliente compra su produccion a un
mismo precio? Se muestra en la Tabla 49 que; 4 ganaderos mencionan gue nunca, 5 casi
siempre, 23 a veces, 35 casi siempre y 33 siempre.

En la Figura 32 se muestra que el mayor porcentaje de los ganaderos venden sus productos
al mismo precio con frecuencia.
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Tabla 49: Productos ganaderos a un mismo precio

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 4 4,0 4,0 4,0
Casi nunca 5 50 5,0 9,0
A veces 23 23,0 23,0 32,0
Casi siempre 35 35,0 35,0 67,0
Siempre 33 33,0 33,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

Productos ganaderos a un mismo precio
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Figura 32: Productos ganaderos a un mismo precio

Por lo que se concluye, que para el factor diferenciacién es escaso en la actividad
ganadera de la zona de estudio debido a que no comercializan con valor agregado la carne
ni la leche. Al no existir productos diferenciados, comercializan sus productos a un mismo

precio la mayoria de veces.
C. Enfoque

Con respecto al factor, enfoque, se muestra los resultados de las 5 preguntas realizadas a

los ganaderos y su analisis.
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Con respecto a la pregunta: ¢Comercializa la leche o la carne a un mismo comprador?, se
muestra en la Tabla 50 que; 1 ganadero nunca comercializa a un mismo comprador, 2 casi

nunca, 26 a veces, 27 casi siempre y 44 siempre.

En la Figura 33 se muestra que el mayor porcentaje de los ganaderos comercializan sus
productos ganaderos a un mismo comprador.

Tabla 50: Comercializacion a un mismo comprador

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 1 1,0 1,0 1,0
Casi nunca 2 2,0 2,0 3,0
A veces 26 26,0 26,0 29,0
Casi siempre 27 27,0 27,0 56,0
Siempre 44 44,0 44,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

Comercializacion a un mismo comprador
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Figura 33: Comercializacion a un mismo comprador

Con respecto a la pregunta: (Con qué frecuencia comercializa la leche al mercado
tradicional?, se muestra en la Tabla 51 que; 2 ganaderos nunca comercializan, 29 a veces,

48 casi siempre y 21 siempre.

En la Figura 34 se muestra que el mayor porcentaje de los ganaderos comercializa la leche
al mercado tradicional.
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Tabla 51: Comercializacién de leche al mercado tradicional

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 2 2,0 2,0 2,0
A veces 29 29,0 29,0 31,0
Casi siempre 48 48,0 48,0 79,0
Siempre 21 21,0 21,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta en Atalaya (2021)

Comercializacion de leche al mercado tradicional
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Figura 34: Comercializacion de leche al mercado tradicional

Con respecto a la pregunta: ¢Con qué frecuencia comercializa la carne al mercado
tradicional?, se muestra en la Tabla 52 que; 3 nunca comercializan, 5 casi nunca, 26

siempre.

En la Figura 35 se muestra que el mayor porcentaje de los ganaderos comercializa la carne
al mercado tradicional.
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Tabla 52: Comercializacién de carne al mercado tradicional

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 3 3,0 3,0 3,0
Casi nunca 5 5,0 50 8,0
A veces 26 26,0 26,0 34,0
Casi siempre 39 39,0 39,0 73,0
Siempre 27 27,0 27,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Datos recolectados a traves de la encuesta en Atalaya (2021)

Comercializacion de carne al mercado tradicional
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Figura 35: Comercializacion de carne al mercado tradicional

Con respecto a la pregunta: ;Considera que vender la leche a un mercado segmentado
puede poseer mayores beneficios para Ud.?, se muestra en la Tabla 53 que; 1 ganadero

nunca lo considera, 7 casi hunca, 33 a veces, 28 casi siempre y 31 siempre.

En la Figura 36 se muestra que, el mayor porcentaje de los ganaderos considera que
vender la leche a un mercado segmentado puede poseer mayores beneficios que vender
en un mercado tradicional.
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Tabla 53: Comercializacion de leche a un mercado segmentado

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 1 1,0 1,0 1,0
Casi nunca 7 7,0 7,0 8,0
A veces 33 33,0 33,0 41,0
Casi siempre 28 28,0 28,0 69,0
Siempre 31 31,0 31,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Datos recolectados a traves de la encuesta en Atalaya (2021)

Comercializacién de leche a un mercado
segmentado
35%
30%
25%
20%
15%

10%
O% I
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 36: Comercializacion de leche a un mercado segmentado

Con respecto a la pregunta: ¢Considera que vender la carne a un mercado segmentado
puede poseer mayores beneficios para Ud.?, se muestra en la Tabla 54 que; 3 ganaderos

nunca lo consideran, 2 casi nunca, 25 a veces, 32 casi siempre y 38 siempre.

En la Figura 37 se muestra que, el mayor porcentaje de los ganaderos considera que
vender la carne a un mercado segmentado puede poseer mayores beneficios que vender

en un mercado tradicional.
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Tabla 54: Comercializacion de carne a un mercado segmentado

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 3 3,0 3,0 3,0
Casi nunca 2 2,0 2,0 50
A veces 25 25,0 25,0 30,0
Casi siempre 32 32,0 32,0 62,0
Siempre 38 38,0 38,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Datos recolectados a traves de la encuesta en Atalaya (2021)
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Figura 37: Comercializacion de carne a un mercado segmentado

Por lo que se concluye que no existe enfoque o también Ilamado segmentacién de
mercado en la leche y la carne de la actividad ganadera, ya que sus productos estan
dirigidos al mercado tradicional y al mismo comprador. Al haber un enfoque de mercado

se podréa dirigir un producto mas elaborado a un mercado en especifico.

4.4.3 Analisis de correlacion para las variables factores de competitividad y

estrategias competitivas
a. Prueba de normalidad

Para la prueba normalidad se utilizara la prueba de Kolmogorof Smirnov por ser el

tamafo de muestra mayor a 50 datos.
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Variable #1 Factores de competitividad
Hipotesis:

- Ho: Los datos de la variable Factores de competitividad se distribuyen
normalmente.
- H1: Los datos de la variable Factores de competitividad No se distribuyen

normalmente.

Nivel de significacion 0.05

Tabla 55: Pruebas de normalidad de factores de competitividad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
VARIABLE_1 FAC.
- 171 100 ,000 ,813 100 ,000

COMPETITIVIDAD

a. Correccidn de significacion de Lilliefors

Conclusion:

A un nivel de significacion del 5% se Rechaza la hip6tesis nula y se concluye que los

datos de la variable Factores de competitividad no se distribuyen normalmente.

Variable #2 Estrategias de competitivas

Hipotesis:

- Ho: Los datos de la variable Estrategias competitivas se distribuyen
normalmente.
- HI1: Los datos de la variable Estrategias competitivas No se distribuyen

normalmente.

Nivel de significacion 0.05

Tabla 56: Pruebas de normalidad de estrategias competitivas

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.  Estadistico al Sig.
VARIABLE_2 EST. ,157 100 ,000 871 100 ,000

COMPETITIVAS
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Conclusion:

A un nivel de significacion del 5% se Rechaza la hipotesis nula y se concluye que los

datos de la variable Estrategias competitivas no se distribuyen normalmente.

Por tanto, se concluye que ambas variables Factores de competitividad y Estrategias

competitivas no provienen de una distribucion normal.

b. Andlisis de correlacion Variable Estrategias competitivas y Factores de
Competitividad

Como las variables no provienen de una distribucion normal se utilizara las técnicas no

paramétricas en este caso el coeficiente de correlacion de Spearman

Ho: No existe correlacion entre la variable estrategias competitivas y factores de

competitividad

H1: Existe correlacion entre la variable estrategias competitivas y factores de

competitividad
Nivel de significacion del 5%

Tabla 57: Correlacion estrategia competitiva VS. Factores de competitividad

VARIABLE_2 EST. VARIABLE_1 FAC.

COMPETITIVAS COMPETITIVIDAD
Rho de VARIABLE_2 EST. Coeficiente de .
. 1,000 ,211
Spearman COMPETITIVAS correlacion
Sig. (bilateral) . ,035
N 100 100
VARIABLE_1 FAC. Coeficiente de .
. ,211 1,000
COMPETITIVIDAD correlacion
Sig. (bilateral) ,035 .
N 100 100
*. La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Conclusion:

A un nivel de significacion del 5% se Rechaza la hipotesis nula y se concluye que las
variables Estrategias de competitivas y Factores de competitividad presenta una

correlacion moderada.
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C. Analisis de correlacion Variable Estrategias competitivas y los 5 Factores de

Competitividad

Para analizar la correlacidn que existe entre la variable estrategias competitivas y los 5
factores de competitividad se utiliz6 la prueba Rho de Spearman, ya que los datos son

ordinales no paramétricos.

En la Tabla 58 se muestra el resultado obtenido de correlacion de la variable Estrategia

competitiva versus cada uno de los factores de competitividad:
- Factor Asistencia técnica Vs. Estrategia competitiva

Ho: No existe correlacidn entre la variable estrategia competitiva y factor asistencia

técnica.
H1: Existe correlacion entre la variable estrategia competitiva y factor asistencia técnica.
Conclusion:

El Rho Spearman obtenido es 0.222 y un nivel de significancia de 0.026, se determina
que existe una correlacion positiva entre las variables: estrategia competitiva y el factor

asistencia técnica de manera moderada por lo que se acepta la hipotesis alterna.

- Factor Tecnologia Vs. Estrategia competitiva
Ho: No existe correlacién entre la variable estrategia competitiva y factor tecnologia.
H1: Existe correlacion entre la variable estrategia competitiva y factor tecnologia.
Conclusion:

El Rho Spearman obtenido es 0.202 y un nivel de significancia de 0.044, se determina
que existe una correlacion positiva entre las variables: estrategia competitiva y el factor

tecnologia de manera moderada, por lo que se acepta la hipdtesis alterna.

- Factor Asociatividad Vs. Estrategia competitiva

Ho: No existe correlacion entre la variable estrategia competitiva y factor asociatividad.

H1: Existe correlacion entre la variable estrategia competitiva y factor asociatividad.
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Conclusion:

El Rho Spearman obtenido es 0.236 y un nivel de significancia de 0.018, se determina
que existe una correlacion positiva entre las variables: estrategia competitiva y el factor

asociatividad de manera moderada por lo que se acepta la hipotesis alterna.
- Factor Conocimiento del mercado Vs. Estrategia competitiva

Ho: No existe correlacion entre la variable estrategia competitiva y factor conocimiento
del mercado.

H1: Existe correlacion entre la variable estrategia competitiva y factor conocimiento del

mercado.
Conclusion:

El Rho Spearman obtenido es 0.289 y un nivel de significancia de 0.004, se determina
que existe una correlacion positiva entre las variables: estrategia competitiva y el factor

conocimiento del mercado de manera moderada por lo que se acepta la hipotesis alterna.
- Factor Acceso del mercado Vs. Estrategia competitiva

Ho: No existe correlacion entre la variable estrategia competitiva y factor acceso de

mercado.
H1: Existe correlacion entre la variable estrategia competitiva y factor acceso de mercado.
Conclusion:

El Rho Spearman obtenido es 0.230 y un nivel de significancia de 0.022, significa que
existe una correlacion positiva entre las variables: estrategia competitiva y el factor

acceso de mercado de manera moderada por lo que se acepta la hip6tesis alterna.

Tabla 58: Correlacion estrategia competitiva y cada factor competitivo.

Correlaciones
VARIABLE 2 V1 AT V1_TEC V1 ASO V1 CM V1_AM

Rho de

VARIABLE_2 1,000 2227 202" 236,289 230"
Spearman -

Sig. (bilateral) . ,026 ,044 ,018 ,004 ,022

N 100 100 100 100 100 100

Fuente: Datos procesados en SPSS (2021)
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45. PROPUESTA DE ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA
COMPETITIVIDAD DE LA ACTIVIDAD GANADERA EN LA PROVINCIA DE
ATALAYA

a. Estrategia liderazgo de costos: Realizacion de capacitaciones sobre el manejo de

tecnologia en la actividad ganadera

La tecnologia en la ganaderia es muy importante porque se podra automatizar labores en
la actividad y asi mejorar la productividad de la explotacion ganadera. Para lograr el
aprovechamiento de la tecnologia en las labores ganaderas se debe de capacitar y dar
asistencia técnica en el mejoramiento genético a través del cruce de razas, de la
inseminacién artificial y el uso de equipos y materiales para aumentar la competitividad

de este factor.
Objetivos:
- Minimizar los costos de produccion
- Mejorar la genética de los ganados vacunos.
A continuacion, se detallan las acciones para el desarrollo de la estrategia:
Accion 1: Mejoramiento genético por monta natural

El rol que jueguen los asistidores técnicos es fundamental porque ellos proveen de los
conocimientos y técnicas para realizar esta accion. Se implantara centros de mejoramiento
genético por este método es cada distrito del estudio. El centro de mejoramiento genético
constara de reproductores para el mejoramiento de la productividad de la leche y la carne.

Para aumentar la productividad de la leche de las vacas se debera hacer el cruce con
reproductores de las razas Holstein y Brown Swiss, manteniendo una proporcion
adecuada entre Bos Taurus y Bos Indicus. En la actualidad la raza predominante en los
distritos de la provincia de Atalaya es la cebuina por lo que la produccion de leche es

escasa. Con el mejoramiento genetico se espera llegar a producir 8 litros diarios por vaca.

Con respecto a la productividad de la carne vacuna, el mejoramiento genético se podra
ejecutar con el cruce de razas carnicas Bos Taurus y Bos Indicus que permitan obtener

carcasas superiores a 230 Kg al beneficio.
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Accidn 2: Mejoramiento genético por inseminacion artificial

Se implementara un centro posta de inseminacion artificial con los equipos e insumos
necesarios para desarrollar este método de mejoramiento genético y estara a cargo de un

Ingeniero Zootecnista para ejecutar y supervisar el manejo de la inseminacion.

Esta implementacion debe ir de la mano con una capacitacion y asistencia técnica de
manera global a todos los ganaderos de la provincia de Atalaya. Esta capacitacion debe
ser completa desde el manejo adecuado técnico del semen, la higiene, buenas practicas
de inseminacion y dar a conocer el momento 6ptimo para realizar la inseminacion. El

cumplimiento de estas variables ayudara a obtener una mayor eficiencia reproductiva.
Accion 3: Instalacion de pastos mejorados

Se capacitara a los ganaderos en los sistemas silvopastoriles que consiste principalmente
en sembrar forrajes y arboles en las extensiones de terrenos. La siembra ayudara a mejorar
el suelo por la tala que se hace habitualmente, los suelos tienden a perder sus nutrientes.
Esta siembra de arboles también ayudara a crear cercos naturales evitando asi el sobre

pastoreo.

También se instalaran parcelas demostrativas de media hectarea por cada zona ganadera

para mejorar la alimentacidn en proteinas para una mayor produccion y lactacion.

Y por ultimo se les capacitara en la fertilizacion de sus pastos con estiércol y guano de
gallina de corral para que de esta forma pueden tener un pasto mas rico en nutrientes y
sobre todo crezca de manera mas rapido. El uso de estos fertilizantes naturales ayudara a

mejorar la productividad de la leche y la carne del ganado vacuno.

b. Estrategia de diferenciacion: Uso de la gestion empresarial en la actividad

ganadera

Un aspecto muy importante en esta actividad es que los ganaderos traten de tomar
conciencia y reconozca a la ganaderia como medio principal mejorar su calidad de vida
y poseer en el tiempo una fuente de ingresos estable para ellos y su familia, ya que la
mayoria, solo realizan la actividad econdémica para subsistir y si no les resulta, optaran

por la agricultura con tal de generar ingresos minimos.

Con la gestion empresarial no solamente se alcanzard entrar al mercado, sino de

desarrollar un negocio sostenible con productos que el consumidor final demanda
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actualmente. Al tener conocimiento de la gestion empresarial y aplicarlo se podra generar

una actividad mas competitiva y productiva.
Objetivos:
- Brindar conocimientos en gestion empresarial y aplicarlos
- Incrementar la rentabilidad de los ganaderos
A continuacion, se detallan las acciones para el desarrollo de la estrategia:
Accion 1: Capacitar en los ejes principales de gestion empresarial

La capacitacion en gestion empresarial sera realizada en las reuniones de las asociaciones
y estara dirigido por expertos del area en cuestion. Es importante que los ganaderos
conozcan los objetivos de las capacitaciones porque ayudara para motivarlos hacia donde
se quiere llegar.

Se disefiara un primer médulo de la importancia de la gestion empresarial. Un segundo
maodulo de finanzas donde podran conocer los costos que pueden incurrir en la actividad
para que al momento de comercializar sus productos sepan las utilidades que generaran.
El tercer mddulo a ensefiar sera la capacitacion en marketing e investigacion de mercado,
ya que el ganadero debe conocer su producto a ofrecer, el publico objetivo al que quiere
llegar y que beneficios obtendran para los clientes. Por el lado de la investigacion de
mercados lo que se quiere es lograr que las asociaciones conozcan cuales son los
mercados que demandan sus productos y asi poder obtener un precio alto comparando

con los canales tradicionales de venta.

Y un cuarto médulo a capacitar seria la innovacion de los productos en base a los planes
de negocios de la carne y la leche con un valor agregado, para que asi puedan tener una

mayor rentabilidad que ofreciendo la leche y la carne sin procesar.

Accidn 2: Implementacion de los planes de negocio de los productos con valor

agregado

Una vez capacitados en los ejes principales de la gestion empresarial, las asociaciones
deberdn implementar sus planes de negocios acompafiados de la entidad puablica
pertinente y de organizaciones no gubernamentales que a su vez serviran de nexo para

que puedan conseguir el financiamiento a través de fondos privados o participar en
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concursos de CONCYTEC que es el organo del estado que se encarga de financiar

proyectos de ciencia y tecnologia.

Una vez conseguido el financiamiento o el apoyo por una entidad publica o privada, se
debera trabajar de la mano con las asociaciones para poner el plan de negocio en marcha
y dar el seguimiento hasta que el negocio cumpla los objetivos trazados.

El unico requisito para que el plan de negocio sea implementado es que sea a través de
dar un valor agregado a la leche y la carne, para mejorar la calidad, el tiempo de vida de
los productos y sobre todo dar una mayor rentabilidad a los ganaderos.

Accidn 3: Uso del BENCHMARKING en la actividad ganadera

El benchmarking es una herramienta en la gestién empresarial que puede ser de gran
utilidad en la ganaderia analizando comparativamente los resultados de la actividad en la
zona de estudio con resultados de regiones en donde la actividad ganadera sea exitosa.
Con esto se podra conocer puntos de mejoria en los procesos internos de la actividad para

obtener mejores resultados productivos y econémicos.

Al conocer los indicadores estandares de regiones como Amazonas y San Martin que
tienen una actividad ganadera exitosa, se podra medir con los resultados de la zona de
Atalaya e identificar los procesos a mejorar. En el aspecto productivo se podra conocer
cuél es el rendimiento promedio anual de las zonas de pastoreo, el consumo promedio de
forraje por vaca por dia, lapso inter parto entre vaca y el hato, edad y peso de encaste,
ganancia diaria de peso, etc. Y en el aspecto econémico como el costo de inversion total
en implementar los potreros, el costo total de acceder a un mercado nacional o

internacional, etc.

c. Estrategia de enfoque: Fortalecimiento de la asociatividad para comercializar

directamente al consumidor final.

De acuerdo a lo obtenido en el trabajo de campo se observd que existe asociaciones de
ganaderos que ayudan en el parte productivo de la ganaderia mas no funciona como
matriz principal para la comercializacion de sus productos directamente al consumidor y
no por medio de intermediarios, ya que esto genera una rentabilidad baja para los
ganaderos al recibir precios por la leche y la carne por debajo del mercado, por lo que se

debe fortalecer las asociaciones existentes con las siguientes acciones:
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Objetivos:
- Acceder a mercados nacionales e internacionales como asociacion.
- Incrementar el poder de negociacion de las asociaciones
A continuacion, se detallan las acciones para el desarrollo de la estrategia:
Accion 1: Capacitacion a las asociaciones ganaderas

Los ganaderos seran capacitados continuamente en los beneficios de formar asociaciones,
si bien la mayoria de ganaderos pertenecen a asociaciones, estos solo estan organizados
por qué las entidades publicas que llegan a capacitarlos les solicita que lo hagan, pero no

hay un convencimiento personal que las asociaciones puedan ser Utiles.

Por lo que se les debe formar en temas de liderazgo y participacion ciudadana grupal para
que cada ganadero sume sus conocimientos y experiencia para que la asociacion lo

perciban a tal como una solucidn a la dificultad del acceso al mercado.

También se identificardn a las asociaciones conformadas por los ganaderos que
comparten territorios cercanos y asi pueda ser mas Util el tema de las reuniones, ya que al
desplazarse a distancias largas originan que los asociados puedan terminar en declinar, de
pertenecer a la asociacion percibiendo una pérdida de tiempo las reuniones, sin embargo,

estas son necesarias para llegar a acuerdos para el fortalecimiento de la asociacion.

Y por dltimo con ayuda de los capacitadores se debe identificar que las asociaciones
cumplan los objetivos trazados a inicio de cada periodo, puesto que, si no se cumple con
los objetivos, simplemente tal asociacién no deberia seguir operando, por lo que lo ideal
es contar con la menor cantidad de asociaciones donde participen el 100% de ganaderos.

Accion 2: Formacion de alianzas estratégicas entre las asociaciones de ganaderos y

empresas privadas que les permita acceder a mejor tecnologia y mejores mercados.

El fortalecimiento de las asociaciones se logrard dando las mejores tecnologias para
mejorar a la productividad, pero para eso se necesita inversion privada porque la
asistencia técnica lo puede realizar las entidades publicas relacionadas con la actividad
ganadera. Por lo que es muy importante realizar alianzas estrategias con empresas
privadas ganaderas y asi puedan invertir en la zona, con lo cual ellos aseguran que la
produccion de carne y leche pueda ser vendida directamente a estas empresas y no por

intermediarios.
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Esta alianza estratégica sera beneficiosa tanto para las empresas inversoras como para las
asociaciones ganaderas, porque al trabajar como asociaciones se va a contar con una

mayor produccion de leche y carne para la venta a las empresas.

Y, por ultimo, para asegurar que esta alianza estratégica favorezca a ambas partes, se debe
asegurar que los medios de transporte sean los adecuados y sobre todo minimizar riesgos

en la calidad de los productos y lleguen al consumidor final en éptimas condiciones.
Accion 3: Participacion en ferias ganaderas locales y nacionales

Una fuente importante para estar presente en el mercado son las ferias donde se expone
el producto y tener la opcion de negociar con empresas interesadas en tu producto.
Participar en estas ferias, fortalecerd a las asociaciones ganaderas de la provincia en
Atalaya trabajaran en equipo para poder mostrar al publico asistente a estas ferias,

muestras de su ganado vacuno, sus productos derivados de la leche y carne.

Se podra asistir a ferias nacionales que se realizan en regiones como Amazonas, Cuzco y
Puno, pero a la vez se podran organizar ferias locales para que puedan mostrar sus

productos y vender directamente al consumidor final.

A continuacion, se muestra en la Tabla 59, donde se observa la situacion actual de los
factores competitivos de la actividad ganadera, las estrategias planteadas para mejorar la
competitividad y lo que se espera al implementar estas con sus respectivos indicadores en

un tiempo determinado.
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Tabla 59: Indicadores para el logro de las estrategias planteadas

Asistencia Técnica

capacitaciones
para la parte

FACTORES ESTADO ESTRATEGIA RESULTADO
COMPETITIVOS ACTUAL PLANTEADA ESPERADO INDICADOR
Capacitacion en pastos Mejoramiento en la
P : P productividad de leche y N° de hectareas de pastos mejorados al afio
mejorados
. carne
Existe solo

Mejoramiento genético por
monta natural

Mejoramiento en la
productividad de leche y
carne

N° de ganados nacidos mejorados genéticamente

Conocimiento del
mercado

informacidn del
mercado local

Uso del BENCHMARKING
en la actividad ganadera

tendencias en la actividad
ganadera

productiva - .
. . - Mejoramiento en la
Mejoramiento genetico por L o . . -
; L e productividad de leche y | N° de ganados nacidos mejorados genéticamente
inseminacion artificial
carne
Comercializacion de
Creacion de planes de productos con valor o Lo ~
Pocas : N° de planes de negocios implementados al afio
o o negocios agregado de la leche y la
Asociatividad asociaciones de carne
ganaderos o . .
Capacitacion en gestion Asociaciones ganaderas o .
) " N° de asociaciones formadas
empresarial a los ganaderos con objetivos claros
Tecnologia Formacion de alianzas L
e - Eficienciaen la
. deficiente en la estratégicas con empresas g o 1 - . ~
Tecnologia S - produccién de leche y N° alianzas estratégicas realizadas al afio
actividad privadas proveedoras de carne
ganadera tecnologia
Poseen Conocimiento de las

N° de ganaderos con conocimiento del mercado

Acceso al mercado

Deficiente acceso
al mercado

Participacion en ferias
ganaderas

Comercializacion directa
a mayoristas y
consumidor final

N° de participaciones en ferias ganaderas al afio

Fuente: Elaboracion propia




4.6. DISCUSION DE RESULTADOS

DISCUSION 1: Los resultados muestran que existe una correlacion moderada mediante
un Rho de Spearman de 0,211 a un nivel de significancia de 5% entre los factores
competitivos con las estrategias competitivas.

Mendoza et al. (2017), menciona como resultado que el bajo nivel genético de la
ganaderia peruana, lo heterogéneo de los animales, la atomizacion de los productores,
contribuyen de manera directa a la disminucion de la competitividad de los ganaderos de
Lurin. Pese a ello, la pericia en el engorde intensivo le da un valor agregado al ganadero,

que permite en cierta manera competir en el mercado nacional.
En consecuencia, nuestros hallazgos han sido ratificados por el autor antes mencionado.

DISCUSION 2: Existe una relacion positiva mediante un Rho de Spearman de 0.222 con
un p valor de 0.026 entre el factor asistencia técnica y las estrategias competitivas.

Ascona (2017), menciona como resultado que las alternativas para mejorar la
comercializacion de ganado bovino en el distrito de Canchaque incluyen la asociatividad
de los productores, la creacion de un centro de acopio de ganado, asi como la formulacién

de proyectos integrales y de engorde de ganado.
En consecuencia, nuestros hallazgos han sido ratificados por el autor antes mencionado.

DISCUSION 3: Los resultados muestran una correlacion positiva mediante un Rho de
Spearman de 0,202 y 0.236 con un p valor de 0.044 y 0.018 respectivamente entre los
factores tecnologia y asociatividad con las estrategias competitivas.

Sanchez (2019), muestra como resultado que en la ganaderia vacuna para la produccion
de leche tiene fortalezas interesantes como: la existencia de importante poblacion de
vacunos Y el interés de los productores a producir; sin embargo, se tiene debilidades
como: la existencia de animales de bajo valor genético, limitada capacitacion y bajo nivel
de organizacion de los productores, los que generan una baja productividad de carne y

leche.

En consecuencia, nuestros hallazgos han sido ratificados por el autor antes mencionado



V. CONCLUSIONES

e Existe una correlacion moderada mediante un Rho de Spearman de 0,211 a un nivel de
significancia de 5% entre los factores: Asistencia técnica, tecnologia, asociatividad,
conocimiento del mercado y acceso del mercado con las estrategias competitivas, por lo
que al plantear estrategias se mejorara la competitividad de la ganaderia de la provincia
de Atalaya, Ucayali para el periodo 2019 — 2020.

e La produccion de la actividad ganadera estd mejorando gracias a entidades publicas que
vienen asesorando técnicamente la crianza del ganado vacuno y capacitando sobre el
empleo de la tecnologia para mejorar genéticamente la raza de los animales, aunque en
pequefios modulos. En el aspecto de comercializacién, en la actualidad los ganaderos no
cuentan con un mercado destino para vender la leche y la carne por lo que son los
intermediarios sus principales clientes, los cuales les ofrecen un precio bajo que no es
rentable, pero lo hacen antes de perder todo.

e Existe una relacién positiva mediante un Rho de Spearman de 0.222, 0.202 y 0.236 a un
nivel de significancia de 0.026, 0.044 y 0.018 respectivamente entre los factores
asistencia técnica, tecnologia y asociatividad con las estrategias competitivas por lo que
al implementar estrategias se fortalecera la competitividad de la ganaderia de la provincia
de Atalaya.

e Existe una relacién positiva mediante un Rho de Spearman de 0,289 y 0.230 a un nivel
de significancia de 0.004 y 0.022 respectivamente entre los factores conocimiento y
acceso del mercado con las estrategias competitivas por lo que al implementar estrategias
se fortalecera la competitividad de la ganaderia de la provincia de Atalaya

e Al implementar estrategias como mejoramiento genético por monta natural e
inseminacién artificial, instalacion de pastos mejorados, capacitacion en gestion
empresarial y planes de negocios, uso del Benchmarking, formacion de alianzas
estratégicas entre las asociaciones ganaderas y empresas privadas; y participacion en
ferias ganaderas a nivel regional y nacional, fortalecera la competitividad de la actividad

ganadera de la provincia de Atalaya.



VI. RECOMENDACIONES

Implementar las estrategias competitivas de liderazgo de costos, diferenciacion y enfoque
para fortalecer los factores competitivos de la actividad ganadera de la provincia de
Atalaya, departamento de Ucayali.

Realizar alianzas entre universidades publicas y el sector privado dispuesto a invertir en
el desarrollo de la actividad en la zona, donde la universidad aplique sus investigaciones
para mejorar la productividad y el privado se responsabilice de articular mercados para
comercializar sus productos ganaderos.

Disefiar un plan de asistencia técnica sostenible en el tiempo con metas y objetivos para
darles los conocimientos necesarios a los ganaderos y al final de cada afio evaluar si se
cumplieron todo lo propuesto.

Desarrollar estudios con el fin de conocer la tecnologia necesaria para ser mas competitiva
la actividad y a través de las asociaciones fortalecidas puedan invertir e implementar en
su ganaderia.

Investigar el mercado de productos lacteos y cérnicos para conocer las necesidades del
consumidor habitual para crear productos con valor agregado y asi poseer un acceso

directo al mercado mejorando la rentabilidad de los ganaderos de la provincia de Atalaya.
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VIIl. ANEXOS



Anexo 1: Matriz de consistencia
Problema Objetivo Hipdtesis Conclusiones Recomendaciones
¢(En qué medida los | Analizar los factores | Si identificamos los factores | Existe una correlacion moderada mediante un Rho de Spearman de | Implementar las estrategias competitivas de
factores competitivos | competitivos para plantear | competitivos se fortalecera la | 0,211 a un nivel de significancia de 5% entre los factores: Asistencia | liderazgo de costos, diferenciacion y

| estdn contribuyendo en | estrategias orientadas a | comercializacion para la | técnica, tecnologia, asociatividad, conocimiento del mercado y acceso | enfoque para fortalecer los factores
é mejorar la competitividad | fortalecer la | competitividad de los | del mercado con las estrategias competitivas, por lo que al plantear | competitivos de la actividad ganadera de la
LéJ de la ganaderia de la | comercializacion para la | ganaderos de la provincia de | estrategias se mejorara la competitividad de la ganaderia de la provincia | provincia de Atalaya, departamento de
w provincia de Atalaya, | competitividlad de la | Atalaya, Ucayali. de Atalaya, Ucayali para el periodo 2019 — 2020. Ucayali.
o Ucayali? ganaderia de la provincia
de Atalaya, Ucayali para el
periodo 2019 — 2020.
¢(Cudl es la situaciéon | Describir y evaluar la | Si se describe y evalia la | La produccion de la actividad ganadera estd mejorando gracias a | Realizar alianzas entre universidades
actual en producciéon vy | situacion actual en | situacion actual en produccién | entidades publicas que vienen asesorando técnicamente la crianza del | publicas y el sector privado dispuesto a
comercializacion de la | produccién y | y comercializacion de la | ganado vacuno y capacitando sobre el uso de tecnologia para mejorar | invertir en el desarrollo de la actividad en la
ganaderia en la provincia | comercializacién de la | ganaderia en la provincia de | genéticamente la raza de los animales, aunque en pequefios médulos. En | zona, donde la universidad aplique sus
de Atalaya, Ucayali? ganaderia en la provincia | Atalaya se podra identificar | el aspecto de comercializacion, en la actualidad los ganaderos no | investigaciones para mejorar la
de Atalaya, Ucayali. los puntos criticos del sector. | cuentan con un mercado destino para vender la leche y la carne por lo | productividad y el privado se responsabilice
que son los intermediarios sus principales clientes, los cuales les ofrecen | de articular mercados para comercializar
un precio bajo que no es rentable, pero lo hacen antes de perder todo. sus productos ganaderos.
¢{Como influye el factor | Determinar la influencia | Si los factores asistencia | Existe una relacion positiva mediante un Rho de Spearman de 0.222, | Disefiar un plan de asistencia técnica
asistencia técnica, | del  factor  asistencia | técnica, tecnologia y | 0.202 y 0.236 a un nivel de significancia de 0.026, 0.044 y 0.018 | sostenible en el tiempo con metas y
tecnologia y asociatividad | técnica, tecnologia vy | asociatividad influyen, | respectivamente entre los factores asistencia técnica, tecnologia y | objetivos para darles los conocimientos
en la competitividad del | asociatividad en la | entonces la competitividad | asociatividad con las estrategias competitivas por lo que al implementar | necesarios a los ganaderos y al final de cada
%) sector ganadero de la | competitividad del sector | mejoraré en el sector ganadero | estrategias se fortalecera la competitividad de la ganaderia de la | afio evaluar si se cumplieron todo lo
8 provincia de Atalaya, | ganadero de la provincia | de la provincia de Atalaya, | provincia de Atalaya. propuesto.
‘T region de Ucayali? de Atalaya, Ucayali. Ucayali.
O
H_J ¢Como influye los factores | Identificar la influencia de | Si se identificara la influencia | Existe una relacion positiva mediante un Rho de Spearman de 0,289 y | Desarrollar estudios para conocer la
A conocimiento y acceso al | los factores: conocimiento | de los factores: conocimiento | 0.230 a un nivel de significancia de 0.004 y 0.022 respectivamente entre | tecnologia necesaria para ser mas

mercado en la
competitividad de sector
ganadero de la provincia
de Atalaya, Ucayali?

y acceso al mercado en la
competitividad para
generar estrategias
competitivas en el sector
ganadero de la provincia
de Atalaya, Ucayali.

y acceso al mercado en la

competitividad se  podra
generar estrategias
competitivas en el sector

ganadero de la provincia de
Atalaya, Ucayali.

los factores conocimiento y acceso del mercado con las estrategias
competitivas por lo que al implementar estrategias se fortalecera la
competitividad de la ganaderia de la provincia de Atalaya.

competitiva la actividad y a través de las
asociaciones fortalecidas puedan invertir e
implementar en su ganaderia.

Qué estrategias
competitivas son
necesarias para fortalecer
la  competitividad  del
sector ganadero de la
provincia de Atalaya,
regién de Ucayali?

Proponer estrategias
competitivas para
fortalecer la

competitividad del sector
ganadero de la provincia
de Atalaya, Ucayali.

Si se propone estrategias
competitivas se podra
fortalecer la competitividad
del sector ganadero de la
provincia de Atalaya, Ucayali.

Al implementar estrategias como mejoramiento genético por monta
natural e inseminacion artificial, instalacion de pastos mejorados,
capacitacion en gestion empresarial y planes de negocios, uso del
Benchmarking, formacion de alianzas estratégicas entre las asociaciones
ganaderas y empresas privadas; y participacion en ferias ganaderas a
nivel regional y nacional, fortalecera la competitividad de la actividad
ganadera de la provincia de Atalaya.

Investigar el mercado de productos lacteos
y carnicos para conocer las necesidades del
consumidor habitual para crear productos
con valor agregado y asi poseer un acceso
directo al mercado mejorando la
rentabilidad de los ganaderos de la
provincia de Atalaya.
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Anexo 2: Contrastacion de hipdtesis

Problema Objetivo Hipotesis Variables Técnica/lnstrumento
Y1 Estrategias
1 | ¢En qué medida los factores | Analizar los factores competitivos para | Si identificamos los  factores | competitivas
< | competitivos estan contribuyendo | plantear  estrategias  orientadas a | competitivos  se  fortalecerda  la
% en mejorar la competitividad de la | fortalecer la comercializacion para la | comercializacion para la competitividad | X1: Factores
— | ganaderia de la provincia de | competitividad de la ganaderia de la | de los ganaderos de la provincia de | competitivos
LW | Atalaya, Ucayali? provincia de Atalaya, Ucayali para el | Atalaya, Ucayali.
O periodo 2019 — 2020.
¢Cudl es la situacion actual en | Describir y evaluar la situacion actual en | Si se describe y evalta la situacion | Y1: Puntos Criticos del
produccién y comercializacion de | produccién y comercializacion de la | actual en producciény comercializacion | sector
la ganaderia en la provincia de | ganaderia en la provincia de Atalaya, | de la ganaderia en la provincia de | X1: Produccion ENCUESTA
Atalaya, Ucayali? Ucayali. Atalaya se podré identificar los puntos cuestionario
criticos del sector. X2: Comercializacion
¢Como influye el factor asistencia | Determinar la influencia del factor | Si los factores asistencia técnica, | Y1: Estrategias ENCUESTA
técnica, tecnologia y asociatividad | asistencia ~ técnica,  tecnologia y | tecnologia y asociatividad influyen, | competitivas cuestionario
en la competitividad del sector | asociatividad en la competitividad del | entonces la competitividad mejorara en | X1: Asistencia Técnica
¢» | ganadero de la provincia de | sector ganadero de la provincia de | el sector ganadero de la provincia de | X2: Tecnologia FOCUS GROUP
O | Atalaya, region de Ucayali? Atalaya, Ucayali. Atalaya, Ucayali. X3: Asociatividad Preguntas
O semiestructuradas
LL | ;Cémo influye los factores | Identificar la influencia de los factores: | Si se identificara la influencia de los | Y1: Estrategias ENCUESTA
O | conocimiento y acceso al mercado | conocimiento y acceso al mercado en la | factores: conocimiento y acceso al | competitivas cuestionario
'iJ en la competitividad de sector | competitividad para generar estrategias | mercado en la competitividad se podra
(Lﬁ ganadero de la provincia de | competitivas en el sector ganadero de la | generar estrategias competitivas en el | X1: Conocimiento del FOCUS GROUP
Atalaya, Ucayali? provincia de Atalaya, Ucayali. sector ganadero de la provincia de | mercado Preguntas

Atalaya, Ucayali.

X2: Acceso al mercado

semiestructuradas

¢Qué estrategias competitivas son
necesarias para fortalecer la
competitividad del sector ganadero
de la provincia de Atalaya, region
de Ucayali?

Proponer estrategias competitivas para
fortalecer la competitividad del sector
ganadero de la provincia de Atalaya,
Ucayali.

Si se propone estrategias competitivas se podra
fortalecer la competitividad del sector ganadero
de la provincia de Atalaya, Ucayali.

Y1 Estrategias
competitivas
X1: Competitividad

ENCUESTA
cuestionario

FOCUS GROUP
Preguntas
semiestructuradas
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Anexo 3: Encuesta a los ganaderos de la provincia de Atalaya, Ucayali

DATOS GENERALES DEL GANADERO
a. Nombre del Ganadero:
b. Sexo:  Masculino __ Femenino __
c.Edad: __ De 18 a 30 afios __De 30 a 45 afios __De 46 a més afios
d. Distrito en que reside:
__Oventeni __Raymondi __ Tahuania __Sepahua
ASPECTOS SOCIALES
e. Nivel de estudio:
f. Profesion u oficio:
g. Nimero de miembros en la familia:
h. Servicios con que cuenta su sector:

__Saneamiento basico _ Luz __Salud médica __ Teléfono

ASPECTOS ECONOMICOS

i. ¢Cuenta Ud. con sueldo fijo?

a) Si b) No

J. ¢Cual es el destino de su produccién?
Leche: Autoconsumo: ...% Mercado: ......%
Carne: Autoconsumo: ...% Mercado: ......%

k. (A qué otra actividad se dedica a parte de la ganaderia? ...........................

ASPECTOS PRODUCTIVOS
I. ¢Con cuéantas cabezas de ganado cuenta actualmente? ............cccecevvevveinenne.
m. ¢Cudl es el régimen de tenencia de su terreno?
___Propietario ___Posesionario ___ Arrendatario __ Comunero __ Otros
n. ;/Qué extension de terreno es destinada para la ganaderia? ......................
0. ;Cuantos litros de leche produce su ganado al mes? .............................

p. ¢Cuantos kilos de carne produce su ganado al mes? ......................ceveee.
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VARIABLE INDEPENDIENTE: FACTORES DE COMPETITIVIDAD DE LA
GANADERIA

FACTOR ASISTENCIA TECNICA

1. ;Con qué frecuencia recibe capacitacion por parte de una entidad del estado en la
crianza del ganado?

a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre ) Siempre

2. ¢Con qué frecuencia recibe capacitacion por parte de una organizacion privada en la
crianza del ganado?

a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre e) Siempre

3. ¢Con que frecuencia la asistencia técnica que recibe mejora la produccion del
ganado?

a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre e) Siempre

4. ;Con que frecuencia la asistencia técnica que recibe mejora la comercializacion de la
ganaderia?

a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre ) Siempre

5. ¢Con qué frecuencia la asistencia técnica que recibe, mejora la calidad de vida de su
familia?

a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre €) Siempre

FACTOR TECNOLOGICO:
6. ¢Con qué frecuencia utiliza el pasto mejorado para la actividad ganadera?
a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre e) Siempre

7. ¢Con qué frecuencia realiza practicas de cruce de razas para el mejoramiento del
ganado?

a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre e) Siempre

8. ¢Con qué frecuencia realiza inseminacion artificial en los ganados?

a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre e) Siempre

9. ¢Con que frecuencia realiza métodos de conservacion en la carne o leche del ganado?
a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre e) Siempre

10. ¢Con que frecuencia usa equipos tecnolégicos en la crianza del ganado?

a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre e) Siempre
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FACTOR ASOCIATIVIDAD:

11. ;Con qué frecuencia asiste o participa de una asociacion de ganaderos?
a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre ) Siempre

12. ;Con que frecuencia comercializa a través de su asociacion?

a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre e) Siempre

FACTOR CONOCIMIENTO DEL MERCADO:

13. ;{Con que frecuencia conoce el destino a donde se comercializan los productos del
ganado?

a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre ) Siempre
14. ;Con que frecuencia conoce los precios de la leche vacuna?
a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre e) Siempre
15. ¢Con que frecuencia conoce los precios de la carne vacuna?
a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre e) Siempre

16. ¢Con que frecuencia conoce los estandares de calidad de la carne vacuna en el
mercado?

a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre e) Siempre

17. ¢;Con que frecuencia conoce los estandares de calidad de la leche vacuna en el
mercado?

a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre €) Siempre
FACTOR ACCESO AL MERCADO

18. ¢Con queé frecuencia encuentra dificultad al momento de comercializar la leche
vacuna en el mercado?

a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre €) Siempre

19. ¢ Con qué frecuencia encuentra dificultad al momento de comercializar la carne
vacuna en el mercado?

a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre €) Siempre

20. ¢Con qué frecuencia accede a préstamos bancarios para la actividad ganadera?

a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre €) Siempre

21. ;Con qué frecuencia comercializa la leche vacuna directamente al consumidor final?
a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre e) Siempre

22. ;Con qué frecuencia comercializa la carne vacuna directamente al consumidor final?

a) Nunca b) Casi nunca c) A veces d) Casi siempre e) Siempre
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VARIABLE DEPENDIENTE: ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

LIDERAZGO DE COSTOS

1.- ;Considera que el costo para producir leche es alto?

a) Nunca  b) Casinunca c) Aveces d) Casisiempre e) Siempre

2.- ¢Considera que el costo para producir carne es alto?

a) Nunca  b) Casinunca c) Aveces d) Casisiempre e) Siempre

3.- ¢Cree que costo para implementar tecnologia en su actividad es alto?

a) Nunca  b) Casinunca c) Aveces d) Casisiempre e) Siempre

4.- ;Considera que el precio de venta a los intermediarios es bajo?

a) Nunca  b) Casinunca c) Aveces d) Casisiempre e) Siempre

5.- ¢Cree que el costo de trasladar los productos ganaderos al mercado es alto?

a) Nunca  b) Casinunca c) Aveces d) Casisiempre ) Siempre

DIFERENCIACION

6.- ¢Considera que la calidad de la carne que ofrece es mejor que la del mercado?
a) Nunca  b) Casinunca c) Aveces d) Casisiempre e) Siempre

7.- ;Considera que la calidad de la leche que ofrece es mejor que la del mercado?
a) Nunca  b) Casinunca c) Aveces d) Casisiempre ) Siempre

8.- ¢ Con qué frecuencia comercializa la leche sin valor agregado?

a) Nunca  b) Casinunca c) Aveces d) Casisiempre ) Siempre

9.- ¢Con que frecuencia comercializa la carne sin valor agregado?

a) Nunca  b) Casinunca c) Aveces d) Casisiempre ) Siempre

10.- ¢Con qué frecuencia el cliente compra su produccion a un mismo precio?

a) Nunca  b) Casinunca c) Aveces d) Casisiempre e) Siempre

ENFOQUE
11.- ;Comercializa la leche o la carne a un mismo comprador?
a) Nunca  b) Casinunca c) Aveces d) Casisiempre e€) Siempre

12.- ¢ Con que frecuencia comercializa la leche a un mercado tradicional?
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a) Nunca  b) Casinunca c) Aveces d) Casisiempre e) Siempre
13.- ¢Con que frecuencia comercializa la carne a un mercado tradicional?
a) Nunca  b) Casinunca c) Aveces d) Casisiempre e) Siempre

14.- ;Considera que vender la leche a un mercado segmentado puede poseer mayores
beneficios para Ud.?

a) Nunca  b) Casinunca c) Aveces d) Casisiempre ) Siempre

15.- ¢Considera que vender la carne a un mercado segmentado puede poseer mayores
beneficios para Ud.?

a) Nunca  b) Casinunca c) Aveces d) Casisiempre e) Siempre
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Anexo 4: Analisis de confiabilidad

Analisis de confiabilidad: Variable independiente

Validacion de los factores encuestados (alfa de Cronbach)

FACTORES # ITEMS ALFA DE CRONBACH
Factor Asistencia Técnica 5 0.642
Factor Tecnologico 5 0.616
Factor Asociatividad 5 0.598
Factor Conocimiento del Mercado 5 0.804
Factor Acceso al Mercado 5 0.496
Total 20 0.808

Analisis de confiabilidad: Variable dependiente

Validacion de los factores encuestados (alfa de Cronbach)

FACTORES # ITEMS ALFA DE CRONBACH
Liderazgo 5 0.542
Diferenciacion 5 0.552
Enfoque 5 0.557
Total 15 0.731
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Anexo 5: Validez de instrumento cualitativo del cuestionario de encuesta

“COMPETITIVIDAD PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
COMERCIALIZACION DE LA GANADERIA VACUNA EN LA
PROVINCIA DE ATALAYA, UCAYALI”

Responsable: Aliver Meza Rodriguez

Indicaciones: Sefior especialista se le pida su colaboracién para que luego de un riguroso andlisis de los items del
cuestionario de la encuesta que mostramos, marque con un aspa el casillero que cree conveniente de acuerdo a su criterio
y experiencia profesional, denotando si cuenta 0 no cuenta con los requerimientos minimos de formulacién para su
posterior aplicacion.

Cada pregunta se considera en una escala del 1 — 5 donde

VARIABLE INDEPENDIENTE: FACTORES COMPETITIVOS

1. Muy Poco 2.Poco  3.Regular 4. Aceptable 5. Muy Aceptable
CAPACITACION TECNICA

¢Con qué frecuencia recibe capacitacion por parte de una entidad del estado en la crianza del ganado?

¢ Con qué frecuencia recibe capacitacion por parte de una organizacion privada en la crianza del ganado?

;Con qué frecuencia la asistencia técnica gue recibe mejora la produccion del ganado?

¢Con qué frecuencia la asistencia técnica que recibe mejora la comercializacion de la ganaderia?

g (bW (N

¢ Con qué frecuencia la asistencia técnica que recibe, mejora la calidad de vida de su familia?
TECNOLOGIA

¢Con qué frecuencia utiliza el pasto mejorado para la actividad ganadera?

¢ Con qué frecuencia realiza préacticas de cruce de razas para el mejoramiento del ganado?

¢Con qué frecuencia realiza inseminacidn artificial en los ganados?

¢Con qué frecuencia realiza métodos de conservacion en la carne o leche del ganado?

10 | ¢Con qué frecuencia usa equipos tecnoldgicos en la crianza del ganado?
ORGANIZACION

11 | ;Con qué frecuencia asiste o participa de una asociacion de ganaderos?

12 | ¢Con qué frecuencia comercializa a través de su asociacion?
CONOCIMIENTO DEL MERCADO

13 | ;Con qué frecuencia conoce el destino a donde se comercializan los productos del ganado

14 | ;Con qué frecuencia conoce los precios de la leche vacuna?

15 | ¢Con qué frecuencia conoce los precios de la carne vacuna?

16 | (Con qué frecuencia conoce los estandares de calidad de la carne vacuna en el mercado?

17 | ¢Con qué frecuencia conoce los estandares de calidad de la leche vacuna en el mercado?
ACCESO AL MERCADO

18 | ;Con qué frecuencia encuentra dificultad al momento de comercializar la leche vacuna en el mercado?

19 | ;Con qué frecuencia encuentra dificultad al momento de comercializar la carne vacuna en el mercado?

20 | ¢Con qué frecuencia accede a préstamos bancarios para la actividad ganadera?

21 | ;Con qué frecuencia comercializa la leche vacuna directamente al consumidor final?
22 | ¢Con qué frecuencia comercializa la carne vacuna directamente al consumidor final?

Recomendaciones:

N e e T e T L T L T L e T 1 1S e T PN N P PN P N P P PN
[T T O T O T R I OO O TR | O T OO £ O T N O R OO O T R T O R T OO [ ORI T R T O | ORI T O [ ORI T N}
w W (W [w |w |[w|w |[w|w |w|w | w|w|w |w|lw |w |w[w |w |w|w |w | lw |w |w |w
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N F N N N F NI S
o o o o o o o |on o |on o jon |on jon o |on | |jon jon o |on | |on jon jon |on fon
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VARIABLE DEPENDIENTE: ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

1. Muy Poco 2.Poco  3.Regular 4. Aceptable 5. Muy Aceptable

LIDERAZGO DE COSTOS 1/2(3]4]|5
1| ¢Considera que el costo para producir leche es alto? 112(3]|4]5
2 | ¢Considera gue el costo para producir carne es alto? 112(3]|4]5
3| ¢Cree que costo para implementar tecnologia en su actividad es alto? 112(3]|4]|5
4 | ;Considera que el precio de venta a los intermediarios es bajo? 112(3]|4]5
5| ¢Cree que el costo de trasladar los productos ganaderos al mercado es alto? 112(3]|4]5

DIFERENCIACION 1/2(3]4]|5
6 | cConsidera que la calidad de la carne que ofrece es mejor que la del mercado?
7| ¢Considera que la calidad de la leche gue ofrece es mejor que la del mercado? 112(3]|4]5
8 | ¢Con qué frecuencia comercializa la leche sin valor agregado? 1123|4|5
9 | (Con que frecuencia comercializa la carne sin valor agregado? 1123|4|5

10 | ¢Con qué frecuencia el cliente compra su produccién a un mismo precio? 112(3]4]5

ENFOQUE 1/2(3]4]|5

11 | ;Comercializa la leche o la carne a un mismo comprador? 1123|4|5

12 | ;Con que frecuencia comercializa la leche a un mercado tradicional? 1/2(3|4]|5

13| ¢Con que frecuencia comercializa la carne a un mercado tradicional? 112(3]4]5

¢Considera que vender la leche a un mercado segmentado puede poseer mayores beneficios para

14 |Ud.? 1/2(3]4]|5

¢Considera que vender la carne a un mercado segmentado puede poseer mayores beneficios para

15|Ud.? 1/2(3]4]5
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VALIDEZ DE INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE ENCUESTA

“COMPETITIVIDAD PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
COMERCIALIZACION DE LA GANADERIA VACUNA EN LA
PROVINCIA DE ATALAYA, UCAYALI”

Responsable: Aliver Meza Rodriguez

Indicaciones: Sefior especialista luego de analizar y cotejar el instrumento de investigacion, le solicitamos que,
en base a su experiencia profesional, valide dicho instrumento para su aplicacion.

1. Muy Poco 2. Poco 3. Regular 4. Aceptable 5. Muy Aceptable
Criterio de Validez lPuZntl;acL;on Argumento Observaciones y/o sugerencias
Validez de contenido X
Validez de criterio metodoldgico X
Validez de intencion y objetividad de
medicion X
Presentacion y formalidad del
instrumento X
Total Parcial
TOTAL
Puntuacion:

De 4 a 11: No Valido, reformular

de 12 a 14: No Valido, modificar

De 15 a 17: Vélido, Mejorar

De 15 a 20: Valido, Aplicar

< L)L

ERNESTO

Apellidos y nombres: | 5| TAMIRANO FLORES

Grado Académico:
DOCTOR

Mencion:

GESTION EMPRESARIAL
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VALIDEZ DE INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE ENCUESTA

“COMPETITIVIDAD PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
COMERCIALIZACION DE LA GANADERIA VACUNA EN LA
PROVINCIA DE ATALAYA — UCAYALI”

Responsable: Aliver Meza Rodriguez

Indicaciones: Sefior especialista se le pida su colaboracion para que luego de un riguroso analisis de los items del
cuestionario de la encuesta que mostramos, marque con un aspa el casillero que cree conveniente de acuerdo a su criterio
y experiencia profesional, denotando si cuenta 0 no cuenta con los requerimientos minimos de formulacién para su
posterior aplicacion.

Cada pregunta se considera en una escala del 1 — 5 donde

VARIABLE INDEPENDIENTE: FACTORES COMPETITIVOS

1. Muy Poco 2.Poco  3.Regular 4. Aceptable 5. Muy Aceptable
CAPACITACION TECNICA

¢Con qué frecuencia recibe capacitacion por parte de una entidad del estado en la crianza del ganado?

¢ Con qué frecuencia recibe capacitacion por parte de una organizacion privada en la crianza del ganado?

;Con qué frecuencia la asistencia técnica gue recibe mejora la produccion del ganado?

¢Con qué frecuencia la asistencia técnica que recibe mejora la comercializacion de la ganaderia?

g (bW (N

¢Con qué frecuencia la asistencia técnica que recibe, mejora la calidad de vida de su familia?
TECNOLOGIA

¢Con qué frecuencia utiliza el pasto mejorado para la actividad ganadera?

¢ Con qué frecuencia realiza préacticas de cruce de razas para el mejoramiento del ganado?

¢Con qué frecuencia realiza inseminacion artificial en los ganados?

¢Con qué frecuencia realiza métodos de conservacion en la carne o leche del ganado?

10 | ¢Con qué frecuencia usa equipos tecnoldgicos en la crianza del ganado?
ORGANIZACION

11 | ;Con qué frecuencia asiste o participa de una asociacion de ganaderos?

12 | ¢Con qué frecuencia comercializa a través de su asociacion?
CONOCIMIENTO DEL MERCADO

13 | ;Con qué frecuencia conoce el destino a donde se comercializan los productos del ganado

14 | ;Con qué frecuencia conoce los precios de la leche vacuna?

15 | ¢Con qué frecuencia conoce los precios de la carne vacuna?

16 | ¢(Con qué frecuencia conoce los estandares de calidad de la carne vacuna en el mercado?

17 | ¢Con qué frecuencia conoce los estandares de calidad de la leche vacuna en el mercado?
ACCESO AL MERCADO

18 | ;Con qué frecuencia encuentra dificultad al momento de comercializar la leche vacuna en el mercado?

19 | ;Con qué frecuencia encuentra dificultad al momento de comercializar la carne vacuna en el mercado?

20 | ¢Con qué frecuencia accede a préstamos bancarios para la actividad ganadera?

21 | ;Con qué frecuencia comercializa la leche vacuna directamente al consumidor final?
22 | ¢Con qué frecuencia comercializa la carne vacuna directamente al consumidor final?

N e e T e T L T L T L e T 1 1S e T PN N P PN P N P P PN
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Recomendaciones:
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VARIABLE DEPENDIENTE: ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

1. Muy Poco 2.Poco  3.Regular 4. Aceptable 5. Muy Aceptable

LIDERAZGO DE COSTOS 1/2(3]4]|5
1| ¢Considera que el costo para producir leche es alto? 112(3]|4]5
2 | ¢Considera gue el costo para producir carne es alto? 112(3]|4]5
3| ¢Cree que costo para implementar tecnologia en su actividad es alto? 112(3]|4]|5
4 | ;Considera que el precio de venta a los intermediarios es bajo? 112(3]|4]5
5| ¢Cree que el costo de trasladar los productos ganaderos al mercado es alto? 112(3]|4]5

DIFERENCIACION 1/2(3]4]|5
6 | cConsidera que la calidad de la carne que ofrece es mejor que la del mercado?
7| ¢Considera gue la calidad de la leche que ofrece es mejor que la del mercado? 112(3]|4]5
8 | ¢Con qué frecuencia comercializa la leche sin valor agregado? 1123|4|5
9 | (Con que frecuencia comercializa la carne sin valor agregado? 1123|4|5

10 | ¢Con qué frecuencia el cliente compra su produccioén a un mismo precio? 112(3]4]5

ENFOQUE 1/2(3]4]|5

11 | ;Comercializa la leche o la carne a un mismo comprador? 1123|4|5

12 | ;Con que frecuencia comercializa la leche a un mercado tradicional? 1/2(3|4]|5

13 | ¢Con que frecuencia comercializa la carne a un mercado tradicional? 1/2(3|4]|5

¢Considera que vender la leche a un mercado segmentado puede poseer mayores beneficios para

14 |Ud.? 1/2(3]4]|5

¢Considera que vender la carne a un mercado segmentado puede poseer mayores beneficios para

15|Ud.? 1/2(3]4]5
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VALIDEZ DE INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE ENCUESTA

“COMPETITIVIDAD PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
COMERCIALIZACION DE LA GANADERIA VACUNA EN LA
PROVINCIA DE ATALAYA — UCAYALI”

Responsable: Aliver Meza Rodriguez

Indicaciones: Sefior especialista luego de analizar y cotejar el instrumento de investigacion, le solicitamos que,
en base a su experiencia profesional, valide dicho instrumento para su aplicacion.

1. Muy Poco 2. Poco 3. Regular

4. Aceptable 5. Muy Aceptable

Puntuacion

Criterio de Validez

1/2/3/4]5

Argumento

Observaciones y/o sugerencias

Validez de contenido

Las preguntas

mantienen la
Validez de criterio metodol6gico formalidad de
Validez de intencién y objetividad de la tercera
medicion persona y
Presentacion v formalidad del logra acceder a | Al momento de encuestar a los ganaderos,
inStrumento y informacidon de | tdmese el tiempo de explicarle cuéles son los
manera beneficios de aportar a la investigacion con
Total Parcial dindmica. informacion veraz y objetiva.
TOTAL
Puntuacién:

De 4 a 11: No Valido, reformular

de 12 a 14: No Valido, modificar

De 15 a 17: Valido, Mejorar

e L[

De 15 a 20: Valido, Aplicar 20

Apellidos y
nombres:

Yulissa Navarro castillo

Grado Académico:
Maestria

Mencion: Master en Administracion
Plblica
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