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RESUMEN

Durante la formacion profesional de ingeniera agricola de la UNALM, se logré comprender
la importancia de la gestion de proyectos de inversién publica, pues es la forma en que el
estado hace uso eficiente de sus recursos. Asimismo, se desarrollaron conocimientos en la
gestién de recursos hidricos a fin de garantizar la seguridad hidrica para el futuro. A partir
de ello, actividades de siembra y cosecha de agua como la construccion de gochas son
promovidas en las zonas altoandinas del Peru. El presente trabajo tiene como finalidad
analizar la ejecucion fisica y financiera de dos inversiones de optimizacion de siembra y
cosecha de agua ejecutadas por la Unidad Ejecutora “Fondo Sierra Azul” (UEFSA) en las
regiones Apurimac (2020) y Cajamarca (2021) bajo la modalidad de administracién directa.
Para ello se realizd la comparacién entre el avance fisico programado en el expediente con
el avance fisico valorizado real. Se identificé las causas de la diferencia entre el avance fisico
valorizado vs el avance financiero mensual. Ademas de ello se identifico si las inversiones
cumplieron con sus metas fisicas, plazos, presupuestos y rendimientos indicados en sus
expedientes técnicos. Los resultados mostraron que la regién Apurimac tuvo una mejor
ejecucion fisica y financiera pues realizo un gasto eficiente de sus recursos 92.05% de su
presupuesto, ejecutando todas sus metas fisicas planteadas. Mientras que la regidn
Cajamarca solo ejecut 78.86% debido a que no ejecutd todas sus metas fisicas. Asi también,
la evaluacion de la ejecucion fisica vs financiera concluy6 que pese a haber concluido con
la ejecucion fisica de las obras, la ejecucion financiera se continud efectuando pues se
realizaron los pagos por la provision y contratacion de servicios que se ejecutaron, al igual

que los pagos de planillas y servicios de los profesionales responsables de obra.
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ABSTRACT

During the professional training of an agricultural engineer at UNALM, it was possible to
understand the importance of managing public investment projects, since it is the way in
which the state makes efficient use of its resources. In addition, knowledge in the
management of water resources was developed in order to guarantee water security for the
future. Based on this, water planting and harvesting activities such as the construction of
gochas are promoted in the high Andean areas of Peru. The purpose of this paper is to analyze
the physical and financial execution of two investments to optimize planting and water
harvesting carried out by the Executing Unit "Fondo Sierra Azul" (UEFSA) in the Apurimac
(2020) and Cajamarca (2021) regions under the direct administration mode. To do this, a
comparison was made between the physical progress programmed in the file with the real
valued physical progress. The causes of the difference between the valued physical advance
vs. the monthly financial advance were identified. In addition to this, it was identified if the
investments met their physical goals, deadlines, budgets and yields indicated in their
technical files. The results showed that the Apurimac region had a better physical and
financial execution, since it made an efficient expenditure of its resources, 92.05% of its
budget, executing all its proposed physical goals. While the Cajamarca region only executed
78.86% because it did not execute all its physical goals. Likewise, the evaluation of the
physical vs. financial execution concluded that despite having concluded the physical
execution of the works, the financial execution continued to be carried out since payments
were made for the provision and contracting of services that were executed, as well as the

payments of forms and services of the professionals responsible for the work.
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I. INTRODUCCION

En Julio del afio 2019, se aprobd la ley N° 30989, que declara de interés nacional y necesidad
publica la implementacion de la siembra y cosecha de agua en las partes altas y medias de
las cuencas, como obra publica, comunal u otras, asi como la difusion de las técnicas
ancestrales de siembra y cosecha de agua en la poblacion, tomando en consideracion la
gestién integrada de los recursos hidricos, las buenas practicas implementadas en las partes
altas de las cuencas, sus beneficios para los ecosistemas y para las poblaciones asentadas en

las cuencas bajas (Diario Oficial EI Peruano, 2019).

La Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul (UEFSA) es una entidad encargada de la ejecucién
de obras publicas por administracion directa concernientes a la siembra y cosecha de agua
en las zonas altoandinas de diferentes regiones del Peru. En el afio fiscal 2020, segun
seguimiento del Ministerio de Economia y Finanzas-Ejecucion Presupuestal (Consulta
amigable), la UEFSA ejecut6 financieramente S/ 40,599,811, el cual represent6 el 87.2% de
su presupuesto asignado para la intervencion de obras de siembra y cosecha de agua,

mientras que en el 2021 gast6 S/ 66,914,874, cifra que representa el 92.8%.

Para el presente trabajo, se tomara como muestra a la ejecucion de dos Inversiones de
Optimizacién de Siembra y Cosecha de agua intervenidas por la UEFSA, a fin de evaluar su
ejecucion fisica y financiera en dos diferentes afios y en distintas regiones de nuestro pais.
Es asi que, la Inversién N° 01 se ejecuto6 en la region Apurimac en el afio 2020 y la Inversién

N° 02 en la region Cajamarca en el 2021.



1.1. OBJETIVOS

1.1.1. Objetivo principal

Evaluar la ejecucidn fisica y financiera de dos inversiones de Optimizacion de Siembra y

Cosecha de Agua ejecutadas en las Regiones Apurimac, afio 2020 y en Cajamarca, afio 2021.

1.1.2. Obijetivos especificos

Comparar el avance fisico valorizado programado en el expediente técnico con
el avance fisico valorizado real ejecutado en obra de dos inversiones de
Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua.

Evaluar e identificar las causas de la diferencia entre el avance fisico valorizado
y el avance financiero mensual de dos inversiones de Optimizacion de Siembra
y Cosecha de Agua.

Sefialar si las metas fisicas programadas en los expedientes técnicos lograron
ejecutarse.

Comparar los plazos programados vs los reales.

Comparar el presupuesto programado vs el ejecutado.

Comparar los rendimientos formulados vs los ejecutados en campo.



Il. REVISION DE LA LITERATURA

2.1. BASE LEGAL

Ley N° 30989, ley que declara de interés nacional y necesidad publica la
implementacién de la siembra y cosecha de agua.

Decreto Supremo N° 012-2019-MINAGRI, decreto que aprueba el Nuevo
Reglamento del Fondo Sierra Azul y crea el Comité del Fondo Sierra Azul.

Decreto Legislativo N° 1252, el cual crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE).

Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, el cual aprueba normas que regulan la
ejecucion de obras publicas por administracion directa.

Resolucidon Ministerial N° 088-2017-MINAGRI, que faculta a la Unidad Ejecutora
036-001634 “Fondo Sierra Azul”, desarrollar actividades complementarias en
materia de siembra y cosecha de agua a nivel nacional, empleando tecnologias
disefiadas por la entidad.

Resolucion Directoral Ejecutiva N° 074-2020-MINAGRI-DVDIAR-UEFSA-DE,
que aprueba el Expediente Técnico de la Inversion de Optimizacion de Siembra y
Cosecha de Agua denominado: “CONSTRUCCION DE CAPTACION
SUPERFICIAL DE AGUA; EN LOS DISTRITOS DE ANTABAMBA Y
COTARUSE, PROVINCIAS ANTABAMBA Y AYMARAES,
DEPARTAMENTO APURIMAC”.

Resolucion Directoral Ejecutiva N° 286-2021-MINAGRI-DVDIAR-UEFSA-DE,
que aprueba el Expediente Técnico de la Inversién de Optimizacion de Siembra y
Cosecha de Agua denominado: “CONSTRUCCION DE CAPTACION DE AGUA;
EN LA RECARGA HIDRICA EN LOS DISTRITOS DE LA ENCANADA,
CHALAMARCA Y CONCHAN, PROVINCIAS CHOTA Y CAJAMARCA,
DEPARTAMENTO CAJAMARCA”.



e Resolucion Directoral Ejecutiva N° 328-2021-MINAGRI-DVDIAR-UEFSA-DE,
que aprueba la Directiva General N°004-2020-MINAGRI-DVDIAR-UEFSA
“Lineamientos para la ejecucion de obras por la modalidad de Administracion

Directa en la Unidad Ejecutora 036-001634 Fondo Sierra Azul”.

2.2. SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION
DE INVERSIONES INVIERTE.PE

Es el nuevo sistema de inversion puablica promulgado mediante Decreto Legislativo N° 1252

el 01 de diciembre de 2016 y entr6 en vigencia desde el 24 de febrero del afio 2017. Tiene

por finalidad orientar el uso de los recursos publicos destinados a la inversion para la efectiva

prestacion de servicios y la provision de infraestructura necesaria para el desarrollo del pais.

En el marco del Invierte.pe, las inversiones se clasifican en proyectos de Inversion y en
Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacion y de Reposicion
(I0ARR).

2.2.1. Proyectos de inversion publica

De acuerdo al MEF (2022). Es una inversion que tiene como objetivo la formacion de capital
fisico, humano, natural, institucional y/o intelectual que tenga como proposito crear, ampliar,
mejorar o recuperar la capacidad de produccion de bienes o servicios que el Estado tenga
responsabilidad de brindar o de garantizar su prestacion.

Los proyectos de inversion pablica se financian con fondos provenientes del tesoro publico.
Su naturaleza es temporal. Sin embargo, no necesariamente son de corta duracion. Pueden

ejecutarse en poco tiempo, pero sus resultados podrian tener un impacto duradero.

2.2.2. Inversiones de Optimizacion, Ampliacion Marginal, de Rehabilitacion y de
Reposicion (IOARR)

Es una intervencion puntual sobre un activo estratégico que forma parte de una Unidad

Productora (UP) en funcionamiento. Las IOARRs contribuyen al cierre de brechas de

infraestructura o de accesos a servicios. Sus objetivos son:



- Alcanzar una capacidad optima del servicio, considerando los estandares de calidad
y niveles de servicio.
- Evitar la interrupcion del servicio de una UP o minimizar el tiempo de interrupcion

debido al deterioro de sus estandares de calidad.

2.2.3. Unidad productora
Es un conjunto de recursos (infraestructura, equipos, personal, organizacion, capacidades de
gestion, entre otros) los cuales se articulan entre si obteniendo la capacidad de proveer bienes

y/o servicios a la poblacién.

2.2.4. Tipos de IOARR

Inversion de Optimizacion: Busca identificar los factores que estan limitando la eficiencia
de la Unidad Productora en funcionamiento a fin de llevarla a su capacidad optima.
Inversion de Ampliacion Marginal: Busca cubrir incrementos menores en la demanda
originados por la incorporacién de nuevos usuarios al servicio.

Inversiones de Rehabilitacion: Buscan rehabilitar infraestructuras y reparar equipos
mayores de unidades productoras en funcionamiento.

Inversiones de Reposicion: Se aplica para la adquisicion y/o instalacién de equipos,
mobiliarios o vehiculos que reemplazan a aquellos que ya han cumplido su vida Gtil estimada

o efectiva dentro del proceso de produccion de su Unidad Productora.

2.3. SIEMBRA'Y COSECHA DE AGUA
Siembra de Agua
Es la intervencion humana cuyo fin es retener, infiltrar, almacenar y regular las aguas de

lluvias para la recarga hidrica de los suelos, subsuelos y acuiferos.
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Figura 1: Siembra de agua

Cosecha de Agua

Por otro lado, la cosecha de agua esté vinculada a las acciones de uso consultivo de esta,
tales como riego, agricultura, ganaderia y uso poblacional. Estas acciones son técnicas
ancestrales que se aplican en muchas partes del mundo donde el agua escasea y/o donde se

esté sufriendo las consecuencias del cambio climatico.

Cosecha de Agua

Figura 2: Cosecha de agua



Actualmente, en el Per(, existen diversas entidades publicas y privadas que ejecutan
proyectos que promueven la siembra y cosecha de agua a fin de contrarrestar los efectos del
cambio climético. Entre ellas, se encuentra la Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul que
pertenece al MIDAGRI.

2.3.1. Inversion de optimizacion de siembra y cosecha de agua

De acuerdo a lo indicado por el MIDAGRI (2020). Son inversiones destinadas a realizar un
mejor uso de la oferta existente del de agua para riego en las unidades productoras actuales
que brindan este servicio. Para las Inversiones de Optimizacion de Siembra y cosecha de
agua ejecutadas por el MIDAGRI, se considera Unidad Productora a las infraestructuras de
riego existentes (canal, represa, reservorio, sistemas de riego tecnificado, etc.).

Sus componentes y Acciones son:

Tabla 1: Componentes y acciones de la siembra y cosecha de agua

Componentes Acciones

e  Construccion y/o mejoramiento de zanjas de infiltracion.
e Construccion y/o mejoramiento de diques y obras conexas para qochas.
e Mejoramiento de amunas.
Reforestacion con especias nativas.
e Forestacion con especies nativas.
¢ Revegetacion con especies nativas.
e Recuperacién de bofedales.

Infraestructura de
recarga hidrica

Capacitacion e Operacion y mantenimiento de acciones implementadas.

FUENTE: Ministerio de Agricultura y Riego (2020).

2.3.2. Construccion de diques para gochas

Segun la UEFSA (2020), las qochas son almacenamientos de agua, que el hombre utiliza
aprovechando su depresién natural del suelo (hondonadas) o las lagunas naturales,
construyendo para ello un dique que permite captar y almacenar agua proveniente de las
lluvias, para luego se utilizadas en los meses de mayor escasez de agua. Asimismo, mediante
la construccion de obras conexas al dique, se realiza la regulacion del almacenamiento y
aprovechamiento del recurso hidrico.

La implementacion de las gochas se ha impulsado a partir de conocimientos ancestrales de
los campesinos de las zonas altoandinas del Per( y son de vital importancia para la siembra

y cosecha de agua.



Figura 3: Qocha Chicchigocha ubicada en el distrito de San

de Chaulan, provincia y region de Huanuco
FUENTE: UEFSA (2020). Experiencias en la Siembra y Cosecha de Agua.

2.3.3. Componentes principales de las qochas
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a. Dique
Es el elemento principal de la gocha, se construye en la seccion del cierre de un vaso
natural permitiéndole embalsar las aguas provenientes de las precipitaciones con el

objetivo de almacenarla.

b. Tipos de dique
Para la formulacion y ejecucion de las intervenciones de siembra y cosecha de agua.
Existen diversos tipos de dique segun sus criterios de disefios. Para el presente
trabajo, se menciona que se ejecutaron dos tipos de diques: Diques de material

homogéneo y diques de concreto.

e Diques de material homogéneo
También llamados diques de tierra, es el tipo mas comun con dimensiones pequefias
para el almacenamiento de aguas de lluvia. Esta conformado con material propio de
la zona combinada con arcilla expandida. Dentro de la ingenieria estéas actividades
estan sujetas a fallas. Estas fallas obligan a darse cuenta de que los métodos empiricos
debian cambiarse por procedimientos racionales de ingenieria, tanto en el proyecto

como en la construccion.

Figura 5: Dique de Tierra



e Diques de concreto
Es aquel cuya estructura estad conformada por acero, cemento, agua, agregado fino y
grueso. Se construyen en lugares donde se dispone de un lecho rocoso. Funcionan de
tal manera que mediante su peso, resisten el empuje del agua transmitiéndolo al suelo.

Figura 6: Dique de Concreto

c. Aliviadero de demasias
Es una Obra disefiada con la finalidad de disipar las excedencias de agua del embalse
lleno hasta el Nivel Maximo de Operacion, generado por las maximas avenidas que
ingresan al embalse. Puede construirse en superficie (vertedero, conducto de
descarga, rapida y disipador de energia) o sumergida (compuertas) (Velasquez
Bejarano, 2014).

d. Estructuras de Control
Estan compuestas por las estructuras de captacidn y descarga que permiten regular y
controlar los caudales de salida. Las estructuras de captacion tienen la funcién de
permitir el ingreso de un determinado caudal de agua. Asimismo, las estructuras de

descargas tienen la funcion de regular el caudal de salida.

2.4. EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA
Es una modalidad de ejecucidon de obras publicas en la que una entidad del estado utiliza sus
propios recursos (personal, materiales, equipos, maquinaria e infraestructura) para ejecutar

obras de inversion publica.
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Mauricio (2014) indica que la actividad de construccion, de por si, ya es una actividad que
implica un alto nivel de coordinacion que requiere multiples capacidades de gestion, como
gestion de abastecimiento (logistica de obra), cumplimiento de los proveedores, manejo de
almacenes e inventarios, administracion de planillas de construccion civil, gestion de los
presupuestos necesarios, ademas de la direccion técnica y supervision de obra. Por ello en la
administracion directa, la entidad esta asumiendo no solo los riesgos operativos de la

ejecucion de obra, sino también los de gerencia vinculados.

Segun, el invierte.pe, la ejecucion de las obras es un proceso del ciclo de la inversion el cual
comprende todas las tareas y acciones que se desarrollan en la ejecucién fisica y financiera

de las inversiones.

2.4.1. Ejecucion fisica de una inversion
Se refiere al desarrollo de las metas fisicas a través de la ejecucion de las obras, la adquisicion
de bienes y servicios para la generacion de activos.

2.4.2. Ejecucion financiera de una inversion
Se refiere al devengado de los gastos derivados por la ejecucion de las obras, la adquisicion
de los bienes y/o prestaciones de los servicios. Incluye gastos generales, supervision, de

liquidacion y de la gestion del proyecto.

2.5. UNIDAD EJECUTORA FONDO SIERRA AZUL

La Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul (UEFSA) con codigo 036-1634 segun Ministerio de
Economia y Finanzas, es una Entidad publica adscrita al despacho viceministerial de
Desarrollo e Infraestructura Agraria y Riego, del pliego N° 013 Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego (MIDAGRI). La UEFSA, tiene como objetivo incrementar la seguridad
hidrica agraria contribuyendo a la prosperidad del agro peruano a través de la siembra y
cosecha de agua de las areas agricolas y alto andinas de todo el territorio peruano. Para ello,
disefia tecnologias donde organizaciones gubernamentales y no gubernamentales participan.
Sus ambitos de intervencidn son: construccion de diques para gochas, construccion de zanjas

de infiltracién, actividades de reforestacién y revegetacion.
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2.5.1. Organigrama de la UEFSA

ABASTECIMIENTO

CONTABILIDAD

DESFACHO VICEMINISTERIAL DE
DESARROLLO E INFRAESTRUCTURA
AGRARIAY RIEGO

DIRECCION EJECUTIVA

TESORERIA

OFICINA DE
ADMINISTRACION

OFICINADE
ASESORIA LEGAL

RECURS0S
HUMANOS

TECHOLOGIAS DE LA
INFORMACION ¥ COMUMIC AN

PRESUPUESTO

PLANEAMIENTO Y
SEGUIMIENTD

OFICING DE PLANEAMIEENTD
PRESUPUESTO Y
SEGUIMIENTO

FORMULACION DE
INVERSION

OFICIMA DE GESTION DE

PROYECTOS

| ESTUDIOS

OBRAS |

Figura 7: Organigrama Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul

a. Oficina de Administracion

Es el 6rgano que realiza todas las acciones administrativas que requiera la Unidad
Ejecutora. Es responsable de las contrataciones y adquisicion de bienes necesarios

para la ejecucion de las obras de siembra y cosecha de agua. Se encuentra a cargo de

un jefe que depende jerarquicamente de la Direccidn Ejecutiva.
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b. Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Seguimiento (OPPS)
Es el 6rgano que realiza la gestion presupuestaria de la entidad. Monitorea, supervisa
y programa el financiamiento para la ejecucion de las Inversiones de Siembra y

Cosecha de Agua.

c. Oficina de Gestion de Proyectos
Es la responsable de la elaboracion del Plan de Trabajo para la ejecucion de las
Inversiones. Antes de iniciar la etapa de ejecucion, realiza acciones para la
autorizacion del Plan de Monitoreo Arqueoldgico (PMA) y también solicita la
autorizacion para la ejecucion de obras en fuentes naturales de agua o en la
infraestructura hidraulica multisectorial ante la Autoridad Nacional del Agua (ANA).
Asimismo, solicita a la oficina de administracion, la contratacion de personal técnico-
administrativo y remite los requerimientos de bienes y servicios necesarios para su

atencion correspondiente.

2.5.2. Organigrama de la Oficina de Gestion de Proyectos

Oficina de Gesti6on de
Proyectos

|
Especialista de Obras
|

Coordinadores
Regionales

Supervisores de Obra

Residente de Asistente
Obra Administrativo

Figura 8: Organigrama de la Oficina de Gestion de Proyectos
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2.5.3. Lineamientos para la ejecucion de obras - UEFSA

Mediante Directiva General N° 004-2021-MIDAGRI-DVDAFIR-UEFSA, la institucion
establecid sus lineamientos técnicos y administrativos para la ejecucion de las obras de
siembra y cosecha de agua por la modalidad de Administracion Directa. En ella, esta
determinada las funciones y responsabilidades que asumen los profesionales técnicos y

administrativos y otros actores vinculados a las intervenciones de la entidad.

2.5.4. Valorizacion de avance fisico de Obra

Segun los Lineamientos para la ejecucion de obras — UEFSA, las valorizaciones de avance
fisico de obra, son mensuales, correspondiendo a un mes calendario, las mismas que son
elaboradas por el Residente de obra y aprobadas por el Supervisor o Inspector de Obra con
los precios del presupuesto original (del expediente técnico aprobado) o base y los metrados

realmente ejecutados, mas los gastos generales y supervision.

2.5.5. Inicio de la ejecucion de las obras
Antes de iniciar la ejecucion de la obra, la directiva de ejecucién de la UEFSA, indica que
se debe cumplir las siguientes condiciones:

- El Residente de Obra, en conjunto con el Supervisor de Obra son los responsables de
la ejecucion de la obra; y en coordinacion con la Oficina de Gestion de Proyectos
realizaran los requerimientos a la Oficina de Administracién, para la adquisicion de
bienes y servicios, maquinarias, equipos y otras actividades que se requieran en el
marco del Expediente Técnico aprobado.

- El Supervisor o Inspector de Obra y el Residente de Obra bajo responsabilidad;
deberéan efectuar una visita al terreno para verificar la compatibilidad de las obras
proyectadas.

- La autoridad regional o local o su representante, junto con los beneficiarios de la
obra, haran la entrega del terreno donde se ejecutara la obra, mediante la suscripcion
del “Acta de entrega e instalacion en el terreno”, para iniciar la ejecucion de la

misma.
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I1l. METODOLOGIA DEL TRABAJO

3.1. SECUENCIA METOLOGICA

Para el desarrollo del presente trabajo, se evalud el comportamiento de la ejecucion fisica
(valorizaciones mensuales del avance fisico de obra) respecto a la ejecucién financiera
(ejecucion del gasto mensual) de dos inversiones de Optimizacion de siembra y cosecha de
Agua ejecutadas por la Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul. La primera inversion se ejecuto
en la region Apurimac en el afio 2020, mientras que la segunda en la region Cajamarca en el
afio 2021. Esta evaluacion se realizd con el fin de determinar si se cumplieron las metas,
plazos, presupuestos, programacion de la ejecucion y rendimientos segun lo establecido en
el expediente técnico e implementar mejoras en los procedimientos establecidos para la

ejecucion de las obras.

Para ello, se realizaron las siguientes actividades segun cada etapa:

ETAPA 1: Identificar las metas fisicas, presupuestos, plazos, calendarios valorizados y
rendimientos programados en los Expedientes técnicos de cada inversion.

ETAPA 2: Consolidar los resultados de los reportes semanales y valorizaciones mensuales
del avance fisico de obra, asi como el avance de la ejecucion financiera durante la ejecucion
de las obras.

ETAPA 3: Realizar la comparacion entre la ejecucion fisica y financiera de cada inversion;

y determinar si se cumplieron con los alcances de las inversiones.

3.2. INVERSION REGION APURIMAC

3.2.1. Datos generales
e Nombre de la Inversién:
“CONSTRUCCION DE CAPTACION SUPERFICIAL DE AGUA; EN LOS
DISTRITOS DE ANTABAMBA Y COTARUSE, PROVINCIAS ANTABAMBA
Y AYMARAES, DEPARTAMENTO APURIMAC”



e Codigo Unico de Inversiones (CUI):
2470033
e Metas fisicas:
Construccion de 8 diques (qochas)
e Presupuesto aprobado:
S/ 930,058.95
e Plazo de Ejecucion de la Inversion:
120 dias calendarios (75 dias de ejecucion, 15 de preliquidacion y 30 para la
liquidacién)
e Resolucion de aprobacion del Expediente Técnico:
Resolucién Directoral Ejecutiva N°074-2020-MINAGRI-DVDIAR-UEFSA-DE

3.2.2. Ubicacion y localizacion

a. Ubicacidn politica

Region : Apurimac
Provincia  : Antabamba y Aymaraes
Distrito : Antabamba y Cotaruse

b. Ubicacion geografica

Tabla 2: Ubicacion geografica de las obras de la Inversion - Region Apurimac

Coordenadas UTM

e e SR T g
(m) (m)
1 Shullca Condori Apul5-2019-Q1 730,707 8°402,459 4,402
2 Ccotaccasa Apul5-2019-Q2 729,651 8°403,436 4,411
3 Quinsasaywa Apul5-2019-Q3 674,952 87398,280 4,340
4 Huayllacocha Apul5-2019-Q4 675,610 8°400,507 4,337
5 Churcafia 1 Apul5-2019-Q5 686,464 8°406,039 4,520
6 Churcafia 2 Apul5-2019-Q6 686,849 8°405,599 4,497
7 Churcafa 3 Apul5-2019-Q7 686,425 8°405,495 4,534
8 Pillpintopampa Apul5-2019-Q8 660,957 8°373,172 4,418
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Figura 9: Ubicacion geopolitica de la Inversién — Region Apurimac

3.3.

3.3.1.

INVERSION REGION CAJAMARCA

Datos generales

Nombre de la Inversion:

“CONSTRUCCION DE CAPTACION DE AGUA; EN LA RECARGA HIDRICA
EN LOS DISTRITOS DE LA ENCANADA, CHALAMARCA Y CONCHAN,
PROVINCIAS CHOTA Y CAJAMARCA, DEPARTAMENTO CAJAMARCA”
Cadigo Unico de Inversiones (CUI):

2501037

Metas fisicas:

Construccion de 9 diques (qochas)

Presupuesto aprobado:

S/1,385,801.67

Plazo de Ejecucidn de la Inversion:

120 dias calendarios (75 dias de ejecucion, 15 de preliquidacion y 30 para la
liquidacion)

Resolucion de aprobacion del Expediente Técnico:

Resolucién Directoral Ejecutiva N°286-2021-MINAGRI-DVDIAR-UEFSA-DE
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3.3.2.

Ubicacién y localizacion

Ubicacion politica

Region

Provincia

: Cajamarca

: Cajamarca y Chota

Distritos

Ubicacion geografica

: La encafiada, Chalamarca y Conchan

Tabla 3: Ubicacién geografica de las obras de la Inversion — Region Cajamarca

Coordenadas UTM

N*® Qochas C?fé?ﬁif i Este Norte (Q'?E”fm
(m) (m)
1 Dos Lagunas 1 Caj4-2020-Q1 765,735 9°239,949 3,855
2 La Duenda Caj4-2020-Q3 774,287 9°269,640 3,751
3 Las Truchas Caj4-2020-Q4 774,287 9°269,640 3,607
4 Alpacocha Caj4-2020-Q5 775,336 9°285,313 2,981
5 Gallito Ciego Caj4-2020-Q6 775,907 9°272,655 3,607
6 Misacocha Caj4-2020-Q7 769,892 9°276,082 3,535
7 Pampa La Ramada Caj4-2020-Q8 771,946 9°275,205 3,603
8 Misacocha 2 Caj4-2020-Q9 769,766 9°276,208 3,571
9 El Mirador Chico Caj4-2020-Q10 772,287 9°275,376 3,599

FUENTE: UEFSA (2021). Expediente Técnico de la Inversion con CUI N° 2501037
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Figura 10: Ubicacion geopolitica de la Inversion - Region Cajamarca
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c. Ubicacion hidrogeografica

Vertiente : Atlantico
Cuenca : Marafién
Subcuenca - Alto Huallaga

3.4. ETAPAN°01-DEL EXPEDIENTE TECNICO
Para el desarrollo de esta etapa, se ha recopilado informacion contenida en los expedientes
técnicos de cada inversion referidas a las metas fisicas, presupuestos, plazos de ejecucion de

las obras, cronogramas valorizados y rendimientos de las partidas.

3.4.1. Descripcion de las metas fisicas

Metas fisicas Apurimac

Las metas fisicas de la Inversidén constituyen la construccion de 8 diques de material
homogéneo con sus respectivas obras conexas y aliviaderos de demasias en 8 gochas cuyas
principales caracteristicas se describen en la Tabla 4.

Tabla 4: Dimensiones de los diques y aliviaderos — Region Apurimac

Dique Aliviadero
R Codigo de . .

N° Nombre de Qocha Obra Longitud Corona Altura Longitud  Ancho

(m) (m) (m) (m) (m)
1 Shullca Condori  Apul5-2019-Q1 22.50 4.00 2.00 20.00 2.80
2 Ccotaccasa Apulb-2019-Q2 46.00 4.00 2.45 25.00 2.50
3 Quinsasaywa Apulb-2019-Q3 33.50 4.00 1.85 28.00 3.50
4 Huayllacocha Apul5-2019-Q4 42.00 4.00 1.85 22.50 5.50
5 Churcafia 1 Apul5-2019-Q5 38.00 4.00 1.74 20.00 2.80
6 Churcafia 2 Apul5-2019-Q6 30.50 4.00 2.81 21.00 2.30
7 Churcafia 3 Apulb-2019-Q7 27.50 4.00 2.54 21.00 2.50
8 Pillpintopampa  Apul5-2019-Q8 51.00 4.00 1.18 24.00 8.00

Tabla 5: Volumen de recarga hidrica de cada qocha — Region Apurimac

Embalse de Agua
N° Nombre de Qocha Cadigo de Obra Espejo Volumen Embalse
(m2) (m3)
1 Shullca Condori Apul5-2019-Q1 2981.00 3055.81
2 Ccotaccasa Apulb-2019-Q2 5157.48 7947.14
3 Quinsasaywa Apul5-2019-Q3 55557.84 28801.27
4 Huayllacocha Apul5-2019-Q4 301637.04 154368.30
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«Continuacion»

5
6
7
8

Churcafia 1

Churcafia 2

Churcafia 3
Pillpintopampa

Apul5-2019-Q5
Apul5-2019-Q6
Apulb-2019-Q7
Apul5-2019-Q8

8454.00

6047.76

38.55.38
24020.78

5586.98
7369.22
6376.04

11,223.33

Metas fisicas Cajamarca

Las metas fisicas de esta inversion constituyen la construccion de 8 diques de material

homogéneo y 01 dique de concreto con sus respectivas obras conexas y aliviaderos de

demasias en 09 gochas. Asimismo, las qochas Dos Lagunasl, La Duenda y Gallito Ciego

poseen adicionalmente 01 dique secundario como se detalla en la Tabla 6.

Tabla 6: Dimensiones de los diques — Region Cajamarca

Dique Dique Secundario
NE Nombre de Cddigo de
Qocha Obra Longitud Corona  Altura Longitud Corona Altura
(m) (m) (m) (m) (m)  (m)
1 Dos Lagunas 1 Caj4-2020-Q1 14.00 2.50 1.64 30.00 2.50 0.10
2 La Duenda Caj4-2020-Q3 31.50 2.50 1.28 56.20 2.50 0.40
3 Las Truchas Caj4-2020-Q4 26.80 2.50 2.95
4 Alpacocha Caj4-2020-Q5 34.50 2.50 2.07
5 Gallito Ciego Caj4-2020-Q6 21.60 0.35 1.13 34.10 2.50 1.39
6 Misacocha Caj4-2020-Q7 50.45 2.50 1.76
7 PampalLa Ramada Caj4-2020-Q8 67.00 2.50 2.74
8 Misacocha 2 Caj4-2020-Q9 57.50 2.50 2.71
9 El Mirador Chico Caj4-2020-Q10  84.50 2.50 1.45
Tabla 7: Dimensiones de los aliviaderos - Region Cajamarca
Aliviadero
N° Nombre de Qocha Caddigo de Obra Longitud Ancho
(m) (m)
1 Dos Lagunas 1 Caj4-2020-Q1 30.00 550
2 La Duenda Caj4-2020-Q3 17.00 4.50
3 Las Truchas Caj4-2020-Q4 15.50 3.50
4 Alpacocha Caj4-2020-Q5 8.50 4.50
5 Gallito Ciego Caj4-2020-Q6 8.00 4.50
6 Misacocha Caj4-2020-Q7 12.00 3.80
7 Pampa La Ramada Caj4-2020-Q8 12.00 4.70
8 Misacocha 2 Caj4-2020-Q9 9.10 5.00
9 El Mirador Chico Caj4-2020-Q10 14.00 4.50
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Tabla 8: Volumen de recarga hidrica de cada qocha — Regién Cajamarca

Embalse de Agua
N° Nombre de Qocha Cédigo de Obra Espejo Volumen Embalse
(m2) (m3)
1 Dos Lagunas 1 Caj4-2020-Q1 5615.57 4192.43
2 La Duenda Caj4-2020-Q3 36943.19 7842.36
3 Las Truchas Caj4-2020-Q4 2465.99 2390.56
4 Alpacocha Caj4-2020-Q5 12166.76 13823.42
5 Gallito Ciego Caj4-2020-Q6 6327.66 4893.72
6 Misacocha Caj4-2020-Q7 13447.01 8817.03
7 Pampa La Ramada Caj4-2020-Q8 5344.97 4131.49
8 Misacocha 2 Caj4-2020-Q9 6257.73 4959.73
9 El Mirador Chico Caj4-2020-Q10 7765.87 3516.04

3.4.2. Presupuesto de las inversiones

El presupuesto de cada inversidn segun los expedientes técnicos se muestra en las tablas 9 y

10. Ambos proyectos poseen la misma estructura de distribucién del presupuesto, pero con

diferentes montos segun las necesidades de cada uno.

Tabla 9: Presupuesto analitico de la Inversién - Region Apurimac

o NOMBRE DE .

N QOCHA CODIGO DE OBRA COSTO (S/)

1 Shullca Condori Apul5-2019-Q1 62,758.76

2 Ccotaccasa Apulb-2019-Q2 90,358.73

3 Quinsasaywa Apul5-2019-Q3 78,392.59

4 Huayllacocha Apul5-2019-Q4 86,938.40

5 Churcafia 1 Apul5-2019-Q5 81,589.79

6 Churcafia 2 Apul5-2019-Q6 74,595.20

7 Churcafia 3 Apul5-2019-Q7 75,342.30

8 Pillpintopampa Apul5-2019-Q8 85,392.96
COSTO DIRECTO (S/) 635,368.73
GASTOS GENERALES (S/) 149,817.81
SUPERVISION (S/) 62,172.41
GASTOS DE GESTION (S/) 58,700.00
LIQUIDACION (S) 24,000.00
COSTO TOTAL DEL PROYECTO (S) 930.058.95
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Tabla 10: Presupuesto analitico de la Inversion — Region Cajamarca

o NOMBRE DE -
N QOCHA CODIGO DE OBRA COSTO (S/)
1 Dos Lagunas 1 Caj4-2020-Q1 80,770.64
2 La Duenda Caj4-2020-Q3 85,870.52
3 Las Truchas Caj4-2020-Q4 103,260.00
4 Alpacocha Caj4-2020-Q5 90,778.98
5 Gallito Ciego Caj4-2020-Q6 93,768.24
6 Misacocha Caj4-2020-Q7 102,275.52
7 Pampa La Ramada Caj4-2020-Q8 129,688.85
8 Misacocha 2 Caj4-2020-Q9 127,666.12
9 El Mirador Chico Caj4-2020-Q10 119,718.96
COSTO DIRECTO (S/) 933,797.83
GASTOS GENERALES (S/) 230,089.64
SUPERVISION (S/) 85,074.20
GASTOS DE GESTION (S/) 109.840.00
LIQUIDACION (S) 27.000.00
COSTO TOTAL DEL PROYECTO (S) 1.385.801.67

3.4.3. Plazo de ejecucién

Segun lo establecido en los cronogramas de obra de los expedientes técnicos, tanto para la
region Apurimac y Cajamarca. Cada expediente tiene una programacion de ejecucion de
obras de 75 dias. Sin embargo, cada gocha tiene un plazo de ejecucion de 45 dias calendario
a partir del inicio de obra.

A continuacion, se presenta el cronograma de ejecucién de cada Regién:
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CONSTRUCCION DE CAPTACION SUPERFICIAL DE AGUA; EN EL(LA) DISTRITO DE ANTABAMBA Y COTARUSE PARA LA UNIDAD PRODUCTORA-INSTALACION DEL SISTEMA DE RIEGO PRESURIZADO EN LAS COMUNIDADES DE SAPALAURA,
HUARUNA, PICUYLLA,OCCOHUINAYCO, CUPIRA Y SAPLAURA I, APURIMAC
Id EDT Nombre Duracion mes 1 ‘ mes 2 | mes 3 | mes 4 ‘ mes 5 ‘ n
51 | s1 | s2 | 53 | s4 | s5 | s6 | s7 | s8 | s9 | s10 | si1 | s12 | 513 | s14 | 515 | S16 | 517 | 518 | 519 | S20 | s21 | s22 |
1 1 PLANIFICACION DE OBRA AYMARAES - 90 dias v
APURIMAC
2 1a FRENTE 1 75 dias v
3 1112 SHULLCA CONDORI 45 dias SHULLCA CONDORI
4 112 FIN DE PROYECTO 0 dias OJIN DE PROYECTO
5 1.13 PRELIQUIDACION DE OBRA 15 dias @iia PRELIQUIDACION DE OBRA
6 1.1.4 CCOTACCASA 45 dias O Eesss—————— | CCOTACCASA
7 ]1.15 FIN DE PROYECTO 0 dias o~ FIN DE PROYECTO
8 |1.16 PRELIQUIDACION DE OBRA 15 dias = PRELIQUIDACION DE OBRA
3 1.2 FRENTE 2 75 dias v
10 |1.2.1 QUINSASAYWA 45 dias _lQLHNSASAYWA
11 |1.2.2 FIN DE PROYECTO 0 dias FIN DE PROYECTO
12 [1.2.3 PRELIQUIDACION DE OBRA 15 dias = PRELIQUIDACION DE OBRA
13 |1.2.4 HUAYLLLACCOCHA 45 dias e HUAY LLLACCOCHA
14 |1.2.5 FIN DE PROYECTO 0 dias OvlFlN DE PROYECTO
15 [1.2.6 PRELIQUIDACION DE OBRA 15 dias PRELIQUIDACION DE OBRA
16 1.3 FRENTE 3 90 dias v
17 1131 CHURCARNA 1 45 dias D_lCHURCANA 1
18 |1.3.2 FIN DE PROYECTO 0 dias FIN DE PROYECTO
15 1.3.3 PRELIQUIDACION DE OBRA 15 dias % PRELIQUIDACION DE OBRA
20 (1.3.4 CHURCARNA 2 45 dias CHURCANA 2
21 135 FIN DE PROYECTO 0 dias QE'HN DE PROYECTO
22 |1.3.6 PRELIQUIDACION DE OBRA 15 dias @3 PRELIQUIDACION DE OBRA
23 137 CHURCARA 3 45 dias JCHURCARA 3
24 138 FIN DE PROYECTO 0 dias &7 FIN DE PROYECTO
25 |1.39 PRELIQUIDACION DE OBRA 15 dias PRELIQUIDACION DE OBRA
26 |1.4 FRENTE 4 60 dias v
27 141 PILLPINTOPAMPA 45 dias P EEE————— PILLPINTOPAMIPA
28 142 FIN DE PROYECTO 0 dias FIN DE PROYECTO
29 143 PRELIQUIDACION DE OBRA 15 dias E PRELIQUIDACION DE OBRA
30 |2 PLANIFICACION DE GESTION 120 dias
31 21 PLAN DE MONITOREQ PMA 75 dias PLAN DE MONITOREO PMA
32 2.2 TUPA PMA (GESTION 30 DIAS ANTES) 3 dias laa TUPA PMA (GESTION 30 DIAS ANTES) l
33 |23 TUPA INFORME FINAL PMA 3 dias @=4¢TUPA INFORME FINAL PMA
35 |2.5 RESPONSABLE ADMINISTRATIVO 90 dias RESPONSABLE ADMINISTRAT|VO
36 |26 ASISTENTE ADMINISTRATIVO 90 dias 3 |AsisTENTE ADMINISTRATIVO
37 2.7 LIQUIDADOR TECNICO FINANCIERO 30 dias | - LIQUIDADOR TECNICO FINANCIER(
‘ Tarea R Hito L4 Resumen
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Figura 11: Cronograma de ejecucion de la Inversion - Region Apurimac

FUENTE: UEFSA (2020). Expediente Técnico del Proyecto con CUI N° 2570033



CONSTRUCCION DE CAPTACION DE AGUA ; EN EL{LA) RECARGA HIDRICA EN LOS DISTRITOS DE LA ENCARADA, CHALAMARCA ¥ CONCHAN PARA LAS UNIDADES PRODUCTORAS: CANAL SAN JUAN CP CHAMAYA - JAEN — CAJAMARCA, ¥
SISTEMA DE RIEGO EN LOS5 SECTORES PATACHACRA, SANTA ROSA, CHADIN, GUALCQUI, LIMACHE, NARANIO Y GUAYABAS DISTRITO DE CHADIN, PROVINCIA CHOTA-CAIAMARCA
Id EDT |Mombre Duracién ‘mes1 | mes 2 |m,5 3 |mes 4 mes 5
| 51 | 51 | s2 | s3 | sa | ss | s6 | sz | s8 | so | sw | sia | s12 | s13 | s34 | sas | s16 | sa7 | sum | si9 | se0 | s; | sm
11 PLANIFICACION DE OBRA 90 dias? , 1
2 |11 FRENTEL 90 dias? v v
3 haa DOS LAGUNAS 1 45 dias ——m LAGUNAS 1
4 1112 FIN DE PROYECTO 0 dias FiN DE PROYECTO
5 |113 PRELIQUIDACION DE OBRA 15 dias h
6 [L14 FRENTE 2 75 dias? v v
7 115 ALPACOCHA 45 dias _ln.uumcm
& 116 FIN DE PROYECTO 0 dias &FIN DE PROYECTO
9 117 PRELICGLIDACION DE OBRA 15 dias
10 1138 FREMWTE 3 75 dias? v v
1 1139 GALUTO CIEGD 45 dias N G ALLITO CIEGO
12 111 FIN DE PROYECTO 0 dias FiN DE PROYECTO
13 111 PRELIQUIDACION DE OBRA 15 dias h
14 111 LAS TRUCHAS 45 dias ) N LA.5 TRUCHAS
15 |111: FIN DE PROYECTO 0 dias # FIN DE PROYECTO
16 111 PRELIGUIDACION DE OBRA 15 dias &
17 111 LA DUENDA 45 dias N LA DUENDA
13 11 FIN DE PROYECTO 0 dias & FIN DE PROYECTO
19 1117 PRELICLIDACION DE OBRA 15 dias
20 111 FRENWTE 4 75 dias? v
21 111 MISACOCHA 45 dias N A SACOCHA
22 11X FIN DE PROYECTO 0 dias tFIN DE PROYECTO
23 11y PRELIQUIDACION DE OBRA 15 dias
24 1112 MISACOCHA 2 45 dias 4_3’”5“9‘:"“ 2
s 112 FIN DE PROYECTO 0 dias 4 FIN DE PROYECTO
26 112 PRELICLIDACION DE OBRA 15 dias [ EE—
7 L1z FRENTE 5 75 dias? | . v
3 112 EL MIRADOR CHICO 45 dias fLM'"ADﬂﬂ CHica
23 11X FIN DE PROYECTO 0 dias wﬂ
| 30 11M PRELIGUIDACION DE OBRA 15 dias
31 112 PAMPA LA RAMADA 45 dias PAMPA LA RAMADA
32 11x; FIN DE PROYECTO 0 dias #, FIN DE PROYECTO
33 113 PRELICGLIDACION DE OBRA 15 dias -
34 7 PLANIFICACION DE GESTIGN 120 dias v
35 21 PLAN DE MONITORED PMA 75 dias -)_-ILAN DE MONITRRED PMA
36 |22 TUPA PMA (GESTIOM 30 DIAS ANTE 3 dias Ml TUPA PMA (GESTION 30 DIAS ANTES)
37 |23 TUPA INFORME FINAL PMA 3 dias PA INFORME f[INAL PAMA
38 24 COORDINADOR REGIOMAL DE OBRY 90 dias | COORDINADOR REGIONAL DE OBRAS
39 25 ASISTENTE DE COORDINADOR 90 dias |A5|5TENTE DE COORDINADOR
40 2.6 RESPONSABLE ADMINISTRATIVO 90 dias RESPONSABLE ADMINISTRATIVOD
41 27 ASISTENTE ADMINISTRATIVO 90 dias ASISTENTE ADMINISTRATIVO
42 28 LIQUIDADOR TECNICO FIMANCIERO 30 dias | LIQUIDADOR TECNICOD FINANCIERO
| Tarea I Hito * , 1  Progreso manual se——
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Figura 12: Cronograma de ejecucion de la Inversion
FUENTE: UEFSA (2021). Expediente Técnico del Proyecto con CUI N° 2501037




3.4.4. Cronogramas valorizados de obras

Los montos y porcentajes de las valorizaciones mensuales programadas en los expedientes
técnicos de las inversiones son independientes para cada gocha en base a su presupuesto de
su costo directo. En las tablas 11 y 12 se presenta un resumen consolidado con los valores

obtenidos de los cronogramas valorizados de las inversiones.
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Tabla 11: Resumen de los cronogramas de avance fisico valorizados de cada obra — Regién Apurimac

Programacion Expediente

o Nombre de - Presupuesto . .
N Codigo de Obra Valorizacion % Valorizacion % L % Avance
Qocha Exp. Tec. . ) . ) Valorizacién o

N° 01 Valorizado N° 02 Valorizado Acum. (S) Fisico

(s N° 01 ) N° 02 ' Acum.
1 Shullca Condori Apul5-2019-Q1 62,758.76 55,270.79 88.07% 7,487.97 11.93% 62,758.76 100.00%
2 Ccotaccasa Apul5-2019-Q2 90,358.73 81,705.17 90.42% 8,653.56 9.58% 90,358.73 100.00%
3 Quinsasaywa Apul5-2019-Q3 78,392.59 66,292.05 84.56% 12,100.54 15.44% 78,392.59 100.00%
4 Huayllacocha Apul5-2019-Q4 86,938.40 70,709.27 81.33% 16,229.13 18.67% 86,938.40 100.00%
5 Churcana 1 Apul5-2019-Q5 81,589.79 74,899.23 91.80% 6,690.56 8.20% 81,589.79 100.00%
6 Churcafia 2 Apul5-2019-Q6 74,595.20 65,485.10 87.79% 9,110.10 12.21% 74,595.20 100.00%
7 Churcafia 3 Apul5-2019-Q7 75,342.30 67,914.17 90.14% 7,428.13 9.86% 75,342.30 100.00%
8 Pillpintopampa Apul5-2019-Q8 85,392.96 70,969.17 83.11% 14,423.80 16.89% 85,392.96 100.00%

Total Costo Directo  635,368.73 553,244.95 87.07% 82,123.78 12.93% 635,368.73 100.00%
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Tabla 12: Cronograma de avance fisico valorizado de cada obra — Regién Cajamarca

Programacion Expediente

Presupuesto

. . o 0 o o o
N° Nombre de Qocha Cddigo de Obra Exp. Tec, VaIKIr:zoalcmn Va|or/?zado VaIKIrJZOaZmW Va|0|{(i)zado Vzlcourriéa(cgn /olfl,\svii(r)\ce
(S/) N° 01 (S/) N° 02 ' Acum.
1 Dos Lagunas 1 Caj4-2020-Q1 80,770.64 49,969.29 61.87% 30,801.35 38.13% 80,770.64 100.00%
2 La Duenda Caj4-2020-Q3 85,870.52 68,841.48 80.17% 17,029.05 19.83% 85,870.53 100.00%
3 Las Truchas Caj4-2020-Q4 103,260.00 79,166.81 76.67% 24,093.20 23.33% 103,260.01 100.00%
4 Alpacocha Caj4-2020-Q5 90,778.98 74,306.87 81.85% 16,472.11 18.15% 90,778.98 100.00%
5 Gallito Ciego Caj4-2020-Q6 93,768.24 89,388.74 95.33% 4,379.51 4.67% 93,768.25 100.00%
6 Misacocha Caj4-2020-Q7 102,275.52 75,419.56 73.74% 26,855.97 26.26% 102,275.53 100.00%
7  Pampa La Ramada Caj4-2020-Q8 129,688.85 104,284.71 80.41% 25,404.15 19.59% 129,688.86 100.00%
8 Misacocha 2 Caj4-2020-Q9 127,666.12 106,598.56 83.50% 21,067.57 16.50% 127,666.13 100.00%
9 El Mirador Chico Caj4-2020-Q10 119,718.96 95,708.75 79.94% 24,010.22 20.06% 119,718.97 100.00%

Total Costo Directo (S/)  933,797.83 743,684.77 79.64% 190,113.13 20.36% 933,797.90 100.00%
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3.4.5. De los rendimientos formulados
A continuacion, se presentan los valores de los rendimientos de las partidas mas importantes

de los expedientes técnicos de las regiones Apurimac y Cajamarca.

Tabla 13: Rendimientos segun expediente técnico Regiones Apurimac y Cajamarca

Rendimientos - Expediente

Pal’tidaS DESCI’ipCién Unldad Apun’mac Cajamarca
2020 2021
01.02.01.02 Excavacién de m_ater!al suelto con m3/dia 290 290
maquinaria
01.02.01.06 Relleno compactado con material m3/dia 200 150
préstamo con maquinaria

01.02.01.09 Conformacion de espaldon con piedra m3/dia 80 48
manual

01.02.01.10 Proteccion de corona (champa u otro m2/dia 50 45
material)

01.02.02.01 Suministro y (_:plocacmn de geotextil no m2/dia 2,000 2,000

tejido de 300 gr
01.02.02.02 Suministro y colocacién de geomembrana m2/dia 2,400 2,400

de HDPE e=1mm

3.5. ETAPA N° 02 - DURANTE LA EJECUCION DE LAS OBRAS

Para la recopilacion de la informacion técnica de la ejecucion de las obras, se recabd datos
de los reportes semanales de las partidas ejecutadas, asi como los informes mensuales de los
avances fisicos valorizados de obra e informes de preliquidacion de los responsables de la

ejecucion (Residentes y Supervisores).

Para obtener los datos de los avances financieros, se empled los reportes semanales y
mensuales de la ejecucion del gasto de ambas inversiones durante el afio fiscal en que se

ejecutaron las obras.

3.5.1. Metas fisicas ejecutadas

Metas fisicas - Regién Apurimac

La inversion ejecutada en la Region Apurimac durante el afio fiscal 2020, cumpli6 con todas
metas identificadas del expediente técnico. Lograndose construir 8 diques de tierra con sus
respectivas obras conexas y aliviadero de demasias en 8 gqochas como se detalla en la Tabla
13.
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Tabla 14: Metas ejecutadas de la Inversion — Region Apurimac

N° Nombre de Qocha  Cdédigo de Obra Metas Ejecutadas Figura
1 Shullca Condori Apul5-2019-Q1 1 dique, obras conexas y aliviadero Figura 32
2 Ccotaccasa Apul5-2019-Q2 1 dique, obras conexas y aliviadero Figura 33
3 Quinsasaywa Apul5-2019-Q3 1 dique, obras conexas Yy aliviadero Figura 34
4 Huayllacocha Apul5-2019-Q4 1 dique, obras conexas y aliviadero Figura 35
5 Churcafia 1 Apul5-2019-Q5 1 dique, obras conexas y aliviadero Figura 36
6 Churcafia 2 Apul5-2019-Q6 1 dique, obras conexas y aliviadero Figura 37
7 Churcafia 3 Apul5-2019-Q7 1 dique, obras conexas y aliviadero Figura 38
8 Pillpintopampa Apul5-2019-Q8 1 dique, obras conexas Y aliviadero Figura 39

Metas ejecutadas - Regién Cajamarca

No se cumplié con las metas fisicas propuestas en el expediente técnico, debido a que no se
ejecutaron obras en 02 gochas: Dos Lagunas 1y Las Truchas, esto debido a la negatividad
de licencia social para la ejecucion de esas dos obras. Pese a ello, en 07 gochas si se

ejecutaron las obras como indica la Tabla 14.

Tabla 15: Metas ejecutadas de la Inversion Region Cajamarca

N° Nombre de Qocha  Cédigo de Obra Metas Ejecutadas Figura

[N

Dos Lagunas 1 Caj4-2020-Q1 No ejecutado -
1 dique principal y 1 dique secundario,

2 La Duenda Caj4-2020-Q3 obras conexas y aliviadero Figura 40
3 Las Truchas Caj4-2020-Q4 No ejecutado  ---e--

4 Alpacocha Caj4-2020-Q5 1 dique, obras conexas y aliviadero Figura 41
5 Gallito Ciego Caja-2020-Q6 1 dique principaly 1 dique secundario, ;o 49

obras conexas y aliviadero

6 Misacocha Caj4-2020-Q7 1 dique, obras conexas y aliviadero Figura 43
7 Pampa La Ramada Caj4-2020-Q8 1 dique, obras conexas y aliviadero Figura 44
8 Misacocha 2 Caj4-2020-Q9 1 dique, obras conexas y aliviadero Figura 45
9 El Mirador Chico Caj4-2020-Q10 1 dique, obras conexas y aliviadero Figura 46

FUENTE: Informes cuadernos de obra

3.5.2. Del presupuesto realmente ejecutado
Regidén Apurimac
Al cierre del afo fiscal 2020, la inversion con CUI N° 2470033 ejecutada en la region

Apurimac, obtuvo el presupuesto siguiente:
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Tabla 16: Monto ejecutado - Region Apurimac

CLASIFICACION MONTO
EXPEDIENTE EJECUTADO
COSTO DIRECTO (S/) 598,004.00
GASTOS GENERALES (S/) 151,475.71
SUPERVISION (S/) 51,000.00
GASTOS DE GESTION (S/) 40,836.29
LIQUIDACION (S) 14,800.00
COSTO TOTAL DEL PROYECTO (S) 856,116.00

FUENTE: Oficina de Planificacién y Presupuestos -UEFSA
Regién Cajamarca

Po otro lado, al cierre del afo fiscal 2021, la Inversion con CUI N° 2501037 desarrollada en

la regién Cajamarca, ejecutd el siguiente presupuesto:

Tabla 17: Monto ejecutado - Region Cajamarca

CLASIFICACION EXPEDIENTE EJ'E"SUNTTAODO
COSTO DIRECTO (S/) 753,410.14
GASTOS GENERALES (S/) 183,818.08
SUPERVISION (S/) 62,800.00
GASTOS DE GESTION (S/) 92,816.88
LIQUIDACION (S) 0.00
COSTO TOTAL DEL PROYECTO (S) 1,092,845.10

FUENTE: Oficina de Planificacion y Presupuestos -UEFSA

3.5.3. De los plazos reales de ejecucion

Regidon Apurimac

La inversion ejecutada en la region Apurimac, report6 un plazo de ejecucion de sus obras de
78 dias calendarios. Su plazo de ejecucion se contabiliz6 desde que iniciaron sus primeras
obras (Churcafa 3 y Pillpintopampa) hasta la culminacién de la Gltima de las obras (Shullca

Condori y Ccotaccasa).

32



Tabla 18: Tiempo real de ejecucién de las obras - Region Apurimac

N° Nombre de Qocha Cddigo de Obra Inicio Termino Tiempo
1 Shullca Condori Apul5-2019-Q1 18/08/2020 17/10/2020 61 dias
2 Ccotaccasa Apul5-2019-Q2 10/09/2020 17/10/2020 38 dias
3 Quinsasaywa Apul5-2019-Q3 1/09/2020 15/10/2020 45 dias
4 Huayllacocha Apul5-2019-Q4 14/08/2020 15/10/2020 63 dias
5 Churcafa 1 Apul5-2019-Q5 19/08/2020 15/10/2020 58 dias
6 Churcafa 2 Apul5-2019-Q6 01/09/2020 15/10/2020 45 dias
7 Churcafa 3 Apul5-2019-Q7 01/08/2020 15/10/2020 76 dias
8 Pillpintopampa Apul5-2019-Q8 01/08/2020 15/10/2020 76 dias

Plazo real para la ejecucion de las obras 1/08/2020 17/10/2020 78 dias

FUENTE: Cuadernos de obra de la gqochas de la Inversion con CUI N° 2470033

Region Cajamarca

Respecto a la regién Cajamarca, el plazo de ejecucién de sus obras de esta inversion fue 68

dias calendarios. Su plazo de ejecucion inicid con las obras Misacocha y Misacocha 2;

mientras que su término se dio el dia 18/12/2021, fecha en la que terminaron todas las obras.

Tabla 19: Tiempo real de ejecucidon de las obras — Region Cajamarca

N° Nombre de Qocha Cadigo de Obra Inicio Término Tiempo
1 La Duenda Caj4-2020-Q3 14/10/2021 18/12/2021 66 dias
2 Alpacocha Caj4-2020-Q5 13/10/2021 18/12/2021 67 dias
3 Gallito Ciego Caj4-2020-Q6 14/10/2021 18/12/2021 66 dias
4 Misacocha Caj4-2020-Q7 12/10/2021 18/12/2021 68 dias
5 Pampa La Ramada Caj4-2020-Q8 13/10/2021 18/12/2021 67 dias
6 Misacocha 2 Caj4-2020-Q9 12/10/2021 18/12/2021 68 dias
7 El Mirador Chico Caj4-2020-Q10 13/10/2021 18/12/2021 67 dias

Plazo real para la ejecucién de las obras 12/10/2021 18/12/2021 68 dias

FUENTE: Cuadernos de obra de la qochas de la Inversion con CUI N° 2501037

3.5.4. Del avance fisico valorizado mensual ejecutado

En las tablas 19 y 20 se detalla los valores obtenidos de los avances fisicos mensuales de

cada obra; y asimismo de cada a inversion.
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Tabla 20: Avance fisico valorizado mensual de la Inversion — Region Apurimac

Mes N°1 Mes N°2 Mes N°3 Avance Acumulado
N° Nombre de Codigo de Presupuesto Avance Actual Avance Actual Avance Actual
Qoche obra =xpTec (SN % s/ % s/ % Monto (S) %Yf:ce

1 Shullca Condori  Apul5-2019-Q1  62,758.76 36,914.78 58.82% 20,193.58 32.18% 5,650.40 9.00% 62,758.76 100.00%
2 Ccotaccasa Apul5-2019-Q2  90,358.73 0.00 0.00% 75,603.08 83.67% 14,755.65 16.33% 90,358.73 100.00%
3 Quinsasaywa  Apul5-2019-Q3  78,392.59 0.00 0.00% 61,753.17 78.77% 16,639.42 21.23% 78,392.59 100.00%
4 Huayllacocha ~ Apul5-2019-Q4  86,938.40 21,013.23 24.17% 51,511.57 59.25% 14,413.60 16.58% 86,938.40 100.00%
5 Churcafia 1 Apul5-2019-Q5 81,589.79 40,625.13 49.79% 37,664.49 46.16% 3,300.17 4.04% 81,589.79 100.00%
6 Churcafia 2 Apul5-2019-Q6  74,595.20 0.00 0.00% 72,670.32 97.42% 1,924.88 2.58% 74,595.20 100.00%
7 Churcafia 3 Apul5-2019-Q7 75,342.30  59,894.62 79.50% 12,070.26 16.02% 3,377.42 4.48% 75,342.30 100.00%
8 Pillpintopampa  Apul5-2019-Q8  85,392.96 83,048.81 97.25% 2,045.67 2.40% 298.48 0.35% 85,392.96 100.00%
Total Costo Directo  635,368.73  241,496.57 38.01% 333,512.13 52.49% 60,360.03 9.50% 635,368.73  100.00%
Total Gastos Generales 149,817.81  56,944.08 38.01% 78,641.04 52.49% 14,232.69 9.50% 149,817.81 100.00%
Total Gastos de supervision  62,172.41  23,631.04 38.01% 32,634.99 52.49% 5,906.38 9.50% 62,172.41 100.00%
Total Gastos de Gestion  58,700.00  22,311.22 38.01% 30,812.28 52.49% 5,576.50 9.50% 58,700.00 100.00%

Total Liquidacion  24,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

Total Inversion 930,058.95  344,382.90 37.03% 475,600.44 51.14% 86,075.60 9.25% 906,058.95 97.42%




Tabla 21: Avance fisico valorizado mensual de la inversion — Region Cajamarca

Mes N°1 Mes N°2 Mes N°3 Avance Acumulado
N° Nombre de Cadigo de Presupuesto Avance Actual Avance Actual Avance Actual
[v) 0, 0,
(S/) 0 (S)) /o (S)) 6 s/ fisico
1 Dos Lagunas1  Caj4-2020-Q1  80,770.64 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00

2 La Duenda Caj4-2020-Q3  85,870.52 12,700.25 14.79% 55,120.29 64.19% 18,049.98 21.02% 85,870.52 100.00%
3 Las Truchas Caj4-2020-Q4  103,260.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

2 Alpacocha Caj4-2020-Q5  90,778.98 19,962.30 21.99% 61,502.76 67.75% 9,313.92 10.26% 90,778.98 100.00%

w

Gallito Ciego Caj4-2020-Q6  93,768.24 37,929.25 40.45% 45,533.86 48.56% 10,305.13 10.99% 93,768.24  100.00%

SN

Misacocha Caj4-2020-Q7  102,275.52  32,216.79 31.50% 60,168.69 58.83% 9,890.04 9.67% 102,275.52  100.00%
5 PampaLaRamada Caj4-2020-Q8 129,688.85  78,046.75 60.18% 45,391.10 35.00% 6,251.00 4.82% 129,688.85  100.00%

6 Misacocha 2 Caj4-2020-Q9  127,666.12  45,270.41 35.46% 72,807.99 57.03% 9,587.73 7.51% 127,666.12  100.00%

Caj4-2020-

7 El Mirador Chico 010

119,718.96  67,784.88 56.62% 46,786.17 39.08% 5,147.92 4.30% 119,718.96  100.00%

Total Costo Directo  933,797.83  293,910.62 31.47% 387,310.85 41.48% 68,545.72 7.34% 749,767.19 80.29%

Total Gastos Generales 230,089.64  72,420.16 31.47% 95,434.16 41.48% 16,889.80 7.34% 184,744.12 80.29%

Total Gastos de supervisién  85,074.20 26,776.90 31.47% 35,286.18 41.48% 6,244.90 7.34% 68,307.98 80.29%

Total Gastos de Gestion  109,840.00  34,571.88 31.47% 45,558.28 41.48% 8,062.84 7.34% 88,193.00 80.29%

Total Liquidacion  27,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

1,091,012.2

Total Inversion 1,385,801.67 427,679.56 30.86% 563,589.47 40.67% 99,743.26 7.20% 9

78.73%




3.5.5. De la Ejecucion Financiera mensual

Durante la ejecucion de las obras, se obtuvieron los siguientes gastos mensuales de cada inversion:

Tabla 22: Ejecucion del Gasto de la Inversion - Region Apurimac

Mes N° 01 Mes N° 02 Mes N° 03
CLASIFICACION
Monto Exp. Gasto Gasto Gasto
EXPEDIENTE % % %
Actual (S/) Actual (S/) Actual (S/)
COSTO DIRECTO (S/) 635,368.73 169,978.00 26.75% 105,797.00 16.65% 322,229.00 50.72%
GASTOS GENERALES (S/) 149,817.81 27,438.76 18.315% 45,337.06 30.26% 65,216.00 43.53%
SUPERVISION (S/) 62,172.41 15,300.00 24.609% 13,566.00 21.82% 22,134.00 35.60%
GASTOS DE GESTION (S/) 58,700.00 11,161.24 19.014% 16,598.94 28.28% 6,813.00 11.61%
LIQUIDACION (S) 24,000.00 0.00 0.000% 0.00% 0.00%
GASTO TOTAL (S/) 930,058.95 223,878.00 24.071%  181,299.00 19.49% 416,392.00 44.77%
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Tabla 23: Ejecucion del Gasto de la Inversion Regién Cajamarca

CLASIFICACION Mes N° 01 Mes N° 02 Mes N° 03
EXPEDIENTE Monto Exp.
Gasto Actual (S/) % Gasto Actual (S/) % Gasto Actual (S/) %
COSTO DIRECTO (S/) 933,797.83 187,524.06 20.08% 173,265.08 18.55% 273,486.16 29.29%
GASTOS GENERALES (S/) 230,089.64 27,429.16 11.921% 33,863.88 14.72% 19,632.63 8.53%
SUPERVISION (S/) 85,074.20 14,800.00 17.397% 0.00 0.00% 17,465.44 20.53%
GASTOS DE GESTION (S/) 109,840.00 26,960.12 24.545% 18,933.44 17.24% 15,462.79 14.08%
LIQUIDACION (S) 27,000.00 0.00 0.000% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

GASTO TOTAL (S/) 1,385,801.67 256,713.34 18.525% 226,062.40 16.31% 326,047.02 23.53%




3.5.6. Rendimientos Reales
Los valores de los rendimientos reales obtenidos durante la ejecucion de las obras se

presentan en la Tabla 24 para cada respectiva region.

Tabla 24: Rendimientos reales regiones Apurimac y Cajamarca

Rendimientos reales

Pal’tidaS DeSCI’ipCién Unldad Apurimac Cajamarca
2020 2021
01.02.01.02 Excavacién de m_ater!al suelto con m3/dia 190 200
maquinaria
01.02.01.06 Relleno compactado con mgterlal préstamo m3/dia 200 150
con maquinaria

01.02.01.09 Conformacién de espaldén con piedra m3/dia 40 35
manual

01.02.01.10 Proteccién de corona (champa u otro m2/dia 40 35
material)

Suministro y colocacién de geotextil no .
01.02.02.01 tejido de 300 gr m2/dia 2,000 2,000
01.02.02.01 Suministro y colocacién de geomembrana m2/dia 2,400 2,400

de HDPE e=1mm

3.6. ETAPA N° 03 - ANALISIS DE LA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA

3.6.1. Metas fisicas ejecutadas respecto a las planteadas en el expediente

Como se observa en la Tabla 25, la region Apurimac cumplié con la construccion de todos
sus diques con sus respectivas obras conexas logrando todas las metas fisicas planteadas en
su expediente técnico. Por otro lado, la region Cajamarca no pudo intervenir en 02 gochas
debido a la negatividad de licencia social por parte de los copropietarios de los terrenos en
donde se iban a ejecutar las obras.
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Tabla 25: Resumen de la ejecucion de las metas fisicas para cada region

Meta Unidad de - Cantidad Cantidad .
Fisica medida Region Planteada  Ejecutada observacion
. Si cumplio6 con todas
~Qocha ) Apurimac 8 8 sus metas fisicas
(Dique con sus Unidad »

sus metas fisicas

3.6.2. Presupuesto programado respecto al ejecutado
Los resultados de los presupuestos ejecutados son respecto al cierre del afio fiscal 2020 para
la region Apurimac y al cierre del afio fiscal 2021 para la Region Cajamarca.

Tabla 26: Saldo del presupuesto programado sin ejecutar- Regién Apurimac

CLASIFICACION EXPEDIENTE MS)(N;O EJ'I\E/ICCZ)UN'ITAC\)DO SALDO
COSTO DIRECTO (S/) 635,368.73 598,004.00 37,364.73
GASTOS GENERALES (S/) 149,817.81 151,475.71 -1,657.90
SUPERVISION (S/) 62,172.41 51,000.00 11,172.41
GASTOS DE GESTION (S/) 58,700.00 40,836.29 17,863.71
LIQUIDACION (S) 24,000.00 14,800.00 9,200.00
MONTO TOTAL (S/) 930,058.95 856,116.00 73,942.95
PORCENTAJE (%) 100.00% 92.06% 7.95%

Tabla 27: Saldo del presupuesto programado sin ejecutar Region Cajamarca

MONTO MONTO
CLASIFICACION EXPEDIENTE Exp. EJECUTADG  SALDO
COSTO DIRECTO (S/) 933,797.83 753,410.14  180,387.69
GASTOS GENERALES (S/) 230,089.64 183,818.08 46,271.56
SUPERVISION (S/) 85,074.20 62,800.00 22,274.20
GASTOS DE GESTION (S/) 109,840.00 92,816.88 17,023.12
LIQUIDACION (S) 27,000.00 0.00 27,000.00
MONTO TOTAL (S/) 1,385,801.67  1,092,845.10  292,956.57
PORCENTAJE (%) 100.00% 78.86% 21.14%

3.6.3. De los plazos programados y ejecutados
Respecto al cumplimiento de los plazos de ejecucion, la inversion de la region Apurimac
ejecuto fuera de su plazo por demora de 03 dias calendario (Tabla 28), mientras que la

inversion de la region Cajamarca ejecut6 dentro de su plazo (Tabla 29).
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Tabla 28: Plazo real de ejecucion de las obras — Region Apurimac

N° Nombre de Qocha Cadigo de Obra Plazo Pla?o Reﬂl de Observacion
Programado Ejecucion

1 Shullca Condori Apul5-2019-Q1 45 dias 61 dias Retraso de Obra
2 Ccotaccasa Apul5-2019-Q2 45 dias 38 dias Dentro del Plazo
3 Quinsasaywa Apul5-2019-Q3 45 dias 45 dias Dentro del Plazo
4 Huayllacocha Apul5-2019-Q4 45 dias 63 dias Retraso de Obra
5 Churcafia 1 Apul5-2019-Q5 45 dias 58 dias Retraso de Obra
6 Churcafia 2 Apul5-2019-Q6 45 dias 45 dias Dentro del Plazo
7 Churcaiia 3 Apul5-2019-Q7 45 dias 76 dias Retraso de Obra
8 Pillpintopampa Apul5-2019-Q8 45 dias 76 dias Retraso de Obra
Plazo para la ejecucion Fisica de la Inversion 75 dias 78 dias Retraso

Tabla 29: Plazo real de ejecucion de las obras — Region Cajamarca

Plazo Plazo Real de

N° Nombre de Qocha Cédigo de Obra - - Observacién
Programado Ejecucion

1 La Duenda Caj4-2020-Q3 45 dias 66 dias Retraso de Obra
2 Alpacocha Caj4-2020-Q5 45 dias 67 dias Retraso de Obra
3 Gallito Ciego Caj4-2020-Q6 45 dias 66 dias Retraso de Obra
4 Misacocha Caj4-2020-Q7 45 dias 68 dias Retraso de Obra
5 Pampa La Ramada Caj4-2020-Q8 45 dias 67 dias Retraso de Obra
6 Misacocha 2 Caj4-2020-Q9 45 dias 68 dias Retraso de Obra
7 El Mirador Chico Caj4-2020-Q10 45 dias 67 dias Retraso de Obra
Plazo para la ejecucion Fisica de la Inversion 75 dias 68 dias Dentro del Plazo

3.6.4. Comparacion del avance fisico valorizado y programado mensual

La comparacion se realizo mediante el grafico de las curvas S (figuras 15 a la 31) de cada
obra a partir de su costo directo, con los porcentajes de avances fisicos programados del
expediente, consolidados en las tablas 11 y 12; comparados con los realmente ejecutados

reportados en las tablas 19 y 20.
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Figura 15: Curva avance programado vs ejecutado - Qocha Apul5-2019-Q1
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Figura 16: Curva avance programado vs ejecutado - Qocha Apul5-2019-Q2
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Figura 17: Curva avance programado vs ejecutado - Qocha Apul5-2019-Q3
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Figura 18: Curva avance programado vs ejecutado - Qocha Apul5-2019-Q4
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Figura 19: Curva avance programado vs ejecutado - Qocha Apul5-2019-Q5
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Figura 20: Curva avance programado vs ejecutado - Qocha Apul5-2019-Q6
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Figura 21: Curva avance programado vs ejecutado - Qocha Apul5-2019-Q7
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Figura 22: Curva avance programado vs ejecutado - Qocha Apul5-2019-Q8
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Figura 23: Curva avance programado vs ejecutado - Qocha Caj4-2020-Q3
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Figura 24: Curva avance programado vs ejecutado - Qocha Caj4-2020-Q5
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Figura 25: Curva avance programado vs ejecutado - Qocha Caj4-2020-Q6
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Figura 26: Curva avance programado vs ejecutado - Qocha Caj4-2020-Q7
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Figura 27: Curva avance programado vs ejecutado - Qocha Caj4-2020-Q8
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Figura 28: Curva avance programado vs ejecutado - Qocha Caj4-2020-Q9
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Figura 29: Curva avance programado vs ejecutado - Qocha Caj4-2020-Q10

3.6.5. Comparacion de la Ejecucién fisica mensual y la ejecucion financiera

Para la comparacion de ambas ejecuciones, se realizo graficos de barras (figuras 30 y 31)
con los valores obtenidos de los reportes del avance fisico (tablas 19 y 20) vs el gasto
mensual de cada inversién obtenidos de las tablas 21 y 22. En ambos graficos se observa
que, durante los dos primeros meses, la ejecucion fisica es mayor a la ejecucién financiera:
Asimismo, se observa que en ambas inversiones, en el tercer mes, el avance financiero es
mucho mayor al avance fisico. Otra observacion, es que en el tiempo post ejecucion fisica,

el gasto financiero continda ejecutandose pese a haber terminado las obras.
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Ejecucion Fisica vs Ejecucion Financiera
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Figura 30: Grafico de barras de la Ejecucion Fisica y Financiera — Region Apurimac
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Figura 31: Grafico de barras de la Ejecucién Fisica y Financiera — Region Cajamarca



3.6.6. Comparacion de los rendimientos del expediente vs los ejecutados

En la Tabla 30, se muestra la comparacion de los rendimientos reales respecto a los

planteados en los expedientes técnicos de cada regién. Como se observa, para ambas

regiones, las partidas 01.02.01.02, 01.02.01.09 y 01.02.01.10 tuvieron un rendimiento menor

al formulado, mientras que los rendimientos de las partidas 01.02.01.06, 01.02.02.01 y

01.02.02.02 no sufrieron variaciones.

Tabla 30: Rendimientos formulados vs ejecutados

Rendimientos

Rendimientos

Partidas Descripcion Unidad  Apurimac Cajamarca
Exp. Ejec. Exp. Ejec.
01.02.01.02 Excavacion de material suelto con m3/dia 220 190 220 200
maquinaria
01.02.01.06 Relleno compactado con ma_lterlal préstamo m3/dia 200 200 150 150
con maquinaria
01.02.01.09 Conformacion de espaldon con piedra m3/dia 80 40 48 35
manual
01.02.01.10 Proteccién de corona (champa u otro m2/dia 50 40 45 35
material)
Suministro y colocacion de geotextil no .
01.02.02.01 tejido de 300 gr m2/dia 2000 2000 2000 2000
01.02.02.02 Suministro y colocacién de geomembrana de m2/dia 2400 2400 2400 2400

HDPE e=1mm
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

De las metas fisicas ejecutadas

La inversion de la region Apurimac cumplié con la ejecucion de todas sus metas fisicas
planteadas en su expediente técnico. Sin embargo, las obras presentaron algunas variaciones
como incremento en la altura de diques y dimensiones de aliviaderos. Todas estas
modificaciones fueron sustentadas por los residentes y supervisores en sus cuadernos de obra

y planos finales post construccion.

Por otro lado, la inversién ejecutada en la Regién Cajamarca no cumplio a cabalidad con la
ejecucion de todas sus metas fisicas debido a que no se pudo iniciar obra en dos (02) gochas:
Dos Lagunas 1 y Las Truchas, debido a la negatividad de licencia social por parte de los
copropietarios de los terrenos donde se ejecutarian estas obras. Este conflicto social no fue

previsto durante la etapa de formulacion de la inversion.

Del presupuesto ejecutado

Al cierre del afio fiscal 2020, segun tabla 24, la region Apurimac, obtuvo como resultado un
presupuesto ejecutado de S/ 856,116.00 el cual representa el 92.05 % del presupuesto total
de lainversion. El saldo fue de S/ 73,942.95, sin embargo, se puede observar que en la partida
de gastos generales hubo un exceso de S/ 1,657.90, el cual tuvo que ser cubierto con la
partida de gastos de gestion pues era la que mayor saldo tenia. Se visualiza también en el
presupuesto de liquidacion, que aun se tiene un saldo de S/ 9,200.00 el cual es necesario para
la contratacion del servicio de liquidacién financiera de la inversion debido a que solo se

habia ejecutado la liquidacion técnica.

De acuerdo con lo sefialado en la tabla 25, al 31 de diciembre del 2021, la regién Cajamarca
tuvo un presupuesto ejecutado fue S/ 1,092,845.10, el cual representa el 78.86 % del

presupuesto total de la inversion. Asimismo, se tuvo un saldo presupuestal de S/ 292,956.57



debido a que no se ejecutaron dos (02) gqochas y aun no se efectuaba la liquidacion técnica —

financiera de la inversion.

Del costo de cada dique ejecutado por region

Segun los resultados mostrados en la Tabla 31, a nivel de costo directo, para la region
Apurimac en el afio 2020, cada dique tuvo un costo promedio de S/ 74,750.50 soles, mientras
que en la regién Cajamarca cuyas obras fueron ejecutadas en el 2021, cada dique costé en
promedio S/ 83,712.24. Esta diferencia se debi¢ al alza de costos de los insumos requeridos
para la construccion de los diques, principalmente de los geosintéticos, herramientas y

agregados.

Tabla 31: Costo por dique segun cada region

Monto Ejecutado Ap;(l)’;?ac Caj;(;girca
Costo Directo S/ 598,004.00 S/ 753,410.14
N° Diques Construidos 8.00 9.00
Costo promedio por Dique S/ 74,750.50 S/ 83,712.24

De los plazos de ejecucion
La region Apurimac tuvo obras que si ejecutaron dentro de su plazo establecido en su
cronograma de ejecucion (45 dias) pero también tuvo obras que estuvieron en situacion de

retraso. A nivel de inversion, se retraso tres (03) dias.

Por otro lado, la region Cajamarca tuvo todas sus obras retrasadas pues cada una sobrepasé
sus 45 dias de ejecucion. Sin embargo, la inversion ejecuto todas sus obras en un plazo

méaximo de 68 dias cumpliendo lo programado.

Si bien ambas inversiones se ejecutaron en diferentes regiones y en distintos afios, ambas
intervenciones se sitlan en zonas altoandinas del pais, donde el factor climéatico como friajes
y precipitaciones no pronosticadas redujeron las jornadas diarias de trabajo, lo que ocasiond
un menor rendimiento del personal obreroy por consiguiente un retraso en la ejecucion diaria

de las partidas programadas.
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Del avance fisico programado vs. el ejecutado

Segun las curvas “S” elaboradas para cada obra de la regién Apurimac, se observa que en el
primer mes de ejecucion solo la qocha Churcafia 2 con codigo de obra Apul5-2019-Q6
(Figura 20) tuvo un avance real de 97.42 % el cual sobrepas6 a su programado 87.79 %.
Asimismo, en el segundo mes de ejecucion, las qochas Apul5-2019-Q2 (Figura 16) y
Apul5-2019-Q3 (Figura 17) alcanzaron un avance fisico real acumulado de 100% al igual
que en el programado. Sin embargo, las demas gochas llegaron 100% de avance recién al

tercer mes, estando fuera de lo programado.

En la region Cajamarca se observa que, durante el primer y segundo mes de ejecucién, todas
las obras no cumplieron con el avance programado (Figura 23 a la 29). Ademas de ello, se
aprecia que la curva de avance mensual real de todas las obras se prolonga hasta un tercer
mes de ejecucion para llegar a su 100% de avance notandose claramente la necesidad de una
ampliacién de plazo para cada intervencion, las cuales fueron plasmados en los cuadernos

de obra.

De la ejecucion fisica y financiera reales

En las figuras 30 y 31, se identificd que durante los dos (02) primeros meses de ejecucion
de las obras de las Inversiones de las regiones Apurimac y Cajamarca, el avance fisico real
es mayor al avance financiero. Este comportamiento se debe a los siguientes factores:

e Para el primer mes de ejecucion, la partida de conformacion de dique en cada obra
tiene un plazo de 21 dias calendarios. Para ejecutarla es necesario el servicio de
alquiler de maquinaria (retroexcavadoras, volquetes y rodillos) cuyos pagos fueron
efectuados fuera de tiempo del término de ejecucion del contrato ocasionando que
estos gastos se reflejen en el mes siguiente.

e Los gastos en planillas de mano de obra de las actividades que iniciaron su ejecucion
en el Mes N° 01, se reflejaron en el Mes N°02, pues tomando como referencia la
directiva de ejecucion en la que se indica que los pagos de planilla de mano de obra
pueden ser quincenales o mensuales, los profesionales optaron por realizar los pagos
de planillas de mano de obra un mes después de haber iniciado sus obras.

e Los pagos de los profesionales se efectuaron en el mes posterior al mes valorizado
ya que, segun la directiva de ejecucion, los profesionales tienen que cumplir con

plazos establecidos en la entrega de sus valorizaciones mensuales. Debido a ello, el
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coordinador remitid las conformidades de las valorizaciones en la primera semana

del mes siguiente.

En los graficos de barras de la ejecucion fisica y financiera de las regiones Apurimac y
Cajamarca (figuras 30 y 31) se puede evidenciar que pese a haber concluido con la ejecucion
fisica de las inversiones, la ejecucion financiera continu6 ejecutandose. Esto debido a que
las conformidades para pago por la adquisicion de bienes y contratacién de servicios se
siguieron efectuando pues no existe un plazo maximo establecido para la entrega de esta

documentacion en la directiva de ejecucion.

De los rendimientos de los expedientes y los reales
Los resultados y discusiones de los rendimientos propuestos en los expedientes técnicos con
los reales obtenidos en campo, se basan en los valores que se muestran en la Tabla 30.

En la partida de excavacion de material suelto con maquinaria, las dos regiones, presentaron
un rendimiento menor al del expediente técnico debido a que las maquinarias
(retroexcavadoras) contratadas para la ejecucion de las obras, tenian una antigtiedad mayor
a 5 afios y no contaban con los mantenimientos preventivos ni peridédicos ocasionando que
sufran desperfectos mecanicos, los cuales interrumpian los trabajos y por consiguiente la

disminuia la cantidad de volumen excavado por dia.

En la partida de conformacién de espaldon con piedra manual, el rendimiento propuesto para
la region Apurimac fue 80 m3/dia, esta partida contemplaba la subpartida “traslado de
piedra” considerando distancias menores a un (01) km por la ubicacion de las canteras
respecto a la construccién del digue. Sin embargo, las distancias reales fueron mayores
obteniéndose un rendimiento de 40 m3/dia. Asimismo, la region Cajamarca habia planteado
un rendimiento de 48 m3/dia pero en la ejecucion se tuvo un rendimiento real de 48 m3/dia
pues la partida incluia el uso de herramientas manuales para el acopio de la piedra las cuales

no eran de buena calidad y se rompian durante la ejecucién de los trabajos.

Respecto a la partida de proteccion de corona con champa, los expedientes técnicos
indicaban para las regiones Apurimac y Cajamarca, rendimientos de 50m3/dia y 45m3/dia

respectivamente, contemplando una cuadrilla conformada por un (01) oficial y 0,5 de
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peones. El rendimiento real en campo para la region Apurimac fue 40m2/dia mientras que
para la region Cajamarca 35m2/dia. Estos valores menores a lo planteado se debieron a
condiciones climaticas como precipitaciones ocasionales las cuales dificultaron el normal
transito de los trabajadores quienes al caminar se desplazaban de manera mas lenta y

cuidadosa por temor a resbalarse.

Las partidas relleno compactado con material de préstamo con maquinaria, suministro y
colocacién de geotextil no tejido de 300 gr y la partida suministro y colocacion de
geomembrana; estas no sufrieron variaciones en su rendimiento pues cumplieron con lo

indicado en los expedientes técnicos.
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V. CONCLUSIONES

Se determind que las metas fisicas de la Inversién de la Region Apurimac se ejecutaron
a cabalidad segun lo indicado en su expediente técnico. Sin embargo, sus obras
presentaron modificaciones, las cuales fueron sustentadas en los cuadernos de obra y
planos post construccion. Por otro lado, la region Cajamarca no cumplié con la
ejecucion de sus metas fisicas debido a que no se intervino en dos (02) gochas por la

negatividad de licencia social en estas obras.

Se determind que la regién la region Apurimac tuvo una mejor ejecucion fisica y
financiera pues realiz6 un gasto eficiente de sus recursos de 92.05% (Ver Tabla 16) de
Su presupuesto para ejecutar todas sus metas fisicas planteadas. Por el contrario, la
region Cajamarca solo ejecutd un 78.86% (Ver Tabla 17) debido a que no ejecuto todas
sus metas fisicas. Por consiguiente, luego de concluir con la liquidacion, debera

devolver el saldo no ejecutado por el proyecto al tesoro publico.

Se identificd que ambas inversiones tuvieron demoras en el cumplimiento de sus plazos
programados en los cronogramas de ejecucion debido a factores climaticos como friajes
y precipitaciones no pronosticadas que redujeron las jornadas diarias de trabajo
retrasando la ejecucion de las partidas.

En el andlisis del avance fisico de las obras, se identificd que, durante los dos primeros
meses de ejecucion, en ambas inversiones, su avance de la ejecucion fisica de fue mayor
al de la financiera. Esto fue debido a que las metas fisicas de las inversiones son
reportadas al 100 % en periodos de tiempo cortos (45 — 60 dias aproximadamente),
mientras que la ejecucion financiera obtiene su maximo porcentaje de avance al realizar

el dltimo pago.



Se concluyd que, pese a haber concluido con la ejecucion fisica de las obras, la ejecucion
financiera se continud efectuando pues se realizaron los pagos por la provision y
contratacion de servicios que se prestaron en las obras, al igual que los pagos de planillas

y servicios de los profesionales responsables de obra.

Se realizé el andlisis de los rendimientos propuestos en los expedientes técnicos en
comparacion a los ejecutados a obra de las principales partidas (Ver Tabla 30). Es asi
que se concluy6 que los rendimientos de las partidas excavacion de material suelto con
maquinaria, conformacion de espaldén con piedra manual y proteccion de corona
(champa u otro material) fueron menores a los de su formulacion. Estas diferencias se
deben a factores no considerados en la formulacion de los expedientes, asi como a

deficiencias durante la ejecucion de las obras.

57



VI. RECOMENDACIONES

Para evitar conflictos de licencia social que dificulten la ejecucion normal de las obras,
se recomienda que en la etapa de formulacion del expediente técnico, se implemente
acciones de sostenibilidad de los proyectos mediante un acta de aceptacion en la cual
los propietarios de los terrenos donde se ejecutaran las obras y vecinos por donde se
acceda a las intervenciones, firmen un acuerdo a fin de culminar con las metas de la

inversion.

Se recomienda considerar la contratacion de un profesional idoneo que sensibilice a las
comunidades de las zonas de influencia de los proyectos respecto a los alcances y
beneficios de las inversiones de siembra y cosecha de agua con el objetivo de seguir

promoviendo la ejecucion de este tipo de obras.

Se recomienda implementar un sistema de pago de planilla de mano obra que permita
que las remuneraciones econdmicas de los trabajadores puedan efectuarse
semanalmente. Estas acciones beneficiarian a los trabajadores pues cobrarian sus
haberes en un tiempo mas oportuno y asimismo, la inversion obtendria una ejecucion

de gasto mas eficiente.

Se recomienda, incluir en la directiva de ejecucion, los plazos para la entrega de
conformidades de los bienes adquiridos y servicios contratados para la ejecucion de las
obras a fin de que los pagos se realicen durante la ejecucién fisica de la inversién y se

evite el desface entre la ejecucion fisica y financiera.

Se recomienda, tomar en consideracion los rendimientos obtenidos en campo durante la
ejecucion de las partidas con el propdsito de tener datos mas reales para la formulacién

de los préximos expedientes de proyectos de siembra y cosecha de agua.



e Se recomienda, implementar y promover otras actividades de siembra de agua como la
forestacion, reforestacion y revegetacion con especies nativas cuyos estudios han

demostrado que retienen e infiltran mayor cantidad de agua.
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VIIl. ANEXOS



Anexo 1: Panel fotogréafico post construccion — Qochas Region Apurimac

o
\
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Figura 32: Fotografia post construccion — Qocha Shullca Condori
(Apul5-2019-Q1)

Figura 33: Fotografia post construccion — Qocha Ccotaccasa (Apuls-
2019-Q2)
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Figura 34: Fotografia post construccion — Qocha Quinsasaywa
(Apul5-2019-Q3)

Figura 35: Fotografia post construccion — Qocha Huayllacocha
(Apul5-2019-Q4)
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Figura 36: Fotografia post construccion — Qocha Churcafia 1
(Apul5-2019-Q5)

Figura 37: Fotografia post construccion — Qocha Churcafia 2
(Apul5-2019-Q6)
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Figura 38: Fotografia post construccion — Qocha Churcafia 3
(Apul5-2019-Q7)

Figura 39: Fotografia post construccion — Qocha Pillpintopampa
(Apul5-2019-Q8)

66



Anexo 2: Panel fotografico post construccion — Qochas Region Cajamarca

Figura 40: Fotografia post construccion — Qocha La duenda (Caj4-
2020-Q3)

Figura 41: Fotografia post construccion — Qocha Alpacocha (Caj4-
2020-Q5)
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Figura 42: Fotografia post construccion — Qocha Gallito Ciego
(Caj4-2020-Q6)

Figura 43: Fotografia post construccion — Qocha Misaqocha (Caj4-
2020-Q7)
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Figura 44: Fotografia post construccion — Qocha Pampa La Ramada
(Caj4-2020-Q8)

Figura 45: Fotografia post construccion — Qocha Misagocha 2 (Caj4-
2020-Q9)
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Figura 46: Fotografia post construccion — Qocha El mirador Chico
(Caj4-2020-Q10)
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