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RESUMEN

Obijetivos del presente trabajo: 1) conceptos relacionados a la certificacion organica y
venta del cacao y 2) Describir etapas del plan de produccién que los productores
agropecuarios de Ishanga realizan previa a la certificacion. Segun Jave (2016) la
certificacion orgénica es la secuencia objetiva en donde se verifica si un determinado
proceso cumple 0 no con los altos requerimientos de calidad, Soto y Descamps (2011),
afiaden que es la inocuidad efectiva de la fase de produccion agraria siguiendo los ISO y
las altas normas de calidad en produccién, lo que les permite el ingreso al sector
extranjero. Esta investigacion se basé en la experiencia, toma de decisiones y el desarrollo
de un andlisis critico de los resultados y las contribuciones realizadas para la mejora del
proceso. La certificacion es un mecanismo importante para que los productores presenten
productos de calidad ante los consumidores, garantizando su aplicacion ante las reglas
organicas receptivas y no receptivas, que realizan buenas practicas agricolas acordes con
el respeto a la naturaleza. Al inicio se elabord la linea base, el cual indicé que el 68% de
parcelas con presencia de plagas y enfermedades, el 79% realizan buenas préacticas
agricolas, el 63% con remocién de frutos enfermos y el 58% hacen uso de fertilizantes
quimicos, por lo que el rendimiento era de 800 kg/ha. Luego de ello, se puso en ejecucién
el plan de produccion de cacao orientado a la certificacion orgénica, el cual considerd
actividades claves como fertilizacién adecuada, control de malezas, poda y manejo de
enfermedades, equipamiento y oportuna provisién de insumos para la produccion de
grano seco de cacao, mejora post cosecha del grano de cacao, capacitacion a los
productores en sensibilizacion ambiental, manejo del cultivo, adecuacién de la

produccion convencional a la produccion organica y gestion de la produccion.

Palabras clave: certificacion organica, asociacion de productores, cacao organico.



ABSTRACT

Obijectives of this work: 1) concepts related to organic certification and sale of cocoa and
2) Describe stages of the production plan that Ishanga farmers carry out prior to
certification. According to Jave (2016) organic certification is the objective sequence
where it is verified whether or not a certain process meets the high quality requirements,
Soto and Descamps (2011), add that it is the effective safety of the agricultural production
phase following the ISO and the high standards of quality in production, which allows them
to enter the foreign sector. This research was based on experience, decision making and the
development of a critical analysis of the results and the contributions made to improve the
process. Certification is an important mechanism for producers to present quality products
to consumers, guaranteeing their application to receptive and non-receptive organic rules,
which carry out good agricultural practices in accordance with respect for nature. At the
beginning, the baseline was prepared, which indicated that 68% of plots with the presence
of pests and diseases, 79% carry out good agricultural practices, 63% with removal of
diseased fruits and 58% make use of chemical fertilizers. so the yield was 800 kg/ha. After
that, the cocoa production plan oriented towards organic certification was implemented,
which considered key activities such as adequate fertilization, weed control, pruning and
disease management, equipment and timely supply of inputs for grain production. dry
cocoa, post-harvest improvement of cocoa beans, training for producers in environmental
awareness, crop management, adaptation of conventional production to organic production

and production management.

Key words: organic certification, producers’ association, organic cocoa



l. INTRODUCCION

1.1. PROBLEMATICA

La demanda de productos orgénicos de Per( proviene de la Unidén Europea, los Estados
Unidos, Canada, Japon y Corea del Sur, cuyos consumidores se interesan cada vez mas en
que sus alimentos mantengan la calidad y sean apropiados para la salud. En consecuencia,
asi como en las finales de la época, se da prioridad a la alimentacién ya que influyen de
forma positiva a la salud de las personas, sobre todo en los consumidores europeos y

norteamericanos.

SENASA! sostiene que la produccion organica se presenta en 22 departamentos y abarca un
area de 524,931 ha, de los cuales 429,674 ha son certificadas y 95,257 ha estan en transicién
(SENASA 2018). Las actividades relacionadas a la produccion organica en Per( son
realizadas por 892 cooperativas y/o empresas que agrupan a 103,576 productores. Cajamarca
tiene 20,013 productores organicos. Las regiones de Madre de Dios, Junin y Cajamarca
tienen las mayores areas organicas certificadas con 213,114; 43,265 y 35,294 ha

respectivamente.

Per( destaca por producir organicamente café, cacao, quinua, banano y castafia. Asimismo,
el arandano, mango, palta, jengibre, maca, sacha inchi y curcuma, entre otros.En 2018 se

exportd US$438 millones de ddlares, con un incremento de un 136.7% desdeel 2012.

El proceso de conversion a certificacién organica asegura la calidad, el cumplimiento dela
normay que los productos sean acogidos en diversos mercados especiales como el organico.

En café: representan Cajamarca, Junin, San Martin, Cusco y Amazonas.
e  Enquinua: representan Ayacucho y Puno.

e  También destaca el creciente cultivo de palto organico que crece mas hacia la costa de
Ancash, Lima, Icay Ayacucho.

L SENASA: Servicio Nacional de Sanidad Agraria del Per(



La identificacion del Peri como el segundo pais productor organico de cacao, requiere el
cumplimiento de estdndares cada vez méas altos, debido a que se realizan muchas
innovaciones en la produccion, todo esto permite que redunde en mejorar la vida de los

agricultores.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo principal

Describir el plan de produccién para certificacion organica de cacao (Theobroma cacao L.)
con la asociacion de productores agropecuarios de Ishanga, region San Martin

1.2.2 Objetivos especificos

Revisar los conceptos relacionados a la certificacion organica y a la comercializacion del
cacao organico.
Describir las etapas del plan de produccion que los productores agropecuarios de Ishanga

realizan previa a la certificacion organica de cacao.



1. REVISION DE LITERATURA

2.1. AGRICULTURA ECOLOGICA U ORGANICA

La agricultura orgénica es el procedimiento que emplea la metodologia donde existe un
respeto hacia el medio ambiente, iniciando desde el proceso de la produccion hasta la
cosecha. La produccién orgéanica y/o ecoldgica no sélo involucra el producto, sino que
ademas abarca de todo el sistema que se emplea para llevar a cabo la entrega del producto

final al cliente.

Generalmente, se utilizan dos fuentes de requisitos de gestion de la agricultura organica. Una
de estas fuentes primarias es la guia del Codex Alimentarius para la produccion,
procesamiento, etiquetado y comercializacion de alimentos cultivados orgéanicamente.
Tomando en cuenta el Codex, menciona que la agricultura organica o ecoldgica es un
enfoque holistico que toma en cuenta la produccion que promueve y mejora el bienestar de
los ecosistemas, considerando las etapas bioldgicas. La industria organica se caracteriza por
que su produccion promueve una reduccion en el uso de fertilizantes y plaguicidas sintéticos.
El objetivo de la agricultura organica es mejorar la salud y la producciéon que acompafia a

las précticas de la agricultura organica.

La otra fuente es la Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica
(IFOAM), un ente mundial del &rea privada que tiene a cargo cerca de 750 empresas que
forman parte de esta federacion en mas de 100 paises. IFOAM cumple una de las funciones de
revisar constantemente las Normas Basicas que conlleva la palabra “organico”. En base a las
Normas Bésicas IFOAM 2002, dice que la agricultura organica es una perspectiva global que
se basa en el conjunto de los procedimientos adecuados para tener un medio ambiente con

sostenibilidad, alimentos de calidad y una buena nutricion.

(Hattam, 2003) menciona que existe una gran discrepancia de los alimentos etiquetadoscomo
“inocuos para el desarrollo sostenible”, de aquellos que estan etiquetados como “organicos”

debido a que este ultimo conlleva al cumplimiento de procesos de productividad especifica.



La ejecucién de las diferentes normas que conlleva la agricultura ecoldgica se supervisa

mediante précticas de inspeccion y certificacion.

2.1.1.

Principios de la produccién orgéanica

(Hattam, 2003) establecio cuatro principios de la produccion orgénica, estos son:

2.1.2.

Segun

Principio de interdependencia: Se relaciona con el medio natural donde se desarrollan

los cultivos. Que la produccion ecolégica sea tanto para los cultivos y crianzas de animales.
Principio de diversidad: Promover la diversidad de ecosistemas en armonia.

Principio de reciclaje y conservacion: Reducir la contaminacion y fomentar el empleo

del agua con responsabilidad.

Principio de compromiso social: Fomentar que los individuos que estan inmersos en

la produccién ecolbgica tambiénobtengan una buena calidad de vida.

Aspectos Fundamentales de la Agricultura Orgénica
(Sanchez, 2002) estos aspectos son:

La colectividad que esta inmersa en la agricultura orgénica trata de que se cumplael
circuito cerrado, empleando sus recursos propios o de la localidad (compost, guano
/ estiércol, abono verde, etc.).

El abono verde tiene una caracteristica principal de favorecer la vida de la tierra,
conservar y aumentar el humus mejorando la nutricion de las plantas.

La cobertura permanente brinda proteccién a la tierra tropical del lavado, erosién
y calor.

Los cultivos asociados brindan equilibrio a las plantas, permitiendo el empleo
racional de la tierra. Asimismo, reduce los posibles ataques de plagas.

La integracion de arboles (Agroforesteria) forma una funcién importante en el
sistema de cultivos, debido a que logra reducir el consumo de agua en tiempos de

sequia.

El manejo de malezas se realiza de forma manual o sistematica. El control de plagas
se logra mediante rotaciones y combinaciones de cultivos, asi como mediante

preparaciones que ayudan al control.



o Para el control de plagas se emplea el manejo Integrado de plagas (MIP).

2.1.3. Diferencia con la agricultura convencional y tradicional

La agricultura convencional, reforzada con la adopcion de la Revolucion Verde luego dela
Segunda Guerra Mundial, se fundamenta en la incorporacion de todos los componentesde
produccion que permiten la armonia con el medio ambiente. La tecnologia combina la
optimizacion genética para incrementar la produccion y resistir el ataque de plagas, al tiempo
que optimizacion la calidad del producto. La recoleccion se mecaniza y se implementa un
estricto control de calidad, segun los requisitos de la planta de procesamiento y las

preferencias de los clientes.

(Vega, 2002) dice que, gracias a la fragmentacion de las parcelas, que en varios casos ordena
a los productores a moverse horas o dias a otras zonas, esto provoca que las plantaciones no
reciban una buena atencion y que cada una de las parcelas no se encuentren debidamente
manejadas. Muchas veces, los agricultores utilizan productos quimicos que deterioran el

suelo y por ende el cultivo.

En ambos casos, Vega (2002) dice que, en la agricultura convencional y tradicional, los
arboles se talan; en la agricultura convencional, se estima que los arboles y arbustos son

hospedadores de plagas y enfermedades.



Tabla 1. Comparativo de la agricultura convencional, tradicional y organica

Agricultura Agricultura Agricultura

Concepto convencional tradicional orgéanica
1. Preparacion del terreno
- Siembra en curvas a nivel Si No Si
- Conservacion de suelos Si No Si
2. Semillas
- Hibridas, de variedad mejorada Si No No
- Variedades seleccionadas del lugar No Si Si
- Tratamiento de las semillas Si No Si
3. Fertilizacion
- Sin fertilizar No Si No
- Fertilizante quimico Si No No
- Abonos orgénicos No No Si
4. Manejo del cultivo
- Monocultivo Si No No
- Policultivo No Si Si
- Rotacion de cultivos No Si Si
- Barreras rompevientos Si No Si
5. Control de plagas y enfermedades
- Sin controlar No Si No
- Control quimico Si No No
- Manejo ecolégico de plagas, MEP No No Si
6. Complementariedad con crianzas
- Uso de estiércol No Si Si
- Se produce compost del estiércol No No Si
7. Uso de insumos externos
- Uso de insumos externos Si No No
- Uso racional No No No
- Dependencia de insumos externos Si No No
8. Aspectos econémicos
- Monto de produccion Alto Bajo Alto
- Costo de produccion Alto Bajo Bajo
9. Aspectos sociales
-Proteccidn de la salud del productor No Si Si

- Proteccion del medio ambiente Nulo Medio Alto




2.1.4. Oportunidades y limitaciones

(Hattam, 2003) afirma que usualmente las exportaciones organicas se venden con margenes
de beneficio sorprendentes, cominmente hasta un 20% mas elevados que los productos

convencionales que se producen en fincas no organicas.

Por lo general, (Hattam, 2003) los agricultores y las organizaciones que tratan de vender sus
productos en los paises desarrollados tienen que contratar a una organizacion de certificacion
para hacer controles anuales y confirmar que cumplen con los requisitos de las reglas
orgénicas establecidas por diversos aliados comerciales. Ademas, es viable que los
agricultores que apliquen a la certificacidn organica no logren entrar a los mercados de las
naciones desarrollados hasta por 3 afos, segun los métodos de certificacion que exigen la

"limpieza de los desperdicios quimicos".

Para el desarrollo de la agricultura organica (Vargas, 2000) indica que se requiere un proceso
de cambio (denominado conversion y/o transicion) de la agricultura convencional a
orgénica. Es decir, pasar por un proceso de transicion, mediante la aplicacion de buenas
practicas agricolas, el lapso de transicion es de por lo menos dos afios previo a que se use
como terreno ecoldgico; ypara cultivos permanentes por lo menos 36 meses previo a la
primera cosecha. Asi mismo (Vargas, 2000) refiere que en terrenos naturales o agricolas que
no hayan sido tratados con insumos prohibidos por esta norma, el periodo de transicion solo
podra ser retroactivo cuando se brinde evidencia suficiente al inspector para justificar y/o
demostrar que se han cumplido las condiciones por un periodo minimo de tres afios.

Los productos logrados en esta etapa se consideraran "En Transito" doce meses despuésdel
inicio del proceso de certificacion e implicaran el cumplimiento del plan de migraciény

ninguna violacion de estos estandares o normas de la produccion organica.

Para (Vargas, 2000), toda organizacion de productores, debe establecer un sistema interno
de control (o también denominado sistema interno de gestién) implementado al 100%, el
cual sera evaluado en cada inspeccion. Son sujetos a tener este sistema interno de control:

cooperativas, asociaciones, empresas asociativas, etc.



2.2. CERTIFICACION ORGANICA

2.2.1 Definicion de certificacion organica

Segun (Jave, 2016) este es un proceso que permite verificar que un sistema cumple con las
normas de produccion del reglamento técnico para producto organico DS N° 02006 AG y que
agrega valor al producto certificado, reconocido, diferenciado de los productos
convencionales, resultando en ventajas tanto en precio como en calidad.

Segun el (SAG2, 2013) la certificacion organica es un proceso anual en el que se otorga una
garantia por escrito de que un determinado producto o proceso, se ha realizado de acuerdo
con los estandares organicos. Ademas, esta certificacion debe realizarse segun el destino al
que se deben enviar los productos. Se refiere a la certificacion como un proceso
documentado en el que la direccion de una organizacion que desee participar debe estar
involucrada de manera similar. Ademas, es importante que todos los documentos se manejen
de la mejor manera y organizada, para que no haya problemas en el futuro.

Asi mismo, segun Gomez y Vasquez (2011) garantiza la estabilidad de una produccion entre
la agricultura familiar y del medio ambiente, asegurandole al mercado que se ha producido
en armonia con las normas ambientales y orgénicas. Segun (Soto, 2011) la certificacion
orgénica es la garantia de que el cultivo se ha manejado de acuerdo con las reglas de
produccidn organica, que establecen claramente que la entrada al mercado internacional es

un requisito necesario mediante un sello denominado: certificacion organica internacional.

2.2.2 Proceso de inspeccion y certificacion organica

Segin Gomez y Véasquez (2011) el proceso de certificacion organica de un producto se
realiza con la debida diligencia, valoracion y opinién del proceso productivo. Para ello, se
necesita conocer de antemano el mercado objetivo o mercado al que quiere entrar como
producto ecoldgico, ademas de haber practicado técnicas de agricultura ecoldgica durante
mas de dos afios, 0 en cuanto al campo, haber superado con éxito el periodo de transicion.

Cabe sefialar que la funcion de un organismo de certificacion no es capacitar a los

productores, aunque cada vez se hace mas por falta de informacidn sobre este tema.

2 SAG. Servicio Agricola y Ganadero de Chile



a) Verificacion por parte de la agencia certificadora

Segun (Murillo, 2010) la organizacién toma contacto con la empresa certificadora, asi lo
recalcan (Soto, 2011) el agricultor o lider de la organizacion pueden Ilamar o enviar un
correo electronico a la certificadora para informarles que quieren certificar su produccion.
Una vez finalizado este proceso, la agencia emitira un formulario con la informacion
necesaria para poder hacer un presupuesto.

Informacion general sobre los cultivos de la finca, ya sean orgénicos, de transicion o
convencionales. Se indicara el tipo de cultivo, la superficie plantada y el rendimiento medio
de cada variedad. Aqui es donde se indica los cultivos que se requieren certificar, teniendo

en cuenta que el cultivo esté certificado, no la finca.

Indicar si se ha certificado antes o si es la primera vez.

o Dibujar un mapa o plano de la finca con la siguiente informacion:

o Lote (si es organico o convencional)

o Tamario del lote

o Cultivo de cada parcela

o Cultivo del vecindario (si es organico o normal)

o Encontrar norte, pendiente y viento direccion.

o Explique para cada parcela, o para toda la parcela, los cultivos e insumos utilizados

en los Gltimos cinco afos.
o Informacion sobre semillas y como sembrarlas. Debe ser uno para cada cultivo, ya
sea convencional u organico, y debe contener:

° Semilla,

o Donde comprar semilla,

o Marca de semilla

o Indica si la semilla es organica o no.

o Indica si estd usando semillas transgénicas, también conocido como Organismos

Geneticamente Modificados.

o Informacion sobre maquinas, su tipo, si son prestadas o en propiedad y si se utilizan
en el negocio normal.

o Informacion sobre el agua, usos del agua en la explotacién, de donde proviene el

aguay si existe riesgo de contaminacion por productos quimicos.



o Informacion sobre riesgos de contaminacién quimica de la vecindad o de
operaciones comunes en la misma finca.
o Explicacion de fertilidad, tipos de fertilizantes, estiércol sin compostar, practica de

rotacion de cultivos.

o Explica el manejo de plagas, como controlarlas y con qué productos.

o Indica si los productos cuyo uso esta prohibido por el MIDAGRI en los altimos 5
anos.

o Escriba una lista de posibles peligros de contaminacion.

o Informacion sobre transporte de cultivos, tipos y medidas de seguridad.

o Estimacion de cosecha, prevista para este afio y el préximo para cada cultivo
certificado.

o Proporcionar un plan de manejo agricola.

Una vez cumplimentado el cuestionario, se enviara al organismo de certificacion, quien
comprobaré el documento antes mencionado y si la actividad cumple con los estandares,
notificara el precio y una proforma emitida. Depende de la organizacion querer certificarse

si realiza el pago requerido por la agencia.

b) Inspeccion y evaluacion de las instalaciones

Segun (Murillo, 2010) el organismo de certificacion designa a un inspector independientepara
realizar la auditoria de las fincas de los agricultores. Tenga en cuenta que para que esta
evaluacion sea valida, debe realizarse antes del periodo de cosecha, ademas, solo sepuede
acordar el primer control, los otros controles pueden ser impredecibles. Esta inspeccion se
realiza y la declaracién de la cual es firmada por dos miembros de la certificacién, en este
punto es responsabilidad del inspector preparar un informe de inspeccién para ser enviado

al organismo de certificacion.

Para (Alimentario, 2011), la evaluacion se hace en base al informe que emite el inspector,en

este sentido se toman en cuenta dos aspectos:

e Administrativos: aplicacion, acuerdo de operador, carta de intenciones y contrato de

Servicios.

e Técnicos: Plan de manejo organico, cuestionario de campo o procesos, informe de
inspeccion de campo o procesadora, croquis o plano del area de explotacién y analisis de

laboratorio.
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Si hay algun conflicto de informacién poco clara o faltante, dicha informacion se solicitaal
verificador o directamente al productor, si no se aclara la inconsistencia, la declaracionde no
conformidad se reconoce publicamente y debe ir acompafiada de un plan de accioncorrectiva

para abordar dichas sospechas.

C) Dictamen de la certificacion

Segun (Soto, 2011), el comité de certificacion puede tomar estas 4 decisiones:
I Se acepta la certificacion, eso no es problema y se certifica.

i, No obstante, la certificacion condicional, que contiene algunos defectos
menores, estacertificada, pero el productor debe comprometerse por escrito a
remediar estas deficiencias dentro de un periodo determinado por el organismo
de certificacion.

lii.  El certificado pendiente de certificado tiene una falla critica que debe

corregirse antesde recibir el certificado, o no se emitira.

Iv. La certificacion rechazada tiene deficiencias muy graves que no se
pueden subsanar en un corto periodo de tiempo, por lo que no se puede emitir
la certificacion, se debe enfatizar que el productor puede apelar la decision del

organismo de certificacion.

2.2.3 Alcance de la certificacion organica

Dado que hay muchas areas involucradas en la certificacion orgénica, tanto la cosecha, el
procesamiento y la venta, que involucran diferentes procesos, la certificacion tiene diferentes

alcances.

a) Certificacién de cultivos

Esta certificado a nivel del suelo, por ser un actor clave en la extraccion y produccion de

cultivos orgéanicos.

b) Certificacion de procesos

Transiciones certificadas, incluidos establecimientos donde se agrega valor agregado.
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C) Certificacidon de comercializacion

Certificada a nivel de almacén, centro de empaque y con foco en los documentos de venta

elaborados por la empresa.

2.3 NORMATIVIDAD DE LA PRODUCCION ORGANICA

2.3.1 Normas internacionales
a) Codex Alimentarius

Se trata de un conjunto de normas alimentarias aceptadas internacionalmente que se
presentan de manera uniforme. ElI Codex constituye una guia y referencia en todo el mundo

y asi contribuye a la satisfaccion de la salud mundial.

b) Las Normas Bésicas para la agricultura de IFOAM (Federacion Internacional

del Movimiento de la Agricultura Organica)

IFOAM es la organizacion que coordina el movimiento mundial de agricultura organica con
alrededor de 750 organizaciones e instituciones afiliadas en mas de 100 paises de todo el
mundo. Establecida en 1972, IFOAM lidera y promueve la practica de la produccién
organica en todo el mundo, donde diversas organizaciones ambientales, productores, ONG,
procesadores y consumidores se dedican a la produccién organica. Los estandares basicos
de IFOAM no se pueden utilizar sélo para la certificacion. Estos proporcionan un marco para
que los programas de certificacién de todo el mundo desarrollen sus propios estandares

nacionales o regionales.

C) Reglamento (CEE) N° 2092/91. Reglamento para los paises miembros de la

Comunidad Econémica Europea

Regula la produccién, procesamiento y venta de productos de sistemas de produccion
organica en las naciones miembros de la CEE. Ademas, trata las regulaciones concretas para
la importacién de productos organicos de terceros territorios (que no son miembros de la

CEE), para la independiente circulacion y venta de sus productos organicos en la UE.
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d) Normas estandares para la agricultura japonesa (JAS)

El JAS es una norma a nivel nacional para el Japon, regulado por Ministerio de Agricultura,
Silvicultura y Pesca (MAFF).

Alcance de la regulacion del JAS:

e Productos agricolas organicos.

e Alimentos procesados con productos agricolas (Mezcla mayor al 95%)

e) Normas NOP USDA (Programa Nacional Organico de los Estados Unidos)

Luego de diversos afios de controversia entre los competidores del mercado organico, la
regulacién NOP entrd en vigor en 2002. Su objetivo es implantar estdndares nacionales
estandar para productos organicos, para protegerlos. Clientes contra probables fraudes y

facilitar el negocio de alimentos cultivados organicamente entre diferentes estados.

2.3.2 Normas nacionales

a) Reglamento técnico para productos organicos / D.S. N° 044-2006-AG

Mediante el presente Decreto Supremo 044-2006-AG se aprueba el “Reglamento Técnico

para productos Organicos”. Dicho reglamento contiene disposiciones concernientes a:

Convertir a agricultura orgénica.

 Produccion de cultivos organicos.

 Produccién animal orgéanica.

» Larecoleccion y uso de productos organicos silvestres.

 Produccion orgéanica en la apicultura

* Prohibicion de organismos modificados genéticamente en la produccion organica.
» Procesamiento y manipulacion de alimentos.

 Etiquetado y envasado.

» Proceso de certificacion.
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 Control de calidad y rendicion de cuentas.
 Consideraciones sociales en la produccion orgénica

» Comercializacion de productos organicos.

2.3.3 Organismos de certificacion

Medina (2002) refiere que la certificacion organica es realizada por organismos de controlde
acuerdo con los requisitos internacionales, principalmente basados en el sistema de calidad
segun ISO 65, cuya funcion es brindar la conformidad de que se estan realizando las buenas

précticas agricolas y por lo tanto emitir la certificacion organica.

Los organismos de certificacion organica que trabajen en Peru solicitan el registro,
renovacion y renovacion del registro al SENASA

El proceso de registro comprende 2 actividades:

e Auditoria: Evalla el sistema de calidad del organismo de certificacion segun la guia
ISO/IEC 65.

e Supervision: Verifica los procesos implementados por el organismo de certificacion en
la inspeccion y en la certificacion a sus operadores.

Segin SENASA (2017) Los organismos de certificacion orgénica no registrados no se
incluiran en el informe, que, como autoridad nacional, emitird anualmente a sus pares en los
principales mercados internacionales.

Los organismos de certificacion de la produccion organica registrados son:

a) BIOLATINAS.A.C.

b) CERES PERU S.A.C.

c) IMOcert Latinoamérica Ltda

d) OCIA Internacional Peru S.A.C
e) ECOCERT PERU S.A.C

f) CERTIMAYAS.A.C
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2.4  CERTIFICACION DE CACAO ORGANICO

Fischersworring (2001), sostiene que, en los Gltimos afios, la demanda de productos
organicos esta en los paises desarrollados. Al pagar a los proveedores un costo maximo por
un producto organico, favorecen el desarrollo productivo sustentable. Siendo el cacao unode
los cultivos con certificacion orgénica que mediante las buenas préacticas agricolas velan por

el cumplimiento de los principios basicos de la agricultura.

2.4.1 Proceso de inspeccion y certificacion

En la actualidad, dos tipos de unidades de produccion que reciben apoyo del marco de
certificacion del cacao organico: inspeccién y certificacion de productores individuales y
organizaciones de productores de cacao. La primera se suele lograr en la situacion de grandes
productores capaces de producir una cierta cantidad de cacao, la segunda en la situacion de
pequefios y medianos productores que principalmente son capaces de producir una cierta

cantidad de cacao.

e Destinar un inspector, para hacer la primera inspeccién de la unidad de produccion.

e En la situacion de las auditorias de procesamiento y venta, se evaluaran puntos
especificos de estas ocupaciones, con hincapié en la division de los productos de
procedencia organico de los de procedencia organico, sentido comin y un proceso de
construccion conveniente.

e Finalmente, de la inspeccion, el inspector llena la hoja de prueba, registra toda la
informacidn viable, entrega el archivo al fabricante para su inspeccion y firma.

e Elinspector elaboraré un informe de inspeccion con base en la informacion recolectada
en el sitio y en los documentos revisados, el cual serd presentado a los certificadores,
quienes decidiradn con base en la informacién presentada, se emitird un certificado al
productor.

e Una vez examinado el informe, se emitird la decision de certificacion y el certificado
correspondiente.

e Se emite un certificado de dos tipos, "en proceso de conversion™, si se verifica que no se
han utilizado agroquimicos en la unidad de produccion, durante al menos tres afios, y
"Organico / ecologico™, al que se accede después de durante el periodo de transicion y

siguiendo los planes de reconversion establecidos después del primer control.
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e El certificado tiene una vigencia de un afio, realizando auditorias anuales publicadas y

sin previo aviso, para verificar el cumplimiento de los compromisos del productor.

2.4.2 Certificacion de productores individuales

En los casos en que un productor ha decidido realizar produccién organica en su unidad de
produccion, la transicién a la agricultura organica comienza oficialmente con la firma de un
contrato de certificacion con un organismo de certificacion. A partir de este momento
comienza el modo de control, es decir, el proceso de inspeccion y certificacion de la unidad
de produccién. Luego de la firma del contrato, el inspector es responsable de ejercer el
primer control sobre la finca, donde informa al productor de las reglas de produccion
orgénica y ejerce el control fisico sobre la unidad de produccion con toda la unidad de
produccién. Durante la visita, se elabora una hoja de informacién béasica para el productor
con el plano de la unidad de produccion, distinguiendo entre areas de cultivo, procesamiento
y almacenamiento, registrando el historial de cada lote con su media convencional final.
Seguidamente se informa al producto de las deficiencias en la gestion de la finca, se emiten
las sanciones correspondientes y se resolveran los puntos criticos hasta la proxima

inspeccion.

El productor también debe establecer un plan de produccion para su unidad de produccién,
documentando las tareas a realizar anualmente, con un enfoque en las préacticas de
produccidn organica. A partir de esta visita inicial, el certificador establece un sistema de
seguimiento de la unidad de produccion, que incluye auditorias anuales programadas sin
previo aviso. Durante cada auditoria se verifica el cumplimiento del plan anual de conversion

organica, asi como las sanciones impuestas durante la auditoria anterior.

Al final de cada inspeccion, el inspector prepara un informe de inspeccién que debe ser
firmado por él y el jefe de la unidad de produccion. Para el Comité de Certificacion del
organismo de certificacion, este informe es la base para decidir si la certificacion puede ser
“conversion a agricultura organica” u “organica” de acuerdo con las disposiciones de la

norma de produccion, la ley organica e internacional.

No obstante, la época de conversién puede reducirse, dependiendo de la produccion anterior
y el aumento de la produccidn organica en la unidad de produccion. En la situacion especifica
de un productor que no ha usado agroquimicos en los ultimos 3 afios anterior a la firma del

contrato de certificacion, el lapso de transicion puede reducirse. La produccion de un
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productor antes manejado de forma usual (aplicando agroquimicos) podria ser certificada
como organica después de un lapso de transicion de 3 afios y de conformidad con los planes
y medidas de conversion, sanciones impuestas por el organismo de certificacion a lo largo

de la inspeccion final.

2.4.3 Certificacion de organizaciones de productores

En la situacién de certificacion a causa de una organizacion (cooperativa o asociacion) de
productores, cada una de las parcelas o fincas de sus aliados se consideran como una sola
unidad de produccion. En esta situacion, el representante legal de la organizacién firma un
contrato de certificacion con el organismo de certificacion. La organizacion debe establecer

un Sistema Interno de Control que consiste de:

a. Normas internas de produccion y procesamiento de cacao organico.
b. Contrato de trabajo entre productor y organizacion.

c. Ficha de diagnostico de la explotacion. Afio

d. Archivos de actualizacion por lotes.

e. Programa de produccion anual.

f.  Normativa de control interno - Relacion de sanciones.

g. Sistema anual de control interno y seguimiento / inspeccion.

h. Registros contables de cada finca.

i. Registro de cobro de caja y contabilidad de cobro de caja.

j.  Sistema de consultoria interno o externo.

El proceso de pruebas externas incluye la revision del Sistema de Control Interno y la
verificacion del desempefio del Sistema y su aseguramiento por medio del control fisico de
la unidad de produccion. Cuando la organizacion ya realiza de forma continua el proceso de
obtencion de certificacion organica tiene implementado el Sistema de Control Interno, por
lo tanto, el organismo de certificacion ejecuta un muestreo aleatorio de los activos
involucrados con la produccién a lo largo de una auditoria externa anual y es dependiente de
la calidad del producto.

En el caso de una organizacion, el certificado se emite en nombre de la organizacién de
productores. A pesar de que todas las fincas se consideran una sola unidad de produccion,
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los productores "que se convierten en organicos" y / o "organicos" son discriminados en la
certificacion segun su métrica convencional final y se adhieren a un plan de transicién de
nivel individual.

Ademas de certificar la produccion organica, para el cacao organico, los centros de acopio,
los centros de procesamiento y los canales de comercializacion también deben ser
inspeccionados y certificados. Durante el control fisico de estas &reas se verificara el
cumplimiento de los estdndares de produccidn organica en aspectos de etiquetado, materiales
de empaque, almacenamiento, transporte y contabilidad. Tanto los centros de procesamiento
como los comerciantes deben tener "certificado organico para procesamiento” y “certificado

organico para comercializar cacao organico".

(Fischersworring, 2001) dice después de completar la exportacion de cacao orgéanico, la
empresa de transporte emitira un conocimiento de embarque (manifiesto de mercancias) para
que la organizacion de certificacion emita un certificado de exportacion con la mercancia al

pais de destino.

2.4.4 Reglamento interno para la certificacion (programa de cacao organico)

El productor debe conocer a fondo las normas internas de produccién organica que existen
en su félder / carpeta.

Cada afio, la organizacién proporciona una auditoria interna de todas las fincas. La
inspeccion sera realizada por un comité de inspeccién integrado por agricultores organicos
de la misma organizacién. Los inspectores no deben estar en el area que estan
inspeccionando. Durante la inspeccién, se completara un formulario de inspeccion para cada
finca y se devolvera a la organizacion. Al final de la inspeccion, el inspector se reunird con
el equipo de gestiébn y promocién, entregard la lista de agricultores inspeccionados,
comprobara las hojas y difundira sobre los agricultores que no respetan su plan de

conversion. / Consejo de administracion y reglamento interno de produccion organica.

El incumplimiento por parte de los agricultores de las normas internas de produccion
organica dara lugar a sanciones. Estas sanciones seran dictadas por el grupo de fundadores
y la junta directiva de la organizacién, que asumira las funciones del comité de certificacién

interna.
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A continuacion, se detallan los motivos de sancién y el tipo de sancién:

e Incumplimiento del plan de transicion

El agricultor presentard un recurso de apelacién para que se dedique a su finca o trabajo

agricola, el plazo para él es de 5 dias. Luego se realiza una inspeccion para evaluar el trabajo.

En aquel instante, si el agricultor no cumple con el proyecto de transicion, tiene 30 dias
extras. Si, luego de 6 meses a partir de la primera convocatoria, el agricultor no se ha puesto

al dia con su proyecto de transicion, se rescindird su contrato con la organizacion.

e Producto quimico aplicado en cualquier cultivo de la chacra o finca

Los agricultores que apliquen un producto quimico a cualquier cultivo en su finca estaran
sujetos a sanciones inmediatas y deberan comenzar un periodo de transicion de 3 afios antes
de obtener la certificacion organica para su finca. Ademas, se notificard inmediatamente al
certificador del tipo de producto utilizado. Si se descubre que un agricultor ha utilizado

productos quimicos en su finca, el contrato se rescindira de inmediato.

e Producto quimico almacenado

Si al agricultor se le encuentra un producto quimico almacenado en su chacra, se le
sancionard no comprando su producto como organico.

Ademas, el agricultor debe de iniciar nuevamente un periodo de transicion de 3 afios.

e Empaques vacios de productos quimicos en la chacra

Si se encuentran paquetes de productos quimicos vacios en la finca, se debe verificar el
origen de estos paquetes. Si resulta que el contenido ya es utilizado por el agricultor en su
finca, el contenido seré penalizado y el periodo de transicion de 3 afios tendrd que comenzar
de nuevo.

El agricultor debe ser informado por escrito del motivo y la forma de la sancién. La junta
directiva de la organizacion es la responsable de redactar esta sancion. Es responsabilidad
del promotor / extensionista darselo al agricultor y leerlo junto con él y explicarselo.

Por su parte, el agricultor tiene derecho a apelar en un plazo de 5 dias. Durante la reunion de
gestién mensual con el grupo de incentivos, el agricultor puede explicar y justificar su

posicion y solicitar una nueva inspeccion de su finca para considerar una posible sancion.
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Todos los promotores, asi como los demas agricultores de la organizacion, son responsables
de informar en cualquier momento a la junta directiva de la organizacion cualquier
irregularidad relacionada con la normativa interna del departamento de produccion organica

de los agricultores pertinentes para la organizacion (Biolatina, 2004).

2.5 EL CULTIVO DE CACAO EN EL MERCADO ORGANICO

El cacao (Theobroma cacao L.) considerando su fruto como ingrediente basico en la
elaboracion de chocolates y dulces entre otros productos; gracias a sus propiedades
nutricionales y sensoriales, se encuentran entre los mas apreciados por personas de todo el
mundo. Las plantaciones son productivas en muchas regiones del mundo. Con una ubicacién
ideal como medio de desarrollo econdmico, constituyen la fuerza impulsora para mejorar la
calidad de vida de las personas. Segun (Romero, 2016) se trata de una especie nativa de los
bosques tropicales de América del Sur cuyo centro de origen se ubica en la zona
comprendida entre las cuencas del Caqueta, Putumayo y Napo: afluentes del rio Amazonas.
El cacao contribuye con la economia de miles de familias rurales de Africa, Asia Central y
América del Sur. Africa predomina con cerca del 50% del total mundial. En Asia, Indonesia
ha acelerado el desarrollo, con reglas gubernamentales que promueven la propagacion de
superficies dedicadas a este cultivo. (MIDAGRI, 2019).

(Romero, 2016) el principal productor mundial es Costa de Marfil; de 2013 a 2017, las
importaciones mundiales de cacao en grano aumentaron en promedio un 6,3% anual; 2019
fue el periodo de mayor crecimiento para esta posicién, alcanzando un crecimiento del
189.0%. Se puede observar que la demanda de esta materia prima proviene de la industria.
La Unién Europea (Holanda, Alemania, Bélgica, Francia, Espafia y Reino Unido) y Estados
Unidos son los principales importadores (MIDAGRI, 2019). Asimismo, que el precio fluctla
entre los US $ 2.660,00 / tonelada, y los $ 2.800 / t. entre el 2018 y 2019. (Barrientos Felipa,
2014) enuncian algunas limitaciones se diferencian por la subjetividad: la mayor parte de los
productores de cacao son pequefios e inferiores de 5 ha, no tienen control sobre los costos
de produccién y desconocen las normas que tienen que respetarse; la mayoria de productores
son individuales (70%).
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Sin embargo, el Peru estd aumentando gradualmente su area y volumen de produccion, por
lo que ahora ocupa el noveno lugar en el mundo en términos de importancia (la produccion
ocupa el segundo lugar en el mundo). Sin embargo, muestra una tasa de crecimiento
promedio de 8% / afio; s6lo superado por el aumento de México (8,6%) y Uganda (13,3%),
siendo el promedio mundial es de 2,4%. Entre los afios 2000-2013, las exportaciones de Peru
crecieron a una tasa promedio anual de 16.7%. (MIDAGRI, 2019).

En estudios realizados (FAO, 2010) se espera que la produccion mundial en el continente
africano disminuya (69%-68%) pese que seguira siendo la regién de mayor produccion
cacaotera, mientras que se mantendran constante América Latina y el Caribe (14%), y el
lejano Oriente (18%).

Ghana, es el segundo mayor pais productor de cacao de Africa, en los afios 1998 y 2000
produjo 410 mil toneladas las que ascendieron el 2010 a 490 mil toneladas para un
crecimiento de 1,6 % por afio, en cambio América Latina alcanzé durante la etapa analizada
a 397 mil toneladas y en el 2010 a 520 mil toneladas para un crecimiento del 2,5 % donde
se reconoce a Brasil como el mayor exportador del grano de la regién latina ya que su
produccion aument6 a un 2,2% anual y alcanzd las 180 mil toneladas en el afio 2010, seguido

por Ecuador quien tuvo una produccion de 94 mil toneladas. (FAO, 2020).
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Tabla 2. Cacao: produccion efectiva y prevista

EFECTIVA PREVIST TASAS DE
A CRECIMIENTO
Promedio Promedio 1988-90 A 1998-2000

1988-1990 1998-2000 2010 1998-2000 A 2010

miles de toneladas por ciento anual
Mundo en 2460 2905 3700 1,7 2,2
Desarrollo
Africa 1414 1999 2500 3,5 2,1
Camerdn 123 125 129 0,2 0,3
Cote d’lvoire 793 1249 1610 4,6 2,3
Ghana 296 410 490 3,3 1,6
Nigeria 160 181 212 1,2 1,4
otros 42 34 59 -2,1 51
AMERICA LATINA
Y CARIBE 629 397 520 -4,5 2,5
Brasil 347 141 180 -8,6 2,2
Colombia 51 38 27 -2,9 -31
Rep. Dominicana 48 36 44 -2,8 1,8
Ecuador 95 86 94 -1,0 0,8
México 43 35 37 -2,0 0,5
Otros 45 61 138 3,1 7,7
LEJANO 417 509 680 2,0 2,7
ORIENTE
Indonesia 118 395 574 12,8 3,5
Malasia 230 52 43 -13,8 -1,7
Papla Nueva 41 40 45 -0,2 1,1
Guinea
Otros 28 22 18 -2,4 -18

Fuente: Promperd.

El valor del cacao en el mercado mundial (Tabla 2) dependera de los factores clave que
influiran en él, como la variabilidad climatica diferente y la propagacion de enfermedades
en las regiones productoras de cacao. Cuando se produce menos, la demanda no se satisface
y los precios suben. Asimismo, una caida de los precios vendra determinada por un débil
crecimiento de la demanda.

(FAO, 2020) menciona si el producto se cosecha como organico certificado y dentro de un
marco de comercio justo mediante la aplicacion de estandares éticos para el consumidor. Los

paises mas importantes en esta produccion son Ecuador, Venezuela y Republica Dominicana
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quienes producen un 70% del total mundial. Asimismo, los productores de cacao organico

tienen una extendida brecha en importaciones internacionales en “cadenas globales

especificas de produccidn y servicios siempre que estos productores sean capaces de cumplir

los exquisitos estandares privados que se establecen por las cadenas, y cuyo

cumplimiento le asegura a este producto un precio Premium”.

Tabla 3. Produccidn de cacao por principales paises.

2013/2014 2014/2015

2015/2016 2016/2017 2017/2018

Total Mundo 4370
Costa de Marfil 1746
Ghana 897
Indonesia 375
Brasil 228
Nigeria 248
Ecuador 232
Camerun 211
Peru 81
R, Dominicana 70
Colombia 49
SUBTOTALES 4137

4252
1796
740
325
230
195
261
232
92
82
51
4004

3997 4739 4645
1581 2020 20002
778 970 900
325 270 240
141 174 190
200 254 260
232 290 280
211 246 240
105 115 120
80 57 70
53 55 55
3700 4441 4355

Fuente: Per(. Ministerio de la Agricultura y Riego (2019)

Costa de Marfil sigue liderando la produccion de cacao como se observa en la Tabla 3.

Tabla 4. Precios mensuales internacional - (Cacao en grano Organizacién

Internacional del Cacao).

MES PRECIO TASA DE CAMBIO
Sep.2019 2,31

Oct.2019 2,44 5,63%

Nov.2019 2,52 3,28%

Dic.2019 2,44 -3,17%

Ene.2020 2,60 6,56%

Feb.2020 2,72 4,62%

Mar.2020 2,34 -13,97%

Fuente: International Cocoa Organizacion Secretaria; World Bank.

23



El consumo a gran medida de la produccién de cacao mundial se comportaba de la siguiente
manera (Fig. 1).

Reino Unido Alermania
8% 12% Bélgica
. : g b 66847
Paises Baios <7 h8283) .
30% IR RN
(.(’(’(,(’(,(’l,( € <
4 ()1 44
EUU
20%
Malasia  Japdn |talia Francia
8% 3% 4% 8%

Figura 1. Paises importadores de cacao en grano.

Fuente: Quintero Rizzuto y Diaz Morales (2020)

Segun (Quintero Rizzuto, 2020) menciona que EE. UU también ha sido un mercado
importante para el cacao. Aunque la produccion de cacao de América Latina y el Caribe
segln (Quintero Rizzuto, 2020) abastecen también al mercado asiatico (principalmente
Japén, Malasia y Singapur) representados por un 15% de la importacion de cacao en grano.
Peru sigue siendo el noveno productor mundial de cacao en grano y el segundo mayor
productor de cacao organico del mundo, con mas de 100 mil familias productoras
especializadas en la produccion de cacao. Al cierre de 2018 (fig.2), la produccién nacional
de cacao fue de 135 mil toneladas producidas en un &rea de 160 mil hectareas en regiones
como San Martin, Junin, Ucayali, Cusco, Huanuco, Amazonas y Ayacucho, representando
el 93% del total nacional. produccion. (MIDAGRI, 2019)

PERU: Producciéon de CACAO en principales departamentos,

Afo 2018

® Amazonas 4 Qggros dptos

a Ayacuch03-4% 6.7% = San Martin
3.8%
T 41.7%

6.1%
Huanuco

7.7%

“ Ucayali
12.3%

Junin...

Figura 2. Produccién del Cacao por departamentos en Peru.

Fuente: Perd. Ministerio de Agricultura y Riego (2020).
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Per( exporta entre 50 y 75% del cacao en grano, es decir el 7% de la produccién mundial,
este posicionamiento en el mercado genera mas de 11 millones de salarios cada afio y

ganancias de exportacion de $ 266 millones, casi en su totalidad al mercado europeo.

La (ICCO3, 2019), refiere que Peru se caracteriza porque el 75% de las producciones son de
caco fino y de aroma, diferencidndose del resto del mercado. (Azar, 2019), plantea que se
debe mejorar la productividad y la calidad del cacao para contribuir a su posicionamiento en

el mercado y el sector pablico debe apoyar estas iniciativas.

En el Per0 se cosechan tres variedades de cacao cuyos requisitos se explican a continuacion
(Tabla. 5).

Tabla 5. Distribucion por variedad de Cacao.

Distribucion por variedad de Cacao
Grupo Genético % Variedad %
Trinitario 53,3 Huallaga Central 21,5
Rio Apurimac 15,4

Alto Maranén 9,4

La convencion 7,0
Forastero- 37,3 La Convencién 28,0
Amazobnico Huallaga Central 9,3
Criollo 9,4 Zona Norte 9,4

Fuente: Infocafe (2020).

En los Gltimos afios, los agricultores comenzaron a exportar cacao bajo diferentes productos
como cacao en grano, granos tostados, cacao en polvo, manteca, licor, pasta y chocolate,
todos utilizados de diferentes formas, de los cuales 20% estan a cargo de las organizaciones

de productores (Tabla 6).

3 |CCO: International Cocoa Organization (Organizacion Internacional del Cacao)
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Tabla 6. Usos del Cacao y sus Derivados.

Productos Usos del Cacao y sus Derivados

Manteca de cacao Elaboracion de chocolate y confiteria, también puede ser usado

Pulpa de cacao
Cascara
Cenizas de
cascara

de cacao
Jugo de cacao
Polvo de cacao

Pasta o licorde

Cacao

en la

industria cosmética (cremas humectantes y jabones) y la industria.
Pulpa de cacao Produccion de bebidas alcohodlicas y no alcohdlicas.
Puede ser utilizado como comida para animales.

Puede ser usado para elaborar jabon y como fertilizantes de
cacao,

vegetales y otros cultivos.
Elaboracion de jaleas y mermeladas
Puede ser usado como ingrediente en casi cualquier alimento:

bebidaschocolatadas, postres de chocolates como helados y
mousse, salsas, tortas

y galletas.
Se utiliza para elaborar chocolate.

Fuente: Infocafe (2020).

En los afios 2019 y 2018, las empresas que destacaron en las exportaciones son Cafetalera

Amazonica SAC, Amazonas Trading Pert SAC, Sumagao SAC y Exportadora Romex SA;

y como organizacion de productores destaca la Cooperativa Acopagro de la region San

Martin (Koo, 2020).

24,213

EXPORTACION CACAO GRANO
FOB US$ MILES

-

P

9,189
16,415

DORA [« C IVA  BLUE PN::FIC ois ASOCIACION COOPERATIVA

AMAzoNch
s.AacC.

TRADING PERU
sAacC

CACAOTERA DE  AGROINDUSTRIAL
CACAO ALTO

HUALLAGA

AGRARIA AGROINDUSTRIAL
ACOPAGROLTDA  TOCACHE LTDA

@ 2019 @ 2018

Figura 3. Exportaciones de cacao peruano afio 2019-2018

Fuente: (Koo, 2020).
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Se observa que las exportaciones de cacao a Indonesia representan el 29%, seguido de Paises
Bajos con 21%, Italia 12%, Espafia 8%, México 8%, Bélgica 5%, y EE.UU 1%. (Koo, 2020)
(Fig.4).

EXPORTACION ‘CACAO GRANO 2019 .
- FOB % ; R
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B UNITED/STATES; 1,093,245;
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01 BELGIUN; 1,502,114 5%

B
01 INDONESIA; 8,483,511;29% = I MALAYSIAG 9640575
x ~ AT L VRN £ AL

O ITALY; 3,516,249 12%

Figura 4. Exportaciones de cacao en grano peruano 2019.

La Asociacion de Exportadores peruanos al cierre del afio 2019 las ventas del cacao en todas
sus presentaciones ascendieron a 245 556.000 millon/USD correspondiente al 11% mas que
el afio 2018 en el que solo se obtuvo 220.5 millén/USD, se vendi6:

GranQ------=-=======s=cu--- 54.3%
Manteca de cacao --------- 28%
Chocolates---------------- -- 8.9%
Cacao en polvo -------------- 5.3%

(Arbulu, 2019) también enfatiza la importancia de conocer y aplicar la norma europea
respecto a los valores permisibles de cadmio en el cacao y los derivados del chocolate para
mantener estandares de calidad y objetividad positiva, es solo que este reglamento otorga a

las exportaciones de cacao como un organico.
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I1l. DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

3.1. LOCALIZACION DE LA EXPERIENCIA

La “Asociacion de Productores Agropecuarios Ishanga”— APALI, se ubica a 8 km de la ciudad
de Juanjui, en el distrito de Pajarillo, provincia de Mariscal Caceres- Regidn de San Martin.
Cuenta con 19 socios que producen y comercializan grano seco de cacao, actualmente sin
certificacion organica, la venta de las almendras, los productores lo hacen buscando los
mejores precios a intermediarios de la zona. Para una mejora de precios y dando valor
agregado al producto (cacao grano seco), se busca certificar en sello organico al grupo
(Asociacion de Productores Agropecuarios Ishanga). La asociacion, inicié sus actividades
en el 2020 y fue constituida el 19 de agosto del 2020. Actualmente, disponen de 34.93

hectareas en produccion.

3.2. SITUACION ENCONTRADA

El problema central de la organizacion es el bajo nivel productivo de grano seco de cacao
(800 kg/ha), a pesar de estar por encima del promedio nacional, se not6 que en la regién San
Martin bajo modelos de fertilizacion adecuada, poda y manejo de enfermedades se puede
lograr productividades que alcancen los 1500 kg/ha. Siendo las principales causas el
deficiente equipamiento para la produccion de grano seco de cacao, deficiente disposicion
de insumos y materiales para produccion de grano seco de cacao y limitadas capacidades de
produccién y gestion. Con la implementacion del programa de certificacién organica se
considerd incrementar el nivel productivo de grano seco de cacao en la Asociacion de
Productores Agropecuarios Ishanga, siendo los objetivos especificos, disponer de insumos y
materiales para la produccion de grano seco de cacao, fortalecer las capacidades de

produccion y gestion de comercializacion de cacao con valor agregado.



3.3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS CON FINES DE OBTENCION DE LA
CERTIFICACION ORGANICA

Las actividades que se estan desarrollando para la obtencidn de la certificacion organica,
primero es a través de la mecanizacién de la poda, deshierbo y aplicacion de fertilizantes
foliares (estos fertilizantes son elaborados en la misma finca por el productor a través del
uso de bioles, el cual es preparado con la descomposicion anaerdbica de rastrojos de cosecha,
melaza, etc.), lo que permitird dar mejores condiciones para la produccion de cacao en

campo. Ademas, permitird mejorar la calidad del producto ofertado.

Por otro lado, se requiere mejorar el proceso de fermentado y secado del grano de cacao, que
actualmente en el proceso de fermentado se realiza en sacos y el secado en el piso. Sin
embargo, con la adquisicion de tarimas y/o carpas (mantas extensas de polietileno), permitira
un secado uniforme, indispensable en la adopcion de esta nueva tecnologia de produccion,
factor clave que permitird cumplir la entrega de productos en menor tiempo y con mejor

calidad.

Seguidamente con el apoyo de un coordinador técnico de proyecto, el cual tiene dentro de
sus funciones alcanzar el cumplimiento de los objetivos y metas segln las normas organicas.
Asimismo, la adquisicion de abonos organicos de Agrorural (guano de isla), analisis de suelo
para conocer la fertilidad de los suelos de las parcelas y elaborar los programas de
fertilizacion. Ademas, realizar la injertacion y culminar con la repoblacion de la hectarea.
Asimismo, adquirir varas yemeras para realizar el repoblamiento de plantas en la hectarea
(eliminando plantas no productivas y/o realizando recalce). Finalmente, la adquisicion de
sulfato de cobre e hidréxido de cobre, insumos indispensables para la prevencion de

enfermedades de alta incidencia en estos Ultimos anos.

Para que los productores socios de la Asociacion Ishanga obtengan la certificacion organica
es necesario trabajar fuertemente en la técnica de abonamiento y poda sincronizada, manejo
adecuado del cultivo en general, que consiste en realizar abonamiento con fertilizantes
(insumos permitidos segin norma organica) y poda en tres etapas durante una campafa de
produccién de cacao. En cada etapa de la técnica, se realiza el abonamiento 15 dias antes de

la poda, con intervalos de 3 — 4 meses por etapa.
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1° ETAPA:

v Primer abonamiento. (guano de isla, compost)

v Poda de bajada de altura para plagas y enfermedades.

2° ETAPA:

v Segundo abonamiento (guano de isla, compost, biol)
v Poda de desramillado y abertura de copa.

v Prevencién de plagas y enfermedades.

3° ETAPA:

v' Tercer abonamiento. (guano de isla, compost, biol)
v Poda de abertura de calles.

v Aplicacién de preventivos de plagas y enfermedades (caldo sulfocélcico)

3.4. LINEA DE BASE
Para la linea base se recopilo la siguiente informacién: cosecha de campafia anterior, area de
cacao en produccion, presencia de plagas y enfermedades, uso de agroquimicos y uso de

pesticidas.

Tabla 7. Linea de base resumen (1= si y 0= no)

Presenciade Sumade Sumade Sumade

Cacao K . Aplicacién

N° Productores Produccion Produccién  Plagasy Bu?n'as Recojo de Fertlllz? c.on de abonos

(Ha) Campafia enfermedad pra‘ctlcas frutos agroquimico orgénicos

2020 (kg.) es agricolas enfermos s
1  CilvaCubasJose 1.50 900.00 1 1 1 0 0
2 CordovaCamizan Edita 0.83 614.20 1 0 0 1 0
3 CordovaCamizan Florentino 1.50 840.00 1 1 1 1 0
4 CordovaCamizan Vicenta 1.50 975.00 1 1 1 1 0
5  CordovaPefaEnrique 1.30 819.00 1 0 0 0 0
6  Del Aguila Arevalo Celso 1.50 1020.00 1 1 1 0 0
7  Fasabi TelloJob 1.25 875.00 0 1 1 1 0
8  Fedalto Rojas Maria del Carmen 1.75 962.50 1 0 0 0 0
9  GonzalesFasanando Federico 1.50 1170.00 0 1 0 0 0
10 LopezFasabi Etzer 1.50 1035.00 1 1 1 1 0
11  Meza Del aguilaVictor 3.25 2112.50 1 1 1 0 1
12 Meza Perez Gaby 4.60 3680.00 0 1 1 1 0
13 MoralesOnorbe Victor 1.50 1200.00 0 1 1 1 1
14  OliveraSanchez Joel 3.40 2210.00 1 1 0 1 0
15 PerezArevalo Ysabel 1.40 840.00 1 0 0 0 0
16 Pinedo PerezJeferson 1.50 1050.00 0 1 1 1 1
17  Salazar Solsol Nora 1.50 1125.00 1 1 1 0 0
18 TerronesInfante Eugenio 0.40 220.00 1 1 1 1 1
19 Vasquez FonsecaAlfredo 3.25 2275.00 0 1 0 1 0
Total general 34,93 23923.20 13 15 12 11 4
68% 79% 63% 58% 21%
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Segun tabla 7 tenemos a 19 socios con una produccion total de 23, 923.20 Kg grano seco de
cacao, el 68% tiene presencia de plagas y enfermedades en su finca (monilia, escoba de
bruja, chinche, carmenta), el 79% realiza buenas practicas agricolas (podas sanitarias, bajada
de altura, el 63% hace remocidn de frutos enfermos, mas de la mitad (58%) de productores
hacen uso de fertilizantes quimicos (urea, fosfato di aménico, sulfato de potasio).

Esta informacion nos sirvio para reforzar en temas de suma importancia y concientizar a los
productores del uso de insumos no permitidos segun las normas organicas para un mejor

mercado.

3.5. PLAN DE CAPACITACION PARA LA OBTENCION DE CERTIFICACION
PARA UNA FINCA ORGANICA

Para asegurar que los socios de la asociacion de productores Ishanga puedan obtener la
certificacion organica se presenta el siguiente plan de capacitacién que abarca los temas

siguientes:

Tabla 8. Plan de capacitacion para obtener una finca organica

1. Semilla y material de reproduccién vegetal

1.1. BPA: Mantener registros que documenten el tipo, origen y estatus de certificacién de la
semilla (organica o convencional), a través de sus facturas de compra, certificado organico u
otra documentacion pertinente.

1.2. BPA: Mantener registros de la densidad y fechas de siembra.
2 Manejo del agua

2.1. BPA: Utilizar el sistema de riego mas eficiente y econémicamente asumible por el
productor, a fin de que la pérdida o desperdicio de agua sea la menor posible.

2.2. BPA: No se puede usar aguas residuales sin tratar para riego, en la finca debera hacerse
explicita esta instruccion a través de procedimientos o normas escritas.

2.3. BPA: Determinar la necesidad y frecuencia de realizar analisis de laboratorio

2.4. BPA: El laboratorio utilizado para realizar los andlisis de agua debera estar acreditado
para los alcances requeridos segun norma ISO/IEC 17025.

3 Manejo de la fertilidad del suelo

3.1. BPA: De ser necesario, se deben implementar practicas de manejo y conservacion de
suelos, a fin de mantener y mejorar su fertilidad, minimizando los riesgos de erosion del
suelo.

3.2. BPA: Las aplicaciones de fertilizantes se deben realizar segun las necesidades especificas
del suelo y nutricionales del cultivo; en base a un analisis de suelos o informacion
bibliogréfica de las cantidades extraidas de nutrientes por el cultivo/afio del suelo.

3.3: BPA: No se deben usar aguas residuales.

3.4. BPA: Las recomendaciones para la aplicacion de fertilizantes y enmiendas de suelo
deberén ser realizadas por personas que puedan demostrar sus conocimientos técnicos.

3.5. BPA: Los registros de aplicacion de fertilizantes deberan contener: a) lugar (parcela o
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sector) donde se aplico el fertilizante; b) fechas de aplicacion; ¢) nombre comercial del
producto aplicado; d) contenido (por ej., N-P-K) y concentracion; e) cantidad aplicada; f)
nombre de la persona que aplico el fertilizante, y g) firma de responsabilidad.

3.6. BPA: El almacenamiento de los fertilizantes debe realizarse separado de los productos
fitosanitarios; b) en una zona cubierta; ¢) no directamente sobre el suelo.

3.7. BPA: El estiércol fresco no podré ser aplicado directamente en el campo, este debera
someterse a un proceso de compostaje; de aplicarse debera seguir los lineamientos
establecidos por la reglamentacién organica bajo la cual se encuentra certificada la operacion
y mantenerse registros del tratamiento realizado

4 Manejo de plagas y enfermedades
Manejo integrado de plagas
4.1. BPA: Registrar las actividades de monitoreo de las plagas.

4.2. BPA: Implementar medidas preventivas que reduzcan la incidencia y severidad del
ataque de plagas, que permitan reducir la necesidad de aplicaciones de productos
fitosanitarios.

Productos fitosanitarios

4.3. BPA: Elaborar un listado de los fitosanitarios que se han utilizado en la plantacién, en el
gue consten los nombres comerciales e ingredientes activos, cantidades adquiridas y los que
se mantienen en stock.

4.4. BPA: Todos los productos fitosanitarios de tipo comercial que se emplean en el cultivo
deberan contar con registro o autorizacion oficial ante la autoridad nacional competente.

4.5. BPA: Verificar que el cultivo en que se aplica, la dosis y plaga a controlar correspondan
al uso autorizado en la etiqueta del producto.

4.6. BPA: Las recomendaciones para la aplicacion de productos fitosanitarios deberian ser
realizadas por personas que cuenten con titulos oficiales o certificados de asistencia a cursos
especificos para el manejo de productos fitosanitarios.

Registros de aplicacion

4.7. BPA: Los registros de aplicacion de productos fitosanitarios deben incluir, como minimo,
la siguiente informacidn: a) localizacion de la aplicacion, b) fecha de aplicacion; ¢) nombre
comercial del producto aplicado; d) ingrediente activo del producto aplicado.

4.8. BPA: Los lotes que han recibido aplicaciones de productos fitosanitarios deben ser
sefializados, indicando a través de letreros o sefialética claramente visibles: a) fecha y hora de
aplicacion, y b) el plazo de reentrada despueés de la aplicacion de acuerdo con las
instrucciones de la etiqueta.

4.9. BPA: Respetar los periodos de carencia, indicados en las etiquetas de los productos
fitosanitarios.

4.10. BPA: Se debera cumplir con las instrucciones de las etiquetas de los productos
fitosanitarios, sobre la manipulacion, mezcla y uso de estos productos.

Almacenamiento de productos fitosanitarios

4.11. BPA: El almacén de productos fitosanitarios debe cumplir con las siguientes
caracteristicas: a) construida con estructura resistente al fuego, separada de otros enseres y
acondicionada para retener derrames (se debe contener el 110% del volumen del envase de
liqguido més grande almacenado); b) de acceso restringido Unicamente a personal autorizado.

4.12. BPA: Deberé exhibirse un procedimiento para casos de accidente junto a la bodega de
productos fitosanitarios; contar con ducha de emergencia y medios para lavado de 0jos.

Manejo de envases vacios de fitosanitarios

4.13. BPA: Se debe realizar el triple lavado de los envases vacios, luego de esta actividad se
deberd perforar o inutilizar estos envases
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4.14. BPA: El lugar de almacenamiento de envases vacios debe ser de acceso restringido
Unicamente a personal autorizado.

4.15. BPA: La eliminacion de envases vacios se deberé realizar acorde con la legislacion
nacional vigente.

4.16. BPA: Debe reducirse al maximo posible la existencia de productos fitosanitarios
caducados, estos productos seran almacenados en un lugar asignado e identificado dentro de
la bodega de fitosanitarios y la eliminacion de estos productos se debera realizar acorde a la
legislacion nacional vigente.

5 Evaluacion de fertilizantes y fitosanitarios

5.1. BPA: Se deberd mantener en registros toda la informacién de composicion y origen de:
ingredientes activos (fertilizantes y fitosanitarios) e inertes (fitosanitarios), a fin de evaluar su
compatibilidad con los reglamentos de agricultura organica. Si no es posible obtener esta
informacidn, se puede respaldar la decisién de utilizacién con documentos de atestacion de
compatibilidad de los insumos, emitidos por un organismo de certificaciéon.

6 Labores culturales

6.1. BPA: Deberan realizarse oportunamente y mantenerse registros de todas las labores
culturales realizadas en el cultivo.

6.2. BPA: CACAO: se debera mantener registros de las siguientes labores culturales
realizadas: a) manejo de sombra, y b) podas (formacion, mantenimiento, sanitarias).

3.6. PLAN DE ADECUACION DE LA PRODUCCION CONVENCIONAL A LA
PRODUCCION ORGANICA

En funcidn de este andlisis se debe establecer el programa o la secuencia de actuaciones para

conseguir el objetivo, la cual es obtener productos bajo el sello de produccién ecolégica. Las

actuaciones a realizar deberan contemplar los siguientes puntos:

Elaborar un plan de mejora del suelo: si al inicio de la conversion el suelo es pobre en
materia organica y estd mal estructurado, habrd que realizar durante este periodo
actuaciones que mejoren el suelo, aportando materia organica generadora de humus
(hojarascas, cobertura viva en el suelo), cuyos residuos se incorporen al suelo, etc.
Crear biodiversidad, puede ser sistemas agroforestales.

Adaptar la infraestructura, maquinaria e instalaciones disponibles, al nuevo plan de

manejo (si ha de ser posible de acuerdo a la accesibilidad a la finca).
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Tabla 9. Actividades del plan de conversion

1. Mejorar el reciclaje de biomasa, con el fin de optimizar la descomposicion de la materia
organicay el ciclo de nutrientes a través del tiempo

2. Fortalecer el “sistema inmunologico “de los sistemas agricolas mediante el mejoramiento de
la biodiversidad funcional, mediante la creacion de hébitats adecuados™.

3. Proporcionar las condiciones del suelo més favorables para el crecimiento de las plantas, en
particular mediante la adicion de materia organica y el aumento de la actividad bioldgica del
suelo, y/o siembra de leguminosas.

4. Minimizar las pérdidas de energia, agua, nutrientes y recursos genéticos mediante el
mejoramiento, conservacion y regeneracion de los recursos suelo y agua y biodiversidad
agricola

5. Diversificacion de especies y de recursos genéticos en el agroecosistema a traves del tiempo,
espacio y paisaje

6. Aumentar las interacciones bioldgicas y las sinergias entre los componentes de la diversidad
bioldgica agricola, promoviendo asi los procesos y servicios ecoldgicos claves

Practicas
(localmente adaptadas)

——

Mejoramiento de la salud del cultivo
Incremento de la fertilidad del suelo

Alta productividad total
Mejoramiento de la resiliencia

Figura 5. Principios y procesos agroecoldgicos para la conversion de los sistemas agricolas.

3.7. PLAN DE INCREMENTO DE LA PRODUCCION

3.7.1. Fertilizacion Del Cultivo De Cacao

Antes de iniciar cualquier tipo de fertilizacion es preciso conocer el nivel de fertilidad natural
del suelo. Este diagnostico se hara por medio de analisis de suelo y analisis foliar. Este Gltimo
analisis es quiza el mas recomendado en el caso de posibles deficiencias de elementos
menores. Sobre la base de esa interpretacion se recomendaran los niveles de fertilizacion

requeridos.
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Una cosecha de cacao seco de 1000 kg extrae aproximadamente 44 kg de Nitrogeno (N), 10
kg de fosfato (P2 O5) y 77 kg de potasio (K20). Si las mazorcas se partieren en el mismo
campo y las cascaras quedasen en el suelo, se reciclara aproximadamente 2 kg de N, 5 kg de
P205 y 24 kg de K20. Por lo tanto, todo suelo que se explota tiende a empobrecerse y a
reducir su capacidad de alimentar a las plantas, en consecuencia, decae la produccion de
frutos. Por lo que es necesario mejorar los suelos adicionando oportunamente abonos
organicos o fertilizantes quimicos.

Del mismo modo, se recomienda la fertilizacion y mejora del suelo usando productos
orgénicos como la roca fosforica (P205), compost, cal dolomita, etc.

Todas las formulaciones se basan bajo los niveles de: nitrogeno, fosforo y potasio segun el
analisis de suelos obtenido, y de ello dependera las proporciones a usar, para los elementos

menores es Optimo realizarlo a través de fertilizante foliar con el uso de bioles.

3.8. PROCESO DE SENSIBILIZACION A LOS AGRICULTORES

3.8.1. Objetivo de la sensibilizacion

La “sensibilizacion ambiental de productores” tiene como objetivo motivar a los productores
a practicar las técnicas de conservacion y produccion amigable con el ambiente, mediante la
profundizacién de su conocimiento y comprension sobre la importancia de conservar los
recursos naturales de la cuenca en que viven, adicional a esto los beneficios a la salud que
genera como consecuencia de usar insumos no dafiinos al medio ambiente como a la salud
humana.

Ademas, tiene como objetivo proporcionar conocimientos basicos a los agricultores, y elevar
el nivel de conciencia sobre la importancia de cuidar el ambiente en general y los recursos

naturales del ambito en que viven,

3.8.2. Esquema de desarrollo

La sensibilizacion ambiental de productores se desarrollo en funcion de las tres etapas de
fortalecimiento organizacional, iniciando con un nivel basico y desarrollandose hacia un
nivel avanzado. Por otro lado, la sensibilizacion es una operacion continua y se desarrolla
constantemente.

Se contd con una buena preparacion antes del inicio de las actividades, para evitar la

duplicacion innecesaria con iniciativas similares.
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® Contacto con otros actores y obtencion de materiales didacticos disponibles
® |dentificacion de inquietudes ambientales de los beneficiarios en base al DRP

® Confeccion de modulo o material propio

{ Preparacién I

SENSIBILIZACION
AMBIENTAL DE

PRODUCTORES Inicio de actividades regulares en

SENSIBILIZACION
DE
PRODUCTORES

la finca grupal

v Operacion %
el meflo 5
...... YRS
" Nivel avanzado N
Figura 6. Esquema de desarrollo de sensibilizacion
3.8.3. Seleccion de temas
e Temas centrales y temas opcionales
Tabla 10. Temas centrales para la sensibilizacion de los productores
Nivel Tema Algunos conceptos claves
central
1. 1-1. Conceptos de ambiente, recursos naturales ycuencaRelieve, Cobertura, Drenaje, Uso
- hidrografica de suelo, Area protegida
Bésico . . - Uso de: contrato de certificacic
1-2. Medio ambiente de la cuenca en que viven SO @e. contrato ae certinicacion,
1-3 Documentacion importante para una certificacigninformacion basica, carpeta del
organica productor
2. 2-1. Importancia del recurso agua y su conservacion Uso de agua, Cantidad y
Medio calidad, Contaminacion
2-2. Importancia del recurso suelo y su conservacion Fert_llldad, . Erosion,
Sedimentacién  Productos vy
. L servicios del bosque,
2-3. Importancia del recurso bosque y su conservacion Deforestacion Agricultura,
2-4. Impactos de las actividades humanas al ambiente Ganad'ena:, Mineria,
Urbanizacién,
Caceria, Pesca, Desechos
3. 3-1. Importancia de la biodiversidad de la region Fauna, Flora, Ecosistema,
Avanzado Especies exoéticas Normativas
ambientales,

3-2. Ordenamiento ambiental y participacion ciudadana Accion voluntaria
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e Seleccion de temas adecuados para productores
En la sensibilizacion ambiental de productores, es recomendable destacar los temas que
tengan relacion directa con cosas cotidianas de interés local (por ejemplo, tratar los
problemas ambientales de su propia comunidad y buscar soluciones), es el caso de los
productores de la Asociacién Ishanga, cuyas fincas se encuentran al costado del rio Huallaga.
Este relacionamiento se puede aplicar a cualquier tema, sin embargo, el orden general de
introducir los temas centrales durante el proyecto debe mantenerse desde el nivel basico

hacia el nivel avanzado.

3.9. FACTIBILIDAD DE LA CERTIFICACION ORGANICA
El factor climético es favorable para el cultivo de cacao dentro de la zona de Pajarillo (ambito
de trabajo de la asociacion de productores de Ishanga) y se realiza bajo secano recurso

hidrico necesario para su desarrollo proviene de las precipitaciones.

. Disponibilidad de servicios basicos
Se cuenta con los servicios basicos para la instalacion de la tecnologia como energia eléctrica

monofasica, servicio de agua, carretera afirmada.

3.10. OFERTA Y DEMANDA DEL CACAO CON CERTIFICACION
ORGANICA EN LA ASOCIACION ISHANGA

La demanda mundial de cacao supera los 4 millones de toneladas y tiene un incremento anual

que oscila entre 2.7 a 3% escenario que impulsa el cultivo en nuestro pais.

Las principales empresas exportadoras son cafetalera Amazonica (15%); Amazonas Trading
(13%); Sumagao (13%) y Romex (12%). Hace pocos afios se inicié con la instalacion de
fabricas de productos intermedios en el Perl, la empresa Macchu Picchu Trading, Nor
Andino y otras que empezaron a producir polvo de cacao, manteca de cacao, pasta de cacao.
Todas las empresas requieren de granos de calidad, con una buena fermentacion para obtener

un chocolate de calidad que conserve las caracteristicas del grano origen.

Segun MIDAGRI (2020) la produccién en el 2019 fue de 135 mil tn, significa que la
produccion de cacao ya no solo es importancia internacional, sino también Nacional. Segun
APPCACADO, se vienen implementadas plantas de trasformacion en pasta de cacao, polvo
de cacao y manteca de cacao entre ellas la empresa Amazonas Trading (principal comprador

de cacao en grano), con una capacidad de 10 mil toneladas, la Cooperativa Norandino en
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Piura, con una capacidad de 10 mil toneladas. Esta importancia implica mejorar los precios
del cacao a nivel de chacra, por ende, mayores utilidades que beneficiaria a los productores,
empresas y asociaciones a realizar inversiones para mejorar su productividad. La Provincia
de Mariscal Céceres y Tocache de la region San Martin concentra mas del 60% de las areas
sembradas 24 mil hectareas los cuales son exportadas a paises como Holanda, Indonesia,
Italia, Estados Unidos Francia, Alemania con cifras en exportacion de $ 134 millones de
segun cifras de SUNAT en el 2019. EI mayor productor de Cacao para el 2019 fue la Region
San Martin con 48,390 toneladas, seguido de Junin con 25,500 toneladas (Minagri, 2020).

El precio promedio FOB de Cacao en Grano para el 2019 fue U$ 2.55, el 2020 fue de U$
2.62 que sube a pesar de condiciones de pandemia, Segun SUNAT (2020). El cacao peruano
cuenta con Normas Técnicas Peruana NTP-1SO 2451. Establece los requisitos para granos
de cacao. Recomendaciones relativas al almacenamiento y desinfeccion son dadas como una

guiaen los Anexos Ay B.

La organizacion de productores por encontrarse en la selva goza de las exoneraciones
establecidas en la Ley N° 27037 — Ley de la Amazonia que establece como 10% de pago de
impuesto a la renta. Ademas, los servicios contratados para coordinador del plan de negocio
se efectuaran a todo costo por locacion de servicios. También cumplird con lo dispuesto en
la Ley General del Ambiente — Ley N° 28611, que en su capitulo 3: Calidad Ambiental,
articulo 113: de la calidad ambiental establece lo siguiente: 113.1 Toda persona natural o
juridica, publica o privada, tiene el deber de contribuir a prevenir, controlar y recuperar la

calidad del ambiente y de sus componentes.

El mercado objetivo de la asociacion es la empresa FORTRESS GROUP SAC., quien posee
un centro de acopio en la ciudad de Tingo Maria y socios con agricultores con buen manejo
agronémico en Aucayacu, Madre Mia, Tocache y Pucayacu. Realiza programa de acopio por
grupos para la compra en este contexto la asociacion entregara en Pajarillo. FORTRESS
GROUP Exporta el producto a Asia (Indonesia y Malasia), uno de los mercados destino de

mayor crecimiento en los Gltimos afios.

La organizacion con la implementacion del plan de certificacion organica tiene como
objetivo abastecer la demanda de FORTRESS GROUP, el volumen de comercializacion es
el siguiente: 2021: 23 toneladas 2022: 24 toneladas 2023: 26 toneladas 2024: 27 toneladas
2025: 30 toneladas. Lo cual nos da una seguridad que el producto de la Asociacion Ishanga,

sera comercializado por la gran demanda de la FORTRESS GROUP. Con laimplementacion
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del plan de negocio la Organizacion plantea producir al menos 59.6 toneladas/afio
representando el 6.6% del volumen requerido de FORTRESS GROUP en el afio 2021.

El cliente identificado FORTRESS GROUP. Es un exportador de cacao, ubicado en el
segmento de mercado de estandar. Los volimenes Requeridos por el cliente identificado, es
por todo el volumen producido la campafia 2020 -2021 -2022 -2023 -2024.

Tabla 11. Caracteristicas de los granos de cacao

Parametro Rango
Humedad <7.5%
Fermentacion >80%
Moho <3%
Tamafio y uniformidad de granos <100
Pizarrosos <3%
Material extrafio (sin valor comercial). <2%
Residuos de cacao incluido granos rotos y fragmentados. <2%
Granos dafiados por insectos germinados y planos <3%
Granos aglomerados <2 %

Tabla 12. Caracteristicas del producto organico: cacao

Item Descripcion del producto Mejorado
Cacao grano seco con 7.5% de humedad, 80% de fermentacion.
Nombre
genérico del Menor del 2% de residuos extrafios, menor de 2% granos planos, librede olores
producto extrafios.

Color marrén uniforme, olor caracteristico a cacao, sabor ligeramenteacido, peso del
grano: mayor a 1 g, humedad: 7%, % fermentacion:80% - Presentacion en sacos de yute

Caracteristicas membretados x 60 kg de cacao (peso neto)

Principales

1. Tamafio: Maximo 70 - 80 granos en 100 gramos.

2. Humedad: 7 %.

3. Defectos: maximo 5 % entre todos los siguientes: atacados porinsectos enmohecidos

partidos pasillas (flat beans) dobles otros defectos

4. Granos pizarrosos: maximo 5 %.

particulares 5. Granos violetas: maximo 1~5%. o

(diferenciacion 6. Impurezas y cuerpos extrafios: maximo 1%.

) 7. Ausencia total de olores y sabores extrafios (sin olor a humo).
8. Acidez de la manteca de cacao (FFA) contenida en el grano: Maximo1%, acidez
expresada en acido oleico método de andlisis O.1.C.C.(Oficina Internacional del Cacao
y Chocolate). 9. Aflatoxinas: Maximo5Ug/kg. de ocratoxina A.

Caracteristica
s especiales o

Con el PNT, se va mejorar la calidad aumentando el % de grado | con 7.5% de humedad
a 80 — 85 de % fermentacién, debido a que se va a implementar modulos de pos cosecha
en cada parcela. La presentacion se va a comercializar en sacos de yute de 60 kg cacao
en grano seco,

proporcionados por la empresa FORTRESS GROUP SAC.

Calidades y
presentaciones
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3.11. ANALISIS DEL IMPACTO ECONOMICO POR COMERCIALIZAR CACAO
CON CERTIFICACION ORGANICA EN LA ASOCIACION ISHANGA

En la actualidad los productores de la Asociacion Ishanga vienen comercializando su
producto de manera convencional a un precio de S/ 7.80 (siete con 80/100 soles) el kg de
cacao grano seco a los intermediarios, mientras que la compra de cacao organico se
encuentra en un precio de S/. 8.50 (ocho con 50/100 soles) el kg. De cacao grano seco (costo
de precio local), segln estos precios podemos apreciar el beneficio de la venta de producto
organico como valor agregado al grano de cacao. Por lo tanto, segun lo indicado lineas

anteriores podemos apreciar la siguiente tabla.

Tabla 13. Comparacion de precios de producto convencional y organico (fuente

mercado actual zona Juanjui dpto. San Martin)

Campaia 2020 Compra grano seco Compragrano
Productor Socio Cacao Produccion cacao grano seco de cac-ao seco- de cacao
(Ha) Ke. convencional organico S/.8.50
$/.7.80 (kg) (keg)

Cilva Cubas Jose 1.50 900.00 S/7,020.00 S/7,650.00
Cordova Camizan Edita 0.83 614.20 $/4,790.76 $/5,220.70
Cordova Camizan Florentino 1.50 840.00 5/6,552.00 $/7,140.00
Cordova Camizan Vicenta 1.50 975.00 S/7,605.00 S/8,287.50
Cordova Pefia Enrique 1.30 819.00 $/6,388.20 $/6,961.50
Del Aguila Arevalo Celso 1.50 1,020.00 S/7,956.00 5/8,670.00
Fasabi Tello Job 1.25 875.00 $/6,825.00 S/7,437.50
Fedalto Rojas Maria del Carmen 175 962.50 5/7,507.50 5/8,181.25
Gonzales Fasanando Federico 1.50 1,170.00 $/9,126.00 $/9,945.00
Lopez Fasabi Etzer 1.50 1,035.00 S/8,073.00 5/8,797.50
Meza Del aguila Victor 3.25 2,112.50 S/16,477.50 S$/17,956.25
Meza Perez Gaby 4.60 3,680.00 S/28,704.00 $/31,280.00
Morales Onorbe Victor 1.50 1,200.00 $/9,360.00 $/10,200.00
Olivera Sanchez Joel 3.40 2,210.00 S/17,238.00 $/18,785.00
Perez Arevalo Ysabel 1.40 840.00 $/6,552.00 S/7,140.00
Pinedo Perez Jeferson 1.50 1,050.00 $/8,190.00 $/8,925.00
salazar Solsol Nora 1.50 1,125.00 $/8,775.00 $/9,562.50
Terrones Infante Eugenio 0.40 220.00 S/1,716.00 S/1,870.00
Vasquez Fonseca Alfredo 3.25 2,275.00 S/17,745.00 $/19,337.50
Total 34.93 23,923.20 | $/186,600.96 | $/203,347.20
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IV. CONCLUSIONES

A partir de la revision bibliografica y del desarrollo de la experiencia en relacion a la

certificacion de cacao organico en la APAI, se ha llegado a las siguientes conclusiones:

o La certificacion organica es un mecanismo muy importante para que los productores
puedan ofrecer un producto de calidad que esta garantizado por el cumplimiento de
las normas organicas nacionales e internacionales y que durante el proceso
productivo se realizan buenas préacticas agricolas responsables ysostenibles acordes

con el cuidado del medio ambiente.

o La certificacion organica en el Perl se incrementa cada afio debido al impacto
econdmico, social y ambiental que estos productos proveen a las organizaciones de
productores; ademas, por la alta demanda de los mercados organicos de Europa y

Estados Unidos.

o La certificacion organica es un mecanismo que involucra a todos los actores de la
cadena de valor, desde los productores, procesadores y comercializadores, quienes
tienen un rol fundamental debido a la fuerte dependencia entre ellas para poder lograr

un producto final acorde a las normas orgénicas.

o Los sistemas de produccion organicos se consideran una inversion a largo plazo
debido a que el cambio de produccién de un sistema convencional a un sistema
organico toma 3 afios, periodo que sirve para que se elimine los residuos de los
productos quimicos utilizados; sin embargo, las inversiones en la certificacion y los

volimenes de produccion, como se ha demostrado, generan una alta rentabilidad.

o Al inicio de la experiencia se elaboro la linea base de la APAI, el cual indico que el
68% de las parcelas tenian presencia de plagas y enfermedades, el 79% de los socios
realizaban buenas practicas agricolas, el 63% hacian remocion de frutos enfermos y
el 58% de productores hacian uso de fertilizantes quimicos, por lo que el rendimiento

era de 800 kg/ha en una zona donde se cosechaba hasta 1500 kg/ha.



Se puso en ejecucion el plan de produccion de cacao orientado a la certificacion
organica, el cual considero actividades claves como fertilizacion adecuada, eficiente
control de malezas, poda y manejo de enfermedades correctas, equipamiento y
oportuna provision de insumos para la produccion de grano seco de cacao, mejora
del proceso de fermentado y secado del grano de cacao, capacitacion a los
productores en sensibilizacion ambiental, manejo del cultivo, adecuacion de la

produccidn convencional a la produccién organica y gestion de la produccion.
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V. RECOMENDACIONES

El gobierno peruano debe promover fondos que faciliten a las organizaciones de
productores para obtener la certificacion organica, debido a que se requiere altas

inversiones en la mejora del manejo de la finca o parcela.

El gobierno peruano junto con el MIDAGRIy SENASA deben establecer programas
de sensibilizacién respecto a la aplicacion de la agricultura organica y desterrando el

uso de agroquimicos que perjudican a los agricultores y al mercado organico.

MIDAGRI y MINAM deben establecer un premio e incentivos para las
organizaciones de productores y los socios que aplican las buenas practicas de

agricultura organica.

MIDAGRI debe promocionar los mercados organicos a nivel de pais, incentivando

a la poblacion a consumir cacao y chocolate orgénico peruano.
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Anexo 1: Partida registral de la Asociacion

PUBLICIDAD : 2650514 Recibo N° Bsee ERAL - PJ Partida N° 11070452

Oficina Registral Juanjuf

CERTIFICADOS
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N° Partida: 11070452
IN
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS ISHANGA

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO: CONSTITUCION DE ASOCIACIONES
AQ0001

-Por Escritura Publica N°400 del 18/08/2020 otorgada en la ciudad de
Juanjui ante Notario Piblico don Adler Eduardo Bardaiez Cochagne y conforme consta del inserto del Acta de
Constitucion de fecha 19.08.2020 corriente a fojas 02 al 15 del Libro de Actas N© 01, legalizado ante el misth@
Notario el 19.08.2020, bajo el nimero 84-2020, se constituye una Asociacidn que se regira por el sifd@

Estatuto:
ESTATUTO
TITULO I.-
ARTICULO PRIMERO.- QUEDA CONSTITUIDA LA ASOCIACION DENOMINADA ASOCIACION DE

PRODUCTORES AGROPECUARIOS ISHANGA SE CONST!TUYE 'UNA PERSONA"JURIDICA EN CALIDAD DE

ASOCIACION CIVIL SIN FINES DE LUCRO, SE REGIRA POR/LAS NORMAS ESTABLECIDAS EN EL LIBRO
SEGUNDO DEL CODIGO CIVIL, AST COMO POR EL PRESENTE ESTATUTO.-

ARTICULO SEGUNDO.- LA ASOCIACION, FIJA'SU DOMICILIO EN LA CIUDAD Y DISTRITO DE PAJARILLO,
PROVINCIA MARISCAL CACERES Y REGION SAN MARTIN; Y PODRA ESTABLECER OFICINAS DE
REPRESENTACION EN CUALQUIER LUGAR DEL TERRITORIO NACIONAL Y DEL EXTRANJERO.-

- LA ASOCIACIQN TIENE UNA DURACION INDETERMINADA, E INICIA SUS
ACTIVIDADES A PARTIR DE SU INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE LA OFICINA
REGISTRAL JUANJUI.-

LA ASOCIACION DENOMINADA ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS ISHANGA, ES UNA
ORGANIZACION SIN FINES DE LUCRO, AUTONOMA:E INTEGRADA POR PERSONAS DE DIVERSO NIVEL
CULTURAL, SOCIAL, Y LABORAL, NO ESTABLECE NINGUNA DISCRIMINACION POR RAZONES DE RAZA,
CREDO, POLITICO, RELIGION, EDAD; NI SEXO Y RIGE SU ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO POR EL

PRESENTE ESTATUTO, SUS NORMAS Y LA CONSTITUCION DEL ESTADO.-

.- EA EBQQIACI@N DENOMINADA ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS

ISHANGA, TIENE LOS SIGUIENTES FINES Y OBJETIVOS:

FINES:

No existen Titulos Pendientes y/o Suspendidos

A) INTEGRAR A LOS ASOCIADOS PROPIETARIOS DE GANADD, VACUNO, EQUINO, PORCINO, OVINO,
CAPRINO, ESPECIALMENTE DE LA JURISDICCION. DE LA PROVINCIA MARISCAL CACERES, DEDICADOS A LA
pRoouchwﬁoamaon Y'COMERCIALIZACION DE LECHE Y SUS DERIVADOS DE CARNE, CUEROS
Y SUS DERIVAD ;

Bl;am"aMOM'CRIANZA, "REPRODUCCION, TRANSFORMACION DE REPRODUCTORES, ANIMALES MENORES
Y/MAYORES, COMO GANADO VACUNO, EQUINO, PORCIND, OVINO, CAPRINO, PROMOVER LA CAPACITACION
DE SUS ASOCIADOS EN ASUNTOS TEGNICOS, JURIDICOS, ADMINISTRATIVOS, SOCIALES, ECONOMICOS,
EMPRESARIALES Y CULTURALES.
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C) PROMOVER EL BIENESTAR “E(’;’ONQMICO Y SOCIAL DE LOS ASOCIADOS, MEDIANTE LA DEFENSA
DESARROLLO DE SUS CAPACIDADES TECNICAS PRODUCTIVAS Y EMPRESARIALES.

D) INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD 'DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA, AGROINDUSTRIAL
AGROFORESTAL.

E) REPRESENTAR A SUS ASOCIADOS ANTE OTRAS INSTITUCIONES Y AUTORIDADES EN PROCURA DE
ATENCION A LAS MULTIPLES NECESIDADES QUE SON DE INTERES PARA EL DESARROLLO INTEGRAL.

laRPon;
-Seds Moyobamha

elme do
IFIC

Oscar Rigy
CERqT
Zona Rogisirat N

F) PROCURAR PKRA\__SUS ASOCIADOS ASISTENCIA E IMPLEMENTACION TECNICA, ASESORAMIENTQ Y DE
ORDEN ADMINISTRATIVO.-

G) MEJORAR TA'GENETICA DEL GANADO QUE EXISTE EN LA JURISDICCION DE LA PROVINCIA MARISCAL
CACERES /EN TODA LA REGION SAN MARTIN, INGRESANDO MEJORES GANADOS, DE MANERA QUE
SIGNIFIQUE UNA MEJOR Y MAYOR PRODUCCION DE LECHE Y CARNE. -

) Pigina Numero 1
Resolugion del Superintendente Nacional de los Registros Piiblicos N* 124-97-SUNARP
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Anexo 2: Fotografias alusivas a la capacitacion sobre la Importancia de la
Certificacion Organica
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