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RESUMEN

Con el objetivo de mejorar la gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), este
estudio evaluara el sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en base a la Ley
N° 29783 y su reglamento D.S. N° 005-2012-TR, y sus modificatorias. Para lograrlo, se
evaluo el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) de AGRO
MOLLES S.A.C a través de un diagnostico de linea de base del SGSST, se identificaron las
normas peruanas de SST que aplicaban al sector agricola y se propuso estrategias de mejora
para asegurar el cumplimiento legal. La evaluacion determiné que AGRO MOLLES S.A.C.
tiene un cumplimiento global de 52.3 por ciento, siendo el lineamiento de revision por la
direccién el de menor cumplimiento con un 37.0 por ciento y el de mayor fue politica de
SST con un 68.4 por ciento. EI SGSST de la empresa agricola es regular por lo cual es
necesario proponer un plan de accion para levantar los hallazgos encontrados, para evitar

multas y sanciones por el ente fiscalizador SUNAFIL.

Palabras clave: seguridad, salud, agricola, peligros, riesgos



ABSTRACT

With the aim of improving the management of Occupational Health and Safety (OSH), this
study will evaluate the Occupational Health and Safety management system based on Law
No. 29783 and its regulation D.S. N° 005-2012-TR, and its amendments. To achieve this,
the Occupational Health and Safety Management System (SGSST) of AGRO MOLLES
S.A.C was evaluated through a baseline diagnosis of the SGSST, the Peruvian OSH
standards that applied to the agricultural sector were identified and it was proposed
improvement strategies to ensure legal compliance . The evaluation determined that AGRO
MOLLES S.A.C. It has an overall compliance of 52.3 percent, with the management review
guideline being the one with the least compliance with 37.0 percent and the one with the
highest being the OSH policy with 68.4 percent. The SGSST of the agricultural company is
regular, for which it is necessary to propose an action plan to lift the findings found, to avoid
fines and sanctions by the supervisory entity SUNAFIL.

Keywords: safety, health, agriculture, dangers, risks



I. INTRODUCCION

1.1. PROBLEMATICA:

De acuerdo con un informe de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), a nivel
global se registran aproximadamente 317 millones de incidentes de seguridad laboral
anualmente, con 2,34 millones de casos de fallecimiento debido a enfermedades laborales o

accidentes relacionados con el trabajo (Organismo internacional del trabajo, s.f.).

Hay retos en materia de seguridad y salud laboral en América. Se registran dificultades
referentes a la seguridad y bienestar de los trabajadores en América. Se presentan desafios
relacionados con la proteccion y el cuidado de la salud ocupacional en el continente
americano. Segun el informe publicado por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
en el afio 2023, se observa una incidencia de 11,1 accidentes mortales por cada 100.000
trabajadores en el sector industrial, en contraste con los 10,7 accidentes en el sector agricola

y los 6,9 en el sector servicios (OIT, s.f.).

En los ultimos afios, Per(l ha tomado conciencia de la relevancia de la seguridad y salud
laboral (SST) en el &mbito empresarial. De acuerdo con el informe publicado en el Anuario
Estadistico Sectorial 2021 por el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo de Per, se
registré un numero total de 214 incidentes laborales mortales, asi como mas de 25,000
incidentes laborales no mortales y 7 casos de enfermedades relacionadas con el trabajo
durante el afio 2021 (MTPE, 2022).

Ante este escenario, se implementara un conjunto de normas legales actualizadas basadas en
la Ley 29783 y su correspondiente reglamento D.S. N° 005-2012-TR, incluyendo las
modificaciones pertinentes para fortalecer la cultura de prevencion de riesgos laborales en

el pais.

Y los dltimos 20 afios, uno de los sectores que ha prosperado en el pais ha sido el sector

agropecuario, que beneficia a la poblacion urbana y rural al generar empleo. Segun el



Anuario estadistico sectorial 2021 (MTPE, 2022) en el sector agricola, ganaderia, caza y
silvicultura se reportaron 336 accidentes (1,21%) y 2 incidentes peligrosos (0,44%).

Las empresas llevan a cabo un monitoreo continuo de su avance en &mbitos tales como la
deteccion de posibles riesgos y peligros, la implementacion de programas de prevencion y
la identificacion de entornos laborales potencialmente peligrosos para los empleados,
valiendose de la informacion recopilada en materia de seguridad y salud laboral. durante el

ejercicio de sus labores, personal de la empresa.

El presente proyecto tiene como objetivo evaluar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SGSST) de AGRO MOLLES S.A.C., empresa agropecuaria, mediante la
realizacion de un analisis diagnostico en cumplimiento de la Ley N° 29783. El objetivo es
establecer e implementar un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional que
muestre un ambiente de trabajo seguro, donde se hayan identificado los peligros, se hayan

evaluado los riesgos y se hayan implementado medidas de control.

1.2.0BJETIVOS:

El objetivo principal de este documento es realizar la evaluacion de linea base SGSST del
sistema de gestidn de seguridad y salud en el trabajo en la empresa agricola AGRO MOLLES

S.A.C. Esto se lograra en base a los siguientes objetivos especificos:

1. Identificar las leyes vigentes de seguridad y salud en el trabajo que deben
cumplir las empresas agricolas del pais.

2. Evaluar el cumplimiento por parte de AGRO MOLLES S.A.C., con las
normas de seguridad y salud en el trabajo de acuerdo con la Ley 29783y su
reglamento.

3. Proponer estrategias de mejora para lograr que AGRO MOLLES S.A.C.

cumplan con las leyes de seguridad y salud en el trabajo.



1. REVISION DE LITERATURA

2.1. MARCO CONCEPTUAL DE LA INVESTIGACION

De acuerdo con las afirmaciones de Bravo (2017), se puede inferir que en el territorio
peruano se ha valorado la importancia de garantizar la seguridad y salud laboral desde épocas
antiguas, cuando se procuraba incrementar la eficiencia en las labores desempefiadas,
especialmente en el ambito de la industria minera. En 1950, el presidente Manuel Odria
promulgo la Ley de Mineria para promover la inversion en el sector minero; desde entonces,
hemos priorizado diligentemente la seguridad y la salud de los empleados. Con respecto a
esta cuestion, la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo (29783), publicada en el Diario
Oficial del Peru el 20 de agosto de 2011, representa un aporte significativo para mejorar el

sistema de prevencion de riesgos laborales en el Peru.

A continuacion, se indica las leyes, decretos y resoluciones que forman parte de este marco

legislativo.

Tabla 1: Normativa de la Seguridad y Salud en el Trabajo en Peru para el sector

agricola

Ley, Decreto, o o
Objetivo principal

norma
Ley N° 29783 Fomentar una cultura de prevencién de riesgos laborales a nivel nacional.
D.S. N° 050-2012- Nuestro objetivo es promover una mentalidad de prevencion de riesgos
TR laborales en toda la nacion, respaldada por la responsabilidad de los

empleadores de prevenirlos, la supervision y control del Estado en su
funcion reguladora, y la participacion activa de los trabajadores y sus
respectivas organizaciones laborales.

Ley N°31110 Impulsar y consolidar el progreso del sector agricola, en conjunto con el
riego, la exportacion agropecuaria y la agroindustria, ademas de
salvaguardar los derechos laborales establecidos por la Constitucion
Politica del Peru para los trabajadores.



D.S. N.° 006-2021-TR

Ley N.° 30102

D.S. N.° 015-2005-SA

R.M. N.° 480-2008-
MINSA
R.M. N.° 375-2008-TR

R.M. N.° 374-2008-TR

R.M. N.° 050-2013-TR
D.S. N.? 003-98-SA

D.S. N.?018-2021-TR
D.S. N.° 039-93-PCM

Ley N.° 26842

Ley N.° 26790

D.S. N° 014-2013-TR

R.M. N° 312
2011/MINSA.

R.M. N° 571-2014-
MINSA.
R.M. N° 245-2021-TR

Instituir disposiciones tendientes a promover la negociacion
colectiva y establecer condiciones minimas de trabajo en los sectores
agricola y de riego, asi como en los sectores agroexportador y
agroindustrial.

Implementar estrategias preventivas, que deben ser adoptadas por los
organismos Yy entidades tanto del sector publico como privado, con el
objetivo de mitigar los potenciales impactos negativos en la salud
derivados de la exposicion a la radiacion solar.

El establecimiento de limites de exposicion permisibles se
implementa para salvaguardar la salud ocupacional de los
trabajadores en todas las industrias.

Elaborar el catalogo de enfermedades laborales.

Implementar directrices para ajustar las condiciones laborales a las
necesidades fisicas y mentales de los empleados, con el objetivo de
promover su bienestar, garantizar su seguridad y fomentar su
rendimiento 6ptimo.

Inventario de Agentes Fisicos, Quimicos, Biol6gicos

Fuentes ergondmicas y psicosociales que pueden representar un
riesgo para la salud de las mujeres embarazadas y el desarrollo
adecuado del embrion.

Desarrollar plantillas estandarizadas que abarquen la informacion
esencial requerida en los registros obligatorios del OHSMS.
Establecimiento de normas técnicas del seguro complementario de
trabajo de riesgo.

2030 Politica Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo
Establecer medidas para salvaguardar la proteccion de los empleados
ante los peligros laborales relacionados con la exposicién a
sustancias cancerigenas y carcindgenas, con el objetivo de preservar
su seguridad y bienestar en el entorno laboral.

La salvaguarda de la salud publica es un asunto de interés pablico.
Por tanto, es deber del Estado regularlo, vigilarlo y fomentarlo.

La Seguridad Social Sanitaria se basa en principios constitucionales
gue garantizan a todos, independientemente de sus ingresos o
procedencia, las mismas oportunidades en los programas de bienestar
publicos, privados o hibridos.

Requisitos de registro de auditores autorizados de sistemas de gestion
de la seguridad y salud en el trabajo para la evaluacion continua.
Implementar un protocolo de monitoreo de la salud de los empleados
con el fin de detectar y gestionar los peligros laborales, brindando
evidencia sélida para respaldar las medidas preventivas y de control
en el entorno laboral.

Modificatoria de RM 312-2011-MINSA.

Definir el protocolo para la seleccion de los representantes de los
trabajadores en el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo



Ley N.° 29981

Ley N° 28048

D.S. N 009-2004-TR

D.S. N° 001-2018-TR

D.S. N° 001-2021-TR

Ley N° 30222

D.S. N° 006-2014-TR,
D.S. N° 016-2016-TR
D.S. N°020-2019-TR.

D.U. N° 044-2019
D.S. N°002-2020-TR
Ley N° 31025

RM. N°
MINSA

1275-2021-

R.M.
MINSA

N.  031-2023-

RS. N°
SUNAFIL
D.S. N.? 006-2022-TR

196-2015-

(OHSC), el Subcomité de Seguridad y Salud en el Trabajo (OHSSC),
en su caso, o el Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Ley que crea la Superintendencia Nacional de Control del Trabajo
(SUNAFIL).

Leyes de proteccion para las mujeres embarazadas que deben realizar
trabajos peligrosos para garantizar la salud del feto y su crecimiento
normal.

Normativa relativa a la aplicacion de la legislacion de proteccién de
la mujer durante el embarazo.

El Tribunal Supremo de Turquia ha autorizado una nueva version del
reglamento de aplicacion de la Ley General de Inspeccién de Trabajo
(Decreto N° 019-2006-TR).

Enmendar varios articulos del Reglamento de la Ley N° 29783, Ley
de Seguridad y Salud en el Trabajo, aprobado por Decreto Supremo
N° 005-2012-TR y sus enmiendas posteriores, con el propdsito de
establecer una regulacion adecuada en el ambito de la seguridad y
salud laboral, adaptada a las necesidades de proteccion de todos los
empleados.

Modificatoria de Ley N° 29783, Ley SST.

Modificatoria de Reglamento de la Ley SST.

Modificatoria de Reglamento de la Ley SST.

El Decreto Supremo N.° 017-2012-TR y el Decreto Supremo N.°
007-2017-TR modifican la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo
N.° 29783 y la Ley de Inspeccion General del Trabajo N.° 28806,
respectivamente.

Establecer salvaguardias para garantizar la seguridad de los
trabajadores (168-A).

Reglamenta la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo (Decreto
Supremo N.° 005-2012-TR), modificando el articulo 77.

Afade la enfermedad Covid-19 a la lista de enfermedades a las que
se enfrenta el personal sanitario en su trabajo.

Deben establecerse protocolos para ayudar a controlar, prevenir y
gestionar la salud de los trabajadores que puedan estar en riesgo de
contraer el SRAS-CoV-2.

La presente Directiva administrativa establece procedimientos para
la vigilancia, prevencion y gestion del SRAS-CoV-2 en el lugar de
trabajo.

Manual de instrucciones para la aplicacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional.

Se reviso el articulo 110 del Reglamento de la Ley de Seguridad y
Salud en el Trabajo para incluir la necesidad de una base de datos
central que registre la informacion sobre lesiones, enfermedades y
muertes en el lugar de trabajo.

NOTA: Adaptado de las normativas de seguridad y salud en el trabajo publicadas en el diario oficial el

peruano.



Las siguientes recomendaciones deben ser adoptadas e implementadas para que las empresas
ejecuten adecuadamente la gestion de la seguridad y salud en el trabajo, tal como lo ordena
la Ley N.°29783.

e Principios del SGSST: Principios como el compromiso, la coherencia, la mejora
continua, la colaboracion, la cultura preventiva, la proactividad, la implicacion,
la comunicacién, la consulta y el reconocimiento forman la espina dorsal del
Sistema de Gestion de la Salud y la Seguridad en el Trabajo. La dedicacion e
implicacion de la alta direccidn es crucial, y esto exige una inversion sustancial
de tiempo y dinero.

e Politica de SST: Con la creciente importancia de las medidas preventivas en el
mundo empresarial actual, este documento pretende crear las normas, criterios y
objetivos en relacion con el fin social.

e Organizacién del SGSST: Las relaciones, las funciones y los marcos
organizativos de una empresa se configuran mediante este procedimiento
metodico. El objetivo primordial es que la prevencion forme parte de todo lo que
hace la empresa, de arriba abajo.

e Planificacion del SGSST: Teniendo en cuenta el punto de partida de la empresa
(Estudio de Referencia), este documento ayuda a determinar los objetivos y las
estrategias para aplicar la Politica de Salud y Seguridad en el Trabajo basada en
los riesgos.

e Evaluacion del SGSST: Es necesario realizar evaluaciones periodicas de la
efectividad de las operaciones en el Sistema, y en caso de que ocurra algun fallo,
como accidentes o modificaciones en el lugar o proceso de trabajo, como por
ejemplo cambios en maquinaria, se deben tomar medidas adecuadas.

e Accion para la mejora continua: La evaluacion de los controles establecidos
en las etapas previas conviene ser utilizada para implementar ajustes que
potencien el Sistema de prevencion en la organizacion. Es fundamental que se
registre toda esta informacién de manera exhaustiva, superando los requisitos

minimos establecidos por la legislacién en materia de Seguridad y Salud Laboral.

Finalmente, la Ley N° 29783 en sus disposiciones define a la SST como un conjunto de
elementos relacionados o interactuantes, cuyo objeto es desarrollar politicas, objetivos

de salud ocupacional, mecanismos y acciones necesarios para el logro de los fines antes



seflalados, los cuales estdn  indisolublemente  ligados  al concepto  de
responsabilidad social. crear concienciaen la industria sobre cbmo brindar buenas
condiciones de trabajo a los empleados, mejorando asi su calidad de vida y aumentando la

competitividad de los empleadores en el mercado.

2.2. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Falconi Y. & Guerrero S. (2016), en su tesis, titulada "Diagnostico y propuesta de mejora de
la cultura de seguridad y salud en el trabajo en la empresa ABC de Lurigancho-Chosica",
expone sus ideas para conseguirlo. Las conclusiones de este estudio nos proporcionan la
informacidn que necesitamos para difundir una mentalidad preventiva. El argumento se basa
en la trifecta formada por las estructuras de gestion, la cultura de la seguridad y las acciones
de los empleados. Obtenga mas informacion sobre los antecedentes de la ley y el marco
normativo nacional e internacional que la sustenta. Entre sus rasgos diferenciales figuran el
énfasis en la gestion de riesgos, especialmente la documentacion, y la creacion de normas
para toda la empresa que fomenten una mentalidad preventiva. También proporciona un
marco para establecer métodos eficaces de gestion de empleados y formar equipos eficaces.
Puede beneficiarse de esta garantia porque pertenece a una organizacién que hace hincapié

en la importancia de una mentalidad preventiva.

Segln Cruces (2017), en su tesis titulada Propuesta de Implementacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en una Fabrica de Plastico Reforzado con Fibra
en cumplimiento de la Ley N° 29783 y D.S. 005-2012-TR. Este estudio proporciona un
analisis exhaustivo sobre la situacion actual de los sistemas de gestion de seguridad y salud
en el trabajo en las organizaciones, abarcando aspectos como el marco normativo peruano,
la planificacion estratégica, los procedimientos de implementacion, la evaluacion y los
costos asociados. Debido al constante crecimiento de la empresa, los mecanismos de
seguridad implementados en sus procesos Yy operaciones han perdido efectividad,
presentando una desorganizacion y falta de cumplimiento respecto a los requisitos

normativos actuales.

Segln Ramirez (2018), en su tesis titulada “Implementacion de un sistema de gestion de
seguridad y salud en la empresa Natucultura S.A.” El proposito de la investigacion fue

implementar medidas para mitigar los riesgos laborales, fomentar el bienestar de los



empleados y mejorar la eficiencia operativa de la organizacion. Fueron empleados los
métodos de matriz y cuestionario IPERC con el fin de examinar la situacién actual. Segln
los hallazgos obtenidos, se observaron una serie de riesgos recurrentes, predominantemente
de naturaleza mecéanica, quimica y biolégica. En el proceso de evaluacion de riesgos, se
determiné que el 65% de los riesgos identificados eran considerados de alta importancia,
mientras que el 15% eran considerados de nivel medio y el 20% se consideraron
inaceptables. Segun los resultados del estudio, la incorporacion de un sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional tiene el potencial de mejorar el cumplimiento de los requisitos

de seguridad y salud ocupacional.

Segun Santillan A. & Vasquez A. (2022), en la tesis titulada Propuestas para la
Implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa
de manufactura y maquila FACMEN S.A.C., Este estudio propone una metodologia para
implantar un sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo y ofrece sugerencias
que podrian ser utilizadas por otras empresas de un sector similar. EI primer paso para
implantar un SGSST es realizar un diagnostico organizativo exhaustivo con ayuda de las
normas descritas en la RM 050-2013TR. El andlisis nos permite crear un SGSST a la medida
de nuestra empresa. Los capitulos 1y 2 proporcionan los fundamentos teéricos, conceptos y
marco legal, seguidos de materiales, métodos y técnicas de recopilacion de datos para el
proyecto especifico de implementacion del SGSSO. A continuacion, se realiza una
introduccién formal a la empresa, donde se describe detalladamente su estructura y los
procesos fundamentales que la componen. Con el objetivo de evaluar la situacion y planificar
estratégicamente la implementacion del proyecto, se ha disefiado un sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional de acuerdo con la normatividad peruana. Este sistema ofrece
pautas claras para todos los pasos que deben tenerse en cuenta durante el proceso de
implementacion. En el siguiente capitulo se destacan las ventajas asociadas a la

implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Segtin Gadea (2016), en su tesis titulada “Propuesta para la implementacion del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo en la empresa SUMIT S.A.C.”, esta investigacion
brinda un marco para evaluar el cumplimiento de la normatividad y demostrar las ventajas
de implementar el SGSSO.



2.3. CICLO PHVA

Aplicacion del ciclo PDCA al sistema de gestion de seguridad y salud en el

trabajo, desarrollado originalmente por Walter Stewart en la década de 1920 y popularizado

por W. Edwards Deming.

De acuerdo con la afirmacion de Gallo (2017), indica que es una herramienta utilizada en la

gestion de la mejora continua. Es el método méas comdnmente empleado en la

implementacion de sistemas de mejora continua, el cual tiene como objetivo principal la

autoevaluacion. Este enfoque resalta los aspectos positivos que es necesario mantener, asi

como las areas de mejora en las cuales se requiere tomar medidas. Se basa en un ciclo de 4
pasos: planificar (PLAN), ejecutar (DO), confirmar (VERIFICAR) y actuar (ACT). Este

enfoque puede ser adaptado a los sistemas de gestion de la siguiente manera:

Planificar (Plan): La etapa inicial implica la elaboracion de los objetivos,
estrategias, métodos y procesos requeridos para alcanzar los objetivos
establecidos. Esto implica formular un plan de accidn que esté alineado con las
politicas de la organizacion. Comenzando con la formulacion de una politica, el
establecimiento de objetivos y la delimitacion de responsabilidades, asi como la
identificacion de los requisitos necesarios para las autoridades dentro del sistema,
es imperativo realizar primero una evaluacion integral del estado actual de la
empresa, que abarque un analisis de ambos el macro y microentorno. Para aclarar,
es esencial tener una comprension profunda de la complejidad y las
caracteristicas Unicas de la organizacion para adaptar un sistema de gestion que
se alinee con sus requisitos especificos. Esto implica desarrollar programas para
lograr los objetivos, ademas de garantizar que se cuenta con la documentacion
necesaria.

Hacer (Do): La segunda fase engloba la ejecucion e implementacion del plan de
accion desarrollado. En esta instancia, es crucial llevar a cabo la ejecucion del
sistema de gestion, lo cual implica una preparacion previa en la que los miembros
de la empresa deben recibir capacitacion en las distintas funciones que
desempefiaran dentro del sistema.

Verificar (Check): Este tercer enfoque se centra en monitorear y medir de cerca

las acciones tomadas, mientras se evallUan los resultados de las tareas



implementadas. Se realizan mediciones con el propésito de evaluar el grado de
cumplimiento de los objetivos, llevar a cabo un seguimiento y monitoreo de las
actividades, y documentar los progresos obtenidos. Es necesario implementar
mecanismos de control para garantizar la ejecucion de acciones tanto preventivas
como correctivas. Por altimo, se procede a la evaluacion del desempefio del
sistema a través de auditorias y revisiones realizadas por la alta direccion.

e Actuar (Act): La fase final del ciclo implica implementar acciones para mejorar
el desempefio del proceso, en los casos en que los resultados no se alineen con
las metas u objetivos definidos, realizando las correcciones y modificaciones

necesarias.

Ciclo PDCA aplicado al sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, desarrollado
originalmente por Walter Stewart en la década de 1920 y popularizado por W. Edwards

Deming.

En esta situacion, tomando como referencia los datos obtenidos, es posible desarrollar
estrategias para establecer metas adicionales, adaptadas a la nueva situacion de la empresa.
De esta forma, se puede crear un ciclo de control en el que cada accion realizada se supervisa

de manera adecuada, generando asi oportunidades para la correccion y la mejora continua.
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Figura 1: Relacién entre PHVA y el marco de referencia de la Norma 1SO 45001:2018
FUENTE: Norma ISO 45001:2018
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2.4.Produccidn de palta en el Pert

Per( ha sido uno de los principales proveedores de fruta de la zona en los Gltimos afios.
Somos el mayor exportador de aguacates del mundo y estamos entre los primeros
exportadores de uvas de mesa y arandanos. Estamos a punto de colarnos entre los 10
primeros paises exportadores de fruta del mundo (Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo, 2022).

Tabla 2: Produccion agropecuaria por principales productos (miles de toneladas) -

Agricola - Agroexportacion e Industrial — Palta.

Afo Produccion
(miles de tonelada)

2005 103.417
2006 113.278
2007 121.7204
2008 136.3034
2009 157.4155
2010 184.3696
2011 213.6617
2012 268.5253
2013 288.853
2014 349.3172
2015 376.6016
2016 455.3942
2017 466.8499
2018 504.8397
2019 571.9918
2020 672.2322
2021 776.5657
2022 862.5046

FUENTE: BCRP data (2023)

Promper0 informa que, en 2018, Camposol, Sociedad Agricola Drokasa y Avocado Packing
Company exportaron aguacates desde Per( por un valor combinado de mas de US

$50,000,000. Aqui puedes encontrar los 10 principales exportadores de paltas del mundo.
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EMPRESAS > 2018 -4
[Total general 724
CAMPOSOL S.A. 93
SOCIEDAD AGRICOLA DROKASA S.A. 64
JIAVOCADO PACKING COMPANY S.A.C. 57
JAGRICOLA CERRO PRIETO S.A. 46
CAMET TRADING S.A.C. 36
VIRU S.A. 28
CONSORCIO DE PRODUCTORES DE FRUTA S.A. 24
JASR TRADING SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 20
JIAGROINDUSTRIAS VERDEFLOR S.A.C. 18
CORPORACION FRUTICOLA DE CHINCHA S.A.C. 17

Figura 2: Lista de empresas exportadoras de palta en el 2018
FUENTE: Promper( (2022)

2.4.1. Produccion, superficie cosechada, rendimiento y precio en chacra de palta

La produccién, superficie cosechada, rendimiento y precio en chacra de palta en el 2021 es
de acuerdo a la tabla 3.

Tabla 3: Produccidn, superficie cosechada, rendimiento y precio en chacra de palta

Regién Produccion (t)  Superficie Rendimiento Precio en chacra (S/.
(ha) (kg/ha) / kg)
Nacional 778,791 55,130 14,126 3.84
Amazonas 1,076 154 6,989 1.69
Ancash 37,129 3,679 10,094 3.74
Apurimac 10,160 1,483 6,853 3.17
Arequipa 24,397 1,327 18,385 4.45
Ayacucho 30,771 3,898 7,894 5.83
Cajamarca 4,921 673 7,318 2.34
Callao - - - -
Cusco 8,504 886 9,598 2.77
Huancavelica 15,566 1,460 10,665 4,52
Huénuco 3,983 454 8,773 2.11
Ica 81,700 5,682 14,378 5.16
Junin 52,100 4,362 11,944 1.36
La Libertad 226,700 14,849 15,267 3.74
Lambayeque 124,429 5,665 21,964 4.03
Lima 124,189 7,044 17,630 3.90
Lima 1,394 107 13,013 2.92

Metropolitana
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Loreto 3,581 335 10,690 0.47

Madre de Dios 634 72 8,860 4,55
Moguegua 8,315 1,160 7,168 5.55
Pasco 6,187 516 11,990 1.91
Piura 5,973 611 9,776 2.47
Puno 2,499 244 10,242 2.44
San Martin 597 57 10,479 1.15
Tacna 421 58 7,259 5.02
Tumbes - - - -

FUENTE: Gerencias/Direcciones Regionales de Agricultura — SIEA
Elaboracion: Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego - Direccién General de Estadistica, Seguimiento y

Evaluacion de Politicas - Direccién de Estadistica e Informacion Agraria

Desde 2007, el volumen total de exportaciones de aguacate ha aumentado de forma
constante, situandonos en la segunda posicién mundial en produccion de aguacate, y se
espera que esta tendencia continte hasta 2022, cuando se espera que la industria del aguacate
se haya beneficiado de su expansion a largo plazo. Aumento anual de la superficie

cosechada, la produccion y los rendimientos (Tabla 4).

Tabla 4: Superficie cosechada, produccién y rendimiento de palto en el Peru

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Superficie cosechada
(ha)

Produccioén

33,989 33,989 33,989 33,989 33,989 51,241 55,130

376,602 455,394 466,796 504,532 535,911 672,232 778,791
(toneladas)

Rendimiento (t/ha) 111 12.0 11.8 12.6 13.0 131 141

FUENTE: Minagri-Direcciones regionales de Agricultura

2.5. LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO EN EL SECTOR AGRICOLA

Segun OIT (2011) La agricultura, tal como se define a efectos del Convenio num. 184,
incluye la produccion agricola, el trabajo forestal, la cria de animales e insectos, el
procesamiento primario de productos agricolas y animales por parte del operador o en su
nombre, el uso y mantenimiento de maquinaria, equipos, herramientas e instalaciones
agricolas; y cualquier proceso, almacenamiento, operacion o vehiculo de transporte utilizado

en relacion con la agricultura. Sin embargo, segin el Convenio, la agricultura no incluye (a)
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la agricultura realizada Unicamente con fines de subsistencia, (b) la industria manufacturera

que utiliza productos agricolas como insumos y (c) la tala industrial. (OIT, 2011, p. 4).

2.5.1. Notificacion de accidentes de trabajo en el sector agricola

La Oficina General de Estadistica y Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
Oficina de Estadistica del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo pone las
notificaciones de los accidentes, el Anuario Estadistico Sectorial, 2021, como instrumento
de consulta para la elaboracion de estrategias que coadyuven a la reduccién de accidentes
del trabajo en las organizaciones. En el sector agricultura, ganaderia, caza y silvicultura se

han notificado un total de 336 accidentes de trabajo en el 2021, el cual representa un 1.21%.
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Tabla 5: Notificaciones de accidentes de trabajo por meses, seguin actividad econdémica en el 2021.

MESES TOTAL

ACTIVIDAD ECONOMICA ENE FEB MAR ABR MAR JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC ABSOLUTO %

Agricultura, ganaderia, caza 'y

\gr 15 12 22 20 21 30 30 39 28 36 41 42 336 1.21%
silvicultura

Pesca 17 8 7 3 16 6 29 10 5 1 10 12 134 0.48%
Explotacion de minasy canteras 101 65 66 76 158 129 168 183 123 86 213 240 1,608 5.79%
Industrias manufactureras 525 462 625 523 620 442 610 521 551 502 632 527 6,540 23.56%
z?gL]JlrJT;lmlstro de electricidad, gas y 7 5 10 7 1 2 16 9 5 3 9 12 86 0.31%
Construccion 370 244 361 287 274 176 415 305 272 315 300 323 3,642 13.12%
Comercioal pormayory alpor 5,0 198 933 210 247 155 262 195 221 208 326 251 2,741 9.87%
menor, rep. Vehic. Autom.

Hoteles y restaurantes 43 32 35 34 42 34 52 48 44 30 41 712 513 1.85%
Transporte, almacenamientoy g1 501 999 286 265 202 333 267 236 242 278 291 3,221 11.60%
comunicaciones

Intermediacion financiera 17 6 10 3 4 2 7 5 4 7 7 7 79 0.28%
Actividades inmobiliarias, 418 284 388 381 396 282 408 434 396 438 453 388 4,666 16.81%
empresariales y de alquiler

Qe‘ig‘n';f‘”ac'on pablicay 87 64 91 104 103 68 147 118 67 92 78 97 1,116 4.02%
Ensefianza 5 1 3 4 3 1 3 5 1 3 5 12 46 0.17%
Servicios sociales y de salud 96 137 138 134 129 35 153 93 107 93 132 225 1,472 5.30%
Otras activ. Serv. Comunitarios, 156 435 194 198 118 79 116 115 109 116 145 135 1,438 5.18%
sociales y personales

Hogares privados con servicio i ) ) ) 1 ) ) ) ) ) ) ) 1 0.00%
doméstico

No determinado 7 13 12 10 11 7 9 4 13 16 11 5 118 0.43%
Total 2362 1,897 2414 2210 2409 1650 2,758 2,351 2,182 2,198 2,687 2,639 27,757 100.00%

FUENTE: Ministerio de Trabajo y Promocion del empleo - Sistema de Accidentes de Trabajo — SAT (OGETIC/ Oficina de Estadistica)



2.5.2. Factores de riesgos en la agricultura

Segun el informe de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) de 2001, se
identificaron diversos factores de riesgo prevalentes en el &mbito agricola. Estos incluyen el
empleo de maquinaria, la manipulacion de cargas pesadas (que puede ocasionar trastornos
musculoesqueléticos), la exposicidn a condiciones climaticas y ambientales adversas (como
variaciones extremas de temperatura, exposicién a polvo, lluvia o radiacion solar) y la

presencia de riesgos quimicos asociados al uso de plaguicidas.

De acuerdo al estudio de Matabanchoy J. & Dias F. (2021) han establecido los principales

riesgos ocupacionales y sus consecuencias para la salud como se muestra en la tabla 6.

Tabla 6: Riesgos ocupacionales y consecuencias para la salud

Riesgo ocupacional Consecuencia para la salud

Intoxicacion (cefalea, n&useas, dolor de
Riesgo quimico por manipulacion de sustancias quimicas  estdémago, vomito, dolor abdominal, dificultad
para respirar).
Plaguicidas. Malformaciones congénitas.
Alergias.
Alteraciones neurolégicas.
Enfermedades dermatoldgicas.
Cancer.
Enfermedades de vias respiratorias.
Enfermedades gastrointestinales.
Enfermedades auditivas.
Enfermedades oftalmoldgicas.
Pérdidas fetales.
Trastornos inmunologicos.
Problemas reproductivos.

Alteracion en inmunidad.

Riesgo ergondémico Enfermedades musculo esqueléticas.
Levantamiento de carga pesada. Fatiga visual.
Movimientos repetitivos e intensos (rotacion). Agotamiento fisico.
Movimientos por minutos en tareas especificas (cosecha de
Dolor lumbar.
rosas).
Posturas estéticas de trabajo o forzadas. Dolor toracico.
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Horarios de colocacién y descanso.

Sobreesfuerzo fisico.

Riesgo biol6gico

Contacto con animales (serpientes, escorpiones, arafias,
garrapatas, alacran, plagas).

Contacto con rios, lagunas profundas que puedan presentarse
contaminantes microbiolégicos (bacterias 0 micotoxinas,
metales pesados no autorizados, hongos).

Contacto agua estancada, material contaminado como clavos
y tornillos oxidados.

Contacto con vegetacion, como espinas.

Ambientes contaminados de gases de circulacién de

camiones, fabricas o de residuos.

Condiciones climaticas y atmosféricas
Diversidad climatica (radiacion solar, humedad, frio

excesivo, lluvia) y temperaturas extremas.

Riesgo Mecanico.

Manipulacion de maquinaria (segadora).

Manipulacion herramientas (Machete, poda de cizalla,
hoces, rastrillo).

Caida a nivel por uso de palas.

Caida de objetos.

Condiciones y organizacion del Trabajo

Dolor cervical.

Tendinitis.

Dolor postural.

Dolor muscular.

Fatiga crénica.

Sindrome del tanel del carpo.
Deterioro de columna vertebral.

Infeccion respiratoria.

Enfermedades Zoonéticas.

Picaduras y mordeduras.

Enfermedad Rickettsiosis.
Enfermedad tabaco verde.
Esporotricosis Humana (Sporothrix Schenckii).

Blastomicosis Sudamericana,
Paracoccidioidomicosis (PMC) o enfermedad
de Lutz- Splendore.

Deshidratacion.
Calambres.

Pérdida de electrolitos.

Desmayos.

Néuseas.

Neumonia.

Impacto nocivo de temperaturas extremas.
Accidentes con herramientas manuales.
Accidentes por uso de maquinaria.

Fracturas por uso de machetes, poda de cizallas
y hoces.

Esguinces.

Frustracién del trabajo en relacion a la

satisfaccion y motivacion del trabajo agricola.



Jornadas de trabajo extensas (12 horas).

Alta demanda de atencion.

Ritmo acelerado de produccion.
Sobrecarga de trabajo.

Trabajo mondtono y repetitivo.

Relacion con el jefe.
Inestabilidad contractual.

Violencia de género.
Acoso laboral.
Discriminacién.

Falta de claridad de roles.

Relaciones en el trabajo.

Flexibilidad y baja remuneracion econémica (pago a destajo,

subcontratacién, contrato por tiempo de cosecha).

Ausencia de normas contractuales.

Baja autonomia.

Estrés en temporadas de cosecha, o ante alta

demanda.
Grado severo de estrés.
Conducta suicida (ideacion, intento y suicido).

Trastornos mentales comunes (depresion,
ansiedad).

Sentimientos de inutilidad.

Baja autoestima.

Cambios de humor (enojo, irritabilidad,
nerviosismo).

Desesperanza por el futuro.

NOTA: Adaptado de riesgos laborales en trabajadores latinoamericanos del sector agricola: Una revision

sistematica por Matabanchoy J. & Dias F., 2021.

Matabanchoy J. & Dias F. (2021) Se constata que los estudios de revision sistematica

evidenciaron la existencia de peligros quimicos y su impacto en la salud desde un enfoque

bioldgico y no causal, ademas de los factores ergonémicos y las condiciones laborales que

inciden en la calidad de vida de los individuos. Por otro lado, los elementos de indole

psicosocial en relacion al trabajo y la vida personal de los individuos no fueron abordados

en la misma medida.

2.6. CONDICIONES MINIMAS EN EL SECTOR AGRICOLA

2.6.1. Traslado de trabajadores al centro de labores

De acuerdo (MTPE, 2021), indica que:

“En situaciones en las que no hay acceso a transporte publico para el transporte de los

empleados a su lugar de trabajo y no pueden desplazarse de manera segura por sus propios



medios, el empleador se compromete a proporcionar un traslado directo o a través de terceros

utilizando un servicio de transporte terrestre especializado en el transporte de personas” (p.

5).

Notas: Bajo ninguna circunstancia se permite el transporte de los empleados en camiones,
vehiculos destinados al transporte de mercancias o cualquier otro vehiculo que no esté
especificamente disefiado para el transporte de personas. La empresa es responsable de que
los empleados vayan y vuelvan del trabajo con seguridad y de que no se supere la capacidad
del vehiculo, en funcién del numero de asientos disponibles, independientemente de la
distancia recorrida (Ministerio de Trabajo del Pert y Promocion del Empleo., 2021).

2.6.2. Alimentacion

De acuerdo (MTPE, 2021), Se sugiere que el empleador facilite un area de comedor con el
propdsito de permitir que los empleados disfruten de sus alimentos en un entorno higiénico
y seguro, evitando asi la exposicion a condiciones climéticas desfavorables. La zona para
comer debe estar claramente definida e identificada, y debe estar amueblada con mesas o
tableros cubiertos, asientos o bancos, agua limpia para lavarse las manos y la cara, y
suficiente iluminacién, previo al consumo de alimentos. Bajo ninguna circunstancia, se
permite que el empleado ingiera alimentos mientras desempefia sus tareas laborales. Se
prohibe el consumo de alimentos en los espacios de trabajo durante el periodo de descanso

designado.

Nota 1: Se recomienda que la ubicacion del comedor se encuentre a una distancia adecuada
de las zonas de aplicacion de productos agroguimicos o almacenamiento de productos

peligrosos, con el fin de prevenir la contaminacion de los alimentos. (MTPE, 2021).

Nota 2: Los alimentos suministrados por el empleador como parte de las condiciones
laborales deben ser apropiados segun la actividad Ilevada a cabo por los trabajadores. Para
cumplir con este criterio deben considerarse las publicaciones técnicas editadas por el Centro
Nacional de Alimentacion y Nutricion (CENAN) de los Institutos Nacionales de Salud, asi

como otras fuentes de informacion con el mismo propdésito (MTPE, 2021).
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2.6.3. La hidratacion dentro de la jornada de trabajo

De acuerdo (MTPE, 2021), el empleador se compromete a proporcionar agua potable apta
para el consumo humano durante todo el periodo de trabajo.

Nota: Para ser apta para el consumo humano, el agua suministrada debe cumplir o superar
los criterios establecidos en el Reglamento de Calidad de Agua para Consumo Humano
(autorizado por Decreto Supremo N.° 031-2010-SA) o norma equivalente (MTPE, 2021).

2.6.4. Areas fundamentales en el centro de labores

Segun (MTPE, 2021), establece que “el empleador es responsable de proporcionar areas de

descanso con sombra para los trabajadores durante la jornada laboral”.

Nota: Si, debido a la estructura de la jornada laboral, el empleado o la empleada necesita
pernoctar en las instalaciones de trabajo, es responsabilidad del empleador proveerle un
espacio adecuado para esta finalidad.

De acuerdo (MTPE, 2021), demuestra que, en los entornos laborales con presencia de ambos
géneros, el empleador establece e instala servicios sanitarios que pueden ser de uso
individual o colectivo, permanentes o mdviles, y que estan equipados con, al menos,
dispositivos sanitarios como inodoros, lavabos, duchas, urinarios y fuentes de agua potable,
conforme lo estipulado en el Reglamento Nacional de Edificaciones (Norma 1S.10

Instalaciones Sanitarias para Edificaciones)”.

Nota: EI Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo de cada empresa debe aceptar el tipo y
el nimero de aparatos sanitarios recomendados por un ingeniero sanitario profesional para
las empresas situadas fuera de los edificios y/o de las zonas urbanas habilitadas. Esta
decision debe ser razonable en funcion de la ampliacion o reduccion de personal. El
Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo adoptara y precisara las condiciones técnicas
para la aplicacién de lo dispuesto en el presente articulo mediante Resolucion Ministerial.
(MTPE, 2021).

De acuerdo (MTPE, 2021), se establece que el empleador debe garantizar la correcta

operatividad y adecuada higiene de las instalaciones sanitarias. También proporcionamos
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suficiente papel higiénico, secadores de manos, jabén liquido de manos y agua potable para

su comodidad”.

Nota: En areas donde no es factible instalar instalaciones sanitarias permanentes o portatiles
debido a problemas especificos relacionados con el terreno o la falta de acceso, o debido a
los desafios asociados con el manejo de aguas residuales, el empleador otorga a los
empleados los permisos necesarios para salir de su lugar de trabajo y viajar. a los bafios mas
cercanos. El tiempo dedicado a estos viajes no serd deducido de su compensacion. (MTPE,
2021).

2.6.5. Uso y mantenimiento de maquinarias, equipos y herramientas

De acuerdo (MTPE, 2021), sefiala que "El empresario debe adoptar los siguientes
procedimientos de salud y seguridad en el trabajo para garantizar el funcionamiento seguro
de toda la maquinaria, herramientas y equipos del lugar de trabajo:

e Los accidentes laborales pueden evitarse si la maquinaria esta equipada con los
dispositivos de seguridad adecuados.

e El enfoque principal para mitigar los riesgos del ruido y las vibraciones de la
maquinaria debe orientarse hacia la implementacién de medidas en la fuente,
seguidas de medidas en la via de transmisién y, en Gltima instancia, en el receptor.

e Asegurese de que toda la maquinaria, equipos y herramientas se inspeccionan
antes de su uso, y aplique en consecuencia un plan de mantenimiento preventivo
y correctivo.

e Los operarios deben estar formados e informados sobre los peligros potenciales
de manejar y mantener diversos tipos de maquinaria, equipos y herramientas.

e Llevar a cabo una evaluacion de los peligros causados por factores ergonémicos

para poder desarrollar e implantar estrategias de mitigacion adecuadas”.

2.6.6. Recomendaciones ante la exposicion solar

Segun (MTPE, 2021), establece que es obligacion del empresario proporcionar los EPI
necesarios, como cascos con ala, protectores de cuello, gafas de sol con proteccion UV y

crema solar. El objetivo es proteger la salud de los trabajadores de los efectos adversos de la
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exposicién prolongada a la luz solar durante el trabajo. Cabe destacar que este EPI no puede

entrar en conflicto con el uso de ningtin otro EPI”.

Nota: El lugar de trabajo proporciona a los trabajadores proteccion solar en cantidad
suficiente. Si el servicio de seguridad y salud en el trabajo no determina dicha cantidad, lo
haré el comité de seguridad y salud en el trabajo o el supervisor de seguridad y salud en el
trabajo. Hay proteccion contra los rayos UVA y UVB, y el factor de protecciéon solar (FPS)
es de al menos cincuenta (50). Los casos verificados de estrés térmico necesitan al menos un

breve periodo de descanso y recuperacion (MTPE, 2021).

2.6.7. Equipos de Proteccion Personal (EPP)

De acuerdo (MTPE, 2021), los empresarios estan obligados a proporcionar a los trabajadores
equipos de proteccién individual (EPI1) que cumplan las normas técnicas de produccion
nacionales e internacionales y sean adecuados para el tipo de peligro al que se enfrentan. Se
especifican equipos de seguridad como calzado, casco, guantes, gafas, mascarilla, chaqueta

y tapones para los oidos”.

Nota: “En lo que respecta a los EPI, el empresario tiene la obligacion de ensefiar a los
trabajadores a utilizarlos, mantenerlos y examinarlos correctamente. También es importante

documentar la distribucion de cualquier equipo de seguridad o emergencia”. (MTPE, 2021).

2.6.8. Usoy manejo de productos agroquimicos

De acuerdo (MTPE, 2021), indica que “las obligaciones del empleador en materia de

seguridad y salud en el trabajo:

e Garantizar el almacenamiento seguro de los productos agroquimicos,
asegurandose de que estén debidamente acompafiados de su
correspondiente Ficha de Datos de Seguridad (FDS) y que su acceso esté
restringido a personal autorizado.

e Proporcionar capacitacion e instruccion a los empleados acerca de los
aspectos técnicos y los peligros asociados con el uso de productos
agroquimicos, enfocando especialmente a los nuevos empleados y

aquellos con habilidades de lectura limitadas.
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Garantizar un completo control y supervision de todas las actividades
relacionadas con productos agroquimicos, con el objetivo de asegurar su
realizacién de manera segura y saludable.

Colaborar con el personal y sus representantes en relacion a la seguridad
en la utilizacién de productos agroquimicos.

Fomentar la realizaciobn de campafias educativas sobre medidas
preventivas para promover la seguridad y proteccion en el manejo de
agroguimicos, protegiendo la salud de empleados y usuarios.

Adbherirse a las directrices establecidas por el empleador, el supervisor o
el fabricante, asi como a las indicaciones detalladas en la Hoja de Datos
de Seguridad (HDS) correspondiente a cada producto agroguimico.
Ejecutar tareas en cumplimiento de los procedimientos y préacticas
referentes a los protocolos de seguridad para el manejo de agroquimicos
en el lugar de trabajo.

Asegurate de que utilizas correctamente el equipo de seguridad que te
proporcione tu empresa.

Informar al empleador o superior inmediato cualquier situacién que
represente un riesgo. Un ejemplo seria la presencia de maquinaria que se
encuentra en condiciones deficientes.

Después del trabajo y antes de consumir las comidas, se recomienda
limpiar cualquier parte del cuerpo que pueda haber estado en contacto con
productos quimicos agricolas.

Por favor, absténgase de transportar objetos contaminados a su lugar de

residencia. Un ejemplo serian recipientes que contengan agroquimicos.

2.6.9. Medidas de prevencion en el marco de la emergencia sanitaria

De acuerdo (MTPE, 2021), indica que le recomendamos seguir estas pautas preventivas para

mitigar el riesgo de contagio por Covid-19 en el &mbito de la agricultura:

Distanciamiento fisico.
Agua y jabon para la limpieza de las manos.

Uso obligatorio de mascarilla.
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2.6.10. Plan de emergencia

De acuerdo (MTPE, 2021), indica que “esta obligada a disponer de planes de emergencia,

que deben incluir al menos lo siguiente:

e Las herramientas o dispositivos para establecer comunicacion con los
servicios de emergencia.

e Las funciones y obligaciones de los empleados asignados a casos de
emergencia.

e Los protocolos y procedimientos de evacuacion ante situaciones de
emergencia

e Las directrices para seguir por el personal que se encuentre en el lugar de
trabajo para llevar a cabo acciones fundamentales antes de ser desalojados

e Ladesalojacion de las instalaciones laborales

e Los canales de comunicacion destinados a los empleados individuales o a
grupos de empleados involucrados en labores en diferentes ubicaciones.

e Los protocolos para llevar a cabo un registro exhaustivo de todos los
empleados después de haber concluido la evacuacion de emergencia.

e Los deberes de los empleados responsables de llevar a cabo labores de
rescate, asistencia medica y similares.

e Los dispositivos o instrumentos utilizados para notificar o registrar los
incidentes de incendio y otras situaciones de emergencia.

e Disposiciones para la prestacion de primeros auxilios.

e Facilitar la difusion de informacion relevante y brindar capacitacion a
todos los empleados, incluidos ejercicios regulares centrados en los

procedimientos de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias”.
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111. DESARROLLO DEL TRABAJO

3.1 GENERALIDADES DE LA EMPRESA.

3.1.1. Actividad econdmica.

En 2011, AGRO MOLLES S.A.C. abrio6 sus puertas, y desde entonces, ha crecido hasta
emplear a 38 personas. El cultivo de aguacates, aceitunas y hortalizas es nuestro negocio
principal. Los objetivos a largo plazo de nuestra empresa incluyen ser una organizacion
respetada y exitosa, dedicada al éxito de nuestros clientes, asociados y socios. Nuestra
prioridad nimero uno es cultivar verduras seguras y de la mejor calidad. También queremos
ser conocidos como una empresa agricola lider que prima la calidad y la seguridad de sus

productos.

3.1.2.Ubicacién de la empresa.

La empresa de AGRO MOLLES S.A.C. se encuentra ubicada en el distrito de Bella Union,
provincia de Caraveli, departamento de Arequipa.

Figura 3: Vista panordmica de AGRO MOLLES S.A.C.



3.1.3.Nombre de la empresa.

Tabla 7: Datos de la Empresa AGRO MOLLES S.A.C.

Datos de la Empresa

RUC 20393009404

RAZON SOCIAL AGRO MOLLES SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA

TIPO DE EMPRESA CULTIVO DE FRUTOS OLEAGINOSOS

FECHA INICIO DE ACTIVIDADES 04/04/2011

ESTADO - CONDICION Activo y Habido

GERENTE GENERAL ZEGARRA FREUND JOSE MANUEL

3.1.4.Organigrama.

El organigrama dentro de Agro Molles S.A.C. representa la estructura como se presenta en
la Figura 3. Esta empresa sigue una estructura organizativa en la que solo los empleados que
participan en las operaciones forman parte de la ndmina, mientras que las funciones

administrativas y contables son externalizadas a la empresa matriz, Minera Laytaruma S.A.

Jefe Agricola —

Asistente Agricola J
I
Almacenero

Supervisor de palto y

hortalizas

Figura 4: Organigrama de AGRO MOLLES S.A.C.



3.1.5.Manejo integrado de palto (Persea americana) y uso de equipos e insumos
Densidad de siembra

En las plantaciones mas jovenes del cultivo primario puede encontrarse una menor
separacion entre hileras que en las de mas de 20 afios. Las empresas exportadoras consiguen
altos rendimientos gracias al uso de modernas tecnologias de riego, un cuidadoso anélisis
del suelo y suficiente luz solar. Estas empresas producen 60 Tn/ha utilizado 625 plantas/ha
0 700 plantas/ha en terreno Ilano. El principal cultivo plantado en la zona altoandina tiene
un mayor rendimiento en las laderas que en las tierras bajas. Tienen la ventaja de las mayores
elevaciones, que son menos susceptibles a las heladas, y los suelos porosos. Se pueden
alcanzar rendimientos medios de 18 Tn/ha plantado a una distancia de 5m x 5m 0 6m x 6m

(Programa PRA Buenaventura, 2015).

Suelo y clima

Dependiendo de la altitud, el aguacate (Persea americana) puede cultivarse desde el nivel
del mar hasta los 2.700 m.s.n.m. El rendimiento del cultivo principal se ve afectado por la
temperatura, y la raza y calidad del portainjerto determinan su nivel de resistencia al frio.
Las precipitaciones deben alcanzar una media de 1.200 milimetros anuales en la zona andina
para garantizar el éxito de la cosecha. Cuando llueve demasiado justo cuando se abren las
flores o se forman los frutos, puede provocar podredumbre y enfermedades. Los suelos con
un pH entre 5,6 y 6,5, profundos, franco-arenosos y de textura ligera son ideales, aunque los
suelos arcillosos bien drenados también funcionan. Sin embargo, las plantaciones con suelos
poco aireados y compactados con un pH de 5,6 a 6 solo generan 9 Tn/ha, a pesar de que los
aguacateros (Persea americana) son nativos de suelos macroporosos y aireados que
favorecen que las plantaciones de aguacate produzcan 25 Tm/ha (Programa PRA

Buenaventura, 2015).
Riegos

A continuacion, se indican los momentos mas cruciales en los que se necesita agua sin

comprometer la produccién del cultivo primario:
+ Cuando salen las flores y cuajan los frutos.

* Durante los primeros estadios de desarrollo de la fruta, se observa un aumento

méaximo en la demanda atmosférica cuando las temperaturas alcanzan los 20°C.
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Utilizacion de sistemas de irrigacion con una capacidad de entrega de 9 mm en un
periodo de 24 horas. En campos maduros de produccion, la mayor cantidad de
puntos de contacto se asigna para mantener la humedad en la superficie debajo de
la copa de los arboles utilizando lineas de goteros de 2 litros/hora cada una

(Programa PRA Buenaventura, 2015).

Se encuentra automatizado, sin embargo, hay la exposicion a las energias eléctricas.

Fertilizacion
Las necesidades nutricionales de las plantaciones de aguacate (Persea americana) varian en
funcién de factores como la edad de la planta, las caracteristicas del suelo y los resultados

de un analisis del suelo (Programa PRA Buenaventura, 2015).

Para esta actividad se realiza la manipulacion de cargas de los sacos de fertilizantes,

exposicion a polvos y vapores de las reacciones.

Poda

La poda, la gestion fitosanitaria y el control de la altura del crecimiento vegetativo se realizan
a medida que madura el cultivo principal. Se sugiere bajar el nivel de luz para disminuir el
impacto del deslumbramiento. Todos los procedimientos de poda se realizan con
herramientas adecuadas, incluidas sierras y tijeras desinfectadas para cada planta;
posteriormente, las heridas deben ser tratadas con fungicidas a base de cobre para su
desinfeccion. Ademas, es necesario efectuar la eliminacion de aquellas ramas que estén en
contacto con el suelo. Asimismo, resulta esencial evitar la presencia de "mufiones” o trozos

de ramas dejados en estas (Programa PRA Buenaventura, 2015).

Principalmente para esta actividad se usa escaleras y tijeras pico de loro.

Floracion

Este fenomeno de floracion, conocido como Sincronia Floral, es exclusivo del cultivar
primario. El defecto de polinizacion en el aguacate Fuerte (Persea americana) que da lugar
a aguacates partenocarpicos o "Dedo" cuando no fueron polinizados, hace que el fruto se
abra como macho durante el dia, se cierre y luego se abra como hembra; la polinizacion se

realiza en cada una de estas fases de forma diferente entre los cultivares Fuerte, Nabal y
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Hass. Se planta un aguacate Hass por cada cuatro Cv. Fuerte para garantizar el éxito de la

polinizacion (Programa PRA Buenaventura, 2015).

CADENA PRODUCTIVA DE PALTO

Seleccitn de

== plantones

UBICACION

Preparacion de Trezados y
terrenc marcados:

Apertura de hoyos —— Plantacian

MANEIO
AGRONOMICO

Prey an o s P de Pl
porecin de . | iega/Feniiegs [ _STMREEY Deshierba

PLANTACION
H

Cosechs

Seleccion y
cabarada

COSECHA

INSCIO

Figura 5: Cadena productiva de palto (Persea americana)

Manejo de plagas y enfermedades

INIA (2017), introduce el concepto de gestion integrada de plagas (GIP), un planteamiento
a largo plazo que utiliza diversos controles. Uno de sus rasgos definitorios es que se centra
en minimizar el uso de plaguicidas en favor de maximizar la eficacia de los depredadores
naturales y otras formas de control biolégico. Tiene en cuenta la naturaleza dinamica de las
poblaciones de plagas y las interacciones entre ellas de acuerdo con los principios

ecologicos.

Las principales plagas y enfermedades presentes, y su control quimico en AGRO MOLLES

S.A.C. son de acuerdo a como se muestra en la tabla 8.
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Tabla 8:Plaguicidas usados en AGRO MOLLES S.A.C.

Ingrediente activo Control Dosis

Methomyl + Adeherente(Aquapro) Queresa 1500 gr/2000lI
Bicho del cesto + 500 ml/2000I

Buprofezin + Adeherente(Aquapro) Queresa 2200 gr/2000I
Mosca Blanca +2000I

Spirotetramat(Momento) Queresa 1.3 1/20001

Clorpirifos Trips

Sqirla Lepiddpteros

Mancozeb Botrytis 3-5 kg

CELCOBIN 1-1.5L

Procloraz Cladosporium

Paraquat O Glifosato Malezas

FUENTE: Informacion de AGRO MOLLES S.A.C.

3.2. EVALUACION DE PRIMER NIVEL - LINEA BASE.

3.2.1.Necesidad de linea base.

Al emprender la ejecucion de las medidas de seguridad y salud ocupacional, resulta esencial
contar con una comprension exhaustiva de la situacion actual. Para lograrlo, hemos
implementado una evaluacion inicial, también conocida como 'Evaluacion de Linea Base'
(LB), tal como lo establece el articulo 37 de la Ley 29783 en relacion con el desarrollo de la
linea base del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST). Los
resultados proporcionaran un marco de referencia para evaluar el progreso en la mejora

continua. La LB permite:

e Define la configuracién inicial del entorno en el cual se llevara a cabo la
implementacién del programa de gestién de seguridad y salud.

e Elaborar un analisis comparativo exhaustivo de las regulaciones legales
con el fin de disefiar, implementar y mejorar estrategias.

e Adherirse a las normativas, optimizar el rendimiento y salvaguardar la

eficiencia y seguridad de los procesos.

Segun lo establecido en la seccion 3.2 titulada "Evaluacion Inicial” de las directrices relativas
a los sistemas de gestion de seguridad y salud laboral, se recomienda llevar a cabo una
evaluacion inicial del sistema de gestion de SST y sus disposiciones organizativas

correspondientes, en aquellos casos que resulten relevantes. Si no se cuenta con un sistema
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de gestion de seguridad y salud en el trabajo o si la organizacién tiene poca experiencia, la

evaluacion inicial debe utilizarse como fundamento para establecer el mencionado sistema.

La evaluacion inicial o linea base debe incluir:

a.

Identifique la legislacién actual en relacion con la seguridad y salud
ocupacional, asi como los lineamientos nacionales y especificos, los
programas de proteccion voluntarios y cualquier otra disposicion suscrita
por la organizacion.

Analizar, anticipar y evaluar los potenciales peligros y riesgos asociados a
la seguridad y salud laboral, que estén relacionados con el entorno de
trabajo.

Evaluar la idoneidad de los controles previamente establecidos o
existentes para mitigar los peligros o gestionar los riesgos de manera
efectiva.

Efectuar un andlisis de los datos recolectados a través de la monitorizacion

de la salud de los empleados.

De acuerdo con el articulo 68 del Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud

en el Trabajo, DS N° 005-2012-TR, el resultado de la evaluacion inicial o linea de base debe:

a.

Funcionar como punto de referencia para evaluar la progresiéon continua
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Constituir un referente para tomar decisiones en relacién a la
implementaciéon del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Estar documentado.

3.2.2.Necesidad de linea base.

Las siguientes suposiciones deben tenerse en cuenta mientras se realiza la linea de base:

Es imperativo que la tarea sea llevada a cabo por profesionales
debidamente capacitados en seguridad y salud laboral, quienes deben
contar con un conocimiento solido de las leyes vigentes en la materia, asi
como de las técnicas de evaluacién de riesgos y los sistemas de gestidn

correspondientes.
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Se solicita la colaboracion activa de los empleados, ya que la informacién
que aporten se fundamenta en los verdaderos procesos operativos de la
empresa.

Se recomienda la participacién de los directivos de la organizacion.

La metodologia se encuentra detallada en el Anexo 3 de la Resolucion Ministerial 050-2013

- Guia Basica del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Ha sido concebido

y disefiado dentro de un enfoque estratégico con el proposito de abordar de manera integral

la gestion de la prevencion de riesgos laborales, con el objetivo de incrementar su efectividad

en el entorno empresarial. y continuamente. Asimismo, disposiciones normativas nacionales

como la Ley N° 29783y su correspondiente Reglamento aprobado por Decreto Supremo N°

005-2012-TR.

La guia basica comprende cinco partes:

1
2
3.
4

Anadlisis de riesgos y evaluacion de peligros en el entorno laboral.

Mapa de riesgos.

Plan y Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Examen integral del Sistema de Gestiébn de Seguridad y Salud
Ocupacional.

Documento de verificacion de pautas del Sistema de Gestion de Seguridad

y Salud Laboral.

A partir de los resultados obtenidos, se elabora un informe, para el que no existe un formato

predeterminado. Sin embargo, es crucial tener en cuenta al menos los siguientes aspectos:

Identidad de la empresa

Identificacién de la fecha en que ha sido realizado.

Analisis de la informacion.

Fuentes de informacion

Breve vision general de las actividades que lleva a cabo nuestra
organizacion.

Conclusiones, que debe incluir:
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Adherencia a las normas y regulaciones establecidas, identificando de
manera precisa aquellos requisitos que no estdn contemplados en el
sistema vigente de la organizacion.

Fortalezas y debilidades de cada uno de los componentes y futuros
elementos que conforman el sistema.

Planificacion de las acciones a desarrollar.

Todos aquellos demas aspectos que se estimen relevantes durante la
ejecucion de la Ley 29783 y la configuracion del sistema de
administracion.

Detalles sobre la identidad del reportero.
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IV. RESULTADO Y DISCUSION

El estudio realizado en AGRO MOLLES S.A.C para establecer un referente para el sistema
de gestion de seguridad y salud en el trabajo fue de caracter descriptivo cualitativo. Involucrd
etapas de diagndstico, analisis descriptivo y estrategias de mejora, resultando en resultados
tanto cualitativos como cuantitativos. Los resultados cuantitativos, representados en
porcentaje, demuestran el cumplimiento de los requisitos generales de la Ley de Seguridad
y Salud en el Trabajo. A continuacion, se proporcionara una descripcion de las fases de la

linea base:

4.1. DIAGNOSTICO

El viernes 14 de abril de 2023 se realiz6 una visita integral al centro de trabajo, incluyendo
entrevistas a los empleados, Gerente Agricolay Gerente General. Esta evaluacion exhaustiva
abarcé dos dias y tuvo como objetivo obtener un analisis de diagndstico extenso. Durante
esta fase, se hizo imprescindible recabar informacién precisa sobre las condiciones laborales
vigentes en la empresa. Para tal fin, se procedié a realizar un exhaustivo monitoreo del
entorno laboral y de los espacios de trabajo, asi como a revisar las herramientas empleadas
por los colaboradores en la ejecucién de sus labores. de las medidas de bioseguridad
aprobadas. El proceso de diagnostico se apeg0 a los criterios sefialados en el articulo 3 de la
R.M 050-2013 - Guia Basica de Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Adicionalmente, tuvo en cuenta las modificaciones realizadas a la Ley 29783 y su
Reglamento D.S. 005-2012-TR. La metodologia empleada implico una revision exhaustiva
de los documentos existentes y la realizacion de entrevistas con el personal de la

organizacion en base a la documentacion disponible.
Se entrevisto al siguiente personal:

e Sr. Santiago Rivera - jefe Agricola
e Sr.José Zegarra - Gerente General

e Sr. Samuel Carrera — Supervisi



4.1.1. Anélisis descriptivo.

En seguida, se proporcionara una explicacion de las actividades que la empresa debe llevar
a cabo para garantizar el cumplimiento de la Ley SST con respecto a cada uno de los
lineamientos establecidos en el anexo 1. Ademas, se detallaran los aspectos identificados

durante el estudio exhaustivo.

4.1.2. Compromiso e Involucramiento

Aqui se espera que la empresa explique como piensa hacer cumplir las normas de seguridad,
especialmente en lo que respecta a su voluntad de invertir en un sistema de gestion de la
salud y la seguridad en el trabajo. Por ejemplo, la empresa puede considerar la contratacion
de un profesional especializado y altamente competente en la gestion de la seguridad y la
salud laboral, o bien ofrecer formacion a un miembro del equipo con habilidades de liderazgo
y una actitud proactiva hacia la seguridad empresarial. Ademas, se prevé la disponibilidad
de evidencia relacionada con la creacion de programas orientados a asegurar la seguridad y
salud en el trabajo, los cuales implementan medidas preventivas para asegurar una mejora
constante. Estas medidas se basaran en la evaluacion de los principales riesgos que conllevan

pérdidas significativas.

Es imprescindible fomentar un ambiente laboral propicio que favorezca el fortalecimiento
de la relacion empatica tanto entre los directivos y los colaboradores, como entre los
colaboradores y los directivos. La implementacion de estrategias dentro de las
organizaciones que reconozcan el desempefio laboral de los empleados es vital. Esto fomenta
la confianza en si mismos, promueve un ambiente de trabajo colaborativo y cultiva una

cultura centrada en la prevencion de riesgos.

En cuanto a los lineamientos de compromiso e involucramiento, la organizacion ha
determinado que el mencionado fondo cuenta con los recursos necesarios. Sin embargo, no
ha habido asignacién de presupuesto para las actividades propuestas durante el presente
ejercicio fiscal. EI programa anual de seguridad y salud en el trabajo logro una tasa de
cumplimiento del 83% en 2022. El Gltimo seguimiento ocupacional se realizé en 2020. Se
implementan iniciativas de reconocimiento a los empleados para reconocer y premiar su
compromiso con la seguridad y salud en el trabajo. Adicionalmente, se realizan

periddicamente charlas informativas de 5 minutos programadas para educar y concienciar a
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los empleados sobre las medidas de seguridad. Adicionalmente, se ha implementado un
mecanismo para informar acerca de conductas y situaciones que representen un riesgo para

la seguridad.

4.1.3.Politica de seguridad y salud ocupacional

La empresa esta obligada a demostrar como ha logrado el cumplimiento de esta directriz en
lo que se refiere a politica, gestion, liderazgo, organizacion y competitividad. Esto engloba
iniciativas como la documentacién de los compromisos adquiridos en materia de seguridad
y salud en el trabajo. Este documento, denominado politica de seguridad y salud en el trabajo,
debe ser visado por el funcionario de méas alto rango de la organizacion y recoge las
disposiciones esenciales de la Ley 29783, que todos los empleados deben conocer y
comprender. EI compromiso de una organizacion con la prevencion de accidentes laborales
y otros problemas, asi como la percepcidn de ese compromiso por parte de sus empleados y
de la opinion publica, puede demostrarse mediante la adopcion de una politica global de

salud y seguridad en el trabajo.

La empresa ha implementado una politica de Seguridad y Salud Ocupacional (SSO) que esta
en consonancia con las directrices establecidas. No obstante, es necesario destacar que se
requiere un mayor compromiso en la prevencion de lesiones, enfermedades, dolencias e
incidentes laborales. No se tiene evidencia de su difusién o publicacion, y no existe
documento que otorgue responsabilidades en materia de seguridad y salud ocupacional al
departamento de HSE de Minera Laytaruma S.A.C. Ademaés, el Comité de Seguridad y Salud
en el Trabajo no ha tenido participacién en la definicion de incentivos y sanciones. Si bien
existe un manual organizativo y funcional para determinar las competencias necesarias en

SST, esta desactualizado, con la version 2 actualmente en uso.

4.1.4. Planeamiento y aplicacion

La organizacion tiene la responsabilidad de exhibir la implementacion de las tareas de
diagnostico, la estrategia para la deteccidn de riesgos, el analisis y la mitigacién de los
peligros, asi como los objetivos y el plan de accion en materia de seguridad y salud
ocupacional en el presente informe de directrices. Estas tareas van mas alla de lo que exige
la ley e incluyen la toma de decisiones informada por una evaluacién del estado de partida o

existente (un informe de auditoria). Integrar los procesos de planificacién es el primer paso
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para implantar una técnica que permita detectar riesgos, evaluar las consecuencias de las

acciones y aplicar medidas preventivas.

En cuanto a la alineacién de la planificacion e implementacion dentro de la organizacion, se
ha observado que a pesar de realizar una evaluacion de linea base de Salud y Seguridad
Ocupacional (SSO) en 2020, las brechas identificadas no han sido monitoreadas de manera
efectiva para su cumplimiento. Actualmente, no disponemos de un procedimiento
establecido para realizar el analisis de riesgos, evaluar los peligros y llevar a cabo la
implantacion de medidas de control. Aunque se dispone de una matriz IPERC para los
distintos puestos de trabajo, no se ha contemplado la manipulacion de fertilizantes y

plaguicidas por parte del puesto de operador.

4.1.5. Implementacion y operacion

Es responsabilidad de la empresa presentar pruebas concretas de como ha integrado el
cumplimiento de esta guia en aspectos como la estructura organizativa y las
responsabilidades asignadas, el desarrollo de programas de capacitacion, la implementacion
de medidas preventivas, la planificacion y ejecucion de acciones ante situaciones de
emergencia, la gestion de contratistas y subcontratistas, asi como el fomento de procesos de
consulta y comunicacion efectivos. Esto involucrard la implementacion de medidas de
cumplimiento concretas, tales como la asignacion de responsabilidades establecidas.
Establecer roles y responsabilidades claras para cada miembro de la organizacién en lo que
respecta a la seguridad y salud en el trabajo, identificacién de grupos de interés y otros
aspectos relacionados. S6lo los empleados con capacitacion adecuada y suministrados con
equipo de proteccion apropiado deben ser autorizados para ingresar a las areas de trabajo de
alto riesgo, y es responsabilidad del empleador cubrir los gastos asociados con las medidas

de seguridad y salud implementadas en el lugar de trabajo.

Desde el inicio del vinculo laboral, resulta fundamental implementar acciones encaminadas
a informar al empleado acerca de los potenciales riesgos inherentes al desempefio de sus
funciones, asi como de las medidas de proteccion y/o recomendaciones previstas para su
actividad laboral. Como ilustracion, puede incorporar estos detalles en el documento
contractual. Se requiere que todas las directrices sean cumplidas exclusivamente durante el

horario laboral, siendo impartidas por profesionales debidamente cualificados en la materia
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y debiendo ser totalmente asumidas por el empleado. La provisién de equipos de proteccion
personal portatiles es ampliamente utilizada como medida de prevencion y proteccion.

Es necesario evidenciar la elaboracion de planes y protocolos documentados respecto a la
capacidad de preparacion y respuesta en caso de emergencias, a fin de afrontar y gestionar
situaciones criticas como incendios, explosiones, incidentes que involucren lesiones graves
o dafnos materiales, disturbios, actos de terrorismo, accidentes de trafico, fallos en equipos y
otros eventos similares. La integracion de equipos de respuesta a emergencias resulta
fundamental para hacer frente a dichas situaciones, ofreciendo asistencia en primeros
auxilios y garantizando el desalojo de personas en riesgo. Ademas, es obligatorio acreditar
la posesion del equipo necesario, como camillas, botiquines y extintores, asi como acreditar
haber recibido la formacion pertinente para el desempefio de sus funciones. Es
responsabilidad del empleador evidenciar la igualdad en las medidas de proteccion de salud
y seguridad laboral para todos los trabajadores, sin importar su estatus contractual o si son

contratistas o subcontratistas.

Ademas, el empresario debe demostrar que ofrece el mismo grado de proteccion a todos los
trabajadores, tanto si estdn empleados directamente como si estan contratados a través de
contratistas, subcontratistas, proveedores de servicios especializados o cooperativas de
trabajo asociado, para evitar la responsabilidad. Se requiere que los empleados hayan sido
debidamente notificados sobre cualquier modificacion en las précticas operativas, protocolos
y estructura laboral que pueda potencialmente afectar su seguridad y bienestar. Asimismo,
es fundamental implementar un protocolo que asegure la adecuada difusion de la

informacidn pertinente entre los miembros del equipo correspondientes.

La organizacion ha incumplido las funciones del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo,
establecidas en el Articulo X del Decreto N° 001-2021-TR, en lo que respecta a la
implementacién y alineacion de operaciones. 42. No se ha proporcionado formacion a los
miembros del Comité de Seguridad y Salud Laboral. EI Comité de Seguridad y Salud
Ocupacional no ha otorgado la aprobacion de los documentos de Seguridad y Salud
Ocupacional. La capacitacion ofrecida no se centra de manera precisa en las tareas laborales
asignadas. El plan de contingencia requiere ser actualizado. Las instrucciones necesarias
para permitir a los trabajadores interrumpir sus labores o, en su caso, abandonar de manera

inmediata el lugar de trabajo en caso de un peligro inminente que represente un riesgo
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significativo o inaceptable para su seguridad y bienestar, no han sido establecidas. Ademas,
no hemos sido incluidos en las consultas sobre las modificaciones realizadas a las

operaciones, procesos Yy estructura de la fuerza laboral.

4.1.6. Evaluaciéon normativa

Un procedimiento documentado para identificar, acceder y supervisar el cumplimiento de
las normas aplicables en el sistema de gestion es s6lo un ejemplo de las pruebas que la
empresa debe aportar para demostrar que ha establecido el cumplimiento de los requisitos
legales y de otro tipo dentro de esta directriz. Deben establecerse medidas preventivas para
garantizar que las mujeres embarazadas o en periodo de lactancia no estén expuestas a
circunstancias de trabajo peligrosas, de conformidad con la normativa legislativa y
reglamentaria sobre salud y seguridad en el trabajo y los procedimientos de actualizacién

pertinentes.

El trabajador se compromete a no exponer a los nifios a riesgos relacionados con la salud y
la seguridad en el trabajo, especialmente teniendo en cuenta la correlacion entre el uso de
ropay equipos de proteccion en el trabajo y dichos riesgos. Ademas, el trabajador se asegura
de gue todos los empleados entienden como configurar, operar y realizar el mantenimiento

preventivo de la maquinaria y el equipo, proporcionando instrucciones detalladas.

En aquellos casos en que se estime conveniente, se podran programar inspecciones con el
propésito de verificar el cumplimiento de las correspondientes normativas. Es
imprescindible llevar a cabo el registro y archivo de los resultados obtenidos durante las

inspecciones realizadas.

La organizacion carece de un procedimiento definido para la observancia de los estandares
legales y el cumplimiento de la matriz de requisitos legales en materia de seguridad y salud
laboral esté desactualizada, con su Ultima actualizacion en 2020. No existe un procedimiento
establecido para evaluar los riesgos que enfrentan las trabajadoras embarazadas o lactantes,

y no se ha difundido el flujo de comunicacion en caso de incidentes o accidentes laborales.

4.1.7. Verificacion

La empresa tiene la obligacion de cumplir con esta norma en todos los ambitos, abarcando

la supervision, evaluacion y seguimiento del desempefio, asi como las cuestiones
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relacionadas con la seguridad laboral, incidentes, no conformidades, gestién de cambios,
auditorias (que incluyen tareas especificas para evaluar la efectividad del sistema durante la
implementacion, asi como el cumplimiento normativo), medicion del progreso y acciones

correctivas y preventivas.

La organizacion carece de la lectura del informe médico o EMO respecto a las pautas de
verificacion. No se ha presentado a DIGESA el informe técnico de vigilancia de la salud de
los trabajadores. Las inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo no se han
Ilevado a cabo segun lo previsto. El Gltimo seguimiento ocupacional se realizé en 2020. No
se ha informado a los trabajadores los motivos de los exdamenes de salud ocupacional. No se
ha realizado seguimiento a las medidas correctivas. No se ha abordado la gestion del cambio.
No se ha realizado una auditoria interna por parte de una empresa externa (30/11/2022). No
se han llevado a cabo auditorias en el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
(MINTRA).

4.1.8. Control de informacion y documentos

Mediante el control de documentos, la gestion de datos y documentos y el mantenimiento de

registros, la organizacién debe demostrar el cumplimiento de este mandato.

La empresa esta obligada a establecer lineamientos para la elaboracion, revision, distribucion
y conservacion de los documentos que integran el sistema de gestion de seguridad y salud

en el trabajo y los relacionados con su funcionamiento.

Los principales registros que debe resguardar son:

e Documento de registro de incidentes laborales, afecciones ocupacionales,
situaciones de riesgo y otras eventualidades, que debe incluir la
investigacion y las acciones correctivas adoptadas

e Registro de evaluaciones médicas laborales.

e Registro de la supervisién de agentes fisicos, quimicos, biolégicos,
aspectos psicosociales y factores de riesgo ergondmicos perjudiciales.

e Lista de auditorias.

e Repertorio de estadisticas de SST.

e Documentacion de auditorias de Seguridad y Salud Internas
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e Padron de induccién, capacitacion, entrenamiento y simulacros de
emergencia.

¢ Inventario de equipos de seguridad o emergencia.

Es imprescindible que todos los documentos se mantengan adecuadamente registrados en un

Listado Maestro de Documentos.

La organizacién no ha brindado capacitacion a los empleados en relacion con las normas
internas de seguridad y salud. Se requiere implementar procesos que faciliten la
identificacion, evaluacidn e incorporacion de requisitos de seguridad y salud en los procesos
de adquisiciéon y arrendamiento financiero. Ademas, existe la necesidad de desarrollar
protocolos para el cumplimiento de los requisitos legales y organizacionales de seguridad y
salud, asi como para el control de documentos. La situacion actual se ve dificultada por la
ausencia de registros de reconocimientos médicos, vigilancia ocupacional, inspecciones de

seguridad y salud en el trabajo y equipos de seguridad o emergencia.

4.1.9. Revision por la direccion

Se anticipa que la compafiia exhiba el acatamiento de esta politica en relacion a la
administracion de la mejora continua. Esto abarca acciones especificas, como realizar
evaluaciones regulares del sistema de gestion para garantizar su idoneidad y efectividad,
analizar las mediciones de rendimiento y el monitoreo de los resultados, realizar
investigaciones y auditorias de incidentes e identificar las causas raiz de las no
conformidades y desviaciones dentro del sistema para tomar decisiones estratégicas que
apoyen el proceso de mejora continua. Durante esta evaluacion del sistema de gestion, es
imperativo que la alta direccién mantenga su compromiso y liderazgo. Esta evaluacion debe
realizarse anualmente y debe abarcar la documentacion y comunicacion de todas las

decisiones tomadas.
El control de revision por la direccion de la organizacion no se ha realizado en el afio 2022,

lo que indica que el empleador no ha aportado pruebas ni realizado acciones para demostrar

el cumplimiento de los requisitos establecidos.
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El resumen cuantitativo del grado de cumplimiento hallado durante el diagndstico se

presenta en la Tabla 7 a continuacion, y el Anexo | contiene méas informacion sobre el nivel

especifico de cumplimiento de cada criterio. Estos resultados se obtienen del cumplimento

del requisito (si cumple, no cumple, cumple parcialmente) dandole un valor de 4 si cumple,

de 0 si no cumple y 2 si cumple parcialmente. De acuerdo a lo indicado el puntaje méximo
a obtener es 1108 que indica el 100%, AGRO MOLLES ha obtenido un puntaje de 580 el

cual representa un 52.30 por ciento, las herramientas utilizadas fueron tomas fotogréficas,

entrevista al personal, revision de documentos y registros siendo descritos en el punto 3.2.2.

Necesidad de linea base. La lista de verificacion utilizada se derivé del Anexo 3 de la

Resolucion Ministerial 050-2013 - Guia Basica del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

en el Trabajo, incluidas las modificaciones posteriores.

Tabla 9: Resultados de cumplimiento SST

Capitulo N° Preguntas P. Obtenido
Méximo
I.- Compromiso e involucramiento 10 40 26
Principios 10 40
I1.-Politica de seguridad y salud ocupacional 19 76 52
Politica 9 36
Direccion 4 16
Liderazgo 2 8
Organizacion 2 8
Competencia 2 8
I11.- Planeamiento y aplicacion 48 192 98
Diagnostico 6 24
Planeamiento para la identificacion de peligros, 22 88
evaluacion y control de riesgos.
Obijetivos 12 48
Programa anual de salud y seguridad 8 32
IV.- Implementacion y operacion 71 284 136
Estructura y responsabilidades 25 100
Capacitacion 22 88
Medidas de prevencion 9 36
Preparacion y respuesta ante emergencias 7 28
Contratistas, subcontratistas, servicios y otros 0 0
Consulta y comunicacion 8 32
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V.-Evaluacion normativa
Requisitos legales y de otro tipo
V.- Verificacion
Supervisién, monitoreo 'y seguimiento  del
desempefio
Salud en el trabajo
Accidente, incidentes, no conformidad, accion
correctiva y preventiva
Investigacion de accidentes y enfermedades
Control de operaciones
Gestion de cambio
Auditorias
VII.- Control de informacion y documentos
Documentos
Control de la documentacién y de los datos
Gestidn de los registros
VII1.-Revisidn por la direccion
Gestidn de la mejora continua
TOTAL

20
20
48

18

11

34
13

15

27

27
277

80 42
80
192 114
24

72
20

44
12

16
136 72
52
24
60
108 40
108
1108 580

Los resultados del nivel de cumplimiento de la Ley 29783 - Ley de Seguridad y Salud en el

Trabajo se muestran en la Figura 5. Las observaciones indican que el cumplimiento parcial

solo se logra en compromiso y compromiso (65%), politica SST (68,40%), planificacion e

implementacién (51,00 %), implementacion y operaciones (47,90%), evaluacion regulatoria

(52,5%), verificacion (59,40%), control de informacién y documentos (52,90%), y requisitos

legales y otros (37,00%).

|% DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY N° 29783

[ 523%

CAPITULO

%DE CUMPLIMIENTO

% FALTANTE DE
CUMPLIMIENTO

COMPROMISO E INVOLUCRAMIENTO

65.0%

35.0%

POLITICADE SST

68.4%

31.6%

PLANEAMIENTO Y APLICACION

51.0%

49.0%

IMPLEMENTACION Y OPERACION

47.9%

52.1%

EVALUACION NORMAT IVA

52.5%

475%

VERIFICACION

59.4%

40.6%

CONTROL DE INFORMACION YDOCUMENTOS

w|N|lo|lo|s|w|n|[—

52.9%

471%

REVISION POR LADIRECCION

37.0%

63.0%

Figura 6: Resumen de cumplimiento de la Ley N° 29783
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Las especificaciones para cada capitulo de cumplimiento de la lista de verificacion se
detallan en el Anexo I. Como resultado, Agro Molles SAC logré una tasa de cumplimiento
integral del 52,30% luego de una evaluacion exhaustiva utilizando la lista de verificacion

(ver figura 6).
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Figura 7: Porcentaje de cumplimiento por lineamientos

4.2.Estrategia de mejora

Luego de realizar el diagnostico del Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional en AGRO
MOLLES S.A.C., se propondran acciones para asegurar el cabal cumplimiento de la Ley N°

29783 y su reglamento D.S. N° 005-2012-TR, incluyendo sus modificaciones.
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Tabla 10: Propuesta de medidas de acciones correctivas

Capitulo

Medidas de acciones

I.- Compromiso e involucramiento

Principios

Iniciar el proceso de conformacién del Comité de Seguridad y Salud
en el Trabajo.
Realizar una actualizacion de las matrices IPERC.

Realizar y aprobar un presupuesto para el SGSST.

11.-Politica de seguridad y salud ocupacional

Politica

Direccion

Liderazgo

Organizacion

Competencia

Actualizar la politica de SST incluyendo “la prevencion de las
lesiones, dolencias, enfermedades e incidentes relacionados con el
trabajo".

Realizar la publicacion, difusion en las charlas de 5 minutos y a sus
partes interesadas (clientes, proveedores, entre otros).

Dar seguimiento a los objetivos de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Delegar por escrito la tercerizacion del SGSST de la empresa AGRO
MOLLES S.A.C. a la empresa MINERA LAYTARUMA S.A.C.
Agendar reuniones periddicas para la revision del SGSST con la
gerencia.

El Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo debe definir estimulos
y sanciones.

Realizar la actualizacion de MOF considera las competencias
personales, profesionales y de género de los trabajadores, en materia

de seguridad y salud en el trabajo,

I11.- Planeamiento y aplicacion

Diagnostico

Planeamiento
para la
identificacion de
peligros,
evaluacién y
control de riesgos.

Objetivos

Como buena préctica realizar un diagnostico al iniciar el nuevo afio
para incluir las brechas a cubrir en el Programa Anual de SST.
Elaborar un Procedimiento de IPERC.

Actualizar las matrices de IPERC, previamente mapear todas las
actividades que realizan cada uno de los puestos de trabajo
considerando en todo el proceso de la campafia agricola, incluyendo

los 7 requisitos minimos establecidos en el D.S. N° 002-2020-TR.

Si bien se ha establecido objetivos, sin embargo, estos no se aterrizan
en actividades a realizar en el Programa Anual de Seguridad y Salud

en el Trabajo.



- Realizar el seguimiento de los objetivos y el programa anual de
Seguridad y Salud en el Trabajo mensualmente, en caso de no

cumplirse alguna actividad identificar el motivo y reprogramarlo.

Programa anual - Enlaelaboracion del préximo Programa anual de SST considerar
de salud y objetivos proactivos en vez de los reactivos.
seguridad

IV.- Implementacion y operacion
Estructura y - Instalar el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (CSST).
responsabilidades - ldentificar a los miembros del CSST.

- Contar con dos libros: acta de reuniones y acta de elecciones del
CSST.

- Elaborar el informe trimestral y anual de las actividades.

- Aprobar y dar seguimiento a los documentos de Gestion (RISST, Plan
Anual de SST, Programa Anual de SST, Programa Anual de
Capacitacion y Entrenamiento de SST, Programa Anual de Servicios
de SST, Mapa de Riesgos y Objetivos de SST.

- Seguimiento a los acuerdos del CSST.

- Realizar inspecciones periddicas de SST.

- Participar en la investigacion de accidentes de trabajo.

Capacitacion - Capacitar a los miembros del CSST.

- Seguimiento de las 4 capacitaciones minimas por trabajador.

- Capacitacion y entrenamiento a las brigadas de emergencia.

- Capacitacion debe ser especifica a la funcién de cada trabajador, se
produce cambios de puestos, cambios de tecnologia, conocimiento,
materiales peligrosos, maquinarias y equipos.

- Alinear las capacitaciones programadas con las medidas de control
indicadas en la matriz IPERC.

Medidas de - Inspeccionar los EPPs de los trabajadores.

prevencion - Verificar que se cumple el tiempo de vida de los EPPs, énfasis en el
puesto de los fumigadores realizando el cambio de los cartuchos y
filtros.

- Realizar el orden del almacén de plaguicidas, retirar los plaguicidas
vencidos como residuos peligrosos por una EO-RS.

Preparacion y - Actualizar el Plan de Contingencias de la organizacion.
respuesta ante - Entrenar a los brigadistas en las emergencias identificadas.

emergencias



Contratistas,
subcontratistas,
servicios y otros
Consulta y

comunicacion

V.-Evaluacion Normativa

Requisitos legales
y de otro tipo

V1.- Verificacion
Supervision,
monitoreo y
seguimiento del

desempefio

Salud en el

trabajo

Retroalimentar al personal cada vez que se realicen un simulacro,
para corregir deficiencias encontradas.

Considerar la emergencia de intoxicacion por plaguicidas.

En este caso establecer las medidas en SST a tener en cuenta cuando

un tercero realice actividades en la organizacion.

Generar evidencia de la participacion de los trabajadores en la
elaboracion del IPERC (mediante talleres, entre otros).
Realizar la consulta a los trabajadores en caso de cambios
operacionales, proceso y organizacionales.

Elaboracion del Procedimiento de comunicacion.

Elaboracion de Procedimiento de Identificacion y evaluacién de
requisitos legales.

Actualizar matriz de requisitos legales en SST.

Asegurarse que las informaciones relativas a las maquinas, equipos,
productos, sustancias o Utiles de trabajo son comprensibles para los
trabajadores.

Dar a conocer que es necesario que los trabajadores cooperen y
participen en el proceso de investigacion de los accidentes de trabajo
y las enfermedades ocupacionales cuando la autoridad competente lo
requiera.

Informar al CSST sobre el grado de cumplimiento de los requisitos
legales de SST identificados.

Difundir el flujo de comunicacion en caso de incidente o accidente de

trabajo.

Realizar inspecciones internas de SST, considerando las areas criticas
con mayor frecuencia.

Realizar inspecciones mensuales a los equipos de emergencia y a los
EPPs.

Realizar el monitoreo ocupacional, de acuerdo a los peligros
identificados en la matriz de IPERC.

Presentar el informe técnico de vigilancia ocupacional de DIGESA.

Realizar la lectura de los EMOs por un médico ocupacional.



- Estos resultados tienen que ser considerados para la actualizacion del
IPERC.
- Generar lineamiento para las trabajadoras durante el periodo de

gestacion y lactantes.

Accidente, - Se debe implementar las medidas correctivas identificadas en la
incidentes, no investigacion de accidentes.

conformidad, - Difundir el flujo de comunicacion de los accidentes, incidentes, no
acciéon correctiva conformidad.

y preventiva

Investigacion de - Documentar los cambios en los procedimientos como consecuencia de
accidentes y las acciones correctivas.
enfermedades - Los resultados de las investigaciones y auditorias deben ser

comunicados al comité de seguridad y salud en el trabajo, a los

trabajadores.
Control de - Analizar y evaluar si se pueden dejar de usar plaguicidas
operaciones extremadamente peligroso y altamente peligroso (banda roja).

- Capacitar en manejo adecuado de los plaguicidas.

- Evaluar la eficacia de la aplicacion.

- Realizar un programa de mantenimiento correctivo y predictivo de los
equipos de aplicacion.

- Concientizar en el uso permanente de blogueador solar.

- Implementar lavaojos y duchas de emergencia para actuar en caso de
salpicaduras de productos.

Gestion de cambio - Considerar los cambios en el SGSST como el método de trabajo,
estructura organizativa y cambios externos normativos,
conocimientos en el campo de la seguridad y tecnoldgicos

Auditorias - Realizar auditorias internas de SST.

- Realizar auditorias MINTRA cada 3 afios.
- Seguimiento de las no conformidades y observaciones encontradas.

VI1.- Control de informacion y documentos

Documentos

Control de la - Elaborar un procedimiento de control de documentos, control de
documentacion y registros, identificacion y evaluacion de requisitos legales,

de los datos investigacion de accidentes, incidentes y enfermedades

ocupacionales.



Gestion  de los - Dar seguimiento a los 8 registros obligatorios de SST.

registros

VI11.- Revision por la direccion

Gestion de la - Realizar la revisién por la direccion y generar un acta de la revision.

mejora continua - Realizar seguimiento a los acuerdos de la revisién por la direccion.
TOTAL




V. CONCLUSIONES

. En el sector agricola en el Per( se ha establecido las condiciones minimas trabajo
mediante la Ley N°31110, Ley del régimen laboral agrario y de incentivos para el
sector agrario y riego, agroexportador y agroindustrial.

. Los resultados de la situacion inicial del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo de Agro Molles SAC se obtienen de la descripcion cualitativa de las
condiciones y caracteristicas del fundo, y el puntaje cuantitativo nos da como
resultado un valor porcentual de cumplimiento de los requisitos obligatorios por la
Ley de SST.

. El valor obtenido de la line base del SGSST de Agro Molles S.A.C. fue de 52.3 por
ciento, siendo un valor medio, demostrando una gestion que requiere mejoras en su
estructura.

. Se han propuesto medidas correctivas para los incumplimientos encontrados los
cuales contribuiran a que la organizacion mejoré la cultura de seguridad y salud,

observandose mayor compromiso por todo el personal del fundo.



VI. RECOMENDACIONES

. La Alta Direccion necesita mantener y fortalecer su dedicacion a la gestion de la
seguridad y la salud en el lugar de trabajo, dejando claro que es una prioridad.

. Larevision y actualizacién de las leyes creadas por el Estado y los distintos sectores
facilita asegurar el cumplimiento de las leyes externas y las normas internas.

. Se recomienda involucrar a todas las personas que trabajan en los proyectos de la
empresa en el disefio e implementacion del sistema de seguridad y salud en el trabajo.
De esta forma, la cultura organizacional cambiara a mejor, la prevencion y el
autocuidado seran los pilares del sistema de gestién, las oportunidades serdn mas
faciles de identificar y las estrategias de mejora continua seran mas exitosas.

. Con los resultados del diagnostico, se recomienda crear un cronograma o plan de

accion que le dé la maxima prioridad a las areas donde se han encontrado fallas.
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VIIl. ANEXOS

Anexo 1. Linea Base de Seguridad y Salud en el Trabajo
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Anexo 2. Capacitacion de brigadas de emergencia
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Anexo 3. Equipos de aplicacion de plaguicidas
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Anexo 5. Plantacion de paltos
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