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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion fue establecer una politica salarial y una estructura
organizacional para mejorar la gestion de los recursos humanos en una empresa farmacéutica
de Lima Metropolitana con el fin de estar alineados a las exigencias regulatorias de
SUNAFIL comprendidas en la ley N° 30709 “Ley que prohibe la discriminacion
remunerativa entre hombres y mujeres”. La bachiller que suscribe el presente trabajo, en
conjunto con el equipo de equidad salarial de la empresa, definieron los pasos para el anélisis
e implementacién de las nuevas versiones de la politica salarial y estructura organizacional.
El proceso de redisefio consto de diez pasos desde el analisis y levantamiento de informacion
de la estructura organizacional, hasta el establecimiento y formalizacién de la nueva politica
salarial. Como resultado final se obtuvo una nueva version de la estructura organizacional
que muestra de forma clara, la totalidad de los puestos de trabajo existentes y las funciones
que se realizan en estos. Ademas, se obtuvo una nueva version de la politica salarial que
explica los criterios para los cambios o ajustes salariales y que contempla la metodologia de
valorizacion de puestos de trabajo, mediante la cual se asignan las remuneraciones a los

puestos de trabajo.

Palabras clave: Estructura organizacional, politica salarial, valorizacién de puestos de

trabajo, bandas salariales, remuneraciones.



ABSTRACT

The objective of this research was to establish a salary policy and an organizational structure
to improve the management of human resources in a pharmaceutical company in
Metropolitan Lima in order to be aligned with the regulatory requirements of SUNAFIL
included in Law No. 30709 " Law that prohibits remunerative discrimination between men
and women”. The bachelor who signed this work, together with the company's salary equity
team, defined the steps for the analysis and implementation of the new versions of the salary
policy and organizational structure. The redesign process consisted of ten steps from the
analysis and gathering of information on the organizational structure, to the establishment
and formalization of the new salary policy. As a result, a new version of the organizational
structure was obtained that clearly shows all the existing jobs and the functions performed
in them. In addition, a new version of the salary policy was obtained that explains the criteria
for salary changes or adjustments and that contemplates the job valorization methodology,

through which remunerations are assigned to jobs.

Keywords: Organizational structure, wage policy, valorization of job, salary bands,

remunerations.



