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RESUMEN

Las producciones mundiales de palta estan acrecentando principalmente entre las etapas
intermedias y tardias, dando una ventana comercial interesante para las producciones de
palta temprana. Per( es el segundo pais productor y exportador de paltas, las regiones de
mayor crecimiento corresponden a la costa donde se concentran los grandes proyectos y por
ende las grandes empresas, marginando por temas geograficos a pequefios y medianos
productores a las quebradas y sierras de Per(. En este sentido las producciones de palta se
concentran en costa que representa la temporada tardia y las menores producciones de palta
estan en la temporada temprana a intermedia. En ese sentido el presente trabajo monografico
describe el desarrollo productivo de los pequefios y medianos agricultores de palta variedad
Hass de muchas regiones del Peru, a la vez plantea estrategias tanto comerciales como
operativas para la exportacion de palta variedad Hass en las temporadas temprana e
intermedias, a su vez dando importancia a la calidad de la fruta cosechada para mantener el
éxito de la exportacion de palta de los pequefios y medianos productores para sus temporadas

de produccion.

Palabras clave: Palta, Hass, Cosecha, Productores, Comercio.



ABSTRACT

World avocado production is increasing mainly between the intermediate and late stages,
providing an interesting commercial window for early avocado production. Peru is the
second largest producer and exporter of avocados, the fastest growing regions correspond to
the coast where large projects and therefore large companies are concentrated, marginalizing
small and medium producers in the ravines and mountains of Peru. In this sense, avocado
production is concentrated on the coast, which represents the late season, and the lowest
avocado production is in the early to intermediate season. In this sense, this monographic
work describes the productive development of small and medium-sized Hass avocado
growers in many regions of Peru, and at the same time proposes commercial and operational
strategies for the export of Hass avocado in the early and intermediate seasons, while giving
importance to the quality of the fruit harvested to maintain the success of avocado exports

of small and medium-sized growers for their production seasons.

Keywords: Avocado, Hass, Harvest, Growers, Trade.



I. INTRODUCCION

1.1 PROBLEMATICA

La demanda internacional de alimentos ha incrementado, sobre ello la palta es uno de los
principales cultivos que lidera este crecimiento por las propiedades nutricionales. Con la
demanda mundial, ain méas con la globalizacion y los tratados de libre comercio han
prosperado en el Pert las Agroexportaciones ubicandose en el segundo pais exportador

mundial de Palta Hass con mas de 411 toneladas exportadas en el afio 2020.

El origen de la palta es de regiones tropicales y subtropicales de México, Centro América 'y
las Antillas. En PerQ con las caracteristicas agroecologicas de las irrigaciones costeras, 1os
valles costeros, interandinos y de la selva retnen las condiciones para la produccion y
exportacién de palta variedad Hass, afiadiendo que en estas tres condiciones agroecoldgicas
tienen diferentes temporadas de produccién que abastecen de palta variedad Hass entre 10
meses del afio., este aporte significativo de amplitud de las ventanas comerciales se debe
principalmente a los pequefios y medianos productores de la sierra peruana principalmente

los departamentos de Arequipa, Ayacucho, Cusco, Abancay, Huancavelica y Junin.

La produccidn en la costa peruana prima las grandes irrigaciones que son aprovechadas por
grandes empresas tienen suficiente capital para invertir en una operacion logistica de
agroexportacion, que es muy diferentes a los medianos y pequefios productores que rigen en
los valles costeros, interandinos y de selva, tienen aun dificultades por ello se trabaja con
asociaciones de agricultores que permiten obtener los volimenes requeridos y la

sostenibilidad de la cadena de valor de produccién procesamiento a lo largo del afio.

El presente trabajo se basa en revisar las estrategias operaciones y comerciales que
involucran antes de la exportacion y las modalidades de comercializacion de palta para
pequefios y medianos productores de palta variedad Hass.



1.2  OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Describir los procesos operativos y decisiones comerciales de los pequefios y medianos

productores de palta para la exportacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Conocer el panorama del comercio internacional de la palta y sus perspectivas en
Perd.

2. Describir los procesos operativos para la exportacion de palta variedad Hass.

3. Analizar la estrategia operativa y comercial para la promocion de exportacién de palta

variedad Hass de pequefios y medianos productores.



II. REVISION DE LITERATURA

2.1 PANORAMA DEL COMERCIO INTERNACIONAL DE PALTA

Las variedades que mas se cultivan son la palta Hass, Fuerte, Bacon, Reed, Pikerton, Gween,
etc. A nivel mundial casi el 80% del comercio mundial de palta es de la variedad Hass
(MINAGRI, 2019).

o Lo Lo o [ | | | o | | |

Total 3683499 3533621 4002687 3974144 4266261 4513854 4744937 5153462 5411602 5737522 6048508
México 1142892 1162429 1230973 1107135 1264141 1316104 1467837 1520695 1644226 1889354 2029886
RepDominicana 183468 188139 184357 285590 295081 290011 387546 513961 526438 601349 637683
Perd 121720 136303 157415 @ 184370 213662 268525 288387 349317 367110 455394 466758
Indonesia 201635 244215 257642 224278 275953 294200 289901 307326 382530 304938 363157
Colombia 193996 183968 189029 205443 215089 255384 294997 288739 309852 294389 314275
Brasil 154096 147214 139089 153180 160376 159903 157482 156699 180652 196422 213041
Kenya 93639 103523 145204 202294 149241 166948 177799 218692 136420 176045 194279
Venezuela 83304 71771 68701 83618 107301 116964 112670 121576 128601 130290 1339272
Chile 209645 122633 232202 166382 156247 160000 165000 160000 148459 140558 133636
EE.LU. 193100 105230 270813 158150 205432 238495 166106 179124 207750 124860 132730

Otros paises 1106004 1068196 1127262 1203695 1223738 1247320 1237212 1337333 1379564 1423923 1429136

Figura 1. Exportaciones de plata a nivel mundial

Fuente: Minagri, 2019

Figura 1 apreciamos alrededor del 33% de la produccién mundial de palta se exporta siendo
el 95% del volumen comercializado de la variedad Hass, el incremento de las exportaciones
en estos Gltimos diecisiete afios es en promedio de un 12% por afio, En el afio 2017 ha
alcanzado la cifra récord de exportacion mundial con 1,9 millones de toneladas. México
lidera la produccion y exportacion de palta, en el 2017 ha representado el 45% del total
exportado, aunque cada afio en los ultimos afios no ha dejado de crecer (17% promedio), en
la medida que van ingresando nuevos proveedores mucho mas dindmicos, mientras que este
pais va bajando su relativo nivel de participacion. EI Pert ocupa el segundo lugar con 247
mil toneladas (12,4% del total) es uno de los paises mas dindmicos del sector exportador, ha

venido creciendo a una tasa promedio de un 32% por



afio, durante el periodo 2000 al 2017, superando en ese periodo a los mas importantes paises

proveedores y comercializadores del mundo (Minagri, 2019).
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Figura 2. Precio Unitario de Importacién Mensual en los Principales mercados

Fuente: Trademac, 2019

En la Figura 2, los precios promedios anuales registran valores crecientes cada afio. Algunos
de los mas importantes mercados de destino muestran un precio por encima del precio
promedio como es el caso de Canadd, Japdn (el mas alto) y recientemente el mercado chino;
en cambio hay mercados como el de los Estados Unidos, Francia y Holanda donde sus
precios aumentan de manera moderada e incluso por debajo del precio promedio mundial,
ya que estos son mercados consolidados del cual se reexportan hacia otros mercados mas

lejanos de Europa del Este, Asia 0 Medio Oriente.(Minagri,2019).

2.2 EXPORTACION DE PALTA EN EL PERU

El cultivo de palta tiene un crecimiento exportador y lo valores de exportacién seguin Sunat

-Adunas (2020) citado por Pantaleon &Medina (2021) se muestran en la figura 3.



Var %

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 18-19
Valor FOB Miles USD 306055 396615 582465 722364 760691 858,716 5
Peso Neto (TM) 175732 193993 244793 360980 315030 458,990 -13
Valor Unit FOB USD/Kg 1.74 2.04 2.38 2.00 241 1.87 21

*Meses Noviembre y Diciembre proyectados
Fuente: SUNAT — Aduanas(2020)

Figura 3. Evolucion de las exportaciones de Palta 2015-2020.

Fuente: Sunat - Aduanas 2020

El valor FOB de las exportaciones de palta muestra un incremento desde el 2015 al 2020.

Asi como el valor de las exportaciones mensuales de palta.

#  Mes 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
1 Enero 689,245 1,458,106 1,427,102 6,212,330 2,355,704 7,031,900
2 Febrero 2,964,758 6,952,585 6,530,087 15,732,794 6,353,005 23,304,655
3 Marzo 17,479,529 25,491,592 25,739,295 43,231,678 46,625,722 73,642,551
4 Abril 43,542,745 60,286,544 84,190,951 89,407,922 111,432,694 154,427,041
5 Mayo 62,123,668 83,515,896 142,210,849 136,555,924 167,902,014 186,296,186
6 Junio 72,703,873 98,026,465 131,958,024 127,825,137 180,806,937 160,192,939
7 Julio 65,666,795 71,783,206 123,478,279 134,095,421 164,167,818 146,966,591
8 Agosto 33,853,822 44,587,563 61,828,429 131,063,107 64,538,853 90,413,300
9 Septiembre 5,707,677 4,381,715 2,902,958 36,641,225 9,300,251 12,815,132
10 Octubre 848,908 18,759 122,118 772,906 1,535,636 217,839
11 Noviembre 39,698 13,778 454 3,711 2,745,479 420,620
12 Diciembre 434,280 99,268 2,076,586 821,651 2,926,403 1,137,455
TOTAL 306,054,998 396,615,477 582,465,133 722,363,807 760,690,514 846,188,040

*Meses Noviembre y Diciembre proyectados

Figura 4. Distribucién mensual de valor FOB de las exportaciones en los meses desde el

afo 2015 al afio 2020.

Fuente: Sunat - Aduanas 2020

En la figura 4 se puede apreciar un incremento de 276% del valor FOB de las exportaciones

del afio 2015 al 2020,concentrados mayormente entre abril a agosto teniendo los valores
porcentuales 14.23%, 20.3%, 23.76%, 21.46%, 11.06% respectivamente para el afio 2015 y
18.24%, 22%,18.93%,17.36%, 10.68% para el afio 2020, amplidndose la concentracion de

la oferta exportable desde el 2018 desde el mes de marzo hasta el mes de septiembre,

correspondiendo para marzo y septiembre 8.7 % y 1.5% respectivamente.




En el Peru las regiones de mayor produccion son: La Libertad, Ica, Lambayeque, Lima,
Ancash, Arequipa, Junin, Ayacucho, Huancavelica, con producciones que se aprecian en la
figura N° 9.

Hay una mayor diversificacion en los niveles de importacion; actualmente son méas de 180
paises importadores de palta. Los mayores importadores son Estados Unidos y Europa. Asia,
aunque aun es incipiente en las importaciones esta teniendo cada vez mayor adquisicion de
la palta, con un promedio de crecimiento anual en los Gltimos cinco afios por el orden del
80%. (MINAGRI,2019). Actualmente el Per exporta a 69 paises con los que algunos tienen
planes de trabajo de comercializacion de Palta Hass (SENASA,2020).

Segun las estimados de Fresh Fruit Per(, hasta fines de julio, las exportaciones peruanas de
palta fresca sumaron 317,657 toneladas por US$ 615 millones. Respecto al mismo periodo
en el 2019, los envios de la fruta crecieron 18% en volumen y cayeron 4% en valor. El precio
promedio de la palta en este periodo fue de US$ 1.92 por kilo, 19% menos con respecto al
afio pasado. El Per( se posicion6 como el principal proveedor de la fruta, con 40% de

participacion. (Fresh Fruit Pera, 2020).

Segun Sunat-Aduanas (2020), citado por Pantaleén y otros (2020), se menciona que los
valores exportables de palta en los Paises Bajos representan los mayores volimenes de
exportacion, seguidos de Estados Unidos y Reino Unido. Asimismo, a partir del afio 2018,
se ha registrado un incremento en las exportaciones hacia paises asiaticos y la Federacion

Rusa.

En la Tabla 1 se muestra que Westfalia Fruit Peri S.A.C. representa la primera empresa
exportadora con 5°553,873 cajas, y con 4°247,559 a Avocado Packing Company , Westfalia
Fruit Perd S.A.C. se posiciona como segunda empresa exportadora en volumen con 32811.7
toneladas de palta, antecedida de Avocado Packing Company SAC con 33606.4 toneladas,
Westfalia Fruit Pert S.A.C. es segunda empresa exportadora de palta Hass en el Peru con
1542 contenedores exportadas en el afio 2020, superada por Avocado Packing Company

SAC con 1595 contenedores segun Freschcargo Per(,2020.



Tabla 1. Exportadores de Palta peruana Estacion 2020.

Exportador Unidades Toneladas Contenedores

Comerciales

Westfalia Fruit Perd SAC 5553873 32811.7 1542
Avocado Packing SAC 4247559 33606.4 1595
Camposol S.A. 3895964 27603.5 1293
Agricola Cerro Prieto SA 3806313 28418.7 1272
Consorcio de Productores de Fruta 3038828 15634 726

Fuente: Adaptado de Freshcargo Pert ,2020

Fuente: Adaptado de Freshcargo Perd, 2020

2 Var.%
# Paises 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20/19
Paises
1 Bajos 65,169,113 79,616,614 92,165,483 139,246,498 109,075,271 165,404,684 52%
Estados 82,930,535 85,897,360 81,364,107
2 Unidos 47,176,547 32,271,605 65,881,453 -5%
59,486,905 48,968,582 81,925,571
3 Espafa 31,774,680 41,743,872 41,204,776 67%
Reino 29,715,074 25,905,294 40,319,899
4 Unido 17,233,758 21,302,834 24,299,987 56%
5 Chile 8,324,088 7,992,346 5,897,488 20,944,978 16,848,227 36,383,738 116%
6 China 59,347 1,868,678 4,467,601 11,903,789 10,276,966 13,656,302 33%
7 Japon 24,679 946,654 3,137,493 5,182,823 4,524,115 8,868,140 96%
Federacion 528,001 717,328 1,115,460 1,666,224 4,340,716 10,947,191
8 Rusa 152%
Corea del 13 20 24 15 4,508,670
9 Sur 0%
10 Hong Kong 524,196 1,932,502 1,761,945 5,212,112 3,394,641 4,280,251 26%
11 Otros 4,917,297 5,600,506 4,861,532 4,690,684 5,883,431 11,331,257 93%
Numero
otros
paises 13 16 24 21 23 24

Figura 5. Mercado de destino de exportacion de palta Hass en el Peru entre 2015 y 2020

Fuente: Sunat-Aduanas (2020)

En la figura 5, Se observa que el principal destino de exportacién es Paises Bajos, seguido
de Estados Unidos, Espafia, Reino Unido, Chile, China, Federacion Rusia, Japon y Hong
Kong para los afios 2015 al 2020, asi mismo la Figura 6, muestra que Paises Bajos represento
el 37.6% de las exportaciones, EEUU el 23.8% y Espafia el 9.1%, Reino Unido el 6.1%.
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Figura 6. Principales Mercados 2019 de Palta Hass

Fuente: Promperu, 2019

Desde junio del afio 2018 a marzo del afio 2021, se han exportado 886 580 629.00Kg de
palta Hass, segun inform@cion (2021).

100,000,000.00 Kg
90,000,000.00 Kg. |
80,000,000.00 Kg
70,000,000.00 Kg. |

60,000,000.00 Kg.

50,000,000.00 Kg. |
[
|
40,000,000.00 Kg.
30,000,000.00 Kg.
20,000,000.00Kg. |
10,000,000.00 Kg. ‘
0.00 Kg.— —— —

I
9..,’“"
IR

Figura 7. Distribucion mensual de exportaciones desde junio 2018 a marzo del 2021

Fuente: Inform@cion, 2021



Se observa una creciente demanda de producto Palta Hass desde 2018 al 2021
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Figura 8. Principales empresas exportadoras de Palta en el afio 2020

Fuente: Inform@cio6n, 2021

Entre las principales empresas exportadoras de palta en el Perd se encuentran: Avocado
Packing Company SAC, Camet trading SAC, Agricola Cerro Prieto SA, Camposol SA,
Sociedad Agricola Drokasa SA, Consorcio de productores de Fruta SA Viru SA y
Corporacién Chincha S.A.C.

Regiones con mayores volimenes de exportacion en orden decreciente son: La libertad,
Lima, Lambayeque, Ica, Junin, Ayacucho, Arequipa, Ancash, Huancavelica y otros, esto se
puede apreciar en la figura N° 9.
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Figura 9. Principales regiones exportadoras de palta Hass en el Peru

Fuente: Inform@cion, 2021
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Figura 10. VVolimenes de exportacion de la region La libertad entre los afios 1991 y
2020

Fuente: Inform@cion, 2021
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Figura 11. Volumenes de exportacion de la region Lima entre los afios 1991 y 2020

Fuente: Inform@cion,2021
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Figura 12. Volimenes de exportacién de la region Lambayeque entre los afios 1991
y 2020

Fuente: Inform@cion, 2021
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Figura 13. Volumenes de exportacion de la region Ica entre los afios 1991 y 2020

Fuente: Inform@cion, 2021

En la Region Ica, las zonas de mayor produccion corresponden a chincha, palpa y

Nazca.
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Figura 14. Volimenes de exportacién de la regién Junin entre los afios 1991 y 2020

Fuente: Inform@cion,2021

La fruta de esta region proviene de Chanchamayo y Junin
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Figura 15. Volumenes de exportacion de la regién Ayacucho entre los afios 1991 y
2020

Fuente: Inform@cion, 2021

En esta region los pequefios agricultores de palta temprana se benefician con los

buenos precios del mercado.
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Figura 16. Volumenes de exportacion de la regién Arequipa entre los afios 1991 y
2020

Fuente: Inform@cion, 2021
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Figura 17. VVolumenes de exportacion de la region Ancash entre los afios 1991 y
2020

Fuente: Inform@cioén, 2021

En la Regién de Ancash las zonas de Chinecas y Nepefia son las zonas de mayor
produccion.
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Figura 18. Volumenes de exportacién de la regién Huancavelica entre los afios 1991
y 2020

Fuente: Inform@cién,2021

En esta Region las zonas de Castrovirreyna y Topara son los valles con mayor

produccion.
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Figura 19. Volimenes de exportacion de la region Lima entre los afios 1991 y 2020

Fuente: Inform@cion, 2021
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Figura 20. Precios FOB anual de exportacion palta Hass entre los afios 2000 y 2020

Fuente: Inform@cion, 2021
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Figura 21. Precios de exportacion entre los afios 2017 y 2020 en los meses del afio

Fuente: Inform@cion, 2021
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Figura 22. Meses de mayor oferta de exportacion entre los afios 2017 y 2020 de la
region La Libertad

Fuente: Inform@cion, 2021

En la Figura N° 22 se aprecia que la region La Libertad la palta representa
aproximadamente el 40.61% de las agroexportaciones teniendo picos de mayor oferta

en los meses de mayo, junio y julio cae en los meses de agosto septiembre y octubre
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Figura 23. Meses de mayor oferta de exportacion entre los afios 2017 y 2020 de la
region Ica

Fuente: Inform@cion, 2021

En la Figura N° 23 se aprecia que la region de lIca la palta representa
aproximadamente el 11.5% de las agroexportaciones teniendo picos de mayor oferta

en los meses de a marzo a junio y con bajos volimenes cae en los meses de enero,
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febrero, septiembre, octubre y diciembre. Las localidades donde se producen son
Nazca y Palpa entre abril y agosto

Fernando Cillo... SN

500,000.00 Kg.
400,000.00 Kg.

300,000.00 Kg

200,000.00 Kg
100,000.00 Kg. I I I I
0.00Kg = I I I I
X

er@'f‘Qbeopuceoe\ bcbé"m,@@

T & Q L &
& g S & & 8
& & FEEF S

’\«

B Exporiaciones

Figura 24. Meses de mayor oferta de exportacic’)n entre los afios 2017 y 2020 de la
region Ayacucho

Fuente: Inform@cién,2021

En la Figura N° 24 se aprecia que la regién de Ayacucho la palta representa
aproximadamente el 3.14% de las agroexportaciones teniendo picos de mayor oferta
en los meses de febrero y marzo, con bajos voliumenes cae en los meses de mayo,

octubre, noviembre y diciembre Las localidades donde se producen son Huanta
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Figura 25. Meses de mayor oferta de exportacion entre los afios 2017 y 2020 de la
region Huancavelica

Fuente: Inform@cion, 2021
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En la Figura N°25 se aprecia que la region de Huancavelica la palta representa
aproximadamente el 53.55% de las agroexportaciones la produccion se da desde
diciembre a mayo teniendo picos de mayor oferta en los meses de febrero, marzo y
abril con bajos volumenes cae en los meses de agosto, diciembre y enero Las
localidades donde se producen son Castrovirreyna.
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Figura 26. Meses de mayor oferta de exportacién entre los afios 2018 y 2020 de la
region Arequipa

Fuente: Inform@cion, 2021

En la Figura N° 26 se aprecia que la regién de Arequipa la palta representa
aproximadamente el 6.55% de las agroexportaciones la produccion se da desde todo
el afio teniendo picos de mayor oferta en los meses de junio a febrero con bajos
volimenes cae en los meses de marzo, abril, mayo, agosto septiembre.
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Figura 27. Destinos de exportacion entre los afios 2000 y 2020 de palta Hass peruana

Fuente: Inform@cion, 2021

En la figura N° 27 se aprecian el crecimiento en volumen de los destinos de Asia,
Latinoamérica representado por Chile y Argentina principalmente, EE UU y Europa;
en la figura N° 28 se observan los precios FOB por cada destino entre los afios 2015
a marzo del 2020.

EXPORTACIONES POR MERCADO DE DESTINO (CONTINENTE) POR ANOS
Kilos Netos USS FOB Kilos Brutos

ANOS Asia Europa Latino America ~ Norte America  Oceania Africa Otros Total

2021 965,646.00 5.905,951.51 2,459,640.00 21,126.00 9,352,363.51
2020 30,445,328.41 258,820,880.90 38,444,650.18 81,595433.92 63,606.00 409,369,899.41
2019 18,506,818.94 188,845,721.80 17,616,985.51 87,325273.15 209,800.00 312,504,599.40
2018 22,517,510.61 231,094,569.65 23,268,272.77 83,583,061.60 11.28 110,200.00 23.89 360,573,649.80
2017 9,788,599.53 161,461,940.78 8,436,679.98 67,732,478.69 1.00 19,840.00  1,693.45 247,441233.43
2016 4771,613.84 144,373,700.02 11,658,959.82 32,615347.91 434936.00  4,708.08 193,859,265.67
2015 630,915.01 115,206,659.98 10,575,836.79 48,639,915.50 1.00 512,388.00 175,505,716 28

Figura 28. Exportaciones por mercado de destino 2018 al 2020

Fuente: Inform@cién,2021
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2.3 ESTRATEGIAS OPERATIVAS DE LA EMPRESA

El concepto de calidad es el punto de partida de las estrategias operativas (Mendocilla, 1999).

La calidad operativa permite obtener maxima efectividad al menor costo, haciendo los
esfuerzos necesarios para mejorar su productividad aumentar rentabilidad, disminuir el stock

y aumentar la rentabilidad (Torecilla, 1999).

e TIEMPO
En un esfuerzo notable, atento y riguroso, orientado a disefiar un nuevo marco
operativo agil en el que encuentren acomodo nuevas ideas y conceptos en los que se
basan la competitividad de la empresa; consideran en el marco de tratamiento la
rapidez, la agilidad e inteligencia, la seriedad y, en definitiva, la solvencia con la que
la empresa responde a las exigencias de competitividad, en la globalizacion de los

mercados (Torrecilla, 1999).

2.4  FLEXIBILIDAD DE LA PRODUCCION

Adaptando la oferta de productos a las necesidades del cliente (Torrecilla, 1999) el mapeo
de la cadena de produccidén es importante, asi Valdivia, 2018 menciona que las cadenas de

produccion y comercializacion de Palta. Véase figura 29.

Cadena Desafios

Productores - Ferias - Mercados | @) Acceso a informacion de precios
Mayoristas -Mercado de
Consumidores b) Acceso a tecnologia de post cosecha

a) Acceso a tecnologia, educaciéon y financiamiento, para
cumplir con normas de calidad y estdndares fitosanitarios.

Productores - Supermercados . z S
p b) Poder acopiador de volimenes significativos para los

Supermercados.

¢) Planificacion de la produccion

a) Acceso a tecnologia de produccion organica

b) Acceso a contactos comerciales ( Mercado Externo)

Productores - Mercados

f) Incrementar la demanda de productos orginicos y del
mercado local

Figura 29. Cadena de Produccién y desafios en la produccién de Palta

Fuente: Valdivia, (2018). PDC del Distrito de San Jerdnimo
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2.5 PRIORIZACION DE CLIENTES

La empresa debe gestionar prioritariamente aquellos clientes cuya rentabilidad global sea
mas interesante y prometedora. Los factores a considerar en esa rentabilidad no son
unicamente el volumen y el precio. La rentabilidad, entre otros factores, proviene de la
solvenciay solidez de la relacion, de la probabilidad de futuras compras, del valor prescriptor
del cliente sin olvidar la capacidad del cliente para actuar como motor de innovaciones en
las que sustentar sus acopios futuros. (Clientes pilotos, «early adopters», etcétera). La
gestion de la cartera y del ciclo de vida de los clientes vuelve a ser un proceso intenso en
informacién, que reclama modelos de gestion y tratamiento de la informacion

especializados. (Torrecilla, 2000)

2.6 ESTRATEGIAS DE MARKETING Y DESARROLLO DE MARCAS

La marca corporativa es un distintivo que concede credibilidad a los proyectos que intenta
la empresa, basandose en que la tradicion de éxito de la empresa despierta confianza entre
los inversores, entre sus clientes y también entre sus proveedores, al tiempo que fortalece la
motivacion de sus empleados. La marca corporativa renombrada es una expresion de

excelencia empresarial, dificil de alcanzar y reservada a unos pocos. (Torrecilla, 2000).

2.7 CADENA DE VALOR DEL PRODUCTO FINAL

Kotler (2006); Porter, M. (1987), citados por Balvin, 2016 menciona que propusieron la
cadena de valor como un instrumento para identificar el modo de generar mas valor para los
clientes. Segun este modelo, cada empresa desarrolla una serie de actividades destinadas a
disefar, producir, comercializar, entregar y apoyar su producto. La cadena de valor refleja
nueve actividades estratégicamente relevantes, que generan costo y valor en un negocio
especifico. Estas nueve actividades creadoras de valor se dividen en cinco actividades

primarias y cuatro actividades de apoyo.
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Figura 30. Cadena de Valor

Fuente: Kopler, 2006

2.8 PROCESOS PRE COSECHA
Antes de la cosecha se estan considerando los monitoreos de sanidad y calidad materia seca,

multiresiduos.

2.9 MONITOREO SW LA SANIDAD VEGETAL Y LA OBTENCION DE
CERTIFICACIONES INTERNACIONALES Y PERUANAS (SENASA) EN LOS
CAMPOS.

La primera certificacion que se realiza en campo es la Certificacion de Lugar de Produccién
— SENASA, institucion del estado encargada de velar la sanidad acorde a las normas
nacionales e internacionales en su manual Certificacion Sanitaria y Fitosanitaria de
Productos Vegetales destinados a la Exportacion, 2020, establece como requisito para
exportacion que los campos sean certificados y adquiriendo un cédigo de lugar de
produccidn en sus siglas: CLP-SENASA.

El proceso consiste en presentar a las oficinas de SENASA de la localidad una declaracion
jurada para actualizar informacién del predio y de plantacion de palta, luego de la revision
el inspector te 2 anexos que consisten en completar informacion de propietario y el plan de
medidas de control de plagas fitosanitarias, junto a ello el voucher del pago de S/. 21 por

hectarea a la cuenta del banco de la nacion de SENASA para programar una visita a campo.
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La inspeccion a campo servird para estimar volumen y verificar que el predio cumple con
los requisitos fitosanitarios de exportacion y si la fruta califica para exportar a varios
destinos. Con este certificado emitido por la autoridad fitosanitaria se inicia la cadena de
exportacion a los paises con los que existe acuerdos comerciales como Chile, Estados Unidos

y la Union Europea, etc.

Es necesario mencionar que los requisitos de cada pais exportador estan publicados en el
item consulta de requisitos del portal web de SENASA , existen destinos como China, Japon,
Corea, Tailandia y Argentina que necesariamente los lugares de produccion certificados
tienen que estar en una Lista oficial que el pais de destino indica en conformidad con la
autoridad competente en términos de sanitarios y fitosanitarios del SENASA, que se
autoriza luego de la verificacion en campo si la fruta es apta fitosanitariamente y
sanitariamente a estos destinos pues son mercados que se apertura por tratados de

comerciales recientes. Ver figura 31.

FLUJO DE CERTIFICACION DE LUGARES DE PRODUCCION

Direcciones Ejecutivas/ Centros de Tramite documentario

PCC.CTD O C operativo de Sanidad e Inspector SENASA 6 Analista de Sanidad e Inocuidad

Mesa de Partes Sbiiuded

Claborar Informe de
Cerrar

-------
o Sustentar recharo

(%) Low documentos, ko niveles de plagas cuarentenariss y de LMAs
Que debie verificar y evaluar el Insgector del SENASA, pare certficar
un ugar adon en et

Figura 31. Flujo de Certificaciones de lugares de produccion.

Fuente: SENASA, 2020

2.10 MONITOREO DE MUESTRAS Y ANALISIS DE RESIDUOS.

El anélisis de residuos, es un requisito exigido por muchos paises, en el que se controla
que el producto exportado cumpla con los limites maximo de residuos exigidos por el pais
exportador (SENASA, 2020).
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La toma de muestras para analisis de residuos se debe utilizar con una bolsa de primer uso y
la extraccion de los frutos es al azar y la muestra primaria y debe tener suficiente material
para representar un lote, pero también la muestra puede ser compuesta y puede representar
varios productores. La muestra debe pesar 2.0 a 2.5kg. A continuacién, se detalla la siguiente

figura N° 32 para criterio de la toma de muestra en campo.

ceeoeeee ® ®
ece@eeece®

QQQ@QQQ
@ @& @&

- & & @&
\ Mo tomar frutos de

los bordes del lote.

Figura 32. Muestreo en campo de Analisis de residuo

Respecto a los resultados de analisis de residuos son importantes porque, segun el resultado
obtenido, podemos exportar al destino que permita los limites de residuos obtenidos se puede
conjugar con el tiempo que debemos esperar a cosechar para tener una residualidad por
debajo de la permitido, considerando que tenemos una madurez adecuada para la

exportacion.
A continuacion, se presenta el siguiente link http://plaguicidasimr.promperu.gob.pe/#

con los Limites Maximos de Residuos permitidos legislados para cada destino.

2.11 MONITOREO DE EXTRACCION DE MUESTRAS Y ANALISIS DE
MATERIA SECA.

La extraccién de muestras consiste en cortar frutas de forma aleatoria en el campo, los
calibres que se extraer son desde el 12 al 32, la cantidad que se toma es de 2 a 3 frutos por
calibre, dando prioridad a mayor cantidad de frutas entre calibre 12 al 24 ya que es la primera
flor y es lo primero en estar maduro. A continuacion, en la figura N° 34 se muestra los rangos

de pesos por calibres segun la Norma Técnica Peruana de Palta (INDECOPI, 2014).
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10 373 - 462
12 322 - 372
14 276- 321
16 245 - 275
18 218- 244
20 198 - 217
22 181- 157
24 167 - 180
26 152 - 166
28 141 -151
30 130- 140

Figura 33. Pesos segun calibre, de acuerdo a la norma Técnica Peruana.

Fuente: INDECOPI, 2014

2.12 EVALUACION DE PRODUCCION Y CALIBRES DE PALTA.

La evaluacion de la produccion y los calibres de palta nos indicaran los paises de destinos a
los que se ofrecera este producto; la estimacion de calibres solicitados por el cliente
importador se considera en funcion al requerimiento del calibre por normado por la Norma
técnica Peruana N° PNTP 011.018.

2.13 COSECHA SEGUN RESULTADOS DE ANALISIS DE MATERIA SECA.

Los anélisis de materia seca son indicadores de momento oportuno de cosecha, asi como
también lo estipulado en el manual de Certificacion Sanitaria y Fitosanitaria de Productos
Vegetales  destinados a la  Exportacion  por pais exportador  segun
también estan establecidos en el portal de SENASA en el anexo N° 4.2. Especificaciones

para el muestreo y la inspeccion de envios de exportacion.

2.14 COMERCIALIZACION DE PALTA VARIEDAD HASS EN PEQUENOS Y
MEDIANOS PRODUCTORES EN LAS TEMPORADAS TEMPRANA, MEDIA Y
TARDIA.

El calendario de cosechas presentado por el ministerio de Agricultura (2008) muestra a
nivel nacional, la diversidad de climas y las variedades utilizadas nos permiten tener paltas

todo el afio, estos datos se muestran en la figura 34.
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Regiones Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Nacional T% 8% 11% 11% 12% 13% 9% 8% 6% 6% 6% 5%

Lima 3% 5% 8% 9% 10% 14% 16% 15% 10% 6% 3% 1%

La Libertad 4% 5% 14% 11% 11% 17% 9% 8% 7% 5% 5% 5%

Junin 13% 11% 12% 11% 9% 8% 3% 2% 3% 9% 11% 10%
Ica 9% 32% 28% 19% 12% 1%

Ancash 9% 10% 10% 12% 10% 10% 8% 7% 6% 5% 6% 8%

Cuzco 14% 11% 12% 9% 9% 9% 6% 3% 1% 4% 9% 13%
Gajamarca 7% 10% 12% 11% 9% 10% 8% 7% 8% 7% 7% 4%

Arequipa 4.1% 4.6% 13.0% 17.1% 23.6% 22.7% 8.6% 3.5% 1.2% 0.4% 0.7% 0.4%
Ayacucho 3% 1% 14% 16% 17% 14% 9% 5% 3% 3% 3% 3%

Moguegua 7% 13% 19% 20% 13% 10% 6% 4% 3% 1% 2% 4%

Figura 34. Calendario de cosecha de palta 2000-2007

Nota: se muestra en el calendario que las regiones de la sierra tienen cosechas de palta
durante todo el afio. Fuente: Direcciones Regionales de Agricultura-DIAS. Elaborado por
Ministerio de Agricultura-DGIA. Minagri, 2008.

Segun el informe de Romero, 2015, presenta la Estacionalidad de las exportaciones
Mundiales de Palta para el afio 2015 observandose que Peru en ese afio su oferta iba desde
febrero hasta septiembre figura N° 35, en la actualidad para el afio 2020 y 2021 esa ventana

se ha extendido desde enero hasta diciembre principalmente en Icay los valles interandinos.

Hemisferio
Norte

Hemisferio
Sur

Elevados Niveles de Exportacion
Moderado Niveles de Exportacion
Bajos Niveles de Exportacion
MNulos Niveles de Exportacion

Fuente: Estadisticas Nacionales/Global Trade Atlas
Elaboracion: MINAGRI-DGPA/OEEEIA

Figura 35. Estacionalidad de las Exportaciones Mundiales de Palta (Aguacate)

Fuente: Romero, 2015



Segun la Figura N° 36 la oferta mostrada por aduanas y Sunat (2020), se aprecia los valores

exportables mostrandose las temporadas de mayor concentracion de produccion de palta.
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140,000,000 /
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100,000,000 \
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60,000,000
40,000,000
20,000,000
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Figura 36. Valor de las exportaciones mensuales de palta 2015-2020

Fuente: Tomado de Sunat-Aduanas 2020.

2.14.1 Temporada temprana de palta.

2020

Esta temporada el mercado internacional la demanda en el mercado europeo es muy alta.

comprende desde los meses de noviembre hasta la quincena de abril, se define

principalmente por pequefios a medianos productores. Inform@cion,2021. En Ica la

produccidn se concentra entre febrero y marzo en Nazcay Palpa; en Ayacucho la produccion

se desarrolla en los meses de octubre, noviembre, febrero y marzo, Huancavelica, desde

diciembre y marzo, Junin, enero, febrero y marzo, Arequipa febrero y marzo como se

muestra en la tabla 10.

Tabla 2. Temporada Temprana de Palta Hass peruana

Departamento  Octubre Noviembre diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Ayacucho X X X

Arequipa X X X X
Junin X X X

Huancavelica X X X X X X
Ica X X X X
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2.14.2 Temporada intermedia de palta

Esta temporada el mercado europeo tiene gran demanda, donde los precios son bajos, en la

tabla 9 se aprecian los departamentos que tienen produccién en esta temporada

Tabla 3. Temporada Intermedia de Palta Hass peruana

Departamento  Febrero Marzo  Abril Mayo Junio  Julio Agosto
Ancash

La Libertad X X X X X

Lambayeque

Lima X X X

Ica X X X X X X X

2.14.3 Temporada tardia de palta

Esta temporada el mercado europeo tiene gran demanda, donde los precios son altos, en la
tabla 10 se aprecian las regiones con la temporada tardia de Palta Hass Peruana.

Tabla 4. Temporada tardia de Palta Hass peruana

Departamento Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero

Ancash

Arequipa X X X X X X X
Ayacucho X X X X
La Libertad X X

Lambayeque  x X

Lima X X

Ica X X X
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I11. DESARROLLO DEL TRABAJO

3.1 PRODUCCION DE PALTA Y CADENAS PRODUCTIVAS

Los grandes productores a diferencia de los pequefios y medianos productores tienen el
capital para poder invertir en la operacién logistica de exportar la palta. Esto lleva a llenar

este espacio en la cadena de suministros.

Las principales regiones donde se acopia producto son: Lima La Libertad, Lambayeque,
Ancash, Arequipa, Ayacucho, Huancavelica, Apurimac, Cuzco.

Los pequefios agricultores carecen de conocimientos de calidad de la fruta a exportar por lo
que requieren de ayuda y soporte técnico para alinearse a las demandas de calidad y sanidad
los paises importadores de palta Hass.

3.2 PROCESOS COSECHA Y POST COSECHA

3.2.1 Cosecha

Certificacion Sanitaria y Fitosanitaria de Productos Vegetales destinados a la Exportacion.

3.2.2 Proceso y empaque de fruta

El procesamiento y empaque de palta Hass se aprecia en la Figura N° 38 donde se aprecian
las siguientes etapas: Recepcion de la fruta, luego el pesado de la fruta en jabas o bines,
volcado de la fruta a la linea de proceso, continua con el lavado, desinfeccion de la fruta,
secado, tria de seleccion de la fruta eliminacion del descarte en la primera seleccion,
calibrado, empacado en cajas de carton y platico, descarte de frutos que no cumplen las
especificaciones técnicas, pesado y codificacion (el etiquetado de las cajas que contiene
informacidn comercial la que solicita la institucion fitosanitaria del pais es decir SENASA),
paletizado en parihuelas de madera con el enzunchado inmediatamente después del
paletizado se somete la fruta a aire forzado frio, almacenamiento a 4°C y finalmente el
despacho de fruta a destino. En la figura N° 37 se ve el Diagrama de flujo de procesamiento

y empaque de palta Hass.
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Figura 37. Diagrama de flujo de procesamiento y empaque de palta Hass
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Figura 38. Linea de proceso de Palta Hass en planta de procesamiento y empaque.

e Empaque por peso segun destino

Segun el pais de destino, se aprecia en la Tabla 9 que los pesos por caja comerciales son en
Europa de 4 y 10Kg, para paises asiaticos en cajas de 5.6 kg y USA de 11.2 kg por caja, hay
gue mencionar también que en Latinoamérica para, asi como Chile y Argentina se

comercializa en cajas de 10kg.En la figura N° 39 se ven algunos tamafios y pesos cajas segun

destino.
ROPA A A A
SIZE WEIGHT( in grams) SIZE WEIGHT( in grams) SIZE | WEIGHT( in grams)
8 456 - 576 12 447 - 532 24 447 - 532
10 364 - 462 14 390 - 447 28 390 - 447
12 300 - 371 16 333-397 32 333 -397
5 14 258 - 313 18 298 - 354 36 298 - 354
3 16 227 - 274 > 20 269 - 326 x 40 269 - 326
% 18 203 - 243 ) 24 213 - 269 9 48 213 - 269
20 184 - 217 © 30 177-213 | 60 177-213
22 165 - 196 : 35 135-177 ; 70 135-177
24 151-175 42 106 - 134 84 106 - 134
s 26 144 - 157 48 99 - 106 96 99 - 106
@ 28 134 - 147
< 30 123-137
. 32 80-123

Figura 39. Tamafio de Cajas y peso de la fruta segln destino
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A. Cajas de 5.6 Kg B. Cajas de 11.34 Kg C. Cajas de 4Kg a D. Cajas de 11.36 Kg
para USA. para USA. Europa. para Argentina.

Figura 40. Tamafo de Cajas y peso de la fruta seglin destino

Figura 41. PLU colocados palta con destino a USA.
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Figura 42. Bandejas plasticas de 10kg para todo destino preferentemente Latinoamérica.

e Caracteristicas del producto final

El producto final obtenido del proceso corresponde a Producto fresco, elaborado con los
frutos enteros, sanos y limpios de la especie Persea americana variedad Hass, los valores de
materia seca dependeran de los paises de destino con un promedio de matera seca de 21%,
(Argentina 23%)de color verde, sabor tipico sin olores extrafios, rugosidad caracteristica de Ia
variedad empacadas en cajas de carton y preservadas en camaras de conservacion entre 5°c a 6°c.

Caracteristicas fitosanitarias y de calidad de acuerdo con el plan de trabajo de exportacién vigente
segun SENASA (Wesfalia, 2020).

El producto fresco es para consumo humano directo, se mantiene dptimas condiciones de
transporte, evitando cualquier riesgo de contaminacion cruzada con productos quimicos,

insectos vectores y sobre todo cumplir con los estandares fitosanitarios.

3.3 ESTRATEGIAS OPERATIVAS EN LOS MERCADOS DE PALTA

La gran mayoria de productores son pequefios agricultores de palta entre 0.3-5 ha.

3.4 EFICIENCIA DE TIEMPO

Los tiempos en la cadena logistica son determinados por el tiempo de carencia o vida
postcosecha después que el producto es cosechado de campo, después del cual una vez
procesado el tiempo de despacho a destino es de 5 a 6 dias en promedio. Muchas veces la
temporada de exportacion sufren atrasos por problemas de desastres naturales, paros
regionales, entre otros; por lo cual se buscan plantas de tratamiento y empaque cercanos para

que la fruta ingrese lo mas pronto a proceso.
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3.5 EFICIENCIA COSTO-BENEFICIO

Eficiencia costo beneficio, como parte de la cadena de valor de exportacion muestran valores
promedios de costos de proceso de empaque por pais de destino en la figura N° 43 para

destinos de Holanda, Italia, Rusia.

Suma de Valor Etiquetas de columna -

Etiquetas de fila T |ESPANA HOLANDA |ITALIA RUSIA (en blanco) |Total general
Cajas reforzadas y planchas 0.108 0.108 0.108 0.108 0.432
Esquineros 0.004134| 0.004134| 0.004134| 0.004134 0.016536
Flete 0.112383 0.112383
Operacion logistica 0.106385| 0.106385| 0.106385| 0.106385 0.42554
Parihuela 0.014489| 0.014489| 0.014489| 0.014489 0.057956
Plataformas 0.003274| 0.003274| 0.003274| 0.003274 0.013096
Proceso de Palta 0.102 0.102 0.102 0.102 0.408
Seguro maritimo 0.013872| 0.013872| 0.013872| 0.013872 0.055488
Tapa pallet 0.001091| 0.001091| 0.001091| 0.001091 0.004364
Total general 0.353245| 0.353245| 0.353245| 0.353245 0.112383 1.525363

Figura 43. Costos de Proceso de empaque por pais de destino.

Planta de Empaque/ Pais CHILE CHINA [TALIA JAPON LITUANIA  [RUSIA TAILANDIA
Planta Torre Blanca 0316289 0.465712] 0300573 0449712 0.300573| 0.300573) 0.625106
WESTFALIA FRUIT PERU SA.C. 0316289| 0.465712) 0.300573| 0.449712) 0.300573] 0.300573) 0.625106

Figura 44. Costos de Proceso de Empaque por pais en la planta de Empaque Torre Blanca.

En la figura N° 44, se aprecian los costos de procesamiento en la planta de procesamiento y
empaque Torre Blanca para paises asiaticos, chile y Rusia y a medida que se incrementa la

distancia del punto de origen se incrementan los costos de procesamiento y empaque.

3.6 ESTRATEGIA DE FLEXIBILIDAD

La flexibilidad del manejo de los volimenes de exportacion de la empresa se da por la
posibilidad de tener ventanas de produccion en costa, sierra y selva asi estos volimenes son
tomados en funcion a la cercania de las plantas de procesamiento y empaque (PPE) y al

tiempo desde que es cosechada la fruta y es llevada al PPE.

3.7 ESTRATEGIA DE PRORIZACION DE CLIENTES

Entre los meses de febrero a junio se prioriza el mercado asiatico principalmente China por
mejores precios en el mercado como se aprecia en la figura N° 45 el precio FOB por Kilo

para los principales paises importadores segun Minagri, (2019); considerando que el 2020
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al igual que en afios anteriores, las exportaciones de palta se concentraron en dos mercados:
los Paises Bajos, con 37% de participacién, y Estados Unidos, con 20%, segln él es de $
3.6. dolares, mientras EE UU es de $ 2.0 (Fresh Fruit,2020).

En USS x Kg

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1,0

o E UL, w—Francia Holanda wess Canadd s Japin wee Promedio s China

Figura 45. Precios principales mercados de exportacion de Palta Hass

Fuente: Fresh Fruit, 2020

Asi mismo se observa crecimiento de exportaciones de los principales de América

productores de palta Hass en la figura 46.
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Figura 46. Evolucion de las importaciones de palta del mundo, Chile, México y Peru

Fuente: Fresh Fruit, 2020
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3.8 CADENA DE VALOR DE ASOCIACION DE PEQUENOS Y MEDIANOS
AGRICULTORES.

Los pequefios y medianos agricultores estan vinculados en asociaciones que en promedio
suman mas de 150 cuyo promedio es de 5 a mas agricultores a fin de poder alcanzar los
minimos volumenes de exportacion que requiera el mercado y disminuir los costos de

procesamiento y empaque a lo largo del proceso de la cadena exportadora de palta Hass.

3.9 PRODUCCION DE PALTA TEMPRANA, MEDIANA Y TARDIA Y SU
RELACION CON EL TAMANO DE PRODUCTOR EN LAS TRES REGIONES
DEL PERU.

La produccion principal de palta Hass en el Perl empieza en Enero hasta mediados de
Septiembre, luego se da una pequefia producciéon conocida como “flor loca” entre
Noviembre a Diciembre producto de la estimulacion de los arboles de palto por temperaturas
bajas en las zonas mayores a 1,000msnm. En este sentido a la campafia principal se le
reconoce por tres temporadas: temprana (Enero a Abril), intermedia (Mayo a Junio) y tardia

(Julio a Septiembre).

Las irrigaciones costeras son impulsadas por grandes proyectos y grandes empresas que afo
a afio han realizado el incremento exponencial del cultivo de palta en el Peru, las temporadas

de produccion y exportacion de estas irrigaciones estan entre finales de Abril a Junio.

Los valles costeros, principalmente por medianos productores, han cambiado sus cultivos
tradicionales por la siembra de palta, las temporadas de produccién y exportacion de estos
valles se dan entre mediados de Abril a Mayo y luego, principalmente por la region Lima e
Ica, entre Julio y Septiembre.

Los valles interandinos, principalmente por pequefios productores, han sido favorables por
una ventana comercial que mundialmente ain no logra ser completamente abastecida. Las
temporadas de produccidn y exportacién son entre Febrero a mediados de Abril.

Los valles de la Selva, principalmente por Junin, representado por pequefios productores,
tienen un comportamiento similar a los productores del valle interandinos, aunque estan
timidamente empezando a producir palta, pero que tienen un potencial de comercializacion

importante ya que cubre una produccion y exportacion en los meses Enero a Marzo.
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En el afio 2020 se exporto 17355 contenedores a Europa, Asiay América, Asia menos China
y Hong Kong 779 contenedores, China y Hong Kong 811 contenedores, Argentina 113
contenedores, Chile 1207 contenedores, Europa 10584 contenedores, USA 3647

contenedores.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 La oferta mundial de palta estd incrementando mas que la demanda. Sin embargo,
para las producciones en Per0 si se analiza por temporadas es diferente el comportamiento
de la oferta y la demanda de lo que se puede describir de forma general. En las temporadas
tempranas y tardias de produccion, que corresponde de Enero a Marzo y de Julio a
Setiembre respectivamente, la demanda de palta es menor y la oferta es mayor, esta
temporada corresponde a los productores pequefios a medianos. En las temporadas
intermedias de produccidn que corresponde de Abril a Junio es donde se han concentrado
proyectos de irrigacion principalmente costeros donde se ubican los mayores productores

de palta.

4.2 En los procesos operativos de la exportacion de palta variedad Hass, desde la cosecha
hasta el embarque de la fruta es importante optimizar los costos operativos y manteniendo
la calidad de la fruta e incluyendo tecnologias para mejorar los rendimientos exportables.
Siempre implementando todas las certificaciones posibles para poder exportar a varios

mercados.

4.3 Las producciones de palta variedad Hass de productores medianos y pequefios se
concentran principalmente en la temporada temprana de la campafia. En ese sentido es
importante formar alianzas productor y exportador para incrementar siembras, también
es importante crear una marca que al mejorar la calidad de fruta sea una imagen de
confianza de compra en el mercado extranjero. De esta forma afianzas el crecimiento de
la produccion en pequefios y medianos productores asegurando la venta con una imagen

de excelencia en calidad con los compradores finales.



V. CONCLUSIONES

Westfalia Fruit Perd SAC es una empresa dedicada a la exportacion de palta que ha
logrado exportar 1542 contenedores. Esta empresa adquiere y exporta el 96.5% de su
produccion a través de terceros, lo cual agrega valor a la cadena productiva y beneficia
a los pequefios productores agricolas. Westfalia Fruit Peri SAC exporta a 16 paises de
los 69 con los que cuenta Perd como destinos de exportacion, incluyendo China, Hong
Kong, Corea del Sur, Japdn, Espafa, Estados Unidos, Argentina, Chile, Dinamarca,
Francia, Holanda, Italia, Inglaterra, Suiza, Paises Bajos, Rusia, India'y Emiratos Arabes.
Esta amplia red de exportacion evidencia la presencia global de Westfalia Fruit Peru

SAC y la creciente demanda de palta en diferentes mercados internacionales.

En el &mbito de la precosecha y cosecha de palta, se requiere un mayor apoyo técnico
para reducir el descarte de frutas debido a problemas de calidad y sanidad. Westfalia
Fruit Peri SAC trabaja en estrecha colaboracion con los agricultores para monitorear y
cumplir con los exigentes estandares de calidad, materia seca y sanidad necesarios para
la exportacion, con el objetivo de minimizar costos y maximizar los beneficios para los
agricultores. Ademas, la estrategia de asociatividad en la cadena de valor de la palta
Hass ha permitido integrar a mas de 15 asociaciones de pequefios y medianos
agricultores con Westfalia Fruit Perd SAC, lo que optimiza la logistica, los tiempos de
produccioén y la priorizacion de clientes. Ante la creciente demanda de palta Hass, es
fundamental que los productores se organicen en cadenas productivas para obtener los
recursos necesarios y cumplir con los estandares de calidad internacionales, asegurando

su competitividad en el mercado.

La estrategia de la empresa de flexibilidad de la produccion permite adaptar la oferta a
las necesidades del cliente esto se debe a que existe una distribucion de oferta marcada
entre regiones costa, sierra y selva. El éxito de la calidad del producto final concluye en

el éxito de la marca que finalmente asegura mejores retornos para los productores.



La estrategia de priorizacién de clientes apunta al mercado asiatico con los mejores
precios en los meses de diciembre, enero, febrero y marzo y para el mercado europeo
en los meses de agosto, septiembre y octubre, asi el productor obtiene mejores
utilidades y a su vez los costos de produccidn bajan al manejar los tiempos desde la

cosecha al proceso y empaque de la fruta.
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VI. RECOMENDACIONES

Como parte de la cadena de valor se recomienda mejorar las capacitaciones en los
pequefios y medianos agricultores a fin de mejorar la calidad ofertada de producto

al exterior y continuar con la diferenciacion de calidad de fruta exportada.

En la estrategia de flexibilidad de la produccién en el cual a los pequefios
productores se suman a la cadena de exportacidn en cada region deberia estudiarse
nuevas zonas productoras que permitan ampliar las fronteras de las ventanas de
exportacion tempranas y tardias que son las épocas de mayor precio de compra en

el mercado exterior.

En la estrategia operativa de priorizacion de clientes asiaticos debe gestionar
prioritariamente proveedores con ventanas de cosecha entre los meses de
septiembre, octubre, diciembre, enero y febrero y se debe incentivar la mayor
siembra en las regiones de Ayacucho, Huancavelica, Arequipa y nuevas areas en
otras regiones de la sierra donde las oportunidades de mayor margen de utilidades
por mayor precio de la palta en estos paises de destino brindara oportunidades a

los pequerios agricultores para romper la brecha de pobreza en esta regiones.
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VIII.

ANEXOS

Anexo 1. Exportaciones de Aguacate - Paltas

EXPORTACIONES AGUACATE - PALTAS

12

FUENTE: SUNAT

2,020 2,019
FOB KILOS PREC. FOB KILOS PREC.
PROM PROM
ENERO 10,288,785 4,434,239 6,983,352 3035563 | 2.30 2,127,818 1094925 | 1.94
FEBRERO 20,879,346 8,884,991 235 5,038,009 2,621,621 192
MARZO 54,364,279 24519321 222 34,505,556 15454705 | 2.23
ABRIL 102,619,111 52,161,303 | 1.97 104,148,029 50,890,064 [ 2.05
MAYO 159,932,443 88,090,918 1.82 144,096,814 66,329,868 | 2.17
JUNIO 164,419,376 90,642,298 | 1.81 184,714,637 73,008,163 | 2.53
JULIO 146,778,496 82495747 1.78 179,316,908 67,526,001 266
AGOSTO 93,006,065 48895473 | 1.90 72,319,187 26456161 273
SEPTIEMBRE 13,674,618 7,182,568 | 1.90 12,760,278 4,562,139 280
OCTUBRE 1,797,158 1,146,233 [ 157 1,139,179 524753 | 217
NOVIEMBRE 2,010,402 984,146 | 204 2,632,927 1122858 | 2.34
DICIEMBRE 5,232,260 2424667 | 216 2,939,431 1,279,068 | 2.30
771,69%,907 | 410,463,231 | 1.8 745,738,773 | 310,870,326 | 2.40

64,308,076 | 34,205,269 62,104,898 | 25,905,861
3% 32% 22% 4% 13% 20%
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Tamafio de

. No de unidades a Emision de
Producto . . muestra extraida . Lugar de e .
Pais de destino disecar como . - certificado y Otros Observaciones
vegetal en forma - inspeccion -
. minimo Precinto
aleatoria
14 cajas (para un En oroducto En empacadoras  Materia seca
EEUU, Japon, Chile, Tailandia . as (p X pr certificadas en minima 21.5%,
Palta Hass - envio con masde 30 frutas terminado al .
y Argentina : origeny con solo fruta de color
240 cajas) embarque -
precinto verde
En producto En empacadoras  Materia seca
2% 0 més de 600 pr certificadas en minima 21.5%,
Palta Hass Corea del Sur 30 frutas terminado al -
frutos origeny con solo fruta de color
embarque -
precinto verde
En empacadoras  Materia seca
En producto certificadas en minima 21.5%
Palta Hass China 600 frutas 60 frutas terminado al . '
origeny con solo fruta de color
embarque -
precinto verde
14 cajas (para un En producto En e:'n.wpacadoras M’a t.e ra seca
. . X . certificadas en minima 23%, solo
Palta Hass Argentina enviocon mdsde 30 frutas terminado al .
: origeny con fruta de color
240 cajas) embarque -
precinto verde
En empacadoras
Frutas e
En producto certificadas en . L
. . sospechosas de . . Materia seca Solo de lugares de produccion
Palta Hass Costa Rica 1% a 2% del envio terminado al origeny con . .
tener plagas S0 minima 21.5% libres de SunBlotch.
. embarque precinto; excepto
internamente P
envios aéreos
En empacadoras
Frutas e
sospechosas de En producto certificadas en Materia seca
Palta Hass Otros paises 1% a 2% del envio P terminado al origeny NO P Ninguno
tener plagas . . minima 21.5%
embarque requiere precinto

internamente

para Europa
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Anexo 2. Especificaciones para el muestreo y la inspeccion de envios de exportacion

Anexo 3. Especificaciones de materia prima

CODIGO: ET-PC-05 CODIGO: ET-PC05
: 00 VERSION: 00
ESPECIFICACION TECNICA DE MATERIA PRIMA ~ PIEL VERDE FECHA:  10/12/2020 ESPECIFICACION TECNICA DE MATERIA PRIMA ~ PIEL VERDE FECHA:  10/12/2020
PAGINAS: 05
P

Golpe de Sol 10% | Defecto < al 2.0cm2 del fruto

1.1 DESCRIPCION: Producto fresco, elaborado con los frutos enteros, sanos y limplos de la especie Persea Herida Cicatrizada (Dafio mecanico leve superficial) 10% Defecto < al 2.0cm2 del fruto
americana: Palta Fuerte, Zutano, Ettinger, empacadas en cajas de cartén y preservadas en cimaras de Fruto topado al suelo 0%
conservacién entre 5°ca 6°c. Mancha longitudinal 10% Defecto < al 2.0cm2 del fruto

Caracteristicas fitosanitarias y de calidad de acuerdo con el plan de trabajo de exportacidn vigente segun Ausencia de pedunculo L
SENASA. Frutos virados (Quiebre de color amarilio) 0%

1.2 VARIEDAD: Palta Fuerte, Zutano, Ettinger - 100% TOLERANCIA MAXIMA DE DEFECTOS 20 %
1.3 PAIS DE DESTINO: Todos.

MATERIA SECA Min. 19%
COLOR Verde caracteristico de la variedad.

SABOR / OLOR Tipico, Sin olores extrafos.

APARIENCIA Ligeramente dspera y liza propia de la variedad
Apto para consumo humano.

" NIVELES DE DEFECTOS

31 DE
Descripcion

Heridas Ablertas
Golpe (Dafio Mecanico)
: Desgaﬁo Peduncular
Frutos Virados (Quiebre de maduracion)
Deshidratacién
Dafo por Roedor
Pudricion
Fecas
Quemadura de Sol
Residuos de cal o tierra
Desorden Fisiolégico Internos
Daio por Heladas
Fruta deforme
3.2 DEFECTOS DE CALIDAD _
Descripcidn Catl Observacion
Dafio Lenticelar 10%
Russet 10% Defecto < al 2.0cm2 del fruto
Fumagina %
Dal\o bé{_lmans 10% Defecto no In_volpqe la pulpa

EREEIEIER NI R
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Anexo 4. Especificaciones de materia prima

CODIGO: ET-PC-05
VERSION: 00
ESPECIFICACION TECNICA DE MATERIA PRIMA ~ PIEL VERDE FECHA:  10/12/2020
PAGINAS: 05
GOLPE DE SOL
DE CICATRIZ
DARO POR INSECTO

o

ESPECIFICACION TECNICA DE MATERIA PRIMA ~ PIEL VERDE

CODIGO: ET-PCO5
VERSION: 00

FECHA: 10/12/2020
PAGINAS: 05
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Anexo 5. Especificaciones de materia prima

CODIGO: ET-PC-05
VERSION: 00

ESPECIFICACION TECNICA DE MATERIA PRIMA ~ PIEL VERDE FECHA:  10/12/2020
PAGINAS: 05

%

%

. CONDICIONES DE TRANSPORTE
El producto fresco es para consumo humano directo, por lo cual debe mantenerse optimas condiciones de transporte,
evitando cualquier riesgo de contaminacién cruzada con productos quimicos, insectos vectores y sobre todo cumplir

con los estandares fitosanitarios.
Nota: Para producciones con ia prima or|
el destino (CE/NOP/RPTO).

, el prod debe de enviar el certificado master dependiendo

48



